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Kopsavilkums 
ñIeguldǭjumi pǛtniecǭbǕ un attǭstǭbǕ pǕrvǛrġ naudu 

zinǕġanǕs, bet inovǕcijas pǕrvǛrġ zinǕġanas naudǕ, bet ne 

tikai naudǕ, bet arǭ labklǕjǭbǕ un labǕkǕ dzǭves 

kvalitǕtǛò. /Esko Aho, Prime Minister of Finland from 

1991 to 1995/. 

1. PROJEKTA MǚRǴIS 

 

Valsts pǛtǭjumu programmas ñCovid-19 seku mazinǕġanaiò projektam Ekonomiskais, 

politiskais un juridiskais ietvars Latvijas tautsaimniecǭbas potenciǕla saglabǕġanai un 

konkurǛtspǛjas pieauguma veicinǕġanai pǛc pandǛmijas izraisǭtas krǭzes (reCOVery-LV) 

Ekonomikas ministrija definǛja papildu sasniedzamos rezultǕtus un uzdevumus. 

Sasniedzamais rezultǕts: IzvǛrtǛjums par daģǕda veida inovǕciju (procesa/produktu) attǭstǭbas 

tendencǛm ekonomiskǕs nestabilitǕtes (krǭzes) laikǕ. 

Uzdevumi: 

- Veikt izvǛrtǛjumu par daģǕda veida inovǕciju (procesa/produktu) attǭstǭbas tendencǛm 

uzǺǛmǛjdarbǭbas sektorǕ ekonomiskǕs nestabilitǕtes (krǭzes) laikǕ un pǛckrǭzes periodǕ. 

- Veikt izvǛrtǛjumu par inovǕcijas veicinoġiem un ierobeģojoġiem faktoriem uzǺǛmǛjdarbǭbas 

sektorǕ un sniegt rekomendǕcijas inovǕcijas aktivitǕtes paaugstinǕġanai krǭzes/pǛckrǭzes 

periodǕ. 

- Veikt izvǛrtǛjumu par valsts lomu inovǕcijas pasȊtǭjuma nodroġinǕġanǕ (piemǛram, inovǕcijas 

publiskais iepirkums, PIPP) un sniegt rekomendǕcijas publiskǕ sektora iniciatǭvǕm valsts 

inovǕciju pasȊtǭjuma nodroġinǕġanai krǭzes/ pǛckrǭzes periodǕ.  

Nodevums: Sniegts izvǛrtǛjums un rekomendǕcijas, veiktas prognozes. 

 

Projekta mǛrǵis ir izpǛtǭt inovǕciju attǭstǭbas tendences LatvijǕ salǭdzinǕjumǕ ar citǕm ES 

valstǭm un izteikt rekomendǕcijas Latvijas politikas veidotǕjiem un ǭstenotǕjiem inovǕciju 

veicinǕġanai Covid-19 krǭzes laikǕ un pǛckrǭzes periodǕ. Ǭpaġa uzmanǭba tiek pievǛrsta valsts 

rǭcǭbai inovǕciju pieprasǭjuma pusǛ, it seviġǵi ar inovǕciju iepirkuma palǭdzǭbu. 

 

2. PROJEKTǔ ǬSTENOTǔS AKTIVITǔTES 

 

2.1. AnalizǛti  starptautisko institȊciju secinǕjumi un rekomendǕcijas, kǕ arǭ citu valstu pieredze 

inovǕcijas veicinǕġanai. 

2.2. Veiktas divas uzǺǛmumu aptaujas par Covid-19 krǭzes radǭto problǛmu ietekmi uz Latvijas 

uzǺǛmumu inovatǭvo uzvedǭbu un identificǛtas inovatǭvas aktivitǕtes Covid-19 krǭzes laikǕ.  

2.3. Veiktas intervijas ar uzǺǛmǛjiem un ekspertiem viedokǸu noskaidroġanai par inovǕciju 

veicinǕġanas trȊkumiem un rǭcǭbpolitikas ieteikumiem. 

2.4. AnalizǛta inovǕciju pieprasǭjuma veicinǕġana, it ǭpaġi inovǕciju iepirkums ï tǕ bȊtǭba, 

priekġrocǭbas, citu valstu pieredze, ievieġanas ġǵǛrġǸi un iespǛjamie uzlabojumi valsts 

rǭcǭbpolitikǕ. 
 

3. PROJEKTA IEROBEĢOJUMI  

 

3.1. Ierobeģota CSP un starptautisko statistisko datu pieejamǭba par ekonomisko rǕdǭtǕju 

dinamiku Covid-19 krǭzes laikǕ apgrȊtinǕja starptautisko salǭdzinǕjumu un attǭstǭbas tendenļu 

izvǛrtǛjumu uzǺǛmǛjdarbǭbas sektorǕ. 

3.2. Ierobeģots projekta garums un zema respondentu (uzǺǛmumu) atsaucǭba sniegt atbildes 

krǭzes apstǕkǸos mazinǕja pǛtnieku iespǛjas veikt plaġas aptaujas.   
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3.3. PǛtǭjums neietver detalizǛtu normatǭvo aktu analǭzi, kǕ arǭ normatǭvo aktu projektu izstrǕdi. 

IzpǛtes rezultǕtǕ paredzǛts izstrǕdǕt secinǕjumus un ieteikumus inovǕcijas politikas 

veidotǕjiem, bet nav paredzǛts formulǛt grozǭjumus konkrǛtǕ likumǕ vai politikas dokumentǕ.     

 

4. PROJEKTA GALVENIE SECINǔJUMI  

 

4.1. VISPǔRǚJIE SECINǔJUMI 

4.1.1. KopumǕ LatvijǕ ir laba vide uzǺǛmǛjdarbǭbai un inovǕcijǕm, kǕ to pierǕda starptautisko 

organizǕciju ziǺojumi, un inovǕciju piedǕvǕjumam LatvijǕ ir potenciǕls. TomǛr Latvija maz 

iegulda pǛtniecǭbǕ un attǭstǭbǕ (P&A), un tai ir ievǛrojams investǭciju deficǭts inovǕcijas jomǕ. 

Eiropadome, vairǕkkǕrt Latvijai rekomendǛja uz ieguldǭjumiem vǛrsto ekonomikas politiku 

koncentrǛt uz inovǕciju.  

4.1.2. Eiropas Savienǭba (ES) veicina dalǭbvalstu ieguldǭjumus P&A, lai veiksmǭgi konkurǛtu 

pasaulǛ attǭstǭto valstu grupǕ. Papildus kopǛjam ES struktȊrfondu, atjaunoġanas un noturǭbas 

mehǕnismam (ANM) un citu finanġu instrumentu sniegumam, svarǭgs ir nacionǕlǕ budģeta 

sniegums. LatvijǕ finansǛjuma pieejamǭba gan uzǺǛmumiem, gan pǛtniecǭbas organizǕcijǕm 

veicinǕtu straujǕku pǛtniecǭbas potenciǕla attǭstǭbu, ǭpaġi Covid-19 krǭzes apstǕkǸos, kas 

savukǕrt pozitǭvi ietekmǛtu augstǕkas pievienotas vǛrtǭbas radǭġanas iespǛjǕs, kǕ arǭ augsto 

tehnoloǥiju produktu eksporta palielinǕġanos. 

4.1.3. Latvijas inovǕciju prakse un ekonomiskǕs politikas plǕnoġanas dokumenti Ǹauj secinǕt, 

ka Latvijas uzǺǛmumiem, pǛtniecǭbas institȊcijǕm un publiskajai pǕrvaldei ir pietiekoġi aktǭva 

interese par inovǕciju procesiem un, tie savǕ attǭstǭbǕ nǕkotnǛ plǕno inovǕciju attǭstǭbas 

virzienu. TomǛr, rǭcǭbpolitikas dokumentos, daudzi uzstǕdǭjumi inovǕciju veicinǕġanai ir 

deklaratǭvi. Efekts bȊs atkarǭgs no rǭcǭbpolitikas ǭstenoġanas. 

4.1.4. LielǕks uzsvars uz darbu attǕlinǕti un e-risinǕjumu plaġǕka izmantoġana sabiedrǭbas dzǭvǛ 

ir divas paliekoġas strukturǕlas izmaiǺas Covid-19 pǛckrǭzes periodǕ. DaǸai inovǕciju un 

inovatǭvajiem risinǕjumiem ir jǕfokusǛjas uz ġo divu faktoru izmantoġanu efektivitǕtes 

palielinǕġanai un labǕku publisko pakalpojumu piedǕvǕġanai sabiedrǭbai. 

4.1.5. Latvija ir unikǕlǕ situǕcijǕ ES kontekstǕ, jo aptuveni 75% no visiem izdevumiem P&A 

nǕk no valdǭbas sektora un augstǕkǕs izglǭtǭbas sektora. Taļu uzǺǛmumu izdevumu ǭpatsvars 

kopǛjos P&A izdevumos ir vismazǕkais visǕ ES, un ġǭ starpǭba ir bȊtiska, kas liecina par 

nepiecieġamǭbu veicinǕt privǕtǕ sektora aktivitǕti. 

4.1.6. Atbilstoġi starptautiskai praksei, ka galvenǕs inovǕciju ekosistǛmas komponentes var 

norǕdǭt: 

Å Augsta lǭmeǺa izglǭtǭba, mǛrǵorientǛta zinǕtne un inovatǭvǕ pǛtniecǭba publiskajǕ 

sektorǕ, nodroġinot kvalificǛta darbaspǛka un inovatǭvo risinǕjumu pieejamǭbu; 

Å SpecializǛta inovǕciju  finansiǕlǕ atbalsta sistǛma; 

Å InovǕcijǕm piemǛrota atklǕtas pieejas infrastruktȊra - zinǕtniski-tehnoloǥiskie parki 

un testǛġanas laboratorijas, datu bǕzes un digitǕlie instrumenti, analǭģu un sertifikǕcijas centri, 

akreditǕcijas centri, konstruktoru biroji, mehǕniskǕs darbnǭcas, pilotraģotnes u.c., kǕ arǭ biznesa 

inkubatori;  

Å ZinǕtnieku un uzǺǛmǛju ilgtermiǺa sadarbǭbas platformas (nozaru kontaktpunkti, 

zinǕtniskǕs tehniskiïekonomiskǕs analǭzes inovǕciju atbalsta centri, intelektuǕlǕ un rȊpnieciskǕ 

ǭpaġuma aizsardzǭbas atbalsta  vienǭbas, utt.); 

Å Nozaru specializǛtie klasteri. 

LatvijǕ pastǕv atseviġǵi inovǕcijas ekosistǛmas elementi, tomǛr nav izveidojuġies un ieviesti 

vairǕki bȊtiski nosacǭjumi, kas ġos elementus apvieno uz mǛrǵi orientǛtǕ sistǛmǕ. TrȊkst 

valdǭbas pieprasǭjums pǛc mǛrǵorientǛtas pǛtniecǭbas, hroniski nepietiek kvalificǛta 

darbaspǛka, nav izveidota pilnvǛrtǭga inovǕciju veicinoġǕ infrastruktȊra.  

4.1.7. StarptautiskǕ pieredze pierǕda, ka efektǭva inovǕcija valstǭs ar mazu iekġǛjo tirgu, kurǕm 

pieder arǭ Latvija, nav iespǛjama bez valsts un paġvaldǭbu finansiǕlǕ atbalsta. It ǭpaġi tas 
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attiecinǕms uz publiski pieejamas inovǕciju infrastruktȊras izveidi, jo mazajǕs ekonomikǕs ir 

salǭdzinoġi mazs skaits lielo uzǺǛmumu, kas spǛtu veidot savus privǕtos P&A centrus ar 

tehnoloǥiju pǕrnesei un inovǕcijai nepiecieġamo infrastruktȊru. 

4.1.8. PlǕnojot atbalstu, Latvijai kǕ valstij ar mazu ekonomiku ir kritiski svarǭgi specializǛties 

un veikt valsts, paġvaldǭbu, kǕ arǭ ES resursu ieguldǭjumus tajǕs P&A jomǕs, kurǕs LatvijǕ ir: 

¶ zinǕtniskǕ izcilǭba; 

¶ tehniskie speciǕlisti un infrastruktȊra; 

¶ tradǭcijas un kapacitǕte Ǖtrai izaugsmei; 

¶ eksporta niġa produktiem un pǛtniecǭbas pakalpojumiem.  

4.1.9. Lai modernizǛtu un diversificǛtu tautsaimniecǭbu, padarǭtu to konkurǛtspǛjǭgǕku un 

nodroġinǕtu pǕreju uz klimatneitrǕlu ekonomiku, ir vajadzǭgas masǭvas valsts un privǕtǕ sektora 

investǭcijas, tai skaitǕ P&A, inovǕcijǕ un cilvǛkkapitǕlǕ. Ieguldǭjumi P&A ir vieni no 

bȊtiskǕkajiem konkurǛtspǛjas veicinǕtǕjiem, jo tieġi ietekmǛ valstu potenciǕlu inovǕcijǕm un 

modernai konkurǛtspǛjai. 

4.1.10. Latvijai ir izteikti pozitǭva korelǕcija starp izdevumiem P&A un patentu skaitu, kǕ arǭ 

augsto tehnoloǥiju ǭpatsvaru kopǛjǕ eksportǕ. Tas norǕda uz spǛju sasniegt augstvǛrtǭgus 

rezultǕtus, ja bȊs pieejams lielǕks finansǛjums P&A. Lai panǕktu investǭciju P&A un inovǕcijǕs 

maksimǕli iespǛjamo tautsaimniecisko atdevi un, lai valsts investǛtie lǭdzekǸi iespǛjami Ǖtri un 

ar uzviju atgrieztos valsts budģetǕ, ir nepiecieġams veikt vairǕkas bȊtiskas izmaiǺas investǭciju 

stratǛǥijǕ un pǕrvaldǭbǕ, pilnveidojot inovǕciju attǭstǭbai nepiecieġamo ekosistǛmu. 

4.1.11. P&A valsts un uzǺǛmumu izdevumi ir tieġi saistǭti ar jaunradǭtajǕm zinǕġanǕm un 

rȊpniecisko ǭpaġumu, kas vǛlǕk var tikt komercializǛti produktos un pakalpojumos ar augstu 

pievienoto vǛrtǭbu. BȊtiski jǕpalielina valsts un uzǺǛmumu finansǛjums izglǭtǭbai, zinǕtnei, 

pǛtniecǭbai un inovǕcijai publiskajǕ sektorǕ, nodroġinot zinǕtniski-pǛtnieciskǕs kapacitǕtes 

pieaugumu atbilstoġi Latvijas NacionǕlǕ attǭstǭbas plǕna 2021.-2027.gadam1 uzstǕdǭjumiem. 

4.1.12. AptaujǕtie eksperti norǕdǭja, ka lai ǭstenotu uz inovǕciju virzǭtu izglǭtǭbu, nepiecieġami 

vairǕki uzlabojumi. Ǭpaġi tika uzsvǛrts, ka profesionǕlǕs un augstǕkǕs izglǭtǭbas studiju 

programmas nepietiekoġi seko aktuǕlajǕm globǕlǕs attǭstǭbas tendencǛm ekonomikǕ un zinǕtnǛ, 

nepietiekami izmanto radoġuma metodes, kǕ arǭ nepietiekami sadarbojas ar vietǛjiem un 

Ǖrvalstu uzǺǛmǛjiem. 

 

4.2. SECINǔJUMI PAR UZǹǚMUMU INOVATǬVO UZVEDǬBU UN TǔS 

VEICINǔĠANU 

4.2.1. PandǛmijas laikǕ viens no galvenajiem riskiem ir uzǺǛmumu samazinǕtie izdevumi 

investǭcijǕm un inovǕcijǕm, kas var negatǭvi ietekmǛt attǭstǭbas iespǛjas un konkurǛtspǛju 

ilgtermiǺǕ. TomǛr daudzi Latvijas uzǺǛmǛji Covid-19 krǭzes laikǕ veic inovǕcijas savas 

darbǭbas procesu optimizǕcijai un izmaksu samazinǕġanai, kǕ arǭ nǕkotnǛ plǕno ieguldǭt arvien 

lielǕkus resursus inovǕciju attǭstǭbai. 

4.2.2. Atseviġǵiem uzǺǛmumiem Covid-19 krǭzes laikǕ ir izdevies atrast jaunus un novatoriskus 

risinǕjumus ġǭs krǭzes pǕrvarǛġanai un pat uzlabot sava uzǺǛmuma darba efektivitǕti. 

UzǺǛmumi izmantoja ñnoturǭbasò un ñinovǕcijasò stratǛǥiskas iniciatǭvas, saglabǕja un 

nesamazinǕja darba vietas, daģi pat palielinǕja apgrozǭjumu. PǛtnieku veiktǕs aptaujas 

(pieejama: https://forms.gle/AV6rEVpobj8Kn4oN9) datu analǭze liecina, ka risinǕjumi, kas 

pieǺemti uzǺǛmumos, lai pǕrvarǛtu Covid-19 pandǛmijas izraisǭto krǭzi, atbilst Ǖrvalstu 

uzǺǛmumu reakcijai uz Covid-19 krǭzi. Jauni biznesa risinǕjumi, kurus izstrǕdǕjuġi un ieviesuġi 

aptaujǕtie Latvijas uzǺǛmumi, iekǸauj:  

- jaunu produktu un pakalpojumu ievieġanu, jaunu pǕrdoġanas kanǕlu izveidi un jaunu 

klientu piesaisti, kas deva ieǺǛmumu pieaugumu vai to stabilizǕciju;  

 
1 Pieejams: https://www.pkc.gov.lv/lv/nap2027 [Sk.03.02.2021.] 

  

https://forms.gle/AV6rEVpobj8Kn4oN9
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- procesu digitalizǕciju - IT risinǕjumu paǕtrinǕta ievieġanu, t.sk. jauno digitǕlo 

risinǕjumu ievieġanu darba organizǕcijǕ, iekġǛjǕ un ǕrǛjǕ saziǺǕ, kǕ arǭ dokumentu 

apritǛ;  

- jaunu izglǭtoto speciǕlistu piesaisti, kas paaugstinǕja uzǺǛmumu konkurǛtspǛju un darba 

efektivitǕti.  

4.2.3. Papildus veiktǕ Latvijas uzǺǛmumu aptauja (pieejama: 

https://docs.google.com/forms/d/1J6TCm_KJ8Rtu_rXfqZrMT- 

NwNK1rQuFvLP8TOPkP0us/viewform?ts=593ad0c9&edit_requested=true&g.xids=7628#re

sponses) parǕdǭja, ka 2/3 no aptaujǕtajiem uzǺǛmumiem pǕrskata periodǕ (2019.-2020.gads) ir 

ieviesuġi vismaz vienu produkta vai uzǺǛmǛjdarbǭbas procesa inovǕciju, vai veica inovǕciju, 

kas joprojǕm turpinǕs. TurklǕt lielajiem uzǺǛmumiem ir augstǕkais rǕdǭtǕjs salǭdzinǕjumǕ ar 

MVU. Ġis rezultǕts ir atbilstoġs EIB LatvijǕ veiktǕ pǛtǭjuma atziǺǕm. Bez tam, 2/3 no 

uzǺǛmumiem uzskata, ka investǭciju efektivitǕte ir sasniegta pilnǕ mǛrǕ, bet pǕrǛjie sasniedza 

rezultǕtus daǸǛji vai nesasniedza. ı no respondentiem nevarǛja novǛrtǛt savus sasniegumus, tas 

liecina par inovǕcijas uzskaites metodikas trȊkumu.   

4.2.4. Izgudrojumu, preļu zǭmju un dizainparaugu pieteikumu analǭze (2016.-2020.gads) 

neparǕdǭja izteiktu pieauguma vai samazinǕġanǕs tendenci, tomǛr tǕ liecina par intelektuǕlo 

produktu radǭġanas turpinǕġanos krǭzes apstǕkǸos. 1/5 no ORBIS datu bǕzes atlasǭtajiem 

uzǺǛmumiem pǛc kritǛrija ñapgrozǭjums virs 150000 EURò varǛtu tikt uzskatǭti kǕ inovatǭvie 

uzǺǛmumi, jo tie ir raģoġanas uzǺǛmumi kategorijǕ ñar augsto tehnoloǥiju ietilpǭbuò un ñar 

vidǛji augsto tehnoloǥiju ietilpǭbuò, kǕ arǭ pakalpojumu sniedzǛji kategorijǕ ñzinǕġanu ietilpǭgie 

pakalpojumiò.  

4.2.5. Balstoties uz ekspertu interviju analǭzi, tika izveidotas inovǕcijas attǭstǭbu kavǛjoġo 

faktoru kopas. Galvenie faktori, kas traucǛ inovǕcijas attǭstǭbu, ir:  

- Zems inovǕcijas kultȊras lǭmenis valstǭ un tradicionǕlo uzǺǛmǛjdarbǭbas risinǕjumu 

prioritǕte; 

- KvalificǛtu cilvǛkresursu trȊkums un izglǭtǭbas satura neatbilstǭba darba tirgus 

vajadzǭbǕm; 

- DemogrǕfiskǕ situǕcija LatvijǕ ar strauji novecojoġu sabiedrǭbu un imigrǕcijas 

nepietiekamǭba, kas veicinǕtu inovǕciju un jauno tehnoloǥiju ienǕkġanu. 

- Finanġu resursu nepietiekamǭba pǛtniecǭbai, inovǕciju veicinoġai izglǭtǭbai un 

inovǕcijai. 

4.2.6. Latvijas lielǕkǕs valsts kapitǕlsabiedrǭbas nav pietiekoġi aktǭvi iesaistǭjuġǕs sadarbǭbǕ ar 

jaunuzǺǛmumiem, pǕrbaudot to piedǕvǕtǕs iespǛjas un risinǕjumus, kas kopumǕ varǛtu veicinǕt 

inovǕcijas straujǕku attǭstǭbu LatvijǕ. VietǛjais uzkrǕtais kapitǕls nav tǕdǕ apmǛrǕ, kas jau 

ġobrǭd dotu uzǺǛmumiem, to kontrolpaketes ǭpaġniekiem vǛlmi pievǛrsties inovǕcijai, 

pǛtniecǭbai un modernu tehnoloǥisku risinǕjumu ievieġanai. 

4.2.7. Investǭciju veicinǕġanai varǛtu izmantot nodokǸu stimulus. Valsts nodokǸu sistǛmǕ 

2018.gadǕ ieviestas normas par 0% reinvestǛtǕs peǸǺas nodokli deva pozitǭvu rezultǕtu 

uzǺǛmuma kapitǕla struktȊras pǕrvaldǭbǕ. Bet Ǻemot vǛrǕ, ka jaunuzǺǛmumu izmaksu struktȊrǕ 

ievǛrojama daǸa ir darbaspǛka izmaksas, kǕ arǭ pǛtniecǭbas izmaksu lielǕkǕ daǸa saistǭta ar 

darbaspǛka izmaksǕm, nepiecieġams izvǛrtǛt papildus nodokǸu stimulu ievieġanas iespǛjas, 

piemǛram iedzǭvotǕju ienǕkuma nodokǸa atlaidi P&A jomǕ strǕdǕjoġiem darbiniekiem. 

4.2.8. UzǺǛmǛji uzskata, ka LatvijǕ nav izveidota tǕda uzskaites metodika, kas Ǹautu uzkrǕt 

korektus datus par inovǕcijǕm uzǺǛmumos. TurpmǕk bȊtu vǛlama izpǛte par to, kǕdi 

uzlabojumi uzǺǛmumu uzskaites sistǛmǕ ir nepiecieġami, lai Eurostat rǕdǭtǕjs ñTehnoloǥiju un 

zinǕġanu ietilpǭbaò varǛtu objektǭvi raksturot inovǕcijas apjomu Latvijas uzǺǛmumos.  

 

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/1J6TCm_KJ8Rtu_rXfqZrMT-%20NwNK1rQuFvLP8TOPkP0us/viewform?ts=593ad0c9&edit_requested=true&g.xids=7628#responses
https://docs.google.com/forms/d/1J6TCm_KJ8Rtu_rXfqZrMT-%20NwNK1rQuFvLP8TOPkP0us/viewform?ts=593ad0c9&edit_requested=true&g.xids=7628#responses
https://docs.google.com/forms/d/1J6TCm_KJ8Rtu_rXfqZrMT-%20NwNK1rQuFvLP8TOPkP0us/viewform?ts=593ad0c9&edit_requested=true&g.xids=7628#responses
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4.3. SECINǔJUMI PAR INOVǔCIJU IEPIRKUMU UZLABOĠANU 

4.3.1. Gan Latvijas kaimiǺvalstis, gan citas ES dalǭbvalstis, gan arǭ ES institȊcijas aktǭvi domǕ 

par efektǭviem inovǕciju veicinǕġanas veidiem un izmanto inovǕciju iepirkuma instrumentus. 

Vienlaikus Covid-19 krǭze sniedz jaunas iespǛjas inovǕcijǕs, ǭpaġi medicǭnas, zǕǸu un ar to 

saistǭto industriju nozarǛs. Lai Latvija neiepaliktu tehnoloǥiskajǕ attǭstǭbǕ un procesu 

efektivizǕcijǕ no citǕm ES valstǭm, kur inovǕciju ǭpaġi pastiprina Covid-19 krǭze, Latvijai ir 

nepiecieġams pilnveidot rǭcǭbpolitikas virzienus. 

4.3.2. Lai ievǛrotu labǕs prakses pamatprincipus inovǕciju iepirkumu jomǕ un ǭstenotu EK 

izteiktǕs rekomendǕcijas, iepirkumus LatvijǕ bȊtu iespǛjams organizǛt atbilstoġi spǛkǕ 

esoġajiem normatǭvajiem aktiem. TomǛr, lai pilnǭbǕ novǛrstu piemǛrojamǕ regulǛjuma 

interpretǕciju riskus, mazinǕtu identificǛto ġǵǛrġǸu ietekmi un kopumǕ veicinǕtu ġǭ instrumenta 

izmantoġanu, bȊtu ieteicams veikt rǭcǭbpolitikas izmaiǺas. 

4.3.3. JoprojǕm nav izstrǕdǕti praktiski ieteikumi inovǕcijas iepirkuma veikġanai, jo ǭpaġi ï 

novatorisku risinǕjumu salǭdzinǕġanas kritǛriji, vǛrtǛġanas metodes un norǕdes risku 

novǛrtǛġanai.  

4.3.4. Nav vienotas atbildǭbas par inovǕcijas iepirkuma, tostarp ekoinovǕciju un sociǕlǕs jomas 

inovǕciju attǭstǭbu, jo Iepirkumu uzraudzǭbas birojs (IUB) atbild par iepirkuma procedȊru 

atbilstǭbu likumam, bet ne par iepirkuma saturu. InovǕciju attǭstǭba ir Ekonomikas ministrijas 

pǕrziǺǕ, digitalizǕcija, tostarp e-iepirkumu attǭstǭba, kǕ arǭ zaǸais publiskais iepirkums ï Vides 

aizsardzǭbas un reǥionǕlǕs attǭstǭbas ministrijas, sociǕlǕ joma ï LabklǕjǭbas ministrijas. 

Pieprasǭjuma fragmentǕcija noved pie tǕ, ka daģǕdi pasȊtǭtǕji veic lǭdzǭgus iepirkumus un tǛrǛ 

resursus lǭdzǭgu problǛmu risinǕġanai.  
4.3.5. Nepiecieġams uzlabot situǕciju ar inovǕciju pieprasǭjumu, it seviġǵi veicot inovǕciju 

iepirkumus publiskajǕ sektorǕ un tǕdǛjǕdi piedǕvǕjot iedzǭvotǕjiem labǕkus un modernǕkus 

pakalpojumus par mazǕkǕm izmaksǕm nodokǸu maksǕtǕjiem. 

4.3.6. Iepirkumu centralizǕcija ir inovǕciju iepirkuma  instruments, kas samazina izmaksas, un 

ko Latvijas valsts iepirkumu struktȊrǕm bȊtu jǕizmanto. LatvijǕ ir potenciǕls iepirkumu 

centralizǕcijai paġvaldǭbu lǭmenǭ, kad vairǕkas paġvaldǭbas apvienojas publiskǕ iepirkuma 

veikġanǕ, lai samazinǕtu vienas iepirktǕs vienǭbas izmaksas. 

 

5. IETEIKUMI UN REKOMENDǔCIJAS  

 

5.1. VISPǔRǚJA RAKSTURA  

5.1.1. NodroġinǕt lielǕka publiskǕ finansǛjuma pieejamǭbu inovǕcijas attǭstǭbai 
Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: Likums par Valsts budģetu 2022.gadam un vidǛjǕ termiǺǕ 

valsts budģeta plǕnoġanǕ; InovǕciju atbalsta programmu izstrǕde ES daudzgadu budģeta un ANM 

Latvijas plǕna ietvaros; NacionǕlǕs industriǕlǕs politikas pamatnostǕdǺu 2021.-2027.gadam rǭcǭbas 

virziena ñInovǕcijasò ievieġana; ZinǕtnes, tehnoloǥijas attǭstǭbas un inovǕcijas pamatnostǕdnes 2021.-

2027.gadam ievieġana. 

5.1.2. MǛrǵa orientǛta riska kapitǕla finansǛjuma programma  
Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: Likums par Valsts budģetu 2022.gadam un vidǛjǕ termiǺǕ 

valsts budģeta plǕnoġanǕ; InovǕciju atbalsta programmu izstrǕde ES daudzgadu budģeta un ANM 

Latvijas plǕna ietvaros. 

5.1.3. DaǸai inovǕciju un inovatǭvajiem risinǕjumiem ir jǕfokusǛjas uz darbu attǕlinǕti un 

e-risinǕjumu izmantoġanu. 
Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: Likums par Valsts budģetu 2022.gadam un vidǛjǕ termiǺǕ 

valsts budģeta plǕnoġanǕ; InovǕciju atbalsta programmu izstrǕde ES daudzgadu budģeta un ANM 

Latvijas plǕna ietvaros; NacionǕlǕs industriǕlǕs politikas pamatnostǕdǺu 2021.-2027.gadam rǭcǭbas 

virziena ñInovǕcijasò ievieġana; ZinǕtnes, tehnoloǥijas attǭstǭbas un inovǕcijas pamatnostǕdnes 2021.-

2027.gadam ievieġana. 

5.1.4. Studiju programmǕm jǕaktualizǛ daģǕdu radoġuma metoģu izmantoġana, daģǕdu 

praktisko iemaǺu apgȊġana studiju procesǕ 
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Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: ZinǕtnes, tehnoloǥijas attǭstǭbas un inovǕcijas 

pamatnostǕdnes 2021.-2027.gadam ievieġana; ViedǕs specializǕcijas stratǛǥijas monitoringa ziǺojuma 

sagatavoġana. 

 

5.2. ATTIECǬBǔ UZ INOVǔCIJU AKTIVITǔTES PAAUGSTINǔĠǔNU 

UZǹǚMUMOS 

 

5.2.1. Valsts atbalsta nodroġinǕġana jaunuzǺǛmumu akcelerǕcijai un tǕlǕkai izaugsmei ar 

riska kapitǕla palǭdzǭbu 
Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: Likums par Valsts budģetu 2022.gadam un vidǛjǕ termiǺǕ 

valsts budģeta plǕnoġanǕ; InovǕciju atbalsta programmu izstrǕde ES daudzgadu budģeta un 

AtveseǸoġanas instrumenta ietvaros; NacionǕlǕs industriǕlǕs politikas pamatnostǕdǺu 2021.-

2027.gadam rǭcǭbas virziena ñInovǕcijasò ievieġana; ZinǕtnes, tehnoloǥijas attǭstǭbas un inovǕcijas 

pamatnostǕdnes 2021.-2027.gadam ievieġana. 

5.2.2. IzvǛrtǛt papildus nodokǸu stimulu ievieġanas iespǛjas, piemǛram ieviest 

instrumentu, kas paredzǛtu iedzǭvotǕju ienǕkuma nodokǸa atlaidi par P&A jomǕ 

strǕdǕjoġiem darbiniekiem 
Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: Likums par Valsts budģetu 2022.gadam un vidǛjǕ termiǺǕ 

valsts budģeta plǕnoġanǕ. 

5.2.3. InovǕciju uzskaites pilnveidoġana uzǺǛmumos 
Uzskaites un statistikas datu pilnveidoġanai nepiecieġama sistǛmiskǕ izpǛte, lǭdzdarbojoties CSP, 

Latvijas Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kamerai, Latvijas Darba devǛju konfederǕcijai un citǕm 

profesionǕlǕm nevalstiskajǕm organizǕcijǕm, lai motivǛtu uzǺǛmǛjus, piesaistot kvalificǛtus 

speciǕlistus, sniegt precǭzus datus CSP. 

 

5.3. ATTIECǬBǔ UZ INOVǔCIJU IEPIRKUMU 
 

5.3.1. InovǕcijas iepirkuma stratǛǥijas izstrǕde 

Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: Jaunas iepirkuma stratǛǥijas vai stratǛǥiskǕ iepirkuma 

politikas izstrǕde, sasaistes izveidoġana ar politikas plǕnoġanas dokumentiem, piemǛram RIS3 jaunajam 

periodam. 

5.3.2. Veikt izmaiǺas esoġo iepirkumus kontrolǛjoġo iestǕģu kompetencǛ. Izveidot vienotu 

kontaktpunktu (kompetences  centru), kurǕ strǕdǕtu kompetenti un inovatǭvi domǕjoġi cilvǛki, 

kas vienlaikus spǛtu veicinǕt un uzraudzǭt inovǕciju iepirkumus visas Latvijas valsts pǕrvaldes 

ietvaros 

Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: InovǕciju iepirkuma vadlǭniju izstrǕde; NacionǕlǕs 

industriǕlǕs politikas pamatnostǕdǺu 2021.-2027.gadam rǭcǭbas virziena ñInovǕcijasò ievieġana; 

ZinǕtnes, tehnoloǥijas attǭstǭbas un inovǕcijas pamatnostǕdnes 2021.-2027.gadam ievieġana. 

5.3.3. Vienotas informǕcijas platformas ï InovǕcijas iepirkuma portǕla -  izveidoġana 

Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: NacionǕlǕs industriǕlǕs politikas pamatnostǕdǺu 2021.-

2027.gadam rǭcǭbas virziena ñInovǕcijasò ievieġana; ZinǕtnes, tehnoloǥijas attǭstǭbas un inovǕcijas 

pamatnostǕdnes 2021.-2027.gadam ievieġana. 

5.3.4. Pilotprojekti sabiedrǭbai konkrǛtu inovǕciju iepirkuma problǛmu risinǕġanai 

Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: NacionǕlǕs industriǕlǕs politikas pamatnostǕdǺu 2021.-

2027.gadam rǭcǭbas virziena ñInovǕcijasò ievieġana; ZinǕtnes, tehnoloǥijas attǭstǭbas un inovǕcijas 

pamatnostǕdnes 2021.-2027.gadam ievieġana; InovǕciju atbalsta programmu izstrǕde ES daudzgadu 

budģeta un AtveseǸoġanas instrumenta ietvaros. 

5.3.5. Iepirkumu veicǛju profesionalizǕcija 

Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: InovǕciju iepirkuma vadlǭniju izstrǕde. 

5.3.6. KoordinǛt reǥionǕlǕ, nacionǕlǕ un pǕrrobeģu lǭmenǭ kopǭgus inovǕcijas iepirkumus 

Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: InovǕciju iepirkuma vadlǭniju izstrǕde. 

5.3.7. PǕrskatǭt procedȊras, lai izvairǭtos no nevajadzǭga konkurences pieprasǭjuma starp 

reǥioniem un savstarpǛji starp dalǭbvalstǭm 

Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: InovǕciju iepirkuma vadlǭniju izstrǕde; NacionǕlǕs 

industriǕlǕs politikas pamatnostǕdǺu 2021.-2027.gadam rǭcǭbas virziena ñInovǕcijasò ievieġana; 

ZinǕtnes, tehnoloǥijas attǭstǭbas un inovǕcijas pamatnostǕdnes 2021.-2027.gadam ievieġana. 
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5.3.8. NodroġinǕt inovǕcijas iepirkumu monitoringu un precǭzu statistiku 

Izmantoġanas iespǛjas politikas plǕnoġanai: InovǕciju iepirkuma vadlǭniju izstrǕde; NacionǕlǕs 

industriǕlǕs politikas pamatnostǕdǺu 2021.-2027.gadam rǭcǭbas virziena ñInovǕcijasò ievieġana; 

ZinǕtnes, tehnoloǥijas attǭstǭbas un inovǕcijas pamatnostǕdnes 2021.-2027.gadam ievieġana; Progresa 

ziǺojums par Latvijas nacionǕlǕs reformu programmas ǭstenoġanu. 

 

6. PAREDZAMǔ IETEKME UN IEGUVUMI 
InovǕciju veicinǕġanas politika uzlabos Latvijas uzǺǛmumu produktivitǕti un konkurǛtspǛju, tǕdejǕdi 

nodroġinot straujǕku izaugsmi un labklǕjǭbas celġanu. Efektǭva inovǕciju pieprasǭjuma veicinǕġana, tai 

skaitǕ iepirkuma programmas ievieġana, var rezultǛties augstǕkas kvalitǕtes sabiedriskos pakalpojumos 

ar optimǕlǕm un ekonomiski pamatotǕm izmaksǕm, palǭdzǛt jauniem un inovatǭviem maziem un 

vidǛjiem uzǺǛmumiem modernizǛties, veicinǕt inovatǭvu risinǕjumu un produktu tirgus attǭstǭbu.   
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Ievads 
Covid-19 pandǛmija ǭsǕ laika periodǕ atstǕja izteikti negatǭvu ietekmi, pakǸaujot dziǸai krǭzes 

situǕcijai daudzas pasaules un ES valstis, tai skaitǕ Latviju. StarptautiskǕ preļu un pakalpojumu 

aprite tika smagi ietekmǛta, bet cilvǛku kustǭba praktiski apstǕjǕs, kas Ǹoti bȊtiski ietekmǛja 

pasaules loǥistikas, avio, tȊrisma un daudz citas nozares. Covid-19 pandǛmija bȊtiski atġǵiras 

no iepriekġǛjǕs krǭzes, jo ekonomikǕ nav vǛrojas tikai pieprasǭjuma ġoks, bet arǭ piedǕvǕjuma 

ġoks. PiedǕvǕjuma ġoku noteica gan paġu uzǺǛmumu nespǛja turpinǕt darbu darbaspǛka 

trȊkuma dǛǸ, gan arǭ valdǭbu noteiktie ierobeģojumi. Daudzi uzǺǛmumi Covid-19 krǭzes laikǕ 

saskarǕs ar ekonomiskǕm grȊtǭbǕm, un tiem uz laiku bija jǕpǕrtrauc vai ievǛrojami jǕsamazina 

sava darbǭba un darbinieku darba laiks. PandǛmijas apstǕkǸos pieauga pieprasǭjums pǛc 

inovatǭvajǕm tehnoloǥijǕm un digitǕlǕs transformǕcijas. 

Lai mazinǕtu krǭzes sekas LatvijǕ, tika izveidota Valsts pǛtǭjumu programma ñCovid-19 seku 

mazinǕġanaiò, kuras galvenais mǛrǵis ir ierobeģot Covid-19 infekcijas slimǭbas izplatǭbu un 

aizsargǕt iedzǭvotǕjus, lai, ǭstenojot inovatǭvus augstas gatavǭbas zinǕtniskus projektus, 

steidzami atjaunotu ekonomisko darbǭbu un sociǕli aktǭvu ikdienas dzǭvi.2 

Valsts pǛtǭjumu programmas ñCovid-19 seku mazinǕġanaiò projekta ñEkonomiskais, 

politiskais un juridiskais ietvars Latvijas tautsaimniecǭbas potenciǕla saglabǕġanai un 

konkurǛtspǛjas pieauguma veicinǕġanai pǛc pandǛmijas izraisǭtas krǭzes (reCOVery-

LV)ò virsmǛrǵis ir sniegt visaptveroġu un daudznozaru Covid-19 pandǛmijas ietekmes 

novǛrtǛjumu uz Latvijas ekonomiku un sagatavot zinǕtniski pamatotus un inovatǭvus 

starpdisciplinǕra rakstura rǭcǭbpolitikas ieteikumus sekmǭgǕkai pandǛmijas radǭto izaicinǕjumu 

pǕrvarǛġanai attiecǭbǕ uz ilgtspǛjǭgu un iekǸaujoġu Latvijas ekonomikas attǭstǭbu.  

ñLatvijas produktivitǕtes ziǺojumǕ 2020ò3, kas tika izstrǕdǕts reCOVery-LV projekta ietvaros, 

tika secinǕts, ka produktivitǕtes pieauguma pamats ir inovǕcijas, kas ir Latvijas vǕjǕkais punkts. 

InovǕciju veicinǕġanai ir nepiecieġami ieguldǭjumi P&A, kǕ arǭ cilvǛku zinǕġanu un prasmju 

pilnveidoġanǕ. MinǛtajǕ ziǺojumǕ secinǕts: ñInovǕciju aktivitǕte LatvijǕ ir salǭdzinoġi neliela. 

Nelielie ieguldǭjumi pǛtniecǭbǕ un izstrǕdǛ, zemi vispǕrǛjie rezultǕti inovǕciju jomǕ un vidǛji 

izglǭtǭbas jomas rezultǕti negatǭvi ietekmǛ Latvijas centienus sasniegt augstǕku raģǭgumu. 

Latvijas sniegumam inovǕciju jomǕ varǛtu nǕkt par labu aktǭvǕka lielǕko valsts uzǺǛmumu 

iesaistǭġanǕs, kuriem ir resursi, lai atǸautos veikt bȊtiskus ieguldǭjumus. No ES inovatǭvajǕm 

ekonomikǕm Latvija visvairǕk atpaliek ġǕdǕs jomǕs: pǛtniecisko iestǕģu kapacitǕte, izdevumi 

pǛtniecǭbai un attǭstǭbai, starptautiskie izgudrojumi, patentu pieteikumi u.c. Lai veiktu izrǕvienu 

inovǕciju jomǕ, ir jǕmaina sabiedrǭbas attieksme (inovǕcijas nav hobijs, bet nepiecieġams 

labklǕjǭbas pieauguma nosacǭjums) un attiecǭgi jǕuzlabo inovǕciju stimuli. TǕpat jǕuzlabo 

inovǕciju sistǛmas tiesiskais regulǛjums, tostarp iesaistǭto iestǕģu un nevalstisko organizǕciju 

pienǕkumi un atbildǭba, valsts atbalsta sistǛma intelektuǕlǕ ǭpaġuma radǭġanǕ, 

komercializǕcijǕ un praktiskǕ ǭstenoġanǕ. Valstij jǕkoordinǛ izcilu inovatǭvu produktu 

komercializǕciju LatvijǕ. JǕizstrǕdǕ ekonomiskais pamatojums un tiesiskais regulǛjums 

inovǕciju iepirkumam.ò 

Ġǭ pǛtniecǭbas virziena ñInovǕciju attǭstǭbas tendences un priekġlikumi inovǕciju veicinǕġanai 

ekonomiskǕs krǭzes laikǕò mǛrǵis, papildus projekta virsmǛrǵim un izejot no Latvijas 

produktivitǕtes ziǺojuma secinǕjumiem, ir izpǛtǭt inovǕciju attǭstǭbas tendences LatvijǕ 

 
2 Pieejams: https://www.izm.gov.lv/lv/jaunums/valsts-petijumu-programma-covid-19-seku-mazinasanai-tiks-istenoti-10-projekti [Sk. 
28.01.2021.]   
3 Pieejams: 

https://www.bvef.lu.lv/fileadmin/user_upload/LU.LV/Apaksvietnes/Fakultates/www.bvef.lu.lv/6.ZINATNE/Instituti/LV_PEAK/LPZ_2020_.pdf 
[Sk. 30.12.2020.]  
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salǭdzinǕjumǕ ar citǕm ES valstǭm, un izteikt rekomendǕcijas Latvijas politikas 

veidotǕjiem un ǭstenotǕjiem inovǕciju veicinǕġanai Covid-19 krǭzes laikǕ un pǛckrǭzes 

periodǕ. Ǭpaġa uzmanǭba tiek pievǛrsta valsts rǭcǭbai inovǕciju pieprasǭjuma pusǛ, it 

seviġǵi ar inovǕciju iepirkuma palǭdzǭbu. 

MǛrǵa sasniegġanai galvenie uzdevumi ir : 

1. IzpǛtǭt inovǕciju ietekmi uz ekonomisko izaugsmi, apskatot Latvijas un citu valstu 
pieredzi, kǕ arǭ analizǛt inovǕcijas kǕ nozǭmǭgu faktoru Covid-19 krǭzes pǕrvarǛġanai. 

2. Veikt izvǛrtǛjumu par daģǕda veida inovǕciju (procesa/ produktu) attǭstǭbas tendencǛm 
uzǺǛmǛjdarbǭbas sektorǕ ekonomiskǕs nestabilitǕtes (krǭzes) laikǕ un pǛckrǭzes periodǕ. 

3. Veikt uzǺǛmumu aptauju un ekspertu intervijas par Covid-19 krǭzes radǭto problǛmu 

ietekmi uz Latvijas uzǺǛmumiem un identificǛt inovatǭvas aktivitǕtes Covid-19 krǭzes laikǕ.  

4. Veikt izvǛrtǛjumu par inovǕcijas veicinoġiem un ierobeģojoġiem faktoriem 

uzǺǛmǛjdarbǭbas sektorǕ un sniegt rekomendǕcijas inovǕcijas aktivitǕtes paaugstinǕġanai 

krǭzes/ pǛckrǭzes periodǕ. 

5. Veikt izvǛrtǛjumu par valsts lomu inovǕcijas pasȊtǭjuma nodroġinǕġanǕ (piemǛram, 
inovǕcijas publiskais iepirkums, PIPP) un sniegt rekomendǕcijas publiskǕ sektora iniciatǭvǕm 

valsts inovǕciju pasȊtǭjuma nodroġinǕġanai krǭzes/ pǛckrǭzes periodǕ.  

6. IzanalizǛt inovǕciju pieprasǭjuma veicinǕġanas veidus, it ǭpaġi inovǕciju iepirkumu ï 

to bȊtǭbu, priekġrocǭbas, citu valstu pieredzi, ievieġanas ġǵǛrġǸus un iespǛjamos uzlabojumus 

valsts rǭcǭbpolitikǕ. 

7. Izveidot zinǕtniski pamatotu un praktiski pielietojamu politikas ieteikumus politikas 
veidotǕjiem. 

PǛtǭjums sastǕv no kopsavilkuma, ļetrǕm daǸǕm, secinǕjumiem un rekomendǕcijǕm. PirmajǕ 

daǸǕ ir raksturota inovǕcijas loma ekonomikas izaugsmǛ, ES un Latvijas izaicinǕjumi inovǕcijas 

veicinǕġanǕ Covid-19 krǭzes laikǕ un pǛc krǭzes, kǕ arǭ Latvijas inovǕcijas labǕ prakse un 

politikas virzieni. OtrajǕ daǸǕ ir analizǛtas uzǺǛmumu inovatǭva uzvedǭba Covid-19 krǭzes 

apstǕkǸos, inovǕciju veicinoġie un traucǛjoġie faktori. IzvǛrtǛjums balstǭts uz pieejamo 

statistisko informǕciju un aptauju rezultǕtiem. SavukǕrt, treġǕ un ceturtǕ pǛtǭjuma daǸas ir 

veltǭtas inovǕciju iepirkumam. Tiek izskatǭta valsts iepirkuma bȊtǭba, izpǛtǭta Latvijas un citu 

valstu pieredze, izanalizǛts valsts iepirkuma potenciǕls, iespǛjas un ġǵǛrġǸi. PǛtǭjuma nobeigumǕ 

ir doti secinǕjumi un izvǛrstie priekġlikumi inovǕciju stimulǛġanai. 

Ġǭ pǛtǭjuma rezultǕtǕ ar daģǕdu indeksu palǭdzǭbu tiek izvǛrtǛts Latvijas inovǕciju sniegums uz 

citu ES valstu fona, kǕ arǭ izskatǭti virzieni un starptautisko institȊciju ieteikumi inovǕciju 

stimulǛġanai. Tiek novǛrtǛtas inovǕciju attǭstǭbas tendences uzǺǛmumos Covid-19 laikǕ, 

identificǛtas uzǺǛmumu inovatǭvas darbǭbas stiprǕs un vǕjǕs puses, kǕ arǭ sniegtas 

rekomendǕcijas inovǕciju aktivitǕtes veicinǕġanai uzǺǛmumos. Tiek sniegti ieteikumi efektǭvas 

inovǕciju iepirkuma programmas ievieġanai, kas var rezultǛties augstǕkas kvalitǕtes 

sabiedriskos pakalpojumos ar ekonomiski pamatotǕm izmaksǕm, palǭdzǛt jauniem un 

inovatǭviem maziem un vidǛjiem uzǺǛmumiem modernizǛties, veicinǕt inovatǭvu risinǕjumu un 

produktu tirgus attǭstǭbu. Ġis secinǕjumu un rekomendǕciju kopums, savukǕrt, var palielinǕt 

produktivitǕti un valsts tautsaimniecǭbas ekonomisko izaugsmi. 
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1. InovǕcijas un ekonomiskǕ izaugsme 

1.1. InovǕcijas izaicinǕjumi LatvijǕ salǭdzinǕjumǕ ar citǕm ES valstǭm 

Stabila ekonomikas izaugsme nav iespǛjama bez inovǕcijǕm. SavukǕrt, galvenie stȊrakmeǺi, 

kas balsta inovǕcijas ir: 

Å CilvǛku resursi (pǛtnieki un inģenieri); 

Å Investǭcijas (pǛtniecǭbǕ, attǭstǭbǕ un inovǕcijǕs); 

Å InfrastruktȊra (materiǕli-tehniskǕ bǕze, kas piemǛrota tehnoloǥiju un produktu izstrǕdei, 

pǕrnesei un inovǕcijǕm); 

Å SpecializǕcija, kooperǕcija un starptautiskǕ sadarbǭba. 

KǕ vairǕkkǕrt norǕdǭjusi ES Padome un EK, Latvija maz iegulda P&A, un tai ir ievǛrojams 

investǭciju deficǭts inovǕcijas jomǕ. 2019.gadǕ P&A paredzǛto Latvijas izdevumu ǭpatsvars bija 

viens no zemǕkajiem ES4, un pǛdǛjo desmit gadu laikǕ ġis rǕdǭtǕjs bȊtiski nav mainǭjies. Latvijai 

tiek rekomendǛts uz ieguldǭjumiem vǛrsto ekonomikas politiku koncentrǛt uz inovǕcijǕm. 

Valstu izaugsmes un konkurǛtspǛjas jautǕjums, kas tieġǕ veidǕ korelǛ ar inovǕcijǕm, ir vienmǛr 

bijis aktuǕls un ġǭ jautǕjuma bȊtiskums nav mainǭjies arǭ Covid-19 apstǕkǸos. AnalizǛjot 

bȊtiskǕkǕs valstu konkurǛtspǛjas komponentes, ir vǛrts ieskatǭties analǭtiskos pǛtǭjumos, kur ir 

uzsvǛrta inovǕciju nozǭmǭba valstu konkurǛtspǛjas veicinǕġanǕ. 

Latvijas inovǕciju sniegums ir vǛrtǛts virknǛ pǛtǭjumu un indeksu. ĠajǕ pǛtǭjumǕ atsaucamies 

uz Pasaules Ekonomikas foruma veidoto ñGlobǕlo konkurǛtspǛjas ziǺojumuò5, EK ñEiropas 

InovǕciju pǕrskatuò6, Pasaules intelektuǕlǕ ǭpaġuma organizǕcijas ñGlobǕlo InovǕciju indeksuò 

(GII)7 un ñBloomberg InovǕciju indeksuò8. Latvijas inovǕciju snieguma kopsavilkums visos 

ļetros ziǺojums ir redzams 1.1.attǛlǕ. 

 
1.1.attǛls. Latvijas inovǕciju sniegums daģǕdos valstu inovǕciju novǛrtǛjuma ziǺojumos 

2019./2020.gadǕ 
Avots: Ġǭ ziǺojuma autori 

 

SǕksim ar Pasaules Ekonomikas foruma ziǺojumu (World Economic Forum, 2019).9 BȊtiski 

pieminǛt, ka Pasaules Ekonomikas foruma ziǺojumi balstǕs uz metodoloǥiju, kas ik pa laikam 

tiek modernizǛta un 2018.gadǕ ziǺojums balstǭjǕs jau uz ceturto metodoloǥijas iterǕciju. 

 
4 Pieejams: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/RD_E_GERDTOT__custom_428698/default/table?lang=en [Sk. 09.12.2020.]   
5 Pieejams: https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2020 [Sk. 20.03.2021.] 
6 Pieejams: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA_20_1150 [Sk. 19.03.2021.] 
7 Pieejams: https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2020/ [Sk. 22.03.2021.] 
8 Pieejams: https://www.bloomberg.com [Sk. 20.03.2021.] 
9 Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf [Sk. 09.02.2021.] 
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SaskaǺǕ ar ġo ziǺojumu konkurǛtspǛjas metodoloǥijǕ izdala 12 valsts konkurǛtspǛju nosakoġus 

pǭlǕrus, kas attiecǭgi ir sagrupǛti ļetrǕs kategorijǕs:  

¶ VeicinoġǕ vide ar: 1. InstitȊciju, 2. InfrastruktȊras, 3. IKT adaptǕcijas un 4. 

MakroekonomiskǕs stabilitǕtes komponentǛm;  

¶ CilvǛkkapitǕls ar: 5. Veselǭbu un 6. PrasmǛm;  

¶ Tirgi ar: 7. Produktu tirgu, 8. Darba tirgu, 9. Finanġu sistǛmu un 10. Tirgus lielumu;  

¶ InovǕciju ekosistǛma ar: 11. Biznesa dinamiskumu un 12. InovǕcijas spǛjǕm (skatǭt 

1.2.attǛlu). 

 
1.2.attǛls. GlobǕlǕs konkurǛtspǛjas indeksa 4.0 ietvars 

Avots: World Economic Forum, 2019 

 

Tieġi 12.pǭlǕrs ñInovǕcijas spǛjasò ir viens no bȊtiskǕkajiem faktoriem, kas nosaka valsts spǛju 

attǭstǭt inovǕcijǕs balstǭtu ekonomiku ar augstu pievienoto vǛrtǭbu. Arǭ vienkǕrġa korelǕcija 

starp inovǕcijas novǛrtǛjumu un radǭto vǛrtǭbu atklǕj nozǭmǭgumu (skatǭt 1.3.attǛlu). 

 
1.3.attǛls. KorelǕcijas starp Pasaules ekonomikas foruma ñInovǕcijas spǛjasò novǛrtǛjumu un 

ReǕlo IKP uz 1 iedzǭvotǕju/EUR 2019.gadǕ 
Avoti: World Economic Forum, 2019, Eurostat 

Pasaules ekonomikas foruma metodoloǥijǕ ñInovǕcijas spǛjaò tiek vǛrtǛta mijiedarbǭba un 

daudzveidǭba (DarbaspǛka daudzveidǭba, klasteru attǭstǭba, starptautiskie kopizgudrojumi un 

cita sadarbǭba), P&A (zinǕtniskǕs publikǕcijas, patentu pieteikumi, izdevumi P&A, pǛtniecǭbas 

iestǕģu sasniegumi) un komercializǕcija (pircǛju vǛrtǛjums un preļu zǭmju pieteikumi). Un, kǕ 

redzams 1.3.attǛlǕ, tad ǕtrajǕ novǛrtǛjumǕ ir cieġa sakarǭba starp inovǕciju spǛjǕm un valstu 
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spǛju radǭt vǛrtǭbu. Starp ñinovǕciju spǛjuò lǭderǛm ES ir lielvalstis un ziemeǸvalstis, savukǕrt 

Latvija atrodas vienǕ no pǛdǛjǕm vietǕm starp ES dalǭbvalstǭm. Lǭdzǭga aina paveras arǭ EK 

veidotajǕ ziǺojumǕ par inovǕcijǕm ES10 un GII.  

SavukǕrt Bloomberg 2021.gada inovǕciju indeksǕ (Bloomberg 2021 Innovation Index11) Latvija 

ierindojas 34.vietǕ (+3 vietas pret 2020.gadu). Apskatot detalizǛtǕkus rǕdǭtǕjus, Latvija 

ierindojas 49.vietǕ P&A intensitǕtǛ, 46.vietǕ raģoġanas produktu pievienotajǕ vǛrtǭbǕ, 31.vietǕ 

produktivitǕtǛ, 30.vietǕ augsto tehnoloǥiju izmantoġanǕ, 6.vietǕ terciǕrajǕ intensitǕtǛ, 40.vietǕ 

pǛtnieku pieejamǭbǕ un 49.vietǕ patentu aktivitǕtǛ. Bloomberg inovǕciju indekss ir balstǭts uz 

seġiem vienǕdi svǛrtiem rǕdǭtǕjiem. ViǺu rǕdǭtǕji tiek apvienoti, lai katrai valstij nodroġinǕtu 

kopǛjo punktu skaitu no nulles lǭdz 100. 

Bloomberg InovǕcija indeksǕ tiek Ǻemti vǛrǕ ġǕdi kritǛriji: 

V P&A - PǛtniecǭbas un attǭstǭbas izdevumi procentos no IKP.    
V Raģoġana - Raģoġanas pievienotǕ vǛrtǭba uz vienu iedzǭvotǕju.    
V Augsto tehnoloǥiju uzǺǛmumi - vietǛjo augsto tehnoloǥiju valsts uzǺǛmumu skaits kǕ 

daǸa no visiem pasaules augsto tehnoloǥiju valsts uzǺǛmumiem.  
V PǛcvidusskolas izglǭtǭba - pǛcvidusskolas iestǕdǛs uzǺemto vidusskolas absolventu 

skaits procentos no kohortas; darbaspǛka procentuǕlǕ daǸa ar augstǕkǕs izglǭtǭbas grǕdu; 

zinǕtnes un inģenierzinǕtǺu absolventi procentos no darbaspǛka un procentos no visiem 

augstskolu absolventiem.     
V PǛtniecǭbas personǕls - profesionǕǸi, tostarp Ph.D. studenti, kas nodarbojas ar 

pǛtniecǭbu un attǭstǭbu uz 1 miljonu iedzǭvotǕjiem.    
V Patenti - pastǕvǭgo iedzǭvotǕju patentu pieteikumi uz 1 miljonu iedzǭvotǕju un uz 

iztǛrǛto 1 miljonu ASV dolǕru pǛtniecǭbǕ un attǭstǭbǕ; pieġǵirtie patenti procentos no pasaules 

kopǛjǕ apjoma 

Bloomberg InovǕciju indekss Ǻem vǛrǕ mazǕk faktoru, salǭdzinot ar GII. GII pievǛrġ lielǕku 

uzmanǭbu kontekstam ï tas ietver politisko un regulatǭvo vidi, infrastruktȊru, tirgus 

izsmalcinǕtǭbu un radoġumu. 

GII (Global Inovation Index 2020)12 2020.gadǕ Latvija novǛrtǛta 36.vietǕ. No SkandinǕvijas 

valstǭm DǕnija atrodas 6.vietǕ, Zviedrija atrodas 2.vietǕ, bet Somija 7.vietǕ. No septiǺǕm 

rǕdǭtǕju kategorijǕm Latvijai vislabǕkais sniegums bijis radoġǕs izlaides kategorijǕ, kur Latvija 

ieǺem 28.vietu pasaulǛ. InstitȊciju kategorijǕ mȊsu valsts ieǺem 30.vietu, tirgus attǭstǭbas 

kategorijǕ - 43.vietu, biznesa attǭstǭbǕ - 41.vietu. CilvǛku kapitǕla un izpǛtes kategorijǕ mȊsu 

valsts atzǭta par 44.spǛcǭgǕko pasaulǛ, zinǕġanu un tehnoloǥiju izlaides kategorijǕ Latvija ieǺem 

42.vietu, bet infrastruktȊras kategorijǕ - 45.vietu. GII ir ikgadǛjs ziǺojums, kurǕ ir apkopots 

rǕdǭtǕjs, kas valstis / ekonomikas ierindo to inovǕcijas veicinoġǕs vides un inovǕcijas rezultǕtu 

ziǺǕ. GII aptver 141 ekonomiku visǕ pasaulǛ un daģǕdǕs jomǕs izmanto 79 rǕdǭtǕjus. GII 2015 

izveidoja Kornela universitǕte, The Business School for world (INSEAD) un Pasaules 

IntelektuǕlǕ ǭpaġuma organizǕcija (WIPO). 

EK publicǛtajǕ 2020.gada Eiropas inovǕciju pǕrskatǕ Latvija ierindota 23.vietǕ ES dalǭbvalstu 

vidȊ, kas ir par vienu vietu augstǕk nekǕ iepriekġǛjos gados. Latvija ir to valstu vidȊ, kuras tiek 

dǛvǛtas par mǛrenajiem inovatoriem (skatǭt 1.4.attǛlu).13 Latvijai zemǕkie rǕdǭtǕji joprojǕm 

saglabǕjas privǕtajǕs investǭcijǕs P&A, mazajos un vidǛjos uzǺǛmumos, kas iekġǛji veic 

inovǕcijas, un doktora grǕdu ieguvuġo skaitǕ, tǕdǛǸ uzsvǛrta nozǭmǭba turpinǕt un attǭstǭt 

 
10 Hollanders, H., Es-Sadik, N., Merkelbach, I., & Khalilova, A. (2020). European Innovation Scoreboard 2020, (June), 98. 
11 Pieejams: https://www.bloombergquint.com/global-economics/south-korea-leads-world-in-innovation-u-s-drops-out-of-top-10 [Sk. 

06.02.2021.]    
12 Pieejams: https://www.globalinnovationindex.org/Home [Sk. 14.03.2021.]    
13 Pieejams: https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/scoreboards_lv [Sk. 01.02.2021.]    
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pasǕkumus pǛtniecǭbas, attǭstǭbas un inovǕcijas aktivitǕtes veicinǕġanai un lǭdz ar to ġo rǕdǭtǕju 

uzlaboġanai.14  

 
1.4.attǛls. ES dalǭbvalstu inovǕciju sistǛmu snieguma novǛrtǛjums 2020.gadǕ 

Avots: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981/attachments/1/translations/en/renditions/native 

 

Apskatǭtie ļetri ziǺojumi nav vienǭgie, kur ir vǛrtǛta valstu konkurǛtspǛja un inovǕciju spǛja, 

un ġǕdu mǛǥinǕjumu radǭt alternatǭvas metodoloǥijas ir daudz. Katram no apskatǭtajiem valstu 

inovǕcijas sǛjas novǛrtǛjumiem ir savas priekġrocǭbas un trȊkumi, taļu tos nav iespǛjams 

kritiski vǛrtǛt vai objektǭvi salǭdzinǕt, jo katram no tiem ir savs ñskatu punktsò, un katra 

metodoloǥija vairǕk izceǸ kǕdu atseviġǵu jomu. Ja kǕda metodoloǥija ietver vairǕk rǕdǭtǕju, tas 

nenozǭmǛ, ka tǕ ir labǕka metodoloǥija, tǕpǛc salǭdzinǕjums ir sareģǥǭts. ZinǕtniskajǕ literatȊrǕ 

ir sastopami mǛǥinǕjumi argumentǛt un kritizǛt ziǺojumu metodoloǥiju, tomǛr jǕǺem vǛrǕ, ka 

arǭ metodoloǥija ir dinamiska un pielǕgojas izteiktajiem priekġlikumiem un laika gaitǕ 

pilnveidojas, lai iespǛjami labi atspoguǸot inovǕcijas procesu. 

Lai gan P&A izdevumi nǕk gan no sabiedriskǕ, gan no privǕtǕ sektora, pǛtǭjumi arǭ uzsver 

uzǺǛmumu P&A bȊtisko nozǭmi zinǕġanu krǕjuma palielinǕġanǕ un izgudrojumu radǭġanǕ15, kǕ 

arǭ patentu izmantoġanu, kas ir galvenais intelektuǕlǕ ǭpaġuma tiesǭbu aizsardzǭbas lǭdzeklis, lai 

pielǕgotu P&A atdevi. Lai gan pǛtnieki neviennozǭmǭgi vǛrtǛ P&A izdevumu tieġo ietekmi uz 

patentu skaitu, norǕdot uz virkni faktoru, kas ietekmǛ jaunu zinǕġanu radǭġanu, piemǛram, paġa 

pǛtniecǭbas procesa vadǭġanu16, kǕ arǭ to, cik lielǕ mǛrǕ intelektuǕlǕ ǭpaġuma aizsardzǭbǕ kavǛ 

vai veicina inovǕcijas un ar to saistǭtos P&A izdevumus.17 Neskatoties uz sareģǥǭto pǛtniecǭbas 

un inovǕciju procesu, virkne pǛtnieku ir pierǕdǭjuġi neapġaubǕmu sakarǭbu starp izdevumiem 

P&A un patentu skaitu, citiem vǕrdiem sakot, pieejamais finansǛjums vairo iespǛjas iegȊt 

jaunas zinǕġanas, pat neraugoties uz finansǛjuma izmantoġanas efektivitǕti.18 VǛrtǛjot pǛc 

ieǺǛmumiem uz vienu darbinieku un vidǛjǕm algǕm, ir pǕrliecinoġa pozitǭva saistǭba starp 

 
14 Pieejams: https://lvportals.lv/dienaskartiba/317819-uznemejdarbibas-aktivitate-latvija-otra-augstaka-eiropa-2020 [Sk. 01.02.2021.]   
15 Hagedoorn, J., & Wang, N. (2012). Is there complementarity or substitutability between internal and external R&D strategies? Research 

Policy, 41(6), 1072ï1083. Pieejams: https://doi.org/10.1016/j.respol.2012.02.012 [Sk. 11.02.2021.]    
16 Sierotowicz, T. (2015). Patent activity as an effect of the research and development of the business enterprise sectors in the countries of the 
European union. Journal of International Studies, 8(2), 101ï113. Pieejams: https://doi.org/10.14254/2071-8330.2015/8-2/9 [Sk. 

11.02.2021.]     
17 Almeida, A., & Teixeira, A. A. C. (2007). Does Patenting negatively impact on R&D investment? An international panel data assessment. 
Working Papers (FEP) -- Universidade Do Porto, (162), 1ï39. Pieejams: 

http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=bth&AN=31174212&site=ehost-live [Sk. 11.02.2021.] 
18 Penner-Hahn, J., & Shaver, J. M. (2005). Does international research and development increase patent output? An analysis of Japanese 
pharmaceutical firms. Strategic Management Journal, 26(2), 121ï140. Pieejams: https://doi.org/10.1002/smj.436 [Sk. 11.02.2021.]      
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daģǕdu veidu intelektuǕlǕ ǭpaġuma tiesǭbu piederǭbu un uzǺǛmumu darbǭbas rezultǕtiem.19 

LatvijǕ intelektuǕlǕ ǭpaġuma tiesǭbas nav pietiekoġi plaġi izpǛtǭtas un tiesiskais regulǛjums ir 

arhaisks un to nav iespǛjams pilnvǛrtǭgi izmantot mȊsdienu situǕcijǕ. BȊtu nepiecieġams 

papildus izpǛti veikt saistǭbǕ ar intelektuǕlǕ ǭpaġuma tiesiskǕ regulǛjuma un tǕ praktiskǕs 

piemǛroġanas problǛmu identificǛġanu.  

Ja atseviġǵi analizǛ valstis, kas ġobrǭd tǛrǛ mazǕk P&A un noġǵir valstu grupu lǭdz 1,5% 

izdevumiem P&A, tad var redzǛt Latvijas augsto sniegumu, jo ierobeģota finansǛjuma apstǕkǸos 

spǛjam uzrǕdǭt teicamus rezultǕtus attiecǭbǕ pret jaunu zinǕġanu radǭġanu, kas ir aizsargǕtas ar 

patentu (1.5.attǛls). 

 
1.5.attǛls. Sakarǭba starp Eiropas valstu izdevumiem pǛtniecǭbai un attǭstǭbai (P&A)  lǭdz 1,5% 

(% no IKP ï horizontǕlǕ ass) un patentu skaitu uz miljons iedzǭvotǕjiem (pieteikti EPO ï 

vertikǕlǕ ass) 2004. ï 2019.gadǕ 
Avots: Eurostat 

Patenti vien negarantǛ papildus ienǕkumus tautsaimniecǭbai. Ja ir patentǛtas jaunas zinǕġanas, 

tad ir jautǕjums, kas ar tǕm tiek tǕlǕk darǭts ï vai tǕs tiek komercializǛtas. KǕ tǕlǕko rǕdǭtǕju 

loǥiskajǕ ǵǛdǭtǛ ir vǛrts aplȊkot arǭ augsto tehnoloǥiju ǭpatsvaru kopǛjǕ eksportǕ, kas var bȊt kǕ 

viens no rǕdǭtǕjiem jauniegȊto zinǕġanu komercializǕcijai.20,21  

AnalizǛjot izdevumu P&A ietekmes saistǭbu ar augsto tehnoloǥiju eksportu, tad Eiropas valstu 

grupǕ paveras aina, kas apliecina cieġu sakarǭbu (1.6.attǛls).  

 
19 Pieejams: https://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/petijums-intelektuala-ipasuma-tiesibas-pozitivi-ietekme-uznemeju-ekonomisko-

situaciju.d?id=52955787 [Sk. 06.02.2021.]      
20 Meo, S. A., & Usmani, A. M. (2014). Impact of R&D expenditures on research publications, patents and high-tech exports among 

european countries. European Review for Medical and Pharmacological Sciences, 18(1), 1ï9. 
21 Priede, J., & Pereira, E. T. (2013). Innovation as a key factor in the international competitiveness of the European Union. European 
Integration Studies, (7), 212ï221.  
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1.6.attǛls. Sakarǭba starp Eiropas valstu izdevumiem pǛtniecǭbai un attǭstǭbai (P&A)  (% no IKP 

ï horizontǕlǕ ass) un augsto tehnoloǥiju eksportu (% no kopǛjǕ eksporta ï vertikǕlǕ ass) 2007. ï 

2018.gadǕ22 
Avots: Eurostat 

1.6.attǛlǕ ir iespǛjams redzǛt sadalǭjumu pa klasteriem, kas kopumǕ raksturo valstu grupu 

sniegumu. Ja Ǻem vǛrǕ attǛlǕ iezǭmǛto ass lǭniju, tad valstu, kas ir virs ass lǭnijas, sniegums 

augsto tehnoloǥiju eksportǕ relatǭvi ir augstǕks attiecǭbǕ pret ieguldǭjumiem P&A ï ġajǕ ziǺǕ ir 

iespǛjams izcelt arǭ Latviju. Protams, jǕǺem vǛrǕ, ka globalizǕcijas apstǕkǸos ir jǕǺem vǛrǕ 

produktu dzǭves cikls un tas, ka raģoġana ar laiku var tik pǕrcelta uz citu valsti, kas attiecǭgi var 

ietekmǛt interpretǕciju par ġo datu sakarǭbas cieġumu. 

KopumǕ var secinǕt, ka kaut gan ES veicina dalǭbvalstu ieguldǭjumu P&A, atbalsts no ES 

budģeta varǛtu bȊt lielǕks, lai ES bȊtu spǛjǭga veiksmǭgi konkurǛt pasaulǛ attǭstǭto valstu grupǕ. 

Papildus kopǛjam ES sniegumam, svarǭgs ir katras dalǭbvalsts sniegums.  

Latvija arǭ ierobeģota P&A finansǛjuma apstǕkǸos spǛj uzrǕdǭt atzǭstamu sniegumu, tomǛr 

lielǕka apjoma valsts budģeta P&A finansǛjuma pieejamǭba veicinǕtu straujǕku zinǕtnes un 

pǛtniecǭbas potenciǕla attǭstǭbu LatvijǕ, kas savukǕrt pozitǭvi ietekmǛtu augstǕkas pievienotas 

vǛrtǭbas radǭġanas iespǛjǕs, kǕ arǭ augsto tehnoloǥiju eksporta palielinǕġanos. 

PiemǛram, ANM Ekonomikas transformǕcijas un produktivitǕtes reformai finansǛjums varǛtu 

bȊt aptuveni 10% no kopǛjǕ apjoma jeb aptuveni 165 milj.  EUR un ir paredzǛtas divas daǸas:  

¶ InovǕciju un privǕto investǭciju P&A veicinǕġana (82,5 milj.  EUR);  

¶ Augstskolu pǕrvaldǭbas reforma un cilvǛkresursi (82,5 milj.  EUR).  

 
22 Uz 2021.gada 29.martu Eurostat nav pieejami aktuǕlǕki dati. 
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Iniciatǭva veicinǕt privǕtǕ sektora pǛtniecǭbas un inovǕciju aktivitǕti ir apsveicama, jo pǛdǛjo 

15 gadu laikǕ Latvijas uzǺǛmumu ǭpatsvara tendence ir negatǭva, tomǛr iezǭmǛtajam 

finansǛjumam ir jǕbȊt ievǛrojami lielǕkam, lai Latvija spǛtu palielinǕt privǕtǕ sektora inovǕcijas 

spǛju, pievienoto vǛrtǭbu un labklǕjǭbu. Ir rekomendǛjams efektǭvi izmantot arǭ inovǕciju 

atbalstam paredzǛto finansǛjumu no ES daudzgadu budģeta 2021.-2027.gg. 

Daģi zinǕtnieki ir apgalvojuġi, ka zemǕki ES izdevumi P&A, galvenokǕrt ir saistǭti ar 

ekonomikas struktȊras efektu, proti P&A intensǭvas raģoġanas un pakalpojumu nozares ir 

nepietiekami pǕrstǕvǛtas ES ekonomikǕ salǭdzinǕjumǕ ar ASV.23 SavukǕrt, citi autori ir 

uzsvǛruġi iekġǛjǕ efekta esamǭbu, norǕdot, ka ES uzǺǛmumiem ir vispǕrǛjas grȊtǭbas panǕkt 

produktivitǕtes pieaugumu no ieguldǭjumiem P&A. SaskaǺǕ ar ġo viedokli ES uzǺǛmumiem 

katrǕ rȊpniecǭbas nozarǛ raksturǭga zemǕka P&A intensitǕte salǭdzinǕjumǕ ar lǭdzǭgiem 

uzǺǛmumiem ASV. TurklǕt pǛtnieki apgalvo, ka ES uzǺǛmumiem ir zemǕkas iespǛjas pǕrvǛrst 

P&A ieguldǭjumus produktivitǕtes pieaugumǕ nekǕ ASV uzǺǛmumiem.  

Arǭ analizǛjot ES valstu atġǵirǭbas nozaru griezumǕ, tiek identificǛti iespǛjamie atġǵirǭbu cǛloǺi, 

proti, tehnoloǥiju lǭmenis vai sociǕlǕ un uzǺǛmǛjdarbǭbas vide daģǕdǕs valstǭs atġǵiras, kas 

noved pie atġǵirǭgǕm produktivitǕtes tendencǛm katrǕ nozarǛ, vai apvienojumǕ ar katras 

dalǭbvalsts augstu specializǕciju konkrǛtǕs nozarǛs noved pie atġǵirǭbǕm kopǛjǕ lǭmenǭ.24  

Viena no zinǕmǕm ǭpatnǭbǕm ES ir vǛrojama saistǭbǕ ar izdevumiem P&A un to struktȊru. Ja 

lȊkojas ne tikai uz kopǛjo izdevumu apjomu, bet izdevumu avotu, paveras interesanta aina 

(1.7.attǛls). 

 
23 Castellani, D., Piva, M., Schubert, T., & Vivarelli, M. (2018). Can European productivity make progress? Intereconomics, 53(2), 75ï78. 

Pieejams: https://doi.org/10.1007/s10272-018-0725-8 [Sk. 11.02.2021.] 
24 Emvalomatis, G. (2017). Is productivity diverging in the EU? Evidence from 11 Member States. Empirical Economics, 53(3), 1171ï1192. 
Pieejams: https://doi.org/10.1007/s00181-016-1161-x [Sk. 11.02.2021.]   
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1.7.attǛls. ES valstu izdevumi pǛtniecǭbai un attǭstǭbai (P&A) pa sektoriem, % no IKP, 

2018.gads25 
Avots: Eurostat 

KǕ redzams 1.7.attǛlǕ, tad Latvija ir unikǕlǕ situǕcijǕ ES kontekstǕ, jo aptuveni 75% no visiem 

izdevumiem P&A nǕk no valdǭbas sektora un augstǕkǕs izglǭtǭbas sektora, kas apliecina 

finansǛjuma avotu nozǭmǭgumu, kǕ arǭ paġas valdǭbas nozǭmi inovǕcijas spǛjas attǭstǭġanǕ 

LatvijǕ. Vienlaikus, jǕǺem vǛrǕ situǕcija, ka ġǭ statistika var bȊt nepilnǭga, jo ġǭ ziǺojuma 

tapġanas ietvaros tika iegȊta informǕcija, ka uzǺǛmumi LatvijǕ nepilnǭgi aizpilda statistikas 

anketas attiecǭbǕ uz finansǛjumu, kas tiek ieguldǭts P&A. 

LǭdzǭgǕ situǕcijǕ (respektǭvi, pietiekami liels valdǭbas un izglǭtǭbas sistǛmas izdevumu 

ǭpatsvars) ir arǭ Latvijas kaimiǺvalstǭs ï LietuvǕ 59% un IgaunijǕ 56%. Ar augstu valdǭbas un 

izglǭtǭbas sistǛmas izdevumu ǭpatsvaru ES ir arǭ HorvǕtija ï 52%, Grieǵija ï 50%, PortugǕle ï 

47% un SlovǕkija ï 46%. KopumǕ var redzǛt tendenci, jo lielǕks kopǛjǕ finansǛjuma apjoms, 

jo lielǕks biznesa sektora ieguldǭjums kopǛjos P&A izdevumos.  

SavukǕrt, no 1.8.attǛlǕ atainotǕs informǕcijas var redzǛt Latvijas kopǛjos izdevumus P&A 

sadalǭjumǕ pa sektoriem (privǕtais bezpeǸǺas sektors nav norǕdǭts, jo Latvijai par to nav datu 

vai arǭ vǛrtǭba ir 0). DzeltenǕ lǭkne atseviġǵi norǕda valdǭbas un izglǭtǭbas sektoru ǭpatsvaru 

 
25 Uz 2021.gada 29.martu Eurostat nav pieejami aktuǕlǕku datu (tikai 6 valstǭm ir provizoriskais novǛrtǛjums par 2019.gadu), tǕpǛc par ES ar 
2019.gadu nav pieejama informǕcija un par Latviju informǕcija CSP ir citǕ griezumǕ. 
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kopǛjos izdevumos, kas no 2000.gada ir saglabǕjies nemainǭgi augsts, ar izǺǛmumu 2006.gadǕ, 

kad bija vǛrojami ievǛrojamǕki biznesa sektora ieguldǭjumi.  

 

1.8.attǛls. Latvijas izdevumi pǛtniecǭbai un attǭstǭbai (P&A)  sadalǭjumǕ pa sektoriem laika 

posmǕ no 2000. lǭdz 2018.gadam, % no IKP (kreisǕ ass) un valdǭbas un augstǕkǕs izglǭtǭbas 

sektoru ǭpatsvars kopǛjos izdevumos % (labǕ ass)26 
Avots: Eurostat 

Neraugoties uz to, ka Latvija ir unikǕlǕ situǕcijǕ ar izdevumu struktȊru P&A, tam ir virkne 

skaidrojumu, kas izriet no ekonomikas struktȊras. LatvijǕ situǕcija parǕda finansǛjuma avotu 

nozǭmǭgumu, kǕ arǭ paġas valdǭbas nozǭmi inovǕcijas spǛjas attǭstǭġanǕ. TurklǕt, pǛtǭjumi 

apskata privǕtǕ un publiskǕ finansǛjuma P&A mijiedarbǭbu un to, kǕ viens otru var 

ietekmǛt.27,28,29 

Ieguldǭjumi P&A ir vieni no bȊtiskǕkajiem konkurǛtspǛjas veicinǕtǕjiem, jo tieġi ietekmǛ valstu 

potenciǕlu inovǕcijǕm un modernai konkurǛtspǛjai. Pasaules Ekonomikas foruma metodoloǥija 

ñinovǕciju pǭlǕruò paredz kǕ vienu no bȊtiskǕkajiem. Lǭdz ar to pasaules reǥionu konkurence 

tiek skatǭt arǭ pǛc to spǛjas tǕlredzǭgi atvǛlǛt lǭdzekǸus P&A (1.9.attǛls). 

 
1.9.attǛls. Valstu (reǥionu) izdevumi pǛtniecǭbǕ un attǭstǭbǕ (P&A) , % no IKP 

Avots: OECD 

 

 
26 Uz 2021.gada 29.martu Eurostat nav pieejami aktuǕlǕki dati (tikai 6 valstǭm ir provizoriskais novǛrtǛjums par 2019.gadu), tǕpǛc par ES ar 
2019.gadu nav pieejama informǕcija un par Latviju informǕcija CSP ir citǕ griezumǕ. 
27 Dinges, M., Berger, M., Frietsch, R., & Kaloudis, A. (1997). Public versus private funded business R&D: Sector specific specialisation 

indices as a tool for policy analysis. 
28 Ishibashi, I., & Matsumura, T. (2006). R&D competition between public and private sectors. European Economic Review, 50(6), 1347ï

1366. Pieejams: https://doi.org/10.1016/j.euroecorev.2005.04.002 [Sk. 11.02.2021.]    
29 Jyrki, A.-Y. (2005). IMPACT OF PUBLIC R&D FINANCING ON PRIVATE R&D DOES FINANCIAL CONSTRAINT MATTER? 
EUROPEAN NETWORK OF ECONOMIC POLICY RESEARCH INSTITUTES, (30), 17. 
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1.9.attǛlǕ ir skaidri redzama konkurences cǭǺa un attiecǭgi arǭ valstu (reǥionu) ambǭcijas, kas 

ES nav zuduġas kopġ Lisabonas stratǛǥijǕ paziǺotǕ mǛrǵa30 ï kǸȊt par konkurǛtspǛjǭgǕko 

reǥionu pasaulǛ. Lai to panǕktu, ES sev ir definǛjusi mǛrǵi ï P&A izdevumiem ir jǕsasniedz 

3% no IKP. JǕteic, ka tas nav viegli ǭstenojams mǛrǵis, Ǻemot vǛrǕ ES valstu atġǵirǭgo situǕciju 

un, piemǛram, 2018.gadǕ 3% no IKP sasniedz un pǕrsniedz tikai ļetrǕs ES valstis: DǕnija ï 

3,03%, VǕcija ï 3,12%, Austrija ï 3,14% un Zviedrija ï 3,32%. 

EK ekonomikas novǛrtǛjums Latvijai paredz, ka Covid-19 krǭzes ietekmǛ IKP kritums 

2020.gadǕ bȊs -3,5% (atbilstoġi CSP datiem IKP kritums 2020.gadǕ bija 3,6%), savukǕrt 

2021.gadǕ jau tiek prognozǛts pieaugums 3,5% apmǛrǕ, bet 2022.gadǕ 3,1% apmǛrǕ.31 Var 

secinǕt, ka Covid-19 krǭzes ietekmǛ Latvijas tautsaimniecǭba turpinǕs attǭstǭties un, svarǭgi bȊs 

turpinǕt arǭ P&A un tam paredzǛt attiecǭgu finansǛjumu. 

InovǕciju veicinǕġanas nepiecieġamǭbai Covid-19 krǭzes laikǕ un pǛc krǭzes ir veltǭts 

EkonomiskǕs sadarbǭbas un attǭstǭbas organizǕcijas (Organisation for Economic Co-operation 

and Development, turpmǕk - OECD) pǕrskats ZinǕtne, tehnoloǥijas un inovǕcijas32 (OECD 

Science, Technology and Innovation Outlook 2021). PǕrskata autori norǕda, ka pǛtniecǭbas un 

inovǕciju sistǛmas ir spǛlǛjuġas nozǭmǭgu lomu, lai veiksmǭgi cǭnǭtos ar Covid-19. InovǕciju 

atbalsta sistǛmas ir jǕstiprina, lai tǕs bȊtu efektǭvas arǭ nǕkotnes izaicinǕjumu priekġǕ. Covid-

19 krǭze ir veicinǕjusi starptautisko sadarbǭbu zinǕtnes, tehnoloǥiju un inovǕciju (ZTI) jomǕ un 

paplaġinǕjusi atklǕtas piekǸuves izpǛti un digitǕlo rǭku izmantoġanu. Covid-19 ietekmǛ arǭ tiek 

pǕrskatǭtas ZTI politikas, tǕs, fokusǛjot uz ilgtspǛjǭbu, iekǸauġanos, un noturǭbu. PǕrskatǕ tika 

izdarǭti ġǕdi galvenie secinǕjumi:  

1. ZTI sistǛmas reakcija uz Covid-19 krǭzi bija izlǛmǭga, operatǭva, un nozǭmǭga gan 

publiskajǕ, gan privǕtajǕ sektorǕ; 

2. Starptautiskajai sadarbǭbai bija izġǵiroġa loma pǛtniecǭbas un inovǕciju reakcijǕ uz 

Covid-19;  

3. UzǺǛmumu novatoriskais potenciǕls tika izmantots, lai rastu risinǕjumus daģǕdǕm 

krǭzes situǕcijǕm;  

4. UzǺǛmumi vairǕkos sektoros ir samazinǕjuġi savas investǭcijas pǛtniecǭbǕ un 

inovǕcijǕs; 

5. ZTI politikas virzieni ir jǕpǕrskata, lai tǕs bȊtu vǛrstas uz ilgtspǛjǭbu, iekǸaujoġu 

sabiedrǭbu un noturǭbu. 

Lai veicinǕtu ekonomikas izrǕvienu pǛc Covid-19 krǭzes, atbilstoġi EK un OECD 

rekomendǕcijǕm svarǭgi bȊtu stimulǛt P&A un tam paredzǛt attiecǭgu finansǛjumu. EK 

ekonomikas novǛrtǛjums Latvijai paredz, ka Covid-19 krǭzes ietekmǛ IKP kritums 2020.gadǕ 

bȊs -3,5% (atbilstoġi CSP datiem IKP kritums 2020.gadǕ bija 3,6%), savukǕrt 2021.gadǕ jau 

tiek prognozǛts pieaugums 3,5% apmǛrǕ, bet 2022.gadǕ 3,1% apmǛrǕ.33 Latvijas 

produktivitǕtes ziǺojumǕï2020, savukǕrt, secinǕts, ka gudri investǛjot konkurǛtspǛjas un 

produktivitǕtes veicinǕġanǕ, sǕkot no 2022.gada var nodroġinǕt ekonomikas izrǕvienu, IKP 

pieauguma tempiem gada vidǛji sasniedzot up 5%.  

Ġǭ ziǺojuma veidotǕju viedoklis ir, ka Latvijai kǕ valstij ar mazu ekonomiku ir kritiski svarǭgi 

specializǛties un veikt ieguldǭjumus tajǕs P&A jomǕs, kurǕs LatvijǕ ir: 

¶ zinǕtniskǕ izcilǭba; 

 
30 Pieejams: https://lvportals.lv/viedokli/203980-lisabonas-strategija-un-tas-macibas-2010 [Sk. 11.02.2021.]     
31 Pieejams: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ip144_en_1.pdf [Sk. 12.02.2021.]      
32 Pieejams: https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/oecd-science-technology-and-innovation-outlook-2021_75f79015-en [Sk. 

16.01.2021.]  
33 Pieejams: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ip144_en_1.pdf [Sk. 12.02.2021.]      
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¶ tehniskie speciǕlisti un infrastruktȊra; 

¶ tradǭcijas un kapacitǕte Ǖtrai izaugsmei; 

¶ eksporta niġa produktiem un pǛtniecǭbas pakalpojumiem.  

StarptautiskǕ pieredze pierǕda, ka sekmǭga un efektǭva inovǕcija, ǭpaġi krǭzes apstǕkǸos valstǭs 

ar mazu iekġǛjo tirgu (mazu ekonomiku), kurǕm pieder arǭ Latvija, nav iespǛjama bez valsts un 

paġvaldǭbu finansiǕlǕ atbalsta. It ǭpaġi tas attiecinǕms uz publiski pieejamas inovǕciju 

infrastruktȊras izveidi, jo mazajǕs valstǭs ir salǭdzinoġi mazs skaits lielo uzǺǛmumu, kas spǛtu 

veidot savus privǕtos P&A centrus ar tehnoloǥiju pǕrnesei un inovǕcijai nepiecieġamo 

infrastruktȊru. 

1.2. InovǕciju virziens Latvijas praksǛ un stratǛǥiskajos dokumentos 
TradicionǕli valsts loma inovǕciju izplatǭbǕ ir fokusǛjusies uz piedǕvǕjuma pusi ï tiek uzskatǭts, 

ka valstij ir jǕrȊpǛjas par uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi, kas ir labvǛlǭga inovǕciju ievieġanai. JǕatzǭst, 

ka ġajǕ aspektǕ Latvijai ir salǭdzinoġi labi rǕdǭtǕji. PiemǛram, prestiģais ikgadǛjais Tax 

Foundation ziǺojums International tax competitiveness index 2020 Latvijas nodokǸu sistǛmu 

uzǺǛmǛjiem novǛrtǛ kǕ labǕko pasaulǛ34. SavukǕrt Pasaules bankas Doing Business 2020 

pǛtǭjums Latvijas uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi novǛrtǛ kǕ 19.labǕko pasaulǛ. 

TomǛr pǛdǛjos gados tiek atzǭts, ka valstij ir liela loma arǭ inovǕciju pieprasǭjuma radǭġanǕ, it 

seviġǵi, veicot inovǕciju iepirkumus publiskajǕ sektorǕ un, tǕdǛjǕdi piedǕvǕjot iedzǭvotǕjiem 

labǕkus un modernǕkus pakalpojumus par mazǕkǕm izmaksǕm nodokǸu maksǕtǕjiem. InovǕciju 

iepirkums ir balstǭts uz sabiedrǭbas pieprasǭjumu un ir mǛrǵǛts uz konkrǛtu risinǕjumu izstrǕdi 

ġo vajadzǭbu apmierinǕġanai.  

Valsts piedǕvǕ vairǕkus specifiskus atbalsta pasǕkumus, kas mǛrǵǛti uz inovǕciju ievieġanu. 

PiemǛram, LIAA piedǕvǕ programmu ñInovǕciju vauļeru atbalsta pakalpojumiò, kas domǕta, 

lai veicinǕtu inovǕcijas aktivitǕti komersantos ar tehnoloǥiju pǕrnesi un augstas kvalifikǕcijas 

darbiniekiem, atbalstot jaunu vai bȊtiski uzlabotu produktu vai tehnoloǥiju attǭstǭbu35.  

ES struktȊrfondi arǭ tiek izmantoti, lai atbalstǭtu pǛtǭjumu projektu ǭstenoġanu zinǕtniskajǕs 

grupǕs, kuras zinǕtniskajam un pǛtnieciskajam darbam piesaista zinǕtniekus, doktorantus un 

maǥistrantus inovatǭvu risinǕjumu izstrǕdei praktisku tautsaimniecǭbas problǛmu risinǕġanai, 

tajǕ skaitǕ veicinot sadarbǭbu starp uzǺǛmumiem, zinǕtniskajǕm institȊcijǕm un augstǕkǕs 

izglǭtǭbas iestǕdǛm, nodroġinot zinǕġanu pǕrnesi viedǕs specializǕcijas jomǕs, koncentrǛjoties 

uz projektiem ar augstu komercializǕcijas potenciǕlu36.  

ñVauļeru sistǛmaò un ES struktȊrfondi ir tikai divi piemǛri no samǛrǕ plaġa valsts atbalsta 

inovǕciju piedǕvǕjuma stimulǛġanai, kas ietver kompetences centrus, atbalstu eksperimentǕlu 

iekǕrtu izstrǕdei/iegǕdei, klasteru atbalstu, biznesa inkubatorus, inovǕciju motivǕcijas 

programmas, NorvǛǥijas finanġu instrumentu un ALTUM finanġu instrumentus.  

Papildus tam, granti inovatǭvu produktu izstǕdei ir vǛl viens instruments inovǕciju pieprasǭjuma 

stimulǛġanǕ. Nesen Aizsardzǭbas ministrija veiksmǭgi ieviesa grantu projektu programmu, 

kuras mǛrǵis ir paaugstinǕt Latvijas aizsardzǭbas un droġǭbas jomas komersantu konkurǛtspǛju, 

eksportspǛju un inovǕciju spǛjas, kǕ arǭ sadarbǭbu ar pǛtniecǭbas institȊcijǕm militǕru vai 

 
34 Pieejams: https://files.taxfoundation.org/20201009154525/2020-International-Tax-Competitiveness-Index.pdf [Sk. 12.12.2020.]  
35 Programmas apraksts pieejams: https://www.liaa.gov.lv/lv/programmas/inovaciju-vauceri/apraksts [Sk. 12.12.2020.]  
36 Programmas apraksts pieejams: https://www.esfondi.lv/petnieciba-tehnologijas-inovacijas [Sk. 12.12.2020.]  
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divǛjǕdas pielietojamǭbas produktu un tehnoloǥiju izstrǕdǛ37. Var pieminǛt, ka grantus 

inovǕcijǕm sniedz arǭ Lauku atbalsta dienests,38 kǕ arǭ Valsts izglǭtǭbas attǭstǭbas aǥentȊra.39 

Arǭ publisko iepirkumu ietvaros tiek realizǛti projekti ar mǛrǵi  iegȊt inovatǭvus risinǕjumus. 

KǕ labǕs prakses piemǛrus inovǕciju iepirkumu veikġanǕ var pieminǛt akciju sabiedrǭbu 

ñLatvijas valsts meģiò, sabiedrǭbu ar ierobeģotu atbildǭbu ñVentspils Reissò, biedrǭbu ñLatvijas 

augstvǛrtǭgas un veselǭgas pǕrtikas klasterisò, Ogres novada paġvaldǭbu un Vides RisinǕjumu 

InstitȊtu.40 

KǕ redzams, par inovǕciju virzienu domǕ arǭ paġvaldǭbas, tǕ, piemǛram, Ogres novada 

paġvaldǭba ǭsteno daudzus ES un citu investǭciju avotu lǭdzfinansǛtus projektus, kur rezultǕtu 

sasniegġanai konkrǛtos termiǺos mǛdz bȊt izġǵiroġa loma. TǕpǛc Ogres novada paġvaldǭba 

inovǕciju iepirkumiem piemǛro standarta, tradicionǕlǕs publisko iepirkumu procedȊras un, lai 

sasniegtu savus izvirzǭtos mǛrǵus un iedzǭvotǕju vajadzǭbas, sadarbojas ar augstskolǕm ï Rǭgas 

Tehnisko universitǕti, Latvijas Lauksaimniecǭbas universitǕti un Latvijas MǕkslas akadǛmiju. 

Augstskolas informǛ paġvaldǭbu par notiekoġajiem pǛtǭjumiem, izstrǕdǕtajiem prototipiem, 

pieprasǭjuma tendencǛm pǛc noteiktiem produktiem un pakalpojumiem, savukǕrt paġvaldǭba 

sniedz informǕciju par savǕm un iedzǭvotǕju idejǕm un vajadzǭbǕm. Tiek pǕrǺemta arǭ Ǖrvalstu 

pieredze gan tieġǕ veidǕ, gan arǭ caur augstskolǕm. Ieguvums ï ieekonomǛts laiks pǛtniecǭbai, 

prototipu izstrǕdei, testǛġanai, un iedzǭvotǕji saǺem pakalpojumu ǭsǕkǕ laika posmǕ.41 

TǕpat arǭ Lauku atbalsta dienests sǕk rǭkot pasǕkumus inovǕciju veicinǕġanai, aicinot atsaukties 

lauksaimniekus, meģsaimniekus, lauksaimniecǭbas un meģsaimniecǭbas produkcijas 

pǕrstrǕdǕtǕjus, zinǕtniekus, augstskolu ekspertus, nevalstisko organizǕciju pǕrstǕvjus, kǕ arǭ 

visus interesentus, kuri vǛlas strǕdǕt inovatǭvi.42,43 

Arǭ energoapgǕdes nozarǛ ES jaunǕs prasǭbas liek arvien aktǭvǕk domǕt par inovǕcijǕm. 

Latvijas elektroapgǕdes nozare pieredz pakǕpenisku transformǕciju no centralizǛtǕm sistǛmǕm 

uz izkliedǛtǕm jeb decentralizǛtǕm sistǛmǕm, kas izvirza jaunas tehnoloǥiskǕs prasǭbas, tostarp 

procesu un datu digitalizǕciju. ǹemot ġo vǛrǕ, 2021.gada 4.martǕ notika pirmais energoapgǕdes 

inovǕciju forums ñAC/DC Techò.44 Svarǭgi arǭ bȊtu, ka valsts kapitǕlsabiedrǭbas energoapgǕdǛ 

aktǭvǕk iesaistǭtu jaunuzǺǛmumus un to idejas jaunu inovǕciju ievieġanǕ. 

NǕkotnǛ atjaunojamas enerǥijas nozǭme tikai pieaugs ï katrǕ plǕnoġanas 

periodǕ ES dalǭbvalstis mudina uzstǕdǭt aizvien augstǕkus mǛrǵus, piemǛram, ja lǭdz 

2020.gadam Latvijai bija jǕpanǕk, lai atjaunojamo energoresursu ǭpatsvars bȊtu 20% no visa 

energopatǛriǺa, 2030.gadǕ mǛrǵis ir sasniegt 50%. To veicina virkne faktoru. PiemǛram, tirgȊ 

parǕdǕs aizvien vairǕk elektroautomobiǸu, kuru uzlǕdei nepiecieġama elektrǭba. To pieprasǭjums 

ik gadu palielinǕs par aptuveni 6%, bet kopġ 2016.gada pieprasǭjums palielinǕjies pat par 30% 

ï tǕ liecina StarptautiskǕs enerǥǛtikas aǥentȊras (International Energy Agency) apkopotǕ 

statistika. ElektroautomobiǸi, kas uzlǕdǛti izmantojot enerǥiju, kas iegȊta no atjaunojamajiem 

energoresursiem, ir daudz draudzǭgǕki videi un patǛrǛtǕju maciǺam nekǕ transportlǭdzekǸi, 

kuros tiek izmantoti fosilie enerǥijas avoti. IzvǛrġot veiksmǭgu sadarbǭbu starp atbildǭgajǕm 

 
37 Pieejams: https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/am-deviniem-uznemumiem-pieskir-grantus-inovativu-produktu-izstradei.a386946/ 
[Sk. 02.01.2021.]  
38 Pieejams: https://www.lad.gov.lv/lv/atbalsta-veidi/projekti-un-investicijas/atbalsta-pasakumi/inovacija-273 [Sk. 21.03.2021.] 
39 Pieejams: https://viaa.gov.lv/lat/zinatnes_inovacijas_progr/atbalsts_proj/fin_atb_projektiem/ [Sk. 21.03.2021.] 
40 Pieejams: https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/ [Sk. 06.02.2021.]   
41 Pieejams: https://www.ogresnovads.lv/lat/pasvaldiba/jaunumi/?page=0&doc=39803 [Sk. 17.02.2021.]     
42 Pieejams: https://www.lad.gov.lv/lv/aktualitates-un-kalendars/aktualitates/lad-stastis-par-atbalsta-pasakumu-inovacijas-vidzemes-
inovaciju-nedela-1121 [Sk. 20.02.2021.]     
43 Pieejams: https://www.lad.gov.lv/lv/atbalsta-veidi/projekti-un-investicijas/atbalsta-pasakumi/inovacija-273 [Sk. 20.02.2021.]  
44 Pieejams: https://www.delfi.lv/news/ac-dc-tech/latvija-notiks-pirmais-energoapgades-inovaciju-forums-acdc-tech.d?id=52962159 [Sk. 
23.02.2021.]      
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amatpersonǕm, institȊcijǕm un attǭstǭtǕjiem precǭza rǭcǭbas plǕna izstrǕdǛ, esmu pǕrliecinǕts, ka 

Latvijai izdosies ne vien panǕkt kaimiǺvalstis sasniegumos ġajǕ jomǕ, bet arǭ pǕrspǛt. TurklǕt, 

enerǥǛtikas joma ir tǕ, kas virza ne vien valstu ekonomiku, bet arǭ inovǕcijas, kas var palǭdzǛt 

cǭǺǕ ar klimata pǕrmaiǺǕm.45 

Labus inovǕciju prakses piemǛrus var atrast pǛtniecǭbǕ. Elektronikas un datorzinǕtǺu institȊts, 

kas nodarbojas ar paġbraucoġo elektroautomaġǭnu piedziǺas kontroles, uztveres sistǛmu un 

komunikǕciju iekǕrtu izstrǕdi. Tiek radǭti algoritmi, risinǕjumi un stratǛǥijas, kǕ paġbraucoġajai 

automaġǭnai, piemǛram, reaǥǛt, ja kǕds no sensoriem pǕrstǕj strǕdǕt, un kǕ tajǕ brǭdǭ likt strǕdǕt 

rezerves risinǕjumiem. PǛtnieki ǭstenojuġi daudzus Eiropas mǛroga projektus. Paġlaik 

izaicinǕjums ir programmas ñApvǕrsnis 2020ò pilotprojektu TRINITY un DIH-World 

ǭstenoġana. Tajos paredzǛts izveidot digitǕlo inovǕciju centrus, kuros uzǺǛmǛjiem bȊtu 

pieejamas tehnoloǥijas un gatavie risinǕjumi, piemǛram, robota roka, kuru darbina mǕkslǭgais 

intelekts. Jau tagad, veidojot industriǕlos digitǕlos risinǕjumus, Elektronikas un datorzinǕtǺu 

institȊta pǛtnieki uzlabo iespǛjas Latvijas mazajiem un vidǛjiem uzǺǛmumiem kǸȊt 

konkurǛtspǛjǭgǕkiem pasaulǛ.46 

Covid-19 ir veicinǕjis Latvijas zinǕtnieku inovǕciju attǭstǭbu. KǕ piemǛru var norǕdǭt, ka 

sadarbojoties zinǕtniekiem un inģenieriem no ļetrǕm augstskolǕm un pieciem zinǕtniskajiem 

institȊtiem, pusgada laikǕ izstrǕdǕti prototipi tehnoloǥijǕm, kas veselǭbas aprȊpes iestǕdǛs un 

citǕs vietǕs ar augstu Covid-19 infekcijas risku palǭdzǛtu pasargǕt cilvǛku veselǭbu un dzǭvǭbu.47 

2021.gada 3.februǕrǭ notika vebinǕrs, kurǕ tika prezentǛta vǭzija par inovǕciju attǭstǭbu Rǭgas 

pilsǛtǕ. VebinǕra ietvaros tika izvirzǭta ideja par izglǭtǭbas un tehnoloǥiju ekosistǛmu, kǕ 

mȊsdienǭgu ekonomikas virzǭtǕjspǛku (skatǭt 1.10.attǛlu). 

 
1.10.attǛls. Izglǭtǭbas un tehnoloǥiju ekosistǛma 

Avots: Riga X projekts48 

Investǭcijas P&A+I bȊtu jǕveic kǕ RǭgǕ, tǕ reǥionos. InovǕcijas sǕkumposms ï zinǕtniski-

tehnoloǥiskǕs izstrǕdes bȊtu koncentrǛjamas publiskǕ sektora zinǕtniskajǕs institȊcijǕs, kas 

teritoriǕli atrodas valsts lielǕkajǕs pilsǛtǕs. Tehnoloǥiju pǕrneses un prototipu radǭġanas procesa 

 
45 Pieejams: https://www.delfi.lv/bizness/versijas/gatis-galvins-skaidrs-ricibas-plans-latvijas-bilete-uz-energetiski-neatkarigo-valstu-
pulcinu.d?id=52991313 [Sk. 04.03.2021.]       
46 Pieejams: https://www.delfi.lv/campus/raksti/video-latvija-peta-ar-domu-speku-vadamas-ierices-un-pasbraucosos-auto?id=52926629 [Sk. 

13.02.2021.]    
47 Pieejams: https://www.rtu.lv/lv/evif/evif-par-mums/evif-zinas/atvert/zinatnieki-prezente-inzeniertehniskus-risinajumus-covid-19-

ierobezosanai?view=pdf [Sk. 03.02.2021.]         
48 Pieejams: https://3c28d61a-46f6-4a27-ad7a-e4b431653801.filesusr.com/ugd/f35790_90cdc98730b44c4ba932f3ab02765e39.pdf [Sk. 
03.03.2021.]   
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infrastruktȊra teritoriǕli bȊtu izvietojama kǕ RǭgǕ, tǕ citos republikas reǥionos. SavukǕrt 

eksperimentǕlǕs raģotnes un raģojoġie uzǺǛmumi bȊtu izvietojami pǕrsvarǕ reǥionos, lai 

veicinǕtu reǥionu ekonomikas atdzǭvinǕġanu, InovǕciju fondam paredzot speciǕlus finansiǕlos 

stimulus inovatǭvajiem MVU, kas savas raģotnes izvieto Latvijas reǥionos, tǕdǛjǕdi veicinot 

Latvijas reǥionu izaugsmi.  

InovǕciju veicinǕġana ir paredzǛta vairǕkos Latvijas stratǛǥiskajos dokumentos.  

Ekonomikas ministrijas sagatavotajǕs Latvijas NacionǕlǕs industriǕlǕs politikas 

pamatnostǕdnǛs 2021.-2027.gadam49 norǕdǭts, ka inovǕcijǕs, zinǕġanǕs un prasmǛs balstǭtas 

vǛrtǭbas ǭpatsvara palielinǕġana gan kopǛjǕ ekonomikǕ radǭtajǕ vǛrtǭbǕ, gan katra uzǺǛmuma 

radǭtajǕ vǛrtǭbǕ ir viens no virzieniem, lai uzlabotu Latvijas nozaru konkurǛtspǛju un 

paaugstinǕtu produktivitǕtes un eksporta apjomus. PamatnostǕdnǛs Covid-19 krǭzes kontekstǕ 

ir identificǛta nepiecieġamǭba nodroġinǕt publiskǕ atbalsta instrumentus gan lietiġǵo pǛtǭjumu 

ǭstenoġanai, gan uzǺǛmumu ieguldǭjumiem P&A, tǕdǛjǕdi nodroġinot straujǕku krǭzes un 

pǛckrǭzes vajadzǭbǕm atbilstoġu jaunu produktu, tehnoloǥiju un pakalpojumu attǭstǭġanu un 

ievieġanu. Vienlaikus, nepiecieġams turpinǕt arǭ fundamentǕlo un lietiġǵo pǛtniecǭbu, kas rada 

pamatu zinǕġanu un tehnoloǥiju pǕrnesei uz uzǺǛmǛjdarbǭbas sektoru, inovatǭvu risinǕjumu un 

jaunu produktu komercializǕcijai un nodroġina ekonomisko attǭstǭbu ilgtermiǺǕ. Latvijas 

NacionǕlǕs industriǕlǕs politikas pamatnostǕdnǛs 2021.-2027.gadam izvirza konkrǛtus mǛrǵus 

inovǕciju sektorǕ (skatǭt 1.11.attǛlu). 

 

1.11.attǛls. Latvijas NacionǕlǕs industriǕlǕs politikas pamatnostǕdnǛs 2021.-2027.gadam 

izvirzǭtie mǛrǵi inovǕciju sektorǕ 
Avots: Ekonomikas ministrija 

2020.gada 1.oktobrǭ Valsts sekretǕru sanǕksmǛ izsludinǕts pamatnostǕdǺu projekts ñZinǕtnes, 

tehnoloǥijas attǭstǭbas un inovǕcijas pamatnostǕdnes 2021.-2027.gadamò (ZTAIP)50, kurǕ 

noteikti stratǛǥiskie mǛrǵi, kas LatvijǕ sasniedzami lǭdz 2027.gadam un dokuments iezǭmǛ 

zinǕtnes nozares politikas rǭcǭbas virzienus un galvenǕs reformas, kǕ arǭ publisko investǭciju 

virzienus valsts budģeta, ES fondu un citu finanġu avotu (t.sk. Ǖrvalstu un nacionǕlo fondu, 

programmu) ieguldǭjumiem P&A sistǛmas attǭstǭbai. Galvenais uzsvars plǕnots uz P&A 

intensitǕtes paaugstinǕġanu, P&A sistǛmas pǕrvaldǭbas uzlaboġanu, P&A cilvǛkkapitǕla 

attǭstǭba, zinǕġanu, prasmju, kompetenļu un tehnoloǥiju pǕrnese un atbilstoġa normatǭvǕ 

regulǛjuma izstrǕde un pilnveide. Var secinǕt, ka ZTAIP nostiprinǕtie mǛrǵi atbilst P&A 

ieguldǭjumu veicinǕġanai uzǺǛmumos, inovatǭvo uzǺǛmumu skaita pieaugumam, inovǕciju 

attǭstǭbas veicinǕġanai. 

Darbǭbas programmas ñIzaugsme un nodarbinǕtǭbaò 1.2.1.specifiskǕ atbalsta mǛrǵa ñPalielinǕt 

privǕtǕ sektora investǭcijas P&Aò specifiskǕ atbalsta mǛrǵa pasǕkumu ietvaros tiek paredzǛts 

sasniedzamais rǕdǭtǕjs ñPrivǕtǕs investǭcijas, kas papildina valsts atbalstu inovǕcijǕm vai 

 
49 Pieejams: http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40489298 [Sk. 01.02.2021.]  
50 Pieejams: http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40492545&mode=vss&date=2020-10-01 [Sk. 22.02.2021.]   
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pǛtniecǭbas un izstrǕdes projektiemò, kur sasniedzamǕ vǛrtǭba uz 2023.gadu ir 121,049 milj. 

EUR, savukǕrt aktuǕlǕ vǛrtǭba uz 2021.gada 1.februǕrǭ ir 104,231 milj. EUR.51 

2020.gada 26.maijǕ Ministru kabinets apstiprinǕja Latvijas ekonomikas atjaunoġanas plǕnu 

ñStratǛǥija Latvijai Covid-19 krǭzes radǭto seku mazinǕġanaiò52, lai pǕrvarǛtu Covid-19 vǭrusa 

radǭto krǭzi LatvijǕ, kǕ arǭ pǛc iespǛjas ǕtrǕk atgrieztos ne tikai lǭdz pirmskrǭzes perioda lǭmenim, 

bet arǭ to pǕrsniegtu. StratǛǥija ietver 5 rǭcǭbas virzienus ï cilvǛkkapitǕls, inovǕcija, biznesa 

vide eksportspǛjai, finanġu pieejamǭba un infrastruktȊra. PǕrorientǕcijas periodǕ (2021.-

2022.gados) ǭstenojami pasǕkumi, kas, Ǻemot vǛrǕ Covid-19 krǭzes radǭtǕs izmaiǺas globǕlajǕ 

ekonomikǕ, kǕ arǭ izmantojot Latvijas tautsaimniecǭbas priekġrocǭbas un izaicinǕjumus, rada 

jaunas iespǛjas uzǺǛmǛjiem un iedzǭvotǕjiem, uzsvaru liekot uz inovǕciju, digitǕlo 

transformǕciju, mȊģizglǭtǭbu, un orientǛjoties uz ekonomikas strukturǕlǕm pǕrmaiǺǕm, 

mǛrǵtiecǭgi pielǕgojot valsts atbalsta mehǕnismus. SavukǕrt, izaugsmes fǕze ï sǕkot no 

2023.gada un turpmǕk ǭstenojami pasǕkumi tautsaimniecǭbas transformǕcijai, kas balstǭti preļu 

un pakalpojumu eksporta dinamiskǕ attǭstǭbǕ, nodroġinot tautsaimniecǭbas izaugsmi caur 

produktivitǕtes pieaugumu, automatizǕciju, digitǕlo transformǕciju, atbalstu uzǺǛmumu 

izaugsmei un strauji augoġǕm nozarǛm un ekosistǛmǕm.53 

2021.gada 18.februǕrǭ Ministru kabinets izskatǭja jautǕjumu par Eiropas InovǕciju un 

tehnoloǥiju institȊta un Latvijas Republikas valdǭbas sadarbǭbas memoranda parakstǭġanu, kas 

ir bȊtisks solis sadarbǭbas attǭstǭġanǕ ar Eiropas InovǕciju un tehnoloǥiju institȊtu un, kas 

veicinǕs ZinǕġanu un inovǕciju kopienu (Knowledge and Innovation Communities) 

lǭdzatraġanǕs centra izveidi LatvijǕ. Memorands nodroġinǕs savlaicǭgu informǕcijas apmaiǺu, 

fokusǛjot aktivitǕtes Latvijas ViedǕs specializǕcijas stratǛǥijas54 (turpmǕk ï RIS3) jomǕs. Uz 

memoranda pamata plǕnots veidot nacionǕlo memoranda darbǭbas plǕnu (turpmǕk ï darbǭbas 

plǕns), kas nepiecieġams, lai ǭstenotu sadarbǭbas aktivitǕtes sinerǥiski ar izaugsmes prioritǕtǛm, 

kas definǛtas Latvijas ViedǕs specializǕcijas stratǛǥijǕ, ZinǕtnes, tehnoloǥijas attǭstǭbas un 

inovǕcijas pamatnostǕdnǛs 2014.ï2020.gadam, un ZinǕtnes, tehnoloǥijas attǭstǭbas un 

inovǕcijas pamatnostǕdnǛs 2021.ï2027.gadam. Darbǭbas plǕnu ǭstenos Izglǭtǭbas un zinǕtnes 

ministrijas nozǭmǛta valsts zinǕtniskǕ institȊcija ï atvasinǕta publiskǕ persona.55 

Lai novǛrstu Covid-19 radǭto kaitǛjumu ekonomikai un sociǕlajai jomai, stimulǛtu Eiropas 

atgȊġanos, kǕ arǭ aizsargǕtu un radǭtu darbavietas, EK 2020.gada 28.maijǕ ierosinǕja ieviest 

vǛrienǭgu Eiropas atveseǸoġanas plǕnu. BȊtiska daǸa no Eiropas atveseǸoġanas finansǛjuma tiks 

novirzǭti ANM ï jaunai EK centralizǛti pǕrvaldǭtai budģeta programmai. GarantǛti pieejamais 

finansǛjums Latvijai ir 1,65 miljardi EUR. Finanġu ministrijas darba grupa sagatavoja ANM 

plǕna projektu, kas izstrǕdǕts Ǻemot vǛrǕ nozaru ministriju sagatavoto prioritǕro reformu un 

investǭciju piedǕvǕjumu un tika nodots sabiedriskai apsprieġanai lǭdz 2021.gada 9.martam.56 

ANM plǕna projekts57 attiecǭbǕ uz inovǕcijǕm noteikti sekojoġi mǛrǵi un darbǭbas: 

¶ izveidot vienotajǕ tǭklǕ darbojoġos Eiropas DigitǕlo inovǕciju centru ar reǥionǕlo 
tvǛrumu un vienotu un koordinǛtu atbalsta ekosistǛmu komercdarbǭbas digitalizǕcijas 

veicinǕġanai; 

¶ atbalstǭt  DigitǕlo inovǕciju centru un reǥionǕlo digitǕlo aǥentu tǭkla izveidi; 

 
51 CentrǕlǕs finanġu un lǭgumu aǥentȊras 2021.gada 3.februǕrǭ sniegtǕ informǕcija. 
52 Pieejams: http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40487682&mode=mk&date=2020-05-26 [Sk. 08.02.2021.]      
53 Pieejams: https://www.em.gov.lv/lv/jaunums/mk-apstiprina-strategiju-latvijai-covid-19-krizes-radito-seku-mazinasanai [Sk. 08.02.2021.]       
54 Pieejams: https://www.izm.gov.lv/lv/viedas-specializacijas-strategija [Sk. 14.02.2021.]        
55 Pieejams: http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40497739&mode=mk&date=2021-02-18 [Sk. 14.02.2021.]       
56 Pieejams: https://www.esfondi.lv/atveselosanas-un-noturibas-mehanisms [Sk. 16.02.2021.]       
57 Pieejams: https://www.fm.gov.lv/lv/eiropas-savienibas-atveselosanas-un-noturibas-mehanisma-plans [Sk. 16.02.2021.]        

https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/health/coronavirus-response/recovery-plan-europe_lv
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¶ investǭcijas augsta lǭmeǺa digitǕlo prasmju programmas izstrǕdei un mǕcǭbu un 
saistǭto pǛtniecǭbas un inovǕciju aktivitǕġu ǭstenoġanai jomǕs ar augstu komercializǕcijas un 

eksporta veicinǕġanas potenciǕlu augsto tehnoloǥiju vǛrtǭbu ǵǛdǛs; 

¶ produktivitǕtes paaugstinǕġanu caur investǭciju apjoma palielinǕġanu P&A; 

¶ pilnvǛrtǭga inovǕciju sistǛmas pǕrvaldǭbas modeǸa izstrǕdi un tǕ nepǕrtraukta 
darbinǕġana; 

¶ atbalsta instrumenta izveide inovǕciju klasteru attǭstǭbai, kas nodroġinǕtu pilna 
inovǕciju cikla atbalstu komersantiem RIS3 jomǕs vienas organizǕcijas ietvaros; 

¶ visaptveroġu un kvalitatǭva pǕrvaldǭbas modeǸa ievieġana, kas panǕktu 

vislabvǛlǭgǕkos nosacǭjumus inovǕciju sistǛmas funkcionǛġanai; 

¶ izveidot valsts atbalsta instrumentu, kas attǭstǭtu P&A kapacitǕti uzǺǛmumos, 

veicinǕtu starpsektoru sadarbǭbu inovǕcijas procesǕ un paaugstinǕtu inovatǭvu uzǺǛmumu 

ǭpatsvaru tautsaimniecǭbǕ, tǕdǛjǕdi veicinot privǕto P&A investǭciju apjomu un publisko 

investǭciju atdevi. 

InovǕciju prakse un ekonomiskǕs politikas plǕnoġanas dokumenti Ǹaut secinǕt, ka Latvijas 

uzǺǛmumiem, pǛtniecǭbas institȊcijǕm un publiskajai pǕrvaldei ir pietiekoġi aktǭva interese par 

inovǕciju procesiem un, tie savǕ attǭstǭbǕ nǕkotnǛ plǕno inovǕciju attǭstǭbas virzienu, kas radǭtu 

arǭ nepiecieġamǭbu pǛc inovǕciju iepirkuma mehǕnisma izmantoġanas. 

TomǛr, runǕjot par esoġajiem rǭcǭbpolitikas dokumentiem, daudzi uzstǕdǭjumi inovǕciju 

veicinǕġanai ir deklaratǭvi. Efekts bȊs atkarǭgs no rǭcǭbpolitikas ievieġanas. PiemǛram, 

NacionǕlǕs industriǕlǕs politikas pamatnostǕdǺu 2021.-2027.gadam rǭcǭbas virzienǕ 

ñInovǕcijasò uzsvǛrta nepiecieġamǭba veicinǕt publiskǕ sektora vǛlmi investǛt inovatǭvu 

risinǕjumu ievieġanǕ, izmantojot publiskǕ iepirkuma iespǛjas, tomǛr dokumentǕ nav 

izvǛrtǛjuma par to, kǕdu ieguvumu varǛtu sniegt inovǕciju iepirkums un kǕdi ir inovǕciju 

iepirkuma attǭstǭbu kavǛjoġie faktori.  SavukǕrt, RIS3 otrajǕ monitoringa ziǺojumǕ kǕ rǭcǭbas 

virziens norǕdǭts ñiestrǕdǕt inovǕciju iepirkuma prasǭbu visǕs atbilstoġajǕs RIS3 ǭstenoġanas 

programmǕsò, bet kǕ rezultǕtu indikators - inovǕciju partnerǭbas procedȊras ietvaros ǭstenoto 

iepirkumu piemǛroġanas gadǭjumu skaits un rezultǕtu rǕdǭtǕjs - inovatǭvo uzǺǛmumu un 

pasȊtǭjumu apjoms zinǕtniskajǕm institȊcijǕm. JǕǺem vǛrǕ, ka inovǕciju partnerǭbas procedȊra 

ir specifiska iepirkuma procedȊra, kas prasa Ǹoti augstu iepirkuma veicǛju kompetenci, tǕdǛǸ tǕ 

vismaz tuvǕkajǕ laikǕ nekǸȊs par tǕdu publiskǕ iepirkuma instrumentu, kas varǛtu vǛrǕ ǺemamǕ 

apjomǕ ietekmǛt inovatǭvo uzǺǛmumu un pasȊtǭjumu apjomu zinǕtniskajǕm institȊcijǕm.  

  



 

29 

 

2. UzǺǛmumu inovatǭvas uzvedǭbas Covid-19 laikǕ analǭze 

2.1. Analǭzes informǕcijas avoti un metodoloǥija  

UzǺǛmumu inovatǭvǕs uzvedǭbas Covid-19 pandǛmijas laikǕ analǭze tika izmantotas pǛtǭjuma 

ietvaros izstrǕdǕtas aptaujas, ekspertu intervijas, EIB Latvijas uzǺǛmumu intervijas, kǕ arǭ citi 

informǕcijas avoti.  

Ierobeģota CSP un starptautisko statistisko datu pieejamǭba par ekonomisko rǕdǭtǕju dinamiku 

Covid-19 krǭzes laikǕ apgrȊtinǕja inovatǭvas uzvedǭbas tendenļu izvǛrtǛjumu Latvijas 

uzǺǛmǛjdarbǭbas sektorǕ. Ierobeģots projekta garums un zema uzǺǛmumu atsaucǭba sniegt 

atbildes krǭzes apstǕkǸos mazinǕja pǛtnieku iespǛjas veikt plaġas aptaujas. Neraugoties uz 

ierobeģojumiem, pǛtǭjums Ǹauj izdarǭt pamatotus secinǕjumus par uzǺǛmumu inovatǭvo 

uzvedǭbu krǭzes laikǕ.   

Analǭze balstǭjǕs uz ġǕdiem informǕcijas avotiem: 

1. Rǭgas TehniskǕs universitǕtes pǛtnieku grupas aptaujas. 

¶ PirmǕ aptauja ir veltǭta Covid-19 pandǛmijas radǭto problǛmu ietekmes uz Latvijas 

uzǺǛmumiem un to negatǭvo seku novǛrġanas iespǛju izpǛtei. Aptaujas anketa tika 

izstrǕdǕta gan kvantitatǭvo, gan kvalitatǭvo datu ieguvei un analǭzei. Anketa tika 

izveidota ļetrǕs daǸǕs: a) vispǕrǭgǕ informǕcija par uzǺǛmumiem, kuri piedalǭjǕs aptaujǕ 

(respondentu statuss uzǺǛmumǕ, uzǺǛmuma vecums, atraġanǕs vieta, rȊpniecǭbas 

nozare un darbinieku skaits); b) Covid-19 vispǕrǛjǕ ietekme uz uzǺǛmumu darbǭbu 

(attǕlinǕta darba iespǛjas, atlaisto darbinieku skaits, Covid-19 ietekme uz uzǺǛmuma 

procesiem un apgrozǭjumu); c) ǕrǛjo faktoru ietekme uz uzǺǛmuma iekġǛjiem 

procesiem; d) uzǺǛmuma risinǕjumi un inovatǭva darbǭba krǭzes pǕrvarǛġanai. Anketa ir 

pieejama: https://forms.gle/AV6rEVpobj8Kn4oN9 Augusta beigǕs anketa tika izsȊtǭta 

SIA Firmas.lv klientiem (n = 2377), Latvijas Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kameras 

biedriem un citǕm asociǕcijǕm. Respondentu aktivitǕtes lǭmenis (atbilģu skaits) nebija 

Ǹoti augsts, jo tikai 334 uzǺǛmumi dalǭjǕs pieredzǛ.  

¶ Lai iegȊtu izvǛrstǕko informǕciju par uzǺǛmumu inovatǭvajǕm darbǭbǕm Covid-19 

pandǛmijas laikǕ, 2021.gada februǕrǭ tika veikta otrǕ aptauja, par pamatu Ǻemot CSP 

uzǺǛmumu apsekoġanas metodoloǥiju58. UzǺǛmumu inovatǭvǕs uzvedǭbas analǭzǛ tika 

izmantoti CSP metodoloǥijǕ iekǸautie termini ï inovatǭvs uzǺǛmums59, inovatǭvi aktǭvs 

uzǺǛmums60 un inovatǭvǕs darbǭbas61. Anketa tika izsȊtǭta vairǕk nekǕ 500 

uzǺǛmumiem, izvǛloties uzǺǛmǛju biedrǭbas visos Latvijas reǥionos.  Tika saǺemtas 

atbildes no visu Latvijas reǥionu 37 uzǺǛmumiem: Rǭga (4), Pierǭga (9), Vidzeme (8), 

Latgale (6), Kurzeme (6) un Zemgale (4). Ġie uzǺǛmumi tika sadalǭti trijǕs kategorijǕs: 

inovatǭvi aktǭvs uzǺǛmums ï 22 (60%), inovatǭvs uzǺǛmums ï 1 (3%) un citi uzǺǛmumi 

ï 14 (38%).  Dati par uzǺǛmumu inovatǭvo uzvedǭbu 2. aptaujǕ attiecas uz 2019.-

2020.gadu, bet par uzǺǛmumu apgrozǭjumu, strǕdǕjoġo skaitu un izdevumiem 

inovǕcijǕm attiecas uz 2019.gadu. Anketa ir pieejama: 

https://docs.google.com/forms/d/1J6TCm_KJ8Rtu_rXfqZrMT- 

 
58 Pieejams: https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/uznemumi/inovacijas/meklet-tema/431-inovacijas-uznemejdarbiba-2016-

2018-gada [Sk. 28.02.2021.]       
59 Inovatǭvs uzǺǛmums ir uzǺǛmums, kas pǕrskata periodǕ ieviesa vismaz vienu produktu (preci vai pakalpojumu) vai uzǺǛmǛjdarbǭbas 
procesa (tirgdarbǭbas, organizatorisko vai procesa) inovǕciju. 
60 Inovatǭvi aktǭvs uzǺǛmums ï uzǺǛmums, kas pǕrskata periodǕ ir ieviesis vismaz vienu produkta (preces vai pakalpojuma) vai 

uzǺǛmǛjdarbǭbas procesa (tirgdarbǭbas, organizatorisko vai procesa) inovǕciju un/vai ir veicis inovatǭvas darbǭbas, tostarp pǕrtrauktas 
inovatǭvas darbǭbas, vai inovatǭvǕs darbǭbas, kas joprojǕm turpinǕs.  
61 Inovatǭvas darbǭbas ï visi zinǕtniskie, tehnoloǥiskie, organizatoriskie, finansiǕlie un komerciǕlie pasǕkumi, kuru faktiskais vai vismaz 

plǕnotais rezultǕts ir inovǕciju ǭstenoġana. InovatǭvǕs darbǭbas ietver arǭ pǛtniecǭbu un attǭstǭbu, kas nav tieġi saistǭta ar kǕdas konkrǛtas 
inovǕcijas izstrǕdi. 

https://forms.gle/AV6rEVpobj8Kn4oN9
https://docs.google.com/forms/d/1J6TCm_KJ8Rtu_rXfqZrMT-%20NwNK1rQuFvLP8TOPkP0us/viewform?ts=593ad0c9&edit_requested=true&g.xids=7628#responses
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NwNK1rQuFvLP8TOPkP0us/viewform?ts=593ad0c9&edit_requested=true&g.xids=

7628#responses 

2. Intervijas ar ekspertiem, lai noskaidrotu ekspertu viedokǸus par inovǕciju veicinoġiem 

un traucǛjoġiem faktoriem. Ekspertu saraksts:  

Eksperts Amats 

PǛteris StrautiǺġ Ekonomists, Luminor Bank AS   

JǕnis Janevics Imprimatur Capital Fund Management partneris  

KǕrlis Cerbulis Investǭciju fonda ñNCH Capital Incò (NCH) vadǭtǕjs 

Baltijas valstǭs 

RȊdolfs Krese ZGI Capital Investment Director 

Enno Ence UzǺǛmǛjs; ñMILZU!ò dibinǕtǕjs 

Roberts Dlohi Valdes loceklis, SIA ñPerusaò  

Uldis CimdiǺġ Valdes loceklis, SIA AVELON CAPITAL  

 

3. EIB Latvijas uzǺǛmumu intervijas.   

EIB uzǺǛmumu aptaujǕ tiek apkopoti dati par uzǺǛmuma raksturlielumiem un darbǭbas 

rezultǕtiem, iepriekġǛjǕm investǭcijǕm, t.sk. jauno produktu/pakalpojumu izstrǕdei,  kǕ 

arǭ nǕkotnes plǕniem, finanġu avotiem, finansǛġanas jautǕjumiem un citǕm problǛmǕm, 

ar kurǕm saskaras uzǺǛmumi. Ǭpaġa uzmanǭbǕ 2020.gada pǕrskata tiek veltǭta Covid-19 

pandǛmijas ietekmei. 

4. Statistikas un finanġu dati.  

Papildus aptauju un interviju datiem pǛtǭjumǕ tika izmantoti patentu valdes statistikas 

dati, ORBIS datubǕzes dati par tehnoloǥiju un zinǕġanu ietilpǭbu un publisko uzǺǛmumu 

finanġu pǕrskati. 

5. Citu valstu pǛtǭjumu rezultǕti. 

2.2. Latvijas uzǺǛmumu stratǛǥiskǕs un taktiskǕs iniciatǭvas kǕ atbilde uz 

pandǛmijas ietekmi 

SavǕ pǛtǭjumǕ Wenzel et al. (2020)62 ierosina ļetras stratǛǥiskas iniciatǭvas kǕ atbildes uz krǭzes 

ietekmi, kuras tika izmantotas kǕ pamats analǭzei un pirmǕs aptaujas izveidei: 

1) ñPǕrdalǭġanaò (Retrenchment) ir plaġi novǛrojama stratǛǥiska reakcija uz krǭzi. Tas 

nozǭmǛ, ka firmas veic pasǕkumus, lai samazinǕtu savas izmaksas. 

2) ñNoturǭbaò (Persevering) koncentrǛjas uz uzǺǛmuma paġreizǛjǕs darbǭbas uzturǛġanu. 

UzǺǛmumi cenġas saglabǕt status-quo un mazinǕt krǭzes nelabvǛlǭgo ietekmi. 

3) ñInovǕcijaò (Innovating) ir vǛrstas uz biznesa stratǛǥisko atjaunoġanu. 

4) ñIzejaò ir pǛdǛjǕ iespǛjamǕ reakcija, ja citas stratǛǥijas tiek uzskatǭtas par 

neveiksmǭgǕm. 

Atseviġǵiem Latvijas uzǺǛmumiem Covid-19 krǭzes laikǕ ir izdevies atrast jaunus risinǕjumus 

ġǭs krǭzes pǕrvarǛġanai un pat uzlabot sava uzǺǛmuma darba efektivitǕti. PirmǕs anketas atbilģu 

uz jautǕjumu ñVai JȊs saskatǭjǕt un izmantojǕt kǕdas jaunas iespǛjas, kas pozitǭvi 

ietekmǛja JȊsu uzǺǛmuma darbǭbu Covid-19 laikǕ?ò kvalitatǭvǕ satura analǭze atklǕja trǭs 

kategoriju grupas: a) ieǺǛmumu pieaugums, ko izraisǭja jaunu produktu un pakalpojumu 

ievieġana, jaunu pǕrdoġanas kanǕlu izveide un jaunu klientu piesaiste; b) procesu digitalizǕcija: 

jaunas darba organizǕcijas formas, jaunu iekġǛjo un ǕrǛjo saziǺas formu ievieġana, jaunas 

 
62 Wenzel, M., Stanske, S., & Lieberman, M. B. (2020). Strategic responses to crisis. Strategic Management Journal. 

 

https://docs.google.com/forms/d/1J6TCm_KJ8Rtu_rXfqZrMT-%20NwNK1rQuFvLP8TOPkP0us/viewform?ts=593ad0c9&edit_requested=true&g.xids=7628#responses
https://docs.google.com/forms/d/1J6TCm_KJ8Rtu_rXfqZrMT-%20NwNK1rQuFvLP8TOPkP0us/viewform?ts=593ad0c9&edit_requested=true&g.xids=7628#responses
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dokumentu aprites formas pateicoties jauniem IT risinǕjumiem; c) izmaksu ietaupǭjums, jo tika 

ieviesti IT risinǕjumi un piesaistǭti jauni speciǕlisti par ñsaprǕtǭgu cenuò, kas paaugstina 

uzǺǛmumu konkurences priekġrocǭbas. RezultǕtǕ tika novǛrots darba efektivitǕtes pieaugums 

(skatǭt 2.1.attǛlu). 

 

 

2.1.attǛls. UzǺǛmumu identificǛto un izmantoto jauno iespǛju kategoriju bieģuma sadalǭjums 

Avots: Rǭgas TehniskǕs universitǕtes pǛtnieku (N. LǕce, K. Oganisjana) 1.aptaujas rezultǕta analǭze 

 

Ġo rezultǕtu demonstrǛja mazie uzǺǛmumi ar strǕdǕjoġo skaitu lǭdz 50 un ar uzǺǛmǛjdarbǭbas 

pieredzi virs 18 gadiem. Ġie uzǺǛmumi izmantoja noturǭbas un inovǕcijas stratǛǥiskǕs 

iniciatǭvas, saglabǕja darba vietas un nesamazinǕja, bet daģi pat palielinǕja apgrozǭjumu.   

UzǺǛmumu pǕrstǕvji tika lȊgti atbildǛt uz jautǕjumu par iespǛjamajiem risinǕjumiem, lai 

pǕrvarǛtu esoġo situǕciju ñKurġ no ġǕdiem risinǕjumiem attiecǭbǕ uz paġreizǛjo situǕciju 

varǛtu uzlabot JȊsu uzǺǛmuma darbǭbu  ilgtermiǺǕ?ò. UzǺǛmumiem tika piedǕvǕti deviǺi 

daģǕdi risinǕjumi uzǺǛmuma tǕlǕkai attǭstǭbai: 

1. Darba organizǕcijas elastǭgums; 

2. ǔrpakalpojumu izmantoġana; 

3. Darbinieku profesionǕlo kompetenļu paaugstinǕġana; 

4. Ieguldǭjumi tehnoloǥijǕs; 

5. Procesu digitalizǕcija; 

6. Jaunu produktu/pakalpojumu ievieġana tirgȊ; 

7. Jauni risinǕjumi klientu apkalpoġanǕ; 

8. DaģǕdu procesu optimizǕcija; 

9. Jauna finansǛjuma piesaiste. 

IzvǛrtǛjot uzǺǛmumu sniegtǕs atbildes, var secinǕt, ka uzǺǛmǛji kǕ attǭstǭbu veicinoġus uzskata 

seġus risinǕjumus, kas aplȊkoti 2.1.tabulǕ. 

Tabula Nr.2.1 

UzǺǛmumu sniegto atbilģu analǭze attiecǭbǕ uz attǭstǭbu veicinoġiem risinǕjumiem 

PiedǕvǕtais risinǕjums 
NovǛrtǛjums % no kopǛjǕm 

atbildǛm 
DaģǕdu procesu optimizǕcija 18 

Procesu digitalizǕcija 14 

Ieguldǭjumi tehnoloǥijǕs 13 

Jaunu produktu/pakalpojumu ievieġana tirgȊ 12 

Jauni risinǕjumi klientu apkalpoġanǕ 11 
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Darbinieku profesionǕlo kompetenļu paaugstinǕġana 11 

Avots: Rǭgas TehniskǕs universitǕtes pǛtnieku (N. LǕce, G. Ciemleja) 1.aptaujas rezultǕta analǭze 

Jaunajos uzǺǛmumos, kuru darbǭbas ilgums nepǕrsniedz vienu gadu, ar 27%, kas ir visaugstǕk 

ġajǕ grupǕ, ir novǛrtǛta elastǭga darba organizǕcija un procesu digitalizǕcija. SavukǕrt visos 

pǕrǛjos uzǺǛmumos tǕ ir daģǕdu procesu optimizǕcija (1-6 gadi: 16%; 7-12 gadi: 14%; 13 - 18 

gadi: 16%; virs 18 gadiem: 20%). 

Neatkarǭgi no darbinieku skaita visos uzǺǛmumos daģǕdu procesu optimizǕcijai ir augstǕkais 

vǛrtǛjums (lǭdz 10 darbiniekiem: 17%, 11-50 darbinieki: 17%, 51-100 darbinieki: 19%, 101-

250 darbinieki: 19%, virs 250 darbinieki: 18%). Atġǵirǭba vǛrojama, ja analizǛ sniegtǕs atbildes 

pǛc uzǺǛmuma reǥionǕlǕs piederǭbas, kas aplȊkojama 2.2.tabulǕ. 

 Tabula Nr.2.2 

UzǺǛmumu sniegto atbilģu analǭze attiecǭbǕ uz attǭstǭbu veicinoġiem risinǕjumiem pǛc 

uzǺǛmuma reǥionǕlǕs piederǭbas 

PiedǕvǕtais risinǕjums Reǥions  NovǛrtǛjums % no kopǛjǕm atbildǛm 

Ieguldǭjumi tehnoloǥijǕs Latgale 17 

Zemgale 21 

Kurzeme 18 

DaģǕdu procesu optimizǕcija Latgale 17 

Rǭga 18 

Pierǭga 15 

Jauni risinǕjumi klientu apkalpoġanǕ Pierǭga 15 

Jauna finansǛjuma piesaiste Vidzeme 17 
Avots: Rǭgas TehniskǕs universitǕtes pǛtnieku (N. LǕce, G. Ciemleja) 1.aptaujas rezultǕta analǭze 

TǕdǛjǕdi, jauni biznesa risinǕjumi, kurus izstrǕdǕjuġi un ieviesuġi aptaujǕtie Latvijas uzǺǛmumi, 

atbilst reakcijai uz Covid-19 krǭzi, ko pieǺǛmuġi citi uzǺǛmumi visǕ pasaulǛ (Bello, J., et al.63;  

Nagel, L.64; Reeves, M., et al.65; Bhattacharyya, S. S., & Thakre, S.66; Joly, H.67). UzǺǛmumi 

izmantoja ñnoturǭbasò un ñinovǕcijasò stratǛǥiskǕs iniciatǭvas, saglabǕja darba vietas un 

nesamazinǕja, daģi pat palielinǕja apgrozǭjumu. 

SecinǕjums: Atseviġǵiem uzǺǛmumiem Covid-19 krǭzes laikǕ ir izdevies atrast jaunus 

risinǕjumus ġǭs krǭzes pǕrvarǛġanai un pat uzlabot sava uzǺǛmuma darba efektivitǕti. 

UzǺǛmumi izmantoja ñnoturǭbasò un ñinovǕcijasò stratǛǥiskǕs iniciatǭvas, saglabǕja darba 

vietas un nesamazinǕja, daģi pat palielinǕja apgrozǭjumu.  Jauni biznesa risinǕjumi, kurus 

izstrǕdǕjuġi un ieviesuġi aptaujǕtie Latvijas uzǺǛmumi, atbilst reakcijai uz Covid-19 krǭzi, ko 

pieǺǛmuġi citi uzǺǛmumi visǕ pasaulǛ. 

2.3. Latvijas uzǺǛmumu inovatǭvǕs darbǭbas 2019.-2020.gadǕ 
OtrajǕ aptaujǕ par uzǺǛmumu inovatǭvajǕm darbǭbǕm piedalǭjǕs 37 uzǺǛmumi no visiem 

Latvijas reǥioniem: Rǭga (4), Pierǭga (9), Vidzeme (8), Latgale (6), Kurzeme (6) un Zemgale 

(4).  AptaujǕto uzǺǛmumu pamatrǕdǭtǕji ir atainoti 2.3.tabulǕ. 

 
63 Bello, J., Collins, S., Dreischmeier, R., & Libarikian, A. (2020). Innovating from necessity: The business-building imperative in the 
current crisis. McKinsey Digital, April, 16. 
64 Nagel, L. (2020). The influence of the COVID-19 pandemic on the digital transformation of work. International Journal of Sociology and 

Social Policy. [30] M. Reeves, L. Faeste, C. Chen, P. Carlsson-Szlezak & K. Whitaker, ñHow Chinese companies have responded to 
coronavirusò, Harvard Business Review, March 2020. 
65 Reeves, M., FÞste, L., Chen, C., Carlsson-Szlezak, P., & Whitaker, K. (2020). How Chinese companies have responded to coronavirus. 

Harvard Business Review. 
66 Bhattacharyya, S. S., & Thakre, S. (2021). Coronavirus pandemic and economic lockdown; study of strategic initiatives and tactical 

responses of firms. International Journal of Organizational Analysis. 
67 Joly, H. (2020). Lead your team into a post-pandemic world. Harvard Business Review. Pieejams: https://hbr. org/2020/05/lead-your-
team-into-a-post-pandemic-world [Sk. 28.02.2021.]       
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Tabula Nr.2.3 

AptaujǕto uzǺǛmumu pamatrǕdǭtǕji 

  
AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

skaits 

AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

% no 

attiecǭgǕs 

grupas 

uzǺǛmuma 

kopskaita 

AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

nodarbinǕto 

skaits 

2019.gadǕ 

AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

nodarbinǕto 

skaits, % no 

attiecǭgǕs 

grupas 

nodarbinǕto 

skaita 

AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

apgrozǭjums 

2019.g. (milj. 

EUR) 

AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

apgrozǭjums, % no 

attiecǭgǕs grupas 

apgrozǭjuma 

kopskaita 

Pavisam 37 100 6000 100 586 100 

PǛc strǕdǕjoġo 

skaita 23 62.2 189 3.2 257.9 44 

0-49 

50-249 8 21.6 861 14.4 145.1 24.8 

250+ 6 16.2 4950 82.5 183 31.2 

RȊpniecǭba 20 54.1 3109 51.8 283.8 48.4 

PǛc strǕdǕjoġo 

skaita 10 50 83 2.7 29 10.2 

0-49 

50-249 6 30 576 18.5 93.2 32.8 

250+ 4 20 2450 78.8 161.6 56.9 

Pakalpojumi 17 45.9 2891 48.2 302.3 51.6 

PǛc strǕdǕjoġo 

skaita 13 76.5 106 3.7 228.9 75.7 

0-49 

50-249 2 11.8 285 9.9 51.9 17.2 

250+ 2 11.8 2500 86.5 21.4 7.1 

Avots: Rǭgas TehniskǕs universitǕtes pǛtnieku (N. LǕce, I. Pokromoviļa) 2.aptaujas rezultǕta analǭze 

 

PǛc darbinieku skaita aptaujǕ piedalǭjǕs mazie, vidǛji un lielie uzǺǛmumi gandrǭz tǕdǕ 

proporcijǕ, kǕ CSP veiktajǕ pǛtǭjumǕ par inovǕcijǕm uzǺǛmǛjdarbǭbǕ 2016. ï 2018.gadǕ. 

Sadalǭjuma proporcija starp rȊpniecǭbas un pakalpojuma uzǺǛmumiem ir lǭdzǭga. 

AptaujǕto uzǺǛmumu pamatrǕdǭtǕju sadalǭjumu pǛc kategorijǕm, proti ñinovatǭvi aktǭvs 

uzǺǛmumsò (uzǺǛmums, kas pǕrskata periodǕ ir ieviesis vismaz vienu produkta (preces vai 

pakalpojuma) vai uzǺǛmǛjdarbǭbas procesa (tirgdarbǭbas, organizatorisko vai procesa)  

(inovǕciju un/vai ir veicis inovatǭvas darbǭbas, tostarp pǕrtrauktas inovatǭvas darbǭbas, vai 

inovatǭvǕs darbǭbas, kas joprojǕm turpinǕs), ñinovatǭvs uzǺǛmumsò (uzǺǛmums, kas pǕrskata 

periodǕ ieviesa vismaz vienu produktu (preci vai pakalpojumu) vai uzǺǛmǛjdarbǭbas procesa 

(tirgdarbǭbas, organizatorisko vai procesa) inovǕciju) un cits ñneinovatǭvsò (neatbilst 

iepriekġminǛtajǕm kategorijǕm) var apskatǭt 2.4.tabulǕ. 

Tabula Nr.2.4 

AptaujǕto uzǺǛmumu pamatrǕdǭtǕju sadalǭjums pǛc kategorijǕm  

  
AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

skaits 

AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

% no 

attiecǭgǕs 

grupas 

uzǺǛmuma 

kopskaita 

AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

nodarbinǕto 

skaits 

2019.gadǕ 

AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

nodarbinǕto 

skaits, % no 

attiecǭgǕs 

grupas 

nodarbinǕto 

skaita 

AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

apgrozǭjums 

2019.g. (milj. 

EUR) 

AptaujǕto 

uzǺǛmumu 

apgrozǭjums, % no 

attiecǭgǕs grupas 

apgrozǭjuma 

kopskaita 

Inovatǭvi aktǭvi 

uzǺǛmumi  
22 60 5523 92.1 320.7 54.7 
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Inovatǭvi 

uzǺǛmumi 
1 3 26 0.4 0.2 0 

Cits 

ñneinovatǭvsò 
14 38 451 7.5 265.2 45.2 

Avots: Rǭgas TehniskǕs universitǕtes pǛtnieku (N. LǕce, I. Pokromoviļa) 2.aptaujas rezultǕtu apkopojums 

 

RezultǕti liecina, ka 63% no aptaujǕtiem uzǺǛmumiem pǕrskata periodǕ ir ieviesuġi vismaz 

vienu produkta vai uzǺǛmǛjdarbǭbas procesa inovǕciju, vai veica inovatǭvo darbǭbu, kas 

joprojǕm turpinǕs. SavukǕrt, 2.5.tabula ataino aptaujǕto uzǺǛmumu, kas atbilst kategorijai 

ñinovatǭvi aktǭvs uzǺǛmumsò sadalǭjumu pǛc inovǕciju veidiem 2019.ï2020.gadǕ. 

Tabula Nr.2.5 

Apsekoto inovatǭvi aktǭvu uzǺǛmumu sadalǭjums pǛc inovǕciju veidiem 

  

  

inovatǭvi aktǭvie uzǺǛmumi tikai ar produktu (preļu 

u pakalpojumu) inovǕcijǕm 

inovatǭvi aktǭvie uzǺǛmumi tikai ar uzǺǛmǛjdarbǭbas 

procesa (tirgzinǭbas, organizatoriskajǕm un procesa) 

inovǕcijǕm 

UzǺǛmumu 

skaits 2019.-

2020.g. 

StrǕdǕjoġo 

skaits 

2019.g. 

Apgrozǭjums 2019. 

g., milj. EUR 

UzǺǛmumu 

skaits 2019.-

2020.g. 

StrǕdǕjoġo 

skaits 2019.g. 

Apgrozǭjums 2019. 

g., milj. EUR 

Pavisam 16 4396 261.6 6 1127 59.1 

PǛc strǕdǕjoġo 

skaita 9 90 44.2 3 7 0.3 

0-49 

50-249 3 406 79.1 1 70 14 

250+ 4 3900 138.2 2 1050 44.8 

RȊpniecǭba 12 2555 224.7 4 427 58.9 

PǛc strǕdǕjoġo 

skaita 6 49 28.7 2 7 0.2 

0-49 

50-249 3 406 79.1 1 70 14 

250+ 3 2100 116.9 1 350 44.7 

Pakalpojumi 4 1841 36.9 2 700 0.2 

PǛc strǕdǕjoġo 

skaita 3 41 15.5 1 0 0.1 

0-49 

50-249 0 0 0 0 0 0 

250+ 1 1800 21.4 1 700 0.1 

Avots: Rǭgas TehniskǕs universitǕtes pǛtnieku (N. LǕce, I. Pokromoviļa ) 2.aptaujas rezultǕta analǭze 

 

OtrǕs anketas respondenti, kuri nodemonstrǛja novatorisku rǭcǭbu, galvenokǕrt attiecas uz 

lielajiem uzǺǛmumiem, savukǕrt CSP izlase ir gandrǭz vienmǛrǭgi sadalǭta starp uzǺǛmumu 

grupǕm - maziem, vidǛjiem un lieliem; tǕpǛc inovatǭvǕs uzvedǭbas veidi var atġǵirties. 

EIB aptaujǕtie Latvijas uzǺǛmumi demonstrǛ novatorisku rǭcǭbu, kas ir lǭdzǭga Eiropas 

uzǺǛmumiem, taļu to uzǺǛmumu ǭpatsvars, kuri investǛ jaunos produktos, pakalpojumos vai 

procesos, ir mazǕks nekǕ vidǛji EiropǕ. EIB pǛtǭjums dod iespǛju veikt salǭdzinoġu analǭzi starp 

visǕm ES valstǭm. Lielie uzǺǛmumi salǭdzinǕjumǕ ar maziem ir vairǕk inovatǭvi, kas apstiprina 

otrǕs aptaujas rezultǕtus.  Latvijas uzǺǛmumu inovatǭvǕs uzvedǭbas aktivitǕte, kuru izpǛti veica 

EIB, ir atspoguǸota 2.6.tabulǕ. 
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Tabula Nr.2.6 

AptaujǕto uzǺǛmumu ǭpatsvars, kuri ieviesa inovǕcijas 

  Visi uzǺǛmumi Mikro  Mazie VidǛji Lieli  

Jaunu produktu, procesu vai 

pakalpojumu izstrǕde vai ievieġana 38.92 27.56 35.04 40.42 42.68 

EU 41.55 27.23 33.93 41.42 47.6 

Avots: N. LǕces apkopojums; LV, EIBIS 2020 (https://data.eib.org/eibis/graph 

SavukǕrt, ziǺojuma 2.2.attǛls ataino otrǕs aptaujas ietvaros uzǺǛmumu sniegtǕs atbildes uz 

jautǕjumu, vai ieviestǕ inovǕcija atbilda sagaidǭtajam rezultǕtam. 55% no aptaujǕtajiem 

uzǺǛmǛjiem atzinuġi, ka rezultǕts bija sasniegts, 6% norǕdǭjuġi, ka rezultǕts bija labǕks, nekǕ 

cerǛts, savukǕrt 6% atzinuġi, ka rezultǕts tika sasniegts tikai daǸǛji. 9% no aptaujǕtajiem 

uzǺǛmumiem uzskata, ka rezultǕts netika sasniegts, savukǕrt 24% pagaidǕm rezultǕtu nevarǛja 

novǛrtǛt. 

 
2.2.attǛls. Atbilde uz jautǕjumu ñVai ieviestǕ inovǕcija atbilda sagaidǭtajam rezultǕtam?ò 

Avots: Rǭgas TehniskǕs universitǕtes pǛtnieku (N. LǕce, I. Pokromoviļa) 2. aptaujas rezultǕtu analǭze 

 

Inovatǭvi uzǺǛmumi, kas lȊgti atbildǛt uz Rǭgas TehniskǕs universitǕtes otras aptaujas 

jautǕjumiem, sniedza ierobeģotu informǕciju par izdevumiem, kas saistǭti ar inovǕciju.  

 
2.3.attǛls. Inovatǭvo un inovatǭvi aktǭvo uzǺǛmumu skaits, kas sniedza atbildi uz jautǕjumu 

ñIzdevumu, kas saistǭtie ar inovǕciju, % no apgrozǭjumaò 
Avots: Rǭgas TehniskǕs universitǕtes pǛtnieku (N. LǕce, I. Pokromoviļa) 2.aptaujas rezultǕta analǭze 

 

ProblǛma saistǭta ar izdevumu uzskaiti. Faktiski izdevumi ir, bet finanġu pǕrskatos tie netiek 

identificǛti. UzǺǛmumi neveic ġo izdevumu uzskati (skatǭt 2.3.attǛlu). 26% (6 uzǺǛmumi) 
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aptaujǕto uzǺǛmumu, kas tǛrǛ inovǕcijǕm, nevarǛja atbildǛt uz jautǕjumu, cik daudz ir iztǛrǛts. 

35% (8 uzǺǛmumi) norǕdǭja, ka iztǛrǛja lǭdz 10% no apgrozǭjuma un 35% (8 uzǺǛmumi) - no 

10% lǭdz 20% no apgrozǭjuma, viens uzǺǛmums (4%) - 30% no apgrozǭjuma. UzǺǛmumi 

informǛja tikai par izdevumu struktȊru (skatǭt 2.7.tabulu). 

Tabula Nr.2.7 

Izdevumu struktȊra inovǕcijǕm uzǺǛmumos ar produktu un uzǺǛmǛjdarbǭbas 

procesu inovǕcijǕm 2019.gadǕ 

 % no kopǛjiem izdevumiem inovatǭvajǕm darbǭbǕm 

IekġǛjais 

pǛtniecǭbas 

darbs 

ǔrǛjo 

pǛtniecǭbas 

pakalpojumu 

iegǕde 

Tehnoloǥiski 

modernu iekǕrtu, 

aprǭkojuma, 

programmatȊras un 

Ǜkas iegǕdes 

Izdevumi 

pǕrejǕm 

inovatǭvajǕm 

darbǭbǕm 

Pavisam 21,7 5,4 49,6 23,3 

Avots: Rǭgas TehniskǕs universitǕtes pǛtnieku (N. LǕce, I. Pokromovica) 2.aptaujas rezultǕtu apkopojums  

Pat NASDAQ Rǭga kotǛtie uzǺǛmumi sniedz informǕciju par izdevumiem P&A tikai finanġu 

pǕrskatu pielikumos (tekstǕ), nevis peǸǺas vai zaudǛjumu aprǛǵinǕ vai bilancǛ.  

Tabula Nr.2.8 

Publisku uzǺǛmumu izdevumi inovǕcijǕm 

UzǺǛmums P&A/apgrozǭjums 
NemateriǕlie aktǭvi/aktǭvi  

kopǕ 

HansaMatrix 15,8% 3,16% 

SAF Tehnika 11,1% 9,7% 

Olainfarm 2019.gadǕ 0,5%  (2021.gada 

plǕns 10%) 

22.8% 

Madara Cosmetics 1,0% 4,8% 
Avots: NASDAQ Riga  

UzǺǛmums SIA ñMILZU!ò intervijǕ dalǭjǕs pieredzǛ (apgrozǭjums 2020.gadǕ 919 850 EUR): 

- ieguldǭjums jaunu produktu izstrǕdǛ 2020.gadǕ: 165 300 EUR (18% no apgrozǭjuma); 

- ieguldǭjums biopolimǛra izstrǕdǛ (pilnǭbǕ jauna joma) 2020.gadǕ 36 500 EUR (4%). 
(Avots: Evita Ġtrausa, SIA ñMILZU!ò Development) 

EIB Latvijas uzǺǛmumu veiktǕs aptaujas rezultǕts par investǭciju struktȊru sniegts 2.9.tabulǕ. 

Tabula Nr.2.9 

Investǭciju struktȊra 

Investǭciju mǛrǵis 
Visi 

uzǺǛmumi 
Mikro  Mazie VidǛjie Lieli  

Esoġo Ǜku, maġǭnu, aprǭkojuma un IT nomaiǺa 36 32 30 33 43 

Esoġo produktu / pakalpojumu jaudas 

paplaġinǕġana 32 33 34 35 28 

Jaunu produktu, procesu vai pakalpojumu 

izstrǕde vai ievieġana 14 15 20 15 8 

Cits 19 20 16 17 21 

 100 100 100 100 100 

Avots: N. LǕces apkopojums; LV, EIBIS 2020 (https://www.eib.org) 

RTU otrǕs aptaujas rezultǕts par izdevumiem inovǕcijǕm nav pretrunǕ ar citu informǕciju par 

izdevumiem inovǕcijai (NASDAQ, Milzu!, EIB pǛtǭjums).  

KǕ galvenos inovǕciju aktivitǕti kavǛjoġos faktorus laika posmǕ no 2019.gada lǭdz 2020.gadam 

uzǺǛmumi norǕdǭja pǕrǕk augstas izmaksas (51%), finansǛjuma trȊkums (12%), citas 
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uzǺǛmuma prioritǕtes (18 %), cilvǛkresursu un laika trȊkums (9%), bet 10% uzskata, ka visas 

iepriekġminǛtǕs (skatǭt 2.4.attǛlu).   

 
2.4.attǛls. InovǕciju aktivitǕti kavǛjoġie faktori 

Avots: Rǭgas TehniskǕs universitǕtes pǛtnieku (N. LǕce, I. Pokromovica) 2.aptaujas rezultǕtu apkopojums 

 

TǕdi kavǛjoġie faktori kǕ finansǛjuma pieejamǭba, augstas izmaksas, cilvǛkresursu trȊkums tiek 

identificǛti arǭ citos pǛtǭjumos, proti EIB Latvijas uzǺǛmumu aptaujǕ. CSP veiktajǕ inovǕciju 

aktivitǕti kavǛjoġo faktoru uzǺǛmumos analǭzǛ augstas izmaksas inovǕcijǕm tika atzǭmǛts kǕ 

primǕrais. Lǭdzǭgs rezultǕts iegȊts Rǭgas TehniskǕs universitǕtes 2.aptaujǕ. 

EIB Latvijas uzǺǛmumu aptaujǕ tika analizǛti faktori, kas ietekmǛ investǭciju efektivitǕti. 

JautǕjums un atbildes nav saistǭtas tieġi ar inovǕcijǕm, bet ar investǭcijǕm kopumǕ. TabulǕ 

Nr.2.10 uzskaitǭti galvenie faktori, kas ietekmǛ investǭciju aktivitǕti. 

Tabula Nr.2.10 

Faktori, kas ietekmǛ investǭciju aktivitǕti 
Faktori  Ietekme Visi Mikro  Mazie VidǛjie Lielie 

Investǭciju izmaksas  

Galvenais ġǵǛrslis 47.65% 37.15% 41.13% 47.76% 54.43% 

Neliels ġǵǛrslis 24.95% 27.84% 23.60% 23.59% 26.43% 

Nav ġǵǛrġǸu 23.53% 32.10% 31.44% 20.23% 19.13% 

Finanġu pieejamǭba  

Galvenais ġǵǛrslis 46.16% 42.67% 50.07% 53.28% 37.86% 

Neliels ġǵǛrslis 29.62% 29.91% 20.95% 21.29% 43.01% 

Nav ġǵǛrġǸu 21.82% 26.63% 25.51% 20.76% 19.13% 

Neskaidrǭba par klimata pǕrmaiǺu 

ietekmi  

Galvenais ġǵǛrslis 40.15% 23.19% 39.67% 36.58% 47.63% 

Neliels ġǵǛrslis 31.30% 41.45% 27.57% 30.24% 32.47% 

Nav ġǵǛrġǸu 25.37% 31.55% 28.07% 27.78% 19.90% 

Neskaidrǭba par normatǭvo vidi un 

nodokǸiem  

Galvenais ġǵǛrslis 59.36% 54.75% 55.57% 61.89% 60.73% 

Neliels ġǵǛrslis 21.22% 21.56% 22.66% 14.88% 25.90% 

Nav ġǵǛrġǸu 17.03% 20.79% 19.00% 18.63% 13.37% 

Galvenais ġǵǛrslis 34.00% 32.66% 30.78% 30.94% 39.27% 

ParǕk augstas 

izmaksas 

inovǕcijǕm

51%

UzǺǛmuma nav 

finansǛjuma 

inovǕcijǕm

12%

UzǺǛmumam ir 

citas prioritǕtes

18%

CilvǛkresursu un 

laika trȊkums

9%

Viss 

iepriekġminǛtǕs 

10%
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Neskaidrǭba par jaunajǕm 

tehnoloǥijǕm  

Neliels ġǵǛrslis 36.55% 34.08% 32.03% 35.03% 41.59% 

Nav ġǵǛrġǸu 27.23% 33.26% 34.11% 29.42% 19.13% 

PersonǕla ar atbilstoġǕm prasmǛm 

pieejamǭba  

Galvenais ġǵǛrslis 31.80% 28.46% 29.74% 38.81% 27.65% 

Neliels ġǵǛrslis 34.42% 33.41% 28.79% 25.66% 46.41% 

Nav ġǵǛrġǸu 30.37% 38.13% 36.45% 28.68% 25.94% 

Avots: LV, EIBIS 2020 

SecinǕjumi par otrǕs aptaujas rezultǕtiem: 

OtrajǕ aptaujǕ piedalǭjǕs mazie, vidǛji un lielie uzǺǛmumi (klasificǛti pǛc darbinieku skaita) 

gandrǭz tǕdǕ proporcijǕ, kǕ CSP veiktajǕ pǛtǭjumǕ par inovǕcijǕm uzǺǛmǛjdarbǭbǕ 2016. ï 

2018.gadǕ. Sadalǭjuma proporcija starp rȊpniecǭbas un pakalpojuma uzǺǛmumiem ir lǭdzǭga. 

RezultǕti liecina, ka 63% no aptaujǕtajiem uzǺǛmumiem pǕrskata periodǕ ir ieviesuġi vismaz 

vienu produkta vai uzǺǛmǛjdarbǭbas procesa inovǕciju, vai veica inovǕciju, kas joprojǕm 

turpinǕs.  

Respondenti, kuri nodemonstrǛja novatorisku rǭcǭbu, galvenokǕrt attiecas uz lielajiem 

uzǺǛmumiem, savukǕrt CSP izlase ir gandrǭz vienmǛrǭgi sadalǭta starp uzǺǛmumu grupǕm - 

maziem, vidǛjiem un lieliem, tǕpǛc inovatǭvǕs uzvedǭbas veidi var atġǵirties. 

EIB veiktǕ pǛtǭjuma par Latvijas uzǺǛmumiem rezultǕti liecina par to, ka lielie uzǺǛmumi 

salǭdzinǕjumǕ ar maziem ir vairǕk inovatǭvi, kas apstiprina otrǕs aptaujas rezultǕtus.   

Respondenti dalǭjǕs pieredzǛ par investǭciju efektivitǕti, kas saistǭtas ar inovǕciju ievieġanu. 

55% no aptaujǕtajiem uzǺǛmǛjiem atzinuġi, ka rezultǕts bija sasniegts, 6% norǕdǭjuġi, ka 

rezultǕts bija labǕks, nekǕ cerǛts, savukǕrt 6% uzskata, ka rezultǕts tika sasniegts tikai daǸǛji. 

9% no aptaujǕtajiem uzǺǛmumiem secina, ka rezultǕts netika sasniegts, savukǕrt 24% rezultǕtu 

nevarǛja novǛrtǛt. 

UzǺǛmumi sniedza ierobeģotu informǕciju par izdevumiem, kas saistǭti ar inovǕciju darbǭbu. 

ProblǛma ir saistǭta ar izdevumu uzskaiti. Faktiski izdevumi ir, bet finanġu pǕrskatos tie netiek 

identificǛti. UzǺǛmumi neveic ġo izdevumu uzskaiti. 

TǕdi kavǛjoġie faktori kǕ finansǛjuma pieejamǭba, augstas izmaksas, cilvǛkresursu trȊkums tiek 

identificǛti arǭ citos pǛtǭjumos, proti EIB Latvijas uzǺǛmumu aptaujǕ. CSP veiktajǕ analǭzǛ par 

inovǕciju aktivitǕti kavǛjoġajiem faktoriem uzǺǛmumos, augstas izmaksas inovǕcijǕm tika 

atzǭmǛtas kǕ primǕrais faktors. Lǭdzǭgs rezultǕts ir iegȊts arǭ Rǭgas TehniskǕs universitǕtes 

2.aptaujǕ. 

2.4. Papildu fakti, kas liecina par Latvijas uzǺǛmumu inovatǭvo rǭcǭbu 
UzǺǛmumu inovatǭvo uzvedǭbu var raksturot patentu, preļu zǭmju un dizainparaugu pieteikumu 

iesniegġanas aktivitǕtes (skatǭt 2.11. ï 2.13.tabulu). 

Tabula Nr.2.11 

Izgudrojumu pieteikumu dinamika  
  2020 2019 2018 2017 2016 

NacionǕlie pieteikumi, skaits 93 82 86 90 101 

NacionǕlo pieteikumu pieauguma temps, % 13 -5 -4 -11 100 

Avots: N. LǕces apkopojums no Patentu valdes tǭmekǸvietnes (https://www.lrpv.gov.lv/lv/izgudrojumu-statistika) 

TelefonsarunǕ ar Patentu valdes speciǕlistiem tika noskaidrots, ka vidǛji 30% pieteicǛji ir 

uzǺǛmumi. 
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Tabula Nr.2.12 

Preļu zǭmju pieteikumu skaits 
  2020 2019 2018 2017 2016 

Preļu zǭmju pieteikumu skaits 2214 2790 3571 3203 2540 

Preļu zǭmju pieteikumu pieaugumu temps, % -21 -22 11 26 100 

Avots: N. LǕces apkopojums no Patentu valdes tǭmekǸvietnes (https://www.lrpv.gov.lv/lv/izgudrojumu-statistika) 

Ir novǛrojama preļu zǭmju pieteikumu skaita samazinǕġanǕs tendence. InformǕcija par preļu 

zǭmju pieteikumiem 2021. gadǕ (134 pieteikumi) parǕda, ka inovǕcijas process turpinǕs, 

neraugoties uz krǭzi. 

Tabula Nr.2.13 

Dizainparaugu pieteikumi 
    2020 2019 2018               2017 2016 

Dizainparaugu 

pieteikumi 

pieteikumu kopskaits 79 61 51 49 61 

Latvijas izcelsmes pieteikumi 79 59 49 48 61 

  

Latvijas izcelsmes pieteikumu 

pieauguma temps, % 34 20 2 

 

-21 100 

Avots: N. LǕces apkopojums no Patentu valdes tǭmekǸvietnes (https://www.lrpv.gov.lv/lv/izgudrojumu-statistika) 

 

Dizainparauga pieteikumu skaita pieauguma temps ir pozitǭvs. 2020.gadǕ pieteikumu skaita 

pieaugums bija 34% pret 2019.gadu. 

Priekġstatu par inovǕciju procesiem raģoġanas uzǺǛmumos var papildinǕt ar ORBIS datu bǕzes 

analǭzi. Apkopojums no ORBIS datu bǕzes liecina, ka 18% no atlasǭto uzǺǛmumu kopskaita ir 

raģoġanas uzǺǛmumi kategorijǕ ñar augsto tehnoloǥiju ietilpǭbuò un ñar vidǛji augsto 

tehnoloǥiju ietilpǭbuò, kǕ arǭ pakalpojumu sniedzǛji kategorijǕ ñzinǕġanu ietilpǭgie 

pakalpojumiò (skatǭt 2.14.tabulu). 

Tabula Nr.2.14 

Atlasǭto uzǺǛmumu sadalǭjums kategorijǕs pǛc kritǛrija ñapgrozǭjums virs 150000 EUR 

2017., 2018. un 2019.gadǕò  

  
Atlasǭto uzǺǛmumu skaits 

% no attiecǭgǕs grupas 

uzǺǛmumu kopskaita 

Pavisam 25869 100 

Raģoġanas uzǺǛmumi: 2811 11 

Ar augsto tehnoloǥiju ietilpǭbu  73 3 

Ar vidǛji augsto tehnoloǥiju ietilpǭbu 293 10 

Ar vidǛji zemu tehnoloǥiju ietilpǭbu 866 31 

Ar zemu tehnoloǥiju ietilpǭbu 1579 56 

Pakalpojumi:  4344 17 

zinǕġanu ietilpǭgie pakalpojumi 4344 100 

t.sk. augsto tehnoloǥiju zinǕġanu ietilpǭgi 

pakalpojumi 941 22 

Avots: N. LǕces apkopojums no ORBIS datu bǕzes 

 

TomǛr, ORBIS datu izmantoġanu apgrȊtina inovǕciju uzskaites trȊkumi. UzǺǛmǛji savǕs 

atbildǛs izteica domu, ka nav izveidota vienota metodika, kas Ǹautu uzkrǕt datus un veikt 

statistisko analǭzi par inovǕcijǕm. JautǕjumi turpmǕkajai diskusijai varǛtu bȊt ñKǕdi uzlabojumi 

uzǺǛmumu uzskaites sistǛmǕ ir nepiecieġami, lai Eurostat rǕdǭtǕjs ñTehnoloǥiju un zinǕġanu 

ietilpǭbaò varǛtu objektǭvi raksturot Latvijas inovatǭvus uzǺǛmumus?ò   

2.5. Latvijas ekspertu viedoklis par inovǕcijas veicinoġiem un ierobeģojoġiem  
LatvijǕ vairǕki uzǺǛmumu demonstrǛ inovatǭvas uzvedǭbas labo praksi. Investǭciju fonda NCH 

Capital Incò (NCH) vadǭtǕjs Baltijas valstǭs KǕrlis Cerbulis intervijǕ (veica N. LǕce) uzsvǛra, 
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ka uzǺǛmumiéòcenġas nepǕrtraukti ieviest uzlabojumus, jaunǕkǕs tehnoloǥijas, uzlabot 

produktus, padarǭt raģoġanu efektǭvǕku vai lǛtǕku, un sniedza inovatǭvas uzvedǭbas piemǛrus, 

t.sk. 

- www.Domuss.lv nekustamǕ ǭpaġuma attǭstǭbǕ cenġas ieviest jaunǕko 

energoefektivitǕti ǛkǕs, piemǛram, www.Felicityapartments.lv panǕca pirmo 

BREEAM kvalifikǕciju dzǭvokǸu namǕ BaltijǕ; 

- www.nordichomes.lv nepǕrtraukti mǕcǕs no industrijas lǭderiem, lai uzlabotu 

moduǸu mǕju raģoġanas parametrus; 

- www.livlande.lv (modernǕkǕ cȊku ferma LatvijǕ) ceǸ visaugstǕkǕs cȊku labturǭbas 

novietnes BaltijǕ, izmanto viskvalitatǭvǕko vaislas materiǕlu no DǕnijas; 

- www.sidrabe.com un www.groglass.com ï abi augsto tehnoloǥiju uzǺǛmumi, spǛlǛ 

visaugstǕkǕ lǭgǕ savǕs industrijǕs pasaulǛ, un ir ar vadoġajiem speciǕlistiem nozarǛ; 

- www.forestmentor.lv ir attǭstǭjis caurspǭdǭgu un atklǕtu meģu cirsmas izsoǸu sistǛmu 

(www.e-silva.lv), nodroġinot gan pircǛjiem, gan meģu ǭpaġniekiem korektu tirgus 

cenu un saprotamus spǛles noteikumus; 

- JaunuzǺǛmumos, kuros esmu investǛjis ï visi funkcionǛ tikai pateicoties savǕm 

inovǕcijǕm (www.anatomynext.com, www.solfeg.io, www.vigo.health, 

www.weedbot.eu, www.zeltini.com)ò. 

AicinǕtie eksperti intervijǕs sniedza savu viedokli arǭ par faktoriem, kas traucǛ inovǕcijas 

attǭstǭbai LatvijǕ, kǕ arǭ par inovǕciju radǭġanu veicinoġiem faktoriem. Rǭgas TehniskǕs 

universitǕtes pǛtnieki (N. LǕce, K. Oganisjana un T. LaizǕns) veica ekspertu interviju analǭzi. 

RezultǕti ir atspoguǸoti 2.15. un 2.16.tabulǕ. 

Tabula Nr.2.15 

KǕdi faktori traucǛ inovǕcijas attǭstǭbai LatvijǕ? 

ĠǵǛrġǸu grupa ĠǵǛrġǸi Bieģums 

InovǕcijas izpratne 
Nav izveidota vienota metodika, kas Ǹautu uzkrǕt datus, veikt 

statistisko analǭzi par inovǕcijǕm un nodroġinǕt to attǭstǭbas prognozes 
3 

InovǕcijas kultȊra 
Maz iedvesmojoġu piemǛru, publikǕciju medijos par labǕkajiem 

inovǕciju prakses piemǛriem 
2 

  LatvijǕ ir vǕji attǭstǭta inovǕcijas kultȊra valsts lǭmenǭ 1 

  MotivǕcijas trȊkums radǭt un ieviest inovǕcijas 1 

  
Korupcija un Ǜnu ekonomika kropǸo konkurenci, liek uzǺǛmǛjiem 

risinǕt ǭstermiǺa problǛmas, nevis atbalsta inovǕcijas attǭstǭbu  
1 

  ǔrvalstu investǭcijas neveicina inovǕcijas LatvijǕ 1 

PrioritǕtes  

TradicionǕlǕ pieeja, kas galvenokǕrt paǸaujas uz uzǺǛmuma iekġǛjo 

intelektuǕlo resursu izmantoġanu, nevis arǭ ǕrǛjo inovatǭvu risinǕjumu 

un intelektuǕlǕ ǭpaġuma izmantoġanu (jo par to ir jǕmaksǕ) 

2 

  LǛts darbaspǛks neveicinǕja inovǕcijas 2 

  
TradicionǕlo nozaru (piemǛram, transporta un banku pakalpojumi) 

ekstensǭvǕ attǭstǭba tranzǭta ekonomikas apstǕkǸos  
1 

Pieredze  Pieredzes trȊkums globǕlajǕ uzǺǛmǛjdarbǭbǕ  3 

  Pieredzes trȊkums inovǕciju komercializǛġanǕ 1 

  
UzǺǛmǛji ne vienmǛr ir spǛjǭgi formulǛt problǛmas, kas tiem bȊtu 

jǕrisina 
1 

DemogrǕfiskǕ situǕcija Strauji novecojoġa sabiedrǭba 1 
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ImigrǕcijas trȊkums, kas mazina konkurenci uzǺǛmǛjdarbǭbǕ, inovǕciju 

un jauno tehnoloǥiju ienǕkġanu 
1 

CilvǛkresursi 
Nepietiekams cilvǛkresursu ieguldǭjums inovǕciju radǭġanǕ un 

ievieġanǕ 
3 

  
Neliels skaits Latvijas iedzǭvotǕju kapitǕla kontrolǛtu lielo uzǺǛmumu, 

kas spǛtu ieviest inovǕcijas  
2 

Finanġu pieejamǭba  
Valsts uzǺǛmumu bailes investǛt finanġu lǭdzekǸus jaunuzǺǛmumos, 

kuri orientǛjas uz inovatǭvu produktu/pakalpojumu radǭġanu 
1 

  PrivǕtǕ kapitǕla investǭciju trȊkums jaunuzǺǛmumu atbalstam  3 

Izmaksas UzǺǛmumu zemi ieguldǭjumi P&A 3 

  InovǕcijas radǭġanas un ievieġanas izmaksas 3 

KomunikǕcija  
OrganizǕcijas, kas veic pǛtniecǭbu, neefektǭvi komunicǛ ar 

uzǺǛmǛjiem, nepietiekami veic pǛtniecǭbas rezultǕtu popularizǛġanu  
3 

AugstǕkǕ izglǭtǭba  
Izglǭtǭbas satura neatbilstǭba darba tirgus vajadzǭbǕm un tendencǛm 

globǕlajǕ ekonomikǕ un uzǺǛmǛjdarbǭbǕ   
1 

  
Nepietiekams augstskolu finansǛjums neǸauj piesaistǭt izcilǕkos 

mǕcǭbspǛkus, tai skaitǕ arǭ no ǕrzemǛm 
1 

  

IlgtermiǺa, mǛrǵorientǛta finansǛjuma trȊkums pǛtniecǭbai, augstskolu 

pǛtǭjumu tǛmas mainǕs atkarǭbǕ no apstiprinǕtiem projektiem un to 

finansǛjuma pieejamǭbas 

1 

Ekspertu viedoklis par inovǕciju radǭġanu veicinoġajiem faktoriem ir atspoguǸots 2.16.tabulǕ. 

Tabula Nr.2.16 

KǕ veicinǕt inovǕciju radǭġanu LatvijǕ? 

IerosinǕjumu grupas IerosinǕjumi Bieģums 

FinansǛġana (ǕrǛjǕ 

finansǛjuma 

pieejamǭba) 

JǕpiesaista valsts budģeta finansǛjums pǛtniecǭbas projektiem, kas 

pievǛrġas praktisku risinǕjumu izstrǕdei 1 

LielajǕm valsts kapitǕlsabiedrǭbǕm ir jǕiesaistǕs to darbǭbas stratǛǥijai 

atbilstoġu  jaunuzǺǛmumu atbalstǭġanǕ, jǕveic ieguldǭjumi to kapitǕlǕ 1 

LatvijǕ jǕizveido vismaz viens riska kapitǕla ieguldǭjumu fonds, kas 

orientǛts uz specializǛtu ieguldǭjumu veikġanu jaunuzǺǛmumos 1 

Valsts atbalsts 

JǕturpina atbalstǭt jaunuzǺǛmumu akcelerǕcijas programmas  2 

JǕsubsidǛ energoefektǭvǕs un modernǕs tehnoloǥijas 1 

Ǭpaġi jǕatbalsta jaunu produktu un tehnoloǥiju ievieġana  1 

JǕatbalsta augsta riska, bet lielǕku ekonomisko atdevi soloġi biznesa 

projekti 1 

Tiesiskais regulǛjums  

JǕnodroġina bankas kontu atvǛrġanas un lietoġanas saprǕtǭga regulǕcija 1 

JǕsamazina birokrǕtiskǕ slodze valsts uzǺǛmumiem; uzraudzǭbas 

iestǕdǛm ir jǕpǕrstǕj visur meklǛt valsts ienaidniekus 1 

JǕveicina jaunuzǺǛmumu pǕrcelġanǕs uz Latviju 1 

Industrijas-zinǕtnes 

sadarbǭba  

JǕstiprina sadarbǭba starp uzǺǛmǛjiem un zinǕtniekiem 1 

JǕveicina pǛtniecǭbas rezultǕtu komercializǕcija 1 

JǕstimulǛ uzǺǛmumu ieguldǭjumi P&A 1 

Finanġu instrumenti 
JǕveicina ieguldǭjumi izaugsmes kapitǕla fondos 1 

JǕfokusǛjas no grantiem uz finanġu instrumentiem 1 
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AugstǕkǕ izglǭtǭba  
JǕstiprina augstǕkǕs izglǭtǭbas sektora kapacitǕte 2 

JǕveicina radoġuma metoģu pielietojums izglǭtǭbas procesǕ 2 

CilvǛkresursi  JǕpaaugstina darbaspǛka kvalifikǕcija 2 

InfrastruktȊra  JǕuzlabo transporta infrastruktȊra  1 

LabǕs prakses piemǛri 
JǕmotivǛ uzǺǛmumu orientǛġanǕs raģot produkciju eksportam 1 

MǛrǵtiecǭgi jǕveicina veiksmes stǕstu un pieredzes komunikǕcija 1 

ImigrǕcija 
JǕveicina Latvijas pilsoǺu re-emigrǕcija 1 

Aktǭvi jǕatbalsta radoġǕ un investǛjoġǕ imigrǕcija 1 

 

InovǕciju veicinoġo un traucǛjoġo faktoru identifikǕcija varǛtu palǭdzǛt politikas veidotǕjiem 

ieviest adekvǕtus instrumentus inovǕciju stimulǛġanai uzǺǛmǛjdarbǭbas sektorǕ.    
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3. InovǕciju iepirkum a jǛdziens, bȊtǭba, potenciǕls un citu ES 

valstu pieredze 
Eiropas valstu milzǭgais publiskais sektors, ko bieģi vien pasaulǛ uzskata par Eiropas vǕjo vietu, 

pateicoties inovatǭviem iepirkumiem var kǸȊt par inovǕcijas veicinoġu spǛku. Eiropas publiskǕ 

iepirkuma izdevumi par sabiedriskajiem pakalpojumiem un produktiem veido 14% no IKP 

gadǕ, kas atbilst aptuveni 2 triljoniem EUR. Ja ġǭ nauda tiek izmantota gudri un ir vǛrsta uz 

lietotǕju virzǭtas inovǕcijas attǭstǭbu, tam var bȊt Ǹoti bȊtiska nozǭme sabiedrisko pakalpojumu 

kvalitǕtes uzlaboġanǕ un uzǺǛmǛjdarbǭbas veicinǕġanǕ.68 Valsts iestǕdes, kuras, izmantojot 

publiskǕ iepirkuma iespǛjas, atbalsta inovǕcijas procesus vai iegǕdǕjas inovatǭvas preces un 

pakalpojumus, nodroġina sev iespǛju saǺemt attǭstǭbu veicinoġu pakalpojumu ar optimǕlǕm 

izmaksǕm. TǕpǛc inovǕcijas iepirkums ir bȊtiska komponente ceǸǕ uz modernu, 

konkurǛtspǛjǭgu un ilgtspǛjǭgu sabiedrǭbu.69 

Lai sekmǛtu publiskǕ iepirkuma modernizǕciju, kas Ǻemtu vǛrǕ gan valsts pakalpojumu 

sniedzǛju, gan iedzǭvotǕju, gan tirgus dalǭbnieku intereses, kas mainǭjuġǕs tehnoloǥiskǕs un 

ekonomiskǕs attǭstǭbas rezultǕtǕ, ES 2014.gadǕ modernizǛja publiskǕ iepirkuma regulǛjumu, 

pieǺemot jaunas publisko iepirkumu regulǛjoġas direktǭvas70. Jaunais regulǛjums izvirza mǛrǵi 

publiskǕ sektora iestǕdǛm - maksimǕli stratǛǥiski izmantot publisko iepirkumu, lai veicinǕtu 

inovǕciju. Inovatǭvu produktu, bȊvdarbu un pakalpojumu iegǕdei ir svarǭga nozǭme, lai uzlabotu 

sabiedrisko pakalpojumu efektivitǕti un kvalitǕti, vienlaikus risinot svarǭgas sociǕlǕs 

problǛmas.71 

Oslo rokasgrǕmata72 2018.gadǕ definǛ ļetrus galvenos inovǕciju virzienus, proti: 

1. OrganizǕcijas inovǕcijas (4 darba dienu nedǛǸǕ reģǭms, attǕlinǕtais darbs, utt.); 

2. Procesa inovǕcijas (mǕkoǺpakalpojumi, datu apstrǕde, utt.); 

3. Produkta inovǕcijas (jauni materiǕli, elektriskǕs maġǭnas, utt.); 

4. Tirgus inovǕcijas (produkta iepakojums, ġǵiroġana, utt.). 

PubliskajǕ sektorǕ inovǕcijas var attiekties uz iekġǛjo procesu modernizǕciju un efektivitǕtes 

paaugstinǕġanu, jo ǭpaġi publiskǕs pǕrvaldes digitalizǕciju, kǕ arǭ publisko pakalpojumu ǕrǛjǕs 

kvalitǕtes veicinǕġanu, lai risinǕtu tǕdas problǛmas kǕ veselǭbas aprȊpes pakalpojumu kvalitǕte 

un pieejamǭba, sabiedrǭbas novecoġanǕs, klimata pǕrmaiǺas, energoefektivitǕte, izglǭtǭbas 

kvalitǕte, aprites ekonomika, u.c.  

3.1. InovǕciju iepirkums pirmskomercializǕcijas posmǕ 
Publisko iepirkumu likuma 3.panta otrǕ daǸa noteic, ka ĂĠo likumu piemǛro tikai publiskiem 

pakalpojuma lǭgumiem par pǛtniecǭbas un izstrǕdes pakalpojumiem, kuru CPV kods ir no 

73000000-2 lǭdz 73120000-9, 73300000-5, 73420000-2 un 73430000-5, ja vienlaikus pastǕv 

ġǕdi nosacǭjumi: 

1. labumu no sniegtǕ pakalpojuma rezultǕtiem gȊs tikai pasȊtǭtǕjs, kas ġos rezultǕtus 
izmantos vienǭgi savǕm vajadzǭbǕm; 

2. pasȊtǭtǕjs pilnǭbǕ samaksǕs par sniegto pakalpojumu.ò 

 
68 McKinsey Global Institute. Innovation in Europe. 2019, page 19. Pieejams: 

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/innovation/reviving%20innovation%20in%20europe/mgi-innovation-in-

europe-discussion-paper-oct2019-vf.pdf [Sk. 02.02.2021.]   
69 Pieejams: https://www.em.gov.lv/sites/em/files/content/Inov%C4%81cijas_dep/em-broshura_elektroniska.pdf 3.lpp. [Sk. 10.12.2020.] 
70 Eiropas Parlamenta un Padomes Direktǭva 2014/23/ES (2014.gada 26.februǕris) par koncesijas lǭgumu slǛgġanas tiesǭbu pieġǵirġanu, 

Eiropas Parlamenta un Padomes Direktǭva 2014/24/ES (2014.gada 26.februǕris) par publisko iepirkumu un ar ko atceǸ Direktǭvu 
2004/18/EK, Eiropas Parlamenta un Padomes Direktǭva 2014/25/ES (2014.gada 26.februǕris) par iepirkumu, ko ǭsteno subjekti, kuri darbojas 

ȊdensapgǕdes, enerǥǛtikas, transporta un pasta pakalpojumu nozarǛs, un ar ko atceǸ Direktǭvu 2004/17/EK.  
71 Direktǭvas 2014/24/ES 47.apsvǛrums. 
72 Pieejams: https://youmatter.world/en/definition/definitions-innovation-definition-types-examples/ [Sk. 06.02.2021.]  
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Identisks regulǛjums noteikts arǭ Sabiedrisko pakalpojumu sniedzǛju iepirkumu likuma 

10.panta otrajǕ daǸǕ. ĠǕds izǺǛmums no publisko iepirkumu regulǛjuma noteikts ar mǛrǵi 

atvieglot pǛtniecǭbas un izstrǕdes inovǕciju iegǕdi to pirmskomercializǕcijas posmǕ (publiskais 

iepirkums pirmskomercializǕcijas posmǕ ï PIPP), proti, pasȊtǭtǕjam nepiecieġamu inovatǭvu 

risinǕjumu izveidi un izpǛti, kǕ arǭ prototipu izstrǕdi un izmǛǥinǕjuma produktu vai 

pakalpojumu radǭġanu ierobeģotǕ apjomǕ. Lai  piemǛrotu ġo izǺǛmumu, pasȊtǭtǕjs neparedz 

pǛtniecǭbas un izstrǕdes pakalpojuma rezultǕtu ekskluzǭvu izmantoġanu tikai savǕm 

vajadzǭbǕm, bet ar jaunu, inovatǭvu risinǕjumu izstrǕdi saistǭtos riskus un ieguvumus 

dala ar piegǕdǕtǕju un citiem pasȊtǭtǕjiem. Pakalpojuma iegǕdǛ pasȊtǭtǕjam jǕrǭkojas tǕ, lai 

izslǛgtu nepamatotu valsts atbalstu izstrǕdǕtǕjam, tajǕ skaitǕ nodroġinot maksimǕlu konkurenci, 

atklǕtǭbu, godǭgumu un iespǛju pasȊtǭtǕjam saǺemt vislabǕko risinǕjumu, ko tirgus var piedǕvǕt. 

Lǭgumam par PIPP jǕbȊt uz ierobeģotu laiku un tajǕ var iekǸaut prototipu izstrǕdi vai pirmos 

produktus vai pakalpojumus ierobeģotǕ daudzumǕ kǕ testǛjamus paraugus, bet jaunradǭto 

produktu vai pakalpojumu iegǕde lielǕkǕ apjomǕ nav ġǭ lǭguma priekġmets.73  

PIPP bȊtǭba ir uz konkurenci balstǭta izstrǕde vairǕkos posmos un pǛtniecǭbas un izstrǕdes 

posma noġǵirġana no galaprodukta izvǛrġanas komerciǕlǕ apjomǕ. Parastie izstrǕdes posmi ir 

risinǕjumu izstrǕde, prototipu izstrǕde, oriǥinǕla izstrǕde un ierobeģota pirmo produktu izstrǕde/ 

testǛġana. PǛc katra pǛtniecǭbas un izstrǕdes posma tiek samazinǕts konkurǛjoġo P&A 

pakalpojumu sniedzǛju skaits, vǛrtǛjot un salǭdzinot vairǕkus alternatǭvus risinǕjumus un, 

piemǛrojot sǕkotnǛji noteiktus izvǛrtǛġanas kritǛrijus.74 Shematiski process atainots 3.1.attǛlǕ. 

3.1.attǛls. InovǕcijas publiskais iepirkumǕ un publiskǕ PIPP shematisks atainojums 

Avots: http://primes-eu.net/media/12191713/07_inovacijas-ieks-zpi_gv.pdf 

PIPP ir inovǕcijas iepirkuma pieeja, kas ǭpaġi izstrǕdǕta pǛtniecǭbas un izstrǕdes  

pakalpojumu nevis faktisku preļu un pakalpojumu iepirkġanai. Ja nepiecieġams iegǕdǕties 

pǛtniecǭbas un izstrǕdes posmǕ izstrǕdǕtǕs preces vai pakalpojumus, tas ir veicams atseviġǵǕ 

iepirkuma procesǕ. PIPP attiecas uz inovatǭvu risinǕjumu iepirkumu, kuri vǛl neeksistǛ tirgȊ un 

aptver tikai zinǕtniski pǛtniecisko pakalpojumu piegǕdi. Ar interviju, aptauju un diskusiju 

starpniecǭbu pasȊtǭtǕjs identificǛ iestǕdes vajadzǭbas un, iesaistot ekspertus attiecǭgajǕ nozarǛ, 

pǕrliecinǕs, ka esoġie risinǕjumi tirgȊ ġǭs vajadzǭbas nespǛj nodroġinǕt. PIPP ir sagatavoġanǕs 

pasǕkums, kas publiskǕ iepirkuma veicǛjiem dod iespǛju atklǕt iespǛjamo alternatǭvo 

risinǕjumu tehnoloǥiskos pǛtniecǭbas un izstrǕdes riskus pirms tie uzǺemas saistǭbas veikt liela 

apjoma iepirkumu komerciǕlai izvǛrġanai.  

PIPP izvǛlas gadǭjumos, kad:  

1. bȊtiski sǕkuma posmǕ izvǛlǛties vairǕkus piegǕdǕtǕjus, lai atlasǭtu piemǛrotǕkos 

kandidǕtus nǕkamajiem prototipa radǭġanas un testǛġanas posmiem;  

 
73 Pieejams: https://www.iub.gov.lv/lv/skaidrojums-par-publisko-iepirkumu-likuma-iznemumu [Sk. 06.02.2021.]    
74 Komisijas paziǺojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un sociǕlo lietu komitejai un Reǥionu komitejai. Publiskais 

iepirkums pirmskomercializǕcijas posmǕ. InovǕcijas veicinǕġana  

ilgtspǛjǭgu kvalitatǭvu sabiedrisko pakalpojumu nodroġinǕġanai EiropǕ. COM(2007) 799 galǭgǕ redakcija. Pieejams: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LV/HIS/?uri=CELEX%3A52007DC0799 [Sk. 08.02.2021.]  
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2. bȊtiski samazinǕt investǭciju riskus un paaugstinǕt konkurǛtspǛju, radot labǕkus 

produktus. Kad produkta pirmie izmǛǥinǕjuma paraugi ir izveidoti, tiek organizǛta inovǕcijas 

iepirkuma procedȊra, kurǕ to vǛrtǛ gan pǛc cenas, gan kvalitǕtes kritǛrijiem.75 

Uz PIPP neattiecas Pasaules tirdzniecǭbas organizǕcijas Nolǭgums par publisko iepirkumu76, 

tǕdǛǸ PIPP pasȊtǭtǕjam ir tiesǭbas noteikt, ka iepirkumǕ var piedalǭties tikai uzǺǛmǛji, kuri savu 

komercdarbǭbu veic tikai Eiropas Ekonomikas zonas dalǭbvalstǭs. Aizsardzǭbas un droġǭbas 

jomas iepirkumos var tikt izvirzǭtas vǛl stingrǕkas prasǭbas. 

Lai arǭ publiskajam sektoram primǕri jǕorientǛjas uz esoġo risinǕjumu adaptǕciju un ievieġanu, 

tomǛr situǕcijǕs, kad tirgus nepiedǕvǕ gatavus vai Ǜrti pielǕgojamus risinǕjumus, PIPP ir 

efektǭvs instruments jaunu preļu, pakalpojumu un tehnoloǥiju izstrǕdei, par ko liecina ES 

dalǭbvalstu pieredze.  

PiemǛram, Polijas NacionǕlais P&A centrs 2020.gada nogalǛ izsludinǕja trǭs PIPP, tai skaitǕ 

par energoefektǭvu un procesu efektǭvu mǕjokǸu bȊvniecǭbu, kura ietvaros jǕpiedǕvǕ 

tehnoloǥijas saliekamu (2D) vai modulǕru (3D) vienǥimeǺu un daudzǥimeǺu Ǜku bȊvniecǭbai 

(jǕpiedǕvǕ tehnoloǥiju demonstrǕcija reǕlǕs ǛkǕs) ar zemǕm bȊvniecǭbas un ekspluatǕcijas 

izmaksǕm, augstu energoefektivitǕti, racionǕlu Ȋdens resursu patǛriǺu, pǛc iespǛjas lielǕku 

pǕrstrǕdǕto bȊvmateriǕlu izmantoġanu un augstǕm atkǕrtotas izmantoġanas iespǛjǕm gan PolijǕ, 

gan aiz tǕs robeģǕm77. 

Stokholma, Zviedrijas galvaspilsǛta piedzǭvo strauju paplaġinǕġanos, veidojot pieprasǭjumu pǛc 

efektǭvǕkiem pǕrvietoġanǕs veidiem. InovǕciju konkursa ñITS Innovation Stockholm Kistaò 

mǛrǵis ir veicinǕt jaunu risinǕjumu attǭstǭbu efektǭvǕkai transporta infrastruktȊras izmantoġanai. 

Projekts tika uzsǕkts 2012.gada rudenǭ kǕ pirmais Zviedrijas PIPP. SǕkotnǛji iepirkumǕ 

piedalǭjǕs 14 uzǺǛmumi un seġiem no ġiem uzǺǛmumiem konkursa pirmajǕ stadijǕ tika 

pieġǵirtas lǭguma slǛgġanas tiesǭbas. 2013.gada rudenǭ tika izvǛlǛti trǭs uzǺǛmumi, lai turpinǕtu 

piedǕvǕto risinǕjumu izstrǕdi konkursa otrǕs stadijas ietvaros. Gala risinǕjumu uzsǕkġana un 

komercializǕcija tika plǕnota 2014.gada rudenǭ.78 

PIPP paver arǭ lieliskas iespǛjas starptautiskai sadarbǭbai inovǕciju attǭstǭbǕ. PiemǛram, 

2017.gadǕ deviǺi arhǭvi un muzeji no astoǺǕm ES dalǭbvalstǭm (t.sk. Igaunijas) realizǛja PIPP 

par kultȊras mantojuma digitalizǕciju, kura mǛrǵis bija novǛrst digitǕlo failu kvalitǕtes 

bojǕġanos ilgtermiǺǕ. Iepirkuma rezultǕtǕ tika iegȊti trǭs standartizǛti un pasaulǛ atzǭti 

risinǕjumi, kas nodroġina kultȊras mantojuma failu digitalizǕcijas jaudu, precizitǕti un kvalitǕti 

par zemǕkǕm izmaksǕm.79 

Ǭpaġi ambiciozus mǛrǵus starptautisku PIPP realizǕcijǕ izvirza medicǭnas nozare. Piecas 

vadoġǕs Eiropas akadǛmiskǕs slimnǭcas (Utrehta, Nǭderlande; Stokholma, Zviedrija; Londona, 

ApvienotǕ Karaliste; LǛvena, BeǸǥija un ǔhene, VǕcija) realizǛja PIPP ar nosaukumu 

Nightingale, lai aicinǕtu Eiropas uzǺǛmǛjus izstrǕdǕt bezvadu sistǛmu, kas Ǹautu aprȊpǛtǕjiem 

operatǭvi saǺemt informǕciju par pacientu veselǭbas stǕvokǸa izmaiǺǕm, gan uzturoties 

slimnǭcǕ, gan mǕjǕs,  un identificǛt augsta riska personas. Projekta mǛrǵis ir uzlabot pacientu 

droġǭbu slimnǭcǕ un pǛc izrakstǭġanǕs no tǕs, samazinǕt slimnǭcǕ uzturǛġanǕs laiku, analizǛt 

 
75 Pieejams: https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user_upload/tx_tevprojects/library/file_1590665261.pdf [Sk. 07.02.2021.]     
76 Pieejams: https://www.wto.org/english/tratop_e/gproc_e/gp_gpa_e.htm [Sk. 08.02.2021.] 
77 Pieejams: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/calls-tenders-open-three-new-polish-pre-commercial-procurements [Sk. 
08.02.2021.] 
78 Pieejams: http://primes-eu.net/media/12191713/07_inovacijas-ieks-zpi_gv.pdf [Sk. 06.02.2021.]    
79 Pieejams: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/towards-sustainable-ecosystem-long-term-digital-preservation-cultural-
heritage [Sk.08.02.2021.] 
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apkopotos ñlielos datusò, lai uzlabotu izpratni par konkrǛtu pacientu grupu ǕrstǛġanu, kǕ arǭ 

veicinǕtu pacientu aktǭvu iesaistǭġanos savas veselǭbas aprȊpǛ. 

No Nightingale PIPP projekta, var redzǛt (skatǭt 3.2.attǛlu), ka ġajǕ PIPP projektǕ lǭdz 

rezultǕtam bija nepiecieġami vairǕk nekǕ 3 gadi un izmaksas veidoja 3,750 milj. EUR. 

 

3.2.attǛls. Ningtingale PIPP projekta procesa atainojums. (teksts angǸu valodǕ) 
Avots: https://www.nightingale-h2020.eu/industry/pre-commercial-procurement 

 

SavukǕrt 2020.gada nogalǛ septiǺas slimnǭcas no Austrijas, ItǕlijas, VǕcijas, Nǭderlandes un 

Francijas ir publicǛjuġas ES OficiǕlajǕ VǛstnesǭ uzaicinǕjumu uzǺǛmǛjiem un pǛtniecǭbas 

institȊcijǕm 2021.gada martǕ piedalǭties atklǕtajǕ tirgus konsultǕcijǕ par plǕnoto PIPP nǕkamǕs 

paaudzes sekvencǛġanas metodei. PIPP mǛrǵis ir izstrǕdǕt un pǕrbaudǭt divas pilnǭbǕ integrǛtas 

un standartizǛtas sekvencǛġanas darbaplȊsmas, sǕkot no paraugu pirmsanalǭtikas lǭdz 

medicǭnisku lǛmumu pieǺemġanai parasto un reto vǛģa formu diagnostikai bǛrniem un 

pieauguġajiem.80 

Apskatot ġos konkrǛtos piemǛrus, var secinǕt, ka PIPP process ar labiem rezultǕtiem ir 

izmantojams inovatǭvu produktu iegȊġanai un palǭdzǛt uzǺǛmumiem radǭt eksportspǛjǭgus 

produktus, jo ǭpaġi veselǭbas nozarǛ, kas ir bȊtiski arǭ Covid-19 krǭzes un pǛckrǭzes periodǕ. Lai 

ġo varǛtu efektǭvǕk ieviest praksǛ LatvijǕ ir nepiecieġams uzlabot iepirkuma veicǛju zinǕġanas 

un profesionalizǕciju, kǕ arǭ plaġǕk nodroġinǕt atvǛrto datu pieejamǭbu. 

3.2. PubliskǕ iepirkum a potenciǕls inovǕciju procesa veicinǕġanǕ 
PubliskǕ iepirkuma direktǭvǕs iekǸauta inovǕcijas definǭcija81 un lǭdzǭgi to skaidro arǭ citi avoti. 

TǕtad inovǕcija var bȊt jauns vai uzlabots:  

¶ Produkts;  

¶ Pakalpojums;  

¶ Process; 

¶ Metode, kas kaut kǕdǕ aspektǕ uzlabo esoġo situǕciju kǕdam subjektam.  

 
80 Pieejams: https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:636188-2020:TEXT:EN:HTML&src=0 [Sk.08.02.2021.] 
81 ñjaunas vai bȊtiski uzlabotas produkta, pakalpojuma vai procesa, tostarp, bet ne tikai,  raģoġanas, celtniecǭbas vai 

bȊvniecǭbas procesa, ievieġana, jaunas tirdzniecǭbas metodes ievieġana vai jaunas organizatoriskas metodes ievieġana 

uzǺǛmǛjdarbǭbǕ, darbavietu organizǛġanǕ vai ǕrǛjǕs attiecibǕs, lai palǭdzǛtu atrisinǕt sabiedrǭbas problǛmas vai atbalstǭtu 
Eiropa 2020 stratǛǥiju gudrai, ilgtspǛjǭgai un integrǛjoġai izaugsmei ò. 

https://www.nightingale-h2020.eu/industry/pre-commercial-procurement
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EK vadlǭnijas ñIeteikumi par inovǕcijas iepirkumuò82 nosaka, ka inovǕciju iepirkumam ir 

jǕatbilst vismaz vienam no diviem aspektiem: 

¶ InovǕciju procesa iepirkġana, tas ir P&A pakalpojumu iepirkums, kas ietver vismaz 

daǸǛju procesa rezultǕta sasniegġanu; 

¶ InovǕcijas procesa rezultǕta iepirkġana. 

Ja tradicionǕlajǕ iepirkumǕ uzsvars ir uz to, kǕ iepirkt labǕko un/vai lǛtǕko preci vai 

pakalpojumu, tad inovǕciju iepirkumǕ uzsvars tiek likts uz - ko nopirkt. Valsts pasȊtǭjums kǸȊst 

daudzdimensionǕlǕks un sareģǥǭtǕks. To veicot, tiek domǕts, vai dotais iepirkums ne tikai 

formǕli atbilst iepirkuma normatǭvajǕm prasǭbǕm, bet vai tas tieġǕm ir labǕkais risinǕjums. 

InovǕciju iepirkuma mǛrǵis aicina nevis darǭt, kǕ vienmǛr ir ticis darǭts, bet izvǛrtǛt vairǕkus 

alternatǭvus risinǕjumus, lai noteiktu labǕko veidu, kǕ risinǕt kǕdu sabiedrǭbas problǛmu vai 

nodroġinǕtu noteiktu sabiedrisku pakalpojumu sniegġanu atbilstoġi vajadzǭbǕm. Alternatǭvo 

risinǕjumu ieguvumus ir nepiecieġams salǭdzinǕt pǛc vairǕkiem kritǛrijiem:  

¶ Izmaksu efektivitǕte; 

¶ KvalitǕte;  

¶ Vides ietekme; 

¶ SociǕlie aspekti; 

¶ Biznesa iespǛjas privǕtajam sektoram. 

Ġos kritǛrijus var un ir nepiecieġams pakǕrtot valsts pasludinǕtajǕm politikas prioritǕtǛm. 

PiemǛram, nevienlǭdzǭbas mazinǕġana, pakalpojuma pieejamǭbas nodroġinǕġana, apkǕrtǛjǕs 

vides uzlaboġana, CO2  izmeġu samazinǕġana, utt.  

InovǕciju iepirkuma ievieġanai ir milzǭgs potenciǕls, lai atbalstǭtu tehnoloǥisko progresu gan 

valsts, gan arǭ privǕtajǕ sektorǕ. Ir nozares, kurǕs valsts pasȊtǭjums ir noteicoġais ienǕkumu 

avots (piemǛram, ceǸu bȊve, Ȋdens attǭrǭġana, pasaģieru pǕrvadǕjumi, veselǭbas aprȊpe). Lǭdz 

ar to inovǕciju iepirkums ġajǕs nozarǛs ir arǭ galvenais inovǕciju un progresu veicinoġais 

instruments un bez valsts tieġas lǭdzdalǭbas un stimulǛġanas, inovǕcijas ġajǕs nozarǛs bȊs daudz 

lǛnǕkas.  

NeapġaubǕmi, inovǕciju iepirkuma veikġana ir daudz sareģǥǭtǕka nekǕ tradicionǕlǕ iepirkuma 

veikġana, un tas sevǭ ietver vairǕk subjektǭvisma, tomǛr citu valstu pieredze rǕda, ka ieguvumi 

no inovǕciju iepirkuma pǕrsniedz laika un finansiǕlǕs izmaksas. InovǕciju iepirkumam ir plaġs 

pielietojums. PiemǛram, EK vadlǭnijas ñIeteikumi par inovǕcijas iepirkumuò83 norǕda uz 

ġǕdiem mǛrǵiem inovǕciju iepirkuma veikġanǕ, balstoties uz reǕliem piemǛriem no daģǕdǕm 

dalǭbvalstǭm:  

¶ PiegǕdǕt augstǕkas kvalitǕtes sabiedrisku pakalpojumu par optimǕlǕm izmaksǕm; 

¶ RisinǕt parǕdǭjuġos problǛmu; 

¶ ModernizǛt sabiedriskos pakalpojumus; 

¶ PalǭdzǛt jauniem un inovatǭviem maziem uzǺǛmumiem attǭstǭties un augt; 

¶ VeicinǕt inovatǭvu risinǕjumu un produktu tirgus attǭstǭbu.  

InovǕciju process var tikt ieviests daģǕdos veidos: 

PakǕpeniskǕ inovǕcija pǛc bȊtǭbas pakǕpeniski ievieġ jauninǕjumus vai uzlabojumus, radikǕli 

neizmainot jau eksistǛjoġos procesus un elementus.  

RevolucionǕra inovǕcija ievieġ radikǕlǕkas pǕrmaiǺas procesos, sistǛmas dalǭbniekos, vǛrtǭbǕs 

un produktos.  

 
82 Pieejams: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/EN/C-2018-3051-F1-EN-MAIN-PART-1.PDF [Sk. 10.12.2020.]  
83 Pieejams: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/EN/C-2018-3051-F1-EN-MAIN-PART-1.PDF [Sk. 10.12.2020.] 
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TransformǛjoġǕ inovǕcija ir visradikǕlǕkǕ, kas prasa strukturǕlas un sistemǕtiska lǭmeǺa 

pǕrmaiǺas. Ir svarǭgi apzinǕties, ka inovǕciju iepirkumǕ ir trǭs lielas grupas, kas iegȊst no 

inovǕciju iepirkuma: valsts sektors, privǕtais sektors un iedzǭvotǕji.  

Publisko iepirkumu tiesiskais regulǛjums paredz daudzveidǭgas procedȊras un instrumentus, 

kas izmantojami inovǕciju iepirkuma veikġanai, Ǹaujot valsts un paġvaldǭbu iestǕdǛm kǸȊt par 

novatorisku produktu un pakalpojumu pirmajiem pircǛjiem, vienlaikus nodroġinot sabiedrǭbai 

nepiecieġamu preļu un pakalpojumu efektǭvu iepirkumu un attǭstot jaunas iespǛjas biznesam. 

InovǕciju iepirkumu organizǛġanas veidu shematisks atainojums redzams 3.3.attǛlǕ. 

 
3.3.attǛls. InovǕciju iepirkumu organizǛġanas veidu shematisks atainojums 

Avots: Ġǭ ziǺojuma autors K.PiǥǛns 

 

Katra no metodǛm atbilst noteikta mǛrǵa sasniegġanai. AtklǕta vai slǛgta konkursa rezultǕtǕ, 

izmantojot funkcionǕlas tehniskǕs specifikǕcijas, atǸaujot piedǕvǕjumu variantu iesniegġanu, 

pasȊtǭtǕjs var iepirkt novatoriskus, tirgȊ jau esoġus produktus vai pakalpojumus. Konkursa 

procedȊra ar sarunǕm Ǹauj sarunu ceǸǕ efektǭvǕk panǕkt gatavu risinǕjumu pielǕgoġanu publiskǕ 

iepirkuma veicǛja specifiskǕm vajadzǭbǕm. Konkursa dialogs Ǹauj dialogǕ ar nozari noteikt 

pasȊtǭtǕja vajadzǭbǕm piemǛrotǕko risinǕjumu un to nopirkt. Metu konkursǕ tiek noteiktas 

labǕkǕs idejas, visbieģǕk arhitektȊras, pilsǛtbȊvniecǭbas un informǕcijas sistǛmu attǭstǭbas 

jomǕs, bet lǭgumi ar konkursa uzvarǛtǕjiem tiek noslǛgti sarunu procedȊras rezultǕtǕ. SavukǕrt 

inovǕciju partnerǭbas procedȊra Ǹauj izstrǕdǕt pilnǭgi jaunus produktus un pakalpojumus 

inovǕciju partnerǭbas lǭguma izpildes gaitǕ un, ja iegȊtais rezultǕts atbilst izvirzǭtajiem 

kritǛrijiem, to nopirkt. 

Var secinǕt, ka inovǕciju iepirkums var notikt divos veidos:  

¶ inovǕcijas procesa (pǛtniecǭbas un izstrǕdes pakalpojuma) un tǕ rezultǕta pirkġana ï ġǭ 

mǛrǵa sasniegġanai izmantojama inovǕciju partnerǭbas iepirkuma procedȊra vai PIPP 

ar tam sekojoġu komercializǛtǕ pǛtǭjuma rezultǕta iepirkumu, piemǛrojot publisko 

iepirkumu normatǭvajos aktos noteiktǕs iepirkuma procedȊras; 

¶ jau radǭta (esoġa) inovǕcijas rezultǕta pirkġana, kam piemǛrojamas publiskǕ iepirkuma 

procedȊras, kǕ arǭ publiskǕ iepirkuma organizǛġanas instrumenti ï apspriede ar tirgus 

dalǭbniekiem, centralizǛta vai kopǭga iepirkuma veikġana, funkcionǕlas tehniskǕs 

specifikǕcijas, iespǛja iesniegt piedǕvǕjumu variantus (alternatǭvus piedǕvǕjumus), 

saimnieciski visizdevǭgǕkǕ piedǕvǕjuma izvǛrtǛġanas kritǛriji un kvalitǕtes 

uzlaboġanas klauzulas iepirkuma lǭgumǕ.   

MǛrǵtiecǭgi plǕnojot un kombinǛjot PIPP un inovǕcijas iepirkumu, pasȊtǭtǕjs var nodroġinǕt 

atbalstu pǛtniecǭbas un izstrǕdes procesam no idejas lǭdz tǕs realizǕcijai un ievieġanai raģoġanǕ.  
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InovǕciju iepirkumam ir ne tikai priekġrocǭbas un ieguvumi, bet arǭ riski un izmaksas. 

PiemǛram, iepirkuma veicǛji var atturǛties no PIPP procesa izvǛles, jo ġajǕ procesǕ salǭdzinoġi 

grȊti noteikt sasniedzamo rezultǕtu un izvǛrtǛt, vai PIPP ietvaros sasniegtais ir adekvǕts un nav 

publiskǕ finansǛjuma izġǵǛrdǛġanas riski. KǕ iespǛjamais risinǕjums varǛtu bȊt PIPP organizǛt 

reǥionǕlǕ lǭmenǭ, iesaistot arǭ vairǕkus izstrǕdǕtǕjus, kas mazinǕtu riskus, kad netiktu sasniegta 

produktu izstrǕdes stadija (procesa gaitas paraugu skatǭt 3.3.attǛlǕ), vai arǭ iegȊtǕ rezultǕta 

objektǭvai novǛrtǛġanai, ja projekts tiek pǕrtraukts, varǛtu tikt piesaistǭti starptautiska lǭmeǺa 

eksperti, kas sniegtu viedokli, vai sasniegtais rezultǕts ir atbilstoġs izlietotajam publiskajam 

finansǛjumam. 

GalvenokǕrt, ir nepiecieġamas iepirkumu kultȊras izmaiǺas, un tǕs ir jǕpieǺem ne tikai publiskǕ 

iepirkuma veicǛjiem, bet arǭ iedzǭvotǕjiem, politiǵiem, auditoriem un arǭ masu mediju 

pǕrstǕvjiem. Lai to panǕktu, ir nepiecieġamas politikas iniciatǭvas, vienota valsts mǛroga 

inovǕciju iepirkuma stratǛǥija un par inovǕciju iepirkuma attǭstǭbu atbildǭgas institȊcijas valsts 

augstǕkajǕ lǭmenǭ. 

KǕ jau pieminǛts iepriekġ ziǺojumǕ, EK, pamatojot inovǕcijas iepirkumu nozǭmi, norǕda, ka 

publiskǕ iepirkuma mǛrǵis ir ne tikai valsts pǕrvaldes pamatvajadzǭbu apmierinǕġana, bet 

budģeta lǭdzekǸu izlietojuma lietderǭba, kas ǭstenojas kǕ iepirkuma rezultǕtǕ iegȊta labǕkǕ 

pievienotǕ vǛrtǭba (kvalitǕte, izmaksas, vides un sociǕlǕ ietekme) un jaunu uzǺǛmǛjdarbǭbas 

iespǛju attǭstǭġana.  

3.3. InovǕcijas publiskajǕ sektorǕ 
ES centralizǛti koordinǛ inovatǭvo risinǕjumu uzkrǕġanu un veicina to pǕrnesi uz pǕrǛjǕm ES 

dalǭbvalstǭm84. Lai veicinǕtu inovǕciju izplatǭbu dalǭbvalstǭs, ES ir sistemǕtiski strǕdǕjusi pie 

daģǕdǕm iniciatǭvǕm, piemǛram, izveidojusi atbalsta instrumentu The European Assistance for 

Innovation Procurement85. EK ir sagatavojusi virkni dokumentu, kas vǛrsti uz inovǕciju 

attǭstǭbu ES un sniedz ieteikumus arǭ inovǕciju publiskǕ iepirkuma organizǛġanai: 

¶ Komisijas paziǺojums ñIeteikumi par inovǕcijas iepirkumuò (C(2018) 3051 final)86; 

¶ Komisijas paziǺojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas ekonomikas un sociǕlo 

lietu komitejai un Reǥionu komitejai. ñPubliskais iepirkums pirmskomercializǕcijas 

posmǕ. InovǕcijas veicinǕġana ilgtspǛjǭgu kvalitatǭvu sabiedrisko pakalpojumu 

nodroġinǕġanai EiropǕò (COM(2007) 799 final)87; 

¶ Komisijas paziǺojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas ekonomikas un sociǕlo 
lietu komitejai un Reǥionu komitejai. ñEiropas topoġie lǭderi... JaunuzǺǛmu un augoġo 

uzǺǛmumu atbalsta iniciatǭvaò (COM(2016) 733 final)88; 

¶ Komisijas paziǺojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas ekonomikas un sociǕlo 
lietu komitejai un Reǥionu komitejai. ñES inovǕciju potenciǕla maksimǕla izmantoġana. 

Rǭcǭbas plǕns intelektuǕlǕ ǭpaġuma jomǕ ES atveseǸoġanǕs un noturǭbas atbalstamò 

(COM(2020) 760 final)89. 

 

2018. un 2019.gadǕ ES dalǭbvalstis, t.sk. arǭ Latvija, parakstǭja trǭs deklarǕcijas ES digitǕlo 

tehnoloǥiju attǭstǭbai: 

 
84 Inovatǭvo risinǕjumu datubǕze. Pieejams aktǭvai un veselǭgai novecoġanai. Pieejama: https://ec.europa.eu/eip/ageing/repository_en vai 

Interreg labǕs prakses, pieejams: https://www.interregeurope.eu/policylearning/good-practices/ [Sk. 12.12.2020.]  
85 Pieejams: https://eafip.eu/ [Sk. 09.02.2021.]   
86 Pieejams: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/LV/C-2018-3051-F1-LV-MAIN-PART-1.PDF [Sk. 09.02.2021.]    
87 Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/HIS/?uri=CELEX%3A52007DC0799 [Sk. 09.02.2021.]     
88 Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0733&from=LV [Sk. 09.02.2021.]      
89 Pieejams: https://secure.ipex.eu/IPEXL-WEB/dossier/files/download/8a8629a875dac4a101760917eaed7902.do [Sk. 09.02.2021.]     
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¶ DeklarǕcija par Eiropas partnerǭbas izveidi blokǵǛdes tehnoloǥijas izmantoġanai 
(Declaration of cooperation on a European blockchain partnership)90; 

¶ DeklarǕciju par sadarbǭbu mǕkslǭgǕ intelekta risinǕjumu izmantoġanǕ (Declaration on 

cooperation on artificial intelligence)91; 

¶ DeklarǕciju par inovǕciju radara platformas izveidi (Declaration of cooperation on 

fostering a dynamic ecosystem around EU RDI funding with the innovation radar 

platform).92 

SavukǕrt, OECD ir apkopojuġi daģǕdu valstu pozitǭvo pieredzi inovatǭvu risinǕjumu ievieġanǕ, 

iespǛjams, daǸa no tiem ir ieviesta ar inovǕciju iepirkumu93. Inovatǭvus risinǕjumus reti iepǛrk 

tikai to inovatǭvǕs bȊtǭbas dǛǸ. VairumǕ gadǭjumu inovatǭvs risinǕjums ieinteresǛ publiskos 

pircǛjus, kad tas Ǹauj panǕkt lǭdzvǛrtǭgus vai pat labǕkus rezultǕtus, optimizǛjot izmaksas.94 

ZemǕk tabulǕ Nr.3.1 apskatǭti daģi ES valstu pieredzes pozitǭvie piemǛri inovǕciju iepirkumu 

organizǛġanǕ. 

Tabula Nr.3.1 

Eiropas Savienǭbas valstu pieredzes pozitǭvie piemǛri inovǕciju iepirkumu organizǛġanǕ 

Projekta 

nosaukums/ 

mǛrǵis 

KǕdǛǸ tika apsvǛrts 

inovatǭvs risinǕjums? 

Kas tika darǭts 

citǕdi? 
KǕds bija rezultǕts? 

Jaunas vajadzǭbas 

risinǕġana 

ZviedrijǕ, 

SpǕnijǕ, VǕcijǕ 

un SomijǕ95 

MȊsdienǕs daudzi bǛrni 

vairǕk interesǛjas par 

datorspǛlǛm nekǕ par 

matemǕtiku vai eksaktajǕm 

zinǕtnǛm. PalielinǕs skolas 

un universitǕtes pametuġo 

personu skaits, jo krǭtas 

entuziasms par ġo ñgrȊtoò 

priekġmetu apguvi. Tas 

ietekmǛ nǕkamǕs eiropieġu 

paaudzes izredzes atrast 

labu darbu arvien vairǕk uz 

zinǕġanǕm balstǭtǕ 

ekonomikǕ. 

Skolas HalmstadǛ 

(ZviedrijǕ), ViladekansǕ 

(SpǕnijǕ), MagdeburgǕ 

(VǕcijǕ) un Konnevesi 

(SomijǕ) nolǛma kopǭgi 

veikt iepirkumu problǛmas 

risinǕġanai. TǕs septiǺiem 

inovatǭviem piegǕdǕtǕjiem 

pasȊtǭja pǛtniecǭbas un 

izstrǕdes veikġanu un pǛc 

tam testǛja un salǭdzinǕja 

ġo piegǕdǕtǕju radǭtos 

risinǕjumus. No septiǺiem 

piegǕdǕtǕjiem ļetri nonǕca 

lǭdz prototipu izstrǕdes 

stadijai, bet divi izstrǕdǕja 

inovatǭvus instrumentus, 

kurus skolas sǕka izmantot. 

Tie piedǕvǕ 

personalizǛtǕku, 

datorspǛlei lǭdzǭgu mǕcǭbu 

pieredzi pamatskolas un 

vidusskolas audzǛkǺiem, ar 

mǕkslǭgǕ intelekta 

palǭdzǭbu nepǕrtraukti 

analizǛjot uzvedǭbas 

tendences. 

Testi, kuros piedalǭjǕs vairǕk 

nekǕ 600 audzǛkǺu un 45 

skolotǕji visǕs ļetrǕs valstǭs, 

liecina, ka jauno risinǕjumu 

dǛǸ skolǛni ir par 55ï75% 

vairǕk motivǛti un sekmǭgǕk 

apgȊst matemǕtiku, 

tehnoloǥijas, fiziku un 

ǵǭmiju, kǕ arǭ bieģǕk izvǛlas 

veidot karjeru ġajǕs jomǕs. 

Inovatǭvie risinǕjumi arǭ par 

30ï40% samazina laiku, ko 

skolotǕji velta, lai sagatavotu 

stundas uz izliktu atzǭmes, kǕ 

arǭ Ǹauj skolǕm ietaupǭt par 

mǕcǭbu materiǕliem. 

Sabiedrisko 

pakalpojumu 

modernizǛġana 

PortugǕlǛ96 

PortugǕles Veselǭbas 

ministrija vǛlǛjǕs optimizǛt 

marġrutu pǕrvaldǭbu, 

mazinǕt ietekmi uz vidi un 

Veselǭbas ministrija nevis 

vienkǕrġi iepirka jaunus 

automobiǸus, bet 

pǕrdomǕja visu autoparka 

Platforma Ǹaus lietotǕjiem 

koplietot visus pieejamos 

resursus (transportlǭdzekǸus 

un marġrutus). ĠǕdi tiks 

 
90 Pieejams: https://ec.europa.eu/information_society/newsroom/image/document/2019-
8/hungary_blockchain_declaration_signature_0DA4FFC2-C7BD-2748-2B6A7EF3D8F21A99_57438.pdf [Sk. 09.02.2021.]      
91 Pieejams: https://ec.europa.eu/jrc/communities/sites/jrccties/files/2018aideclarationatdigitaldaydocxpdf.pdf [Sk. 09.02.2021.]       
92 Pieejams: https://www.varam.gov.lv/lv/jaunums/latvija-paraksta-tris-deklaracijas-es-digitalo-tehnologiju-attistibai [Sk. 08.02.2021.] 
93 Pieejams: https://oecd-opsi.org/covid-response/ [Sk. 20.12.2020.]  
94 Pieejams: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/LV/C-2018-3051-F1-LV-MAIN-PART-1.PDF [Sk. 27.01.2021.] 
95 Pieejams: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/LV/C-2018-3051-F1-LV-MAIN-PART-1.PDF [Sk. 27.01.2021.] 
96 Pieejams: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/LV/C-2018-3051-F1-LV-MAIN-PART-1.PDF [Sk. 27.01.2021.] 
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visu ministrijas un 

PortugǕles Valsts veselǭbas 

dienesta iestǕģu paspǕrnǛ 

esoġo dienestu autoparka 

kopǛjǕs izmaksas. 

izmantojumu kopumǕ. TǕ 

izplǕnoja elektronisku 

platformu, kurǕ tiktu 

centralizǛta visa 

informǕcija par autoparka 

izmantoġanu. Veselǭbas 

ministrijas autoparka 

dalǭtas pǕrvaldǭbas 

platformu (GPFMS) 

2017.gadǕ piegǕdǕja 

ǕrǛjais darbuzǺǛmǛjs, ko 

izraudzǭjǕs publiskǕ 

iepirkuma procedȊrǕ, kurǕ 

vǛlamie rezultǕti tika 

formulǛti funkcionǕlu 

prasǭbu veidǕ. 

samazinǕts transportlǭdzekǸu 

skaits, ar to saistǭtǕs izmaksas 

(piemǛram, apdroġinǕġanas, 

degvielas un apkopes 

izmaksas utt.), kǕ arǭ ietekme 

uz vidi. TǕ arǭ izstrǕdǕs 

atskaites par resursu 

izlietojumu reǕllaikǕ, 

sniedzot rǕdǭtǕjus efektǭvas, 

pǕrredzamas un apzinǭgas 

autoparka plǕnoġanas, 

pǕrvaldǭbas, izmantoġanas un 

kontroles veicinǕġanai. 

Palǭdzǭba 

jaunuzǺǛmumiem 

un inovatǭviem 

mazajiem un 

vidǛjiem 

uzǺǛmumiem 

(MVU) uzsǕkt 

darbǭbu un 

attǭstǭties EiropǕ97 

Darbojoties kǕ galvenais klients, publiskie pircǛji (arǭ valsts kapitǕlsabiedrǭbas) var sniegt 

inovatǭviem uzǺǛmumiem iespǛju pǕrbaudǭt savus jaunos risinǕjumus reǕlǕ situǕcijǕ. 

TurklǕt, kǸȊstot par klientu un tǕdǛjǕdi palielinot to apgrozǭjumu, lǭgumslǛdzǛjas iestǕdes 

var pamudinǕt citus publiskos un privǕtos investorus ieguldǭt to darbǭbǕ. 

CilvǛka darbǭbas 

uz vidi ietekmes 

mazinǕġana 

VǕcijǕ98 

VǕcijas Detmolas pilsǛtas 

vadǭba vǛlǛjǕs samazinǕt 

gaisa piesǕrǺojumu, kas 

radǕs pilsǛtas autoostǕ 

saistǭbǕ ar lielo autobusu 

skaitu ikdienǕ 

Tika izveidota darba grupa, 

kurǕ iesaistǭjǕs zinǕtnieki, 

pilsǛtas domes pǕrstǕvji, 

inģenieri, ceǸu bȊves 

speciǕlisti un autobusu 

firmu pǕrstǕvji. 

Tika domǕts par labǕko un 

vieglǕk ievieġamo 

risinǕjumu gaisa 

piesǕrǺojuma 

samazinǕġanai, veicot 

autoostas rekonstrukciju. 

Tika nonǕkts pie 

secinǕjuma, ka varǛtu 

ieviest ceǸa virsmas 

segumǕ vielas, kas 

veicinǕtu foto katalistiskos 

procesus, kas samazinǕtu 

gaisa piesǕrǺojumu. Tika 

apzinǕta tirgus dalǭbnieku 

gatavǭba un iesaistǭti 

zinǕtnieki produkta 

izstrǕdǛ. KopumǕ no 

iepirkuma lǭdz ievieġanai 

bija nepiecieġami 2 gadi. 

Projekta ievieġanas izmaksas 

bija 2,8 milj. EUR. Ikdienas 

autobusu parka, kuru veido 

aptuveni 800 autobusi, 

slǕpekǸa oksǭdu ietekme uz 

pilsǛtas gaisa kvalitǕti 

samazinǕjǕs par 40%. 

Uzlabot plǕnoto 

augstas 

veiktspǛjas 

skaitǸoġanas 

infrastruktȊru 

EiropǕ 

ĠajǕ projektǕ vadoġo Eiropas superskaitǸoġanas centru grupa nolǛma izveidot grupu, lai 

pirmo reizi augstas veiktspǛjas skaitǸoġanas tehnoloǥiju jomǕ veiktu kopǭgu inovatǭvu 

risinǕjuma publisko iepirkumu. EK lǭdzfinansǛjums Ǹaus ievǛrojami uzlabot plǕnoto 

augstas veiktspǛjas skaitǸoġanas infrastruktȊru un pavǛrs ceǸu kopǭgajiem ieguldǭjumiem 

nǕkotnǛ EiropǕ. KopǛjǕs investǭcijas plǕnotas aptuveni 73 milj. EUR apmǛrǕ. 

Dalǭbnieki kopǭgi strǕdǕs pie koordinǛtiem ceǸveģiem, lai nodroġinǕtu augstas veiktspǛjas 

skaitǸoġanas resursus, kas ir optimizǛti Eiropas zinǕtnieku un inģenieru vajadzǭbǕm. 

Galǭgais lǛmums par to, kǕdi inovatǭvi risinǕjumi tiks iepirkti daģǕdǕs vietǕs, tiks pieǺemts 

saskaǺǕ ar ġiem ceǸveģiem, kas saglabǕjas atseviġǵu lǛmumu ietvaros.99 

 
97 Pieejams: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/LV/C-2018-3051-F1-LV-MAIN-PART-1.PDF [Sk. 27.01.2021.] 
98 Pieejams: https://www2.aop.bg/wp-content/uploads/2019/04/PPI-Platform_Guide_new-final_download.pdf [Sk. 01.02.2021.] 
99 Pieejams: https://www.ppi4hpc.eu/ [Sk. 03.02.2021.]   
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Pieci Eiropas superskaitǸoġanas centri, proti, BSC (SpǕnija), CEA (Francija), CINECA 

(ItǕlija), CSCS (Ġveice) un JSC (VǕcija), vienojǕs saskaǺot savus pakalpojumus, lai 

atvieglotu infrastruktȊras izveidi. Ġǭs e-infrastruktȊras pazǭme ir tǕ, ka datu krǕtuves un 

superskaitǸoġanas sistǛmas atrodas tieġǕ tuvumǕ un ir labi integrǛtas sistǛmǕ. Ġǭs 

infrastruktȊras sǕkotnǛjǕ versija paġlaik tiek realizǛta.100 

PǛtniecǭbas tǭklu konsorcijs, kas piedǕvǕ kopǕ mǕkoǺdatoġanas risinǕjumus Eiropas 

ZinǕtnes mǕkonim.101 

 

AplȊkojot publiski pieejamo informǕciju102, var redzǛt, ka arǭ ES iestǕdes aktǭvi iesaistǕs 

inovǕciju iepirkumu ǭstenoġanǕ, novirzot lǭdzfinansǛjuma formǕ publiskos lǭdzekǸus 

inovǕcijǕm. Redzams arǭ, ka Covid-19 krǭzes ietekmǛ projekti tiek attǭstǭti medicǭnas nozarǛ, 

kas pǛc Covid-19 krǭzes arǭ LatvijǕ varǛtu bȊt attǭstǕmais inovǕciju virziens, Ǻemot vǛrǕ bȊtisko 

cilvǛkresursu trȊkumu veselǭbas pakalpojumu nodroġinǕġanǕ. KǕ, konkrǛtus piemǛrus par 

inovǕcijǕm saistǭbǕ ar cilvǛka veselǭbas aspektiem daģǕdǕs ES valstǭs var pieminǛt sekojoġos, 

kas aplȊkoti tabulǕ Nr.3.2. 

Tabula Nr.3.2 

InovǕciju piemǛri, kas saistǭti ar cilvǛka veselǭbas aspektiem daģǕdǕs Eiropas Savienǭbas 

valstǭs 

Projekta 

nosaukums/ 

mǛrǵis 

Projekta apraksts 

THALEA II 103 NodroġinǕt intensǭvǕs aprȊpes vienǭbǕm slimnǭcǕs uzlabot aprȊpi intensǭvajǕ stǕvokli 

atrodoġajiem pacientiem, kuru dzǭvǭbas ir apdraudǛtas, izmantojot telemedicǭnu un 

telemonitoringu. 

RITMOCORE
104 

Slimnǭcu konsorcijs, kas veica inovǕciju iepirkumu, lai rastu inovatǭvus risinǕjumus gados 

vecǕku pacientu ar aritmijǕm ǕrstǛġanai, izvǛrġot ġǕdu risinǕjumu plaġǕku ievieġanu. Tas 

ietver atbalsta centru attǕlinǕtam elektrokardiostimulatoru monitoringam, iepriekġ 

nodefinǛtas informǕcijas apjoma nodroġinǕġanu visǕm ieinteresǛtajǕm personǕm aprȊpes 

veikġanǕ, vitǕlo rǕdǭtǕju integrǕciju un kvalitǕtes marǵǛjumu mǕjas uzraudzǭbas ierǭcǛm un 

valkǕjamǕm ierǭcǛm, kǕ arǭ attǕlinǕtu atbalstu pacientam. 

STOP AND 

GO105 

Slimnǭcu konsorcijs, kas publiskǕ iepirkumǕ iegǕdǕjǕs inovatǭvu, uz informǕcijas un 

komunikǕcijas tehnoloǥijǕm balstǭtus telesakaru pakalpojumus vecǕka gadagǕjuma 

cilvǛkiem, kuri cieġ no vairǕkǕm veselǭbas problǛmǕm, piemǛram, sirds mazspǛjas, diabǛta 

u.c. Projekta rezultǕtǕ, BarselonǕ nesen iegǕdǕtie implantǛjamie kardiostimulatoru 

defibrilatori samazinǕja slimnǭcu apmeklǛjumu skaitu par 9,8%, samazinǕja nǕves risku par 

29% un implanti bija veiksmǭgi 98,12% gadǭjumus. 

Tirgu virzǭġana 

uz inovǕciju106 

ErebrȊ pilsǛta ZviedrijǕ vǛlǛjǕs iepirkt katetrus, kas nesatur kaitǭgus polivinilhlorǭdus 

(PVH). Lai gan tirgȊ tie nebija plaġi pieejami, pilsǛta nolǛma tomǛr izsludinǕt uzaicinǕjumu 

iesniegt piedǕvǕjumus. Uz ġo uzaicinǕjumu tolaik atsaucǕs tikai viens piegǕdǕtǕjs. 

Neraugoties uz juridiskiem sareģǥǭjumiem, pilsǛta sekmǭgi iepirka tǕdus katetrus, kǕdus 

vǛlǛjǕs un pǛc astoǺiem gadiem visi piegǕdǕtǕji piedǕvǕja produktu, kas nesatur PVH. 

SamazinǕta 

slimnǭcas Ǜkas 

uzsilġanas 

temperatȊru107 

InovǕciju iepirkumi ar pareizi noformulǛtiem mǛrǵiem var sniegt ieguldǭjumu uzreiz 

vairǕkǕs nozarǛs. KǕ piemǛru var minǛt 2016.gadǕ PolijǕ ǭstenoto projektu, kur slimnǭcai, 

lai samazinǕtu Ǜkas uzsilġanas temperatȊru, tika uzstǕdǭti aizslietǺi, kas vienlaikus spǛja 

saraģot elektroenerǥiju no saules, ġǕda iepirkuma ǭstenoġanas rezultǕtǕ slimnǭcas Ǜka 

neuzkarst, mazǕka nepiecieġamǭba kondicionieru izmantoġanǕ un tiek saraģota atjaunojama 

enerǥija, veicinot klimata mǛrǵu sasniegġanu, kǕ arǭ ġǕda iepirkuma ǭstenoġanas rezultǕtǕ 

slimnǭca ietaupa ~15 tȊkst. EUR gadǕ uz enerǥijas patǛriǺa samazinǕjuma rǛǵina. 
KvalitatǭvǕku 

sabiedrisko 

SpǕnijas, ApvienotǕs Karalistes, Nǭderlandes un ItǕlijas vadoġǕs slimnǭcas meklǛja iespǛjas 

pǕrvaldǭt izmaksas, kas saistǭtas ar implantǛjamiem kardioverteriem defibrilatoriem (IKD) 

 
100 Pieejams: https://fenix-ri.eu/ [Sk. 03.02.2021.]    
101 Pieejams: https://www.ocre-project.eu/ [Sk. 03.02.2021.]     
102 Pieejams: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/eu-funded-projects-implementing-pre-commercial-procurements-pcp-or-public-
procurement-innovative [Sk. 03.02.2021.]   
103 Pieejams: http://www.thalea-pcp.eu/thalea-2-ppi-overview [Sk. 03.02.2021.]      
104 Pieejams: http://www.ritmocore-ppi.eu/ [Sk. 03.02.2021.]       
105 Pieejams: https://cordis.europa.eu/project/id/621013 [Sk. 03.02.2021.]        
106 Pieejams: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/LV/C-2018-3051-F1-LV-MAIN-PART-1.PDF [Sk. 27.01.2021.] 
107 Pieejams: http://innovationithospitals.com/docs/Presentations/Gaynor%20Whyles%20-%20EcoQUIP.pdf [Sk. 06.02.2021.]         
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pakalpojumu 

nodroġinǕġana ar 

optimǕlu 

budģetu108 

ð sareģǥǭtǕm ierǭcǛm, kuras lieto pacientiem, kas pakǸauti pǛkġǺas sirds mazspǛjas riskam. 

To budģeta apmǛrs bija fiksǛts, taļu pieprasǭjums auga. 

PircǛju kopǛjais mǛrǵis bija optimizǛt aprȊpes izmaksas, samazinot slimnǭcas apmeklǛjumu 

skaitu, ko Ǹautu sasniegt attǕlinǕtas pǕrbaudes. Ġim nolȊkam, pirmkǕrt, notika pǕreja no 

ierǭļu iepirkuma uz pakalpojumu iepirkumu. OtrkǕrt, slimnǭcas un darbuzǺǛmǛjs savstarpǛji 

dalǭja risku. TreġkǕrt, daǸa no maksǕjuma bija atkarǭga no darbǭbas rezultǕtiem (3% no 

kopǛjǕs summas). 

JaunǕs pieejas rezultǕtǕ par 9,8% samazinǕjǕs slimnǭcu apmeklǛjumu skaits. TurklǕt 

nevajadzǭgu IKD strǕvas triecienu skaits, kas palielina nǕves risku, samazinǕjǕs par 29%, un 

implantǛġana sekmǭgi notika 98,12% gadǭjumu, kamǛr ar iepriekġǛjo pieeju ġis rǕdǭtǕjs bija 

90%. 

Dezinfekcijas 

uzlaboġana 

DǕnijas slimnǭcu apvienǭba 2014.gadǕ PIPP iegǕdǕjǕs paġpiedziǺas dezinfekcijas robotu, 

kas tagad tiek izmantots cǭǺai pret Covid-19. 

Kopġ tǕ laika DǕnijas jaunizveidotais uzǺǛmums piesaistǭja riska kapitǕlu 34 milj. USD 

apmǛrǕ, strauji pieauga lǭdz 800 milj. DKK vǛrtǛjumam un jauniem 100 darbiniekiem un 

tas kǸȊst par DǕnijas nǕkamo ñvienradziò. UzǺǛmums savu dezinfekcijas robotu jau pǕrdevis 

vairǕk nekǕ 40 valstǭm, kuras to tagad izmanto, lai apkarotu Covid-19.109 

 

SavukǕrt, tabulǕ Nr.3.3 aplȊkotas inovǕcijas, kas tieġi saistǭtas ar Covid-19 krǭzes radǭtajiem 

izaicinǕjumiem citǕs pasaules valstǭs. 

 Tabula Nr.3.3 

InovǕcijas, kas tieġi saistǭtas ar Covid-19 krǭzes radǭtajiem izaicinǕjumiem citǕs pasaules 

valstǭs 

Projekta nosaukums/ 

mǛrǵis 
Projekta apraksts 

AtvǛrtais pirmkods 

KanǕdas valdǭbas rǭkam 

ñAtrast finansiǕlo 

palǭdzǭbu Covid-19 

laikǕò110 

Rǭku izstrǕdǕja KanǕdas DigitǕlais dienests kopǕ ar KanǕdas NodarbinǕtǭbas un 

sociǕlǕs attǭstǭbas partneriem un KanǕdas ieǺǛmumu aǥentȊru, un tǕ ir daǸa no 

tieġsaistes rǭku un resursu komplekta, ko valdǭba ir padarǭjusi pieejamu, lai 

palǭdzǛtu kanǕdieġiem pǕrvarǛt Covid-19 krǭzi ar pǕrliecǭbu. 

 

Atrodi sejas masku 

aplikǕcija AmerikǕ111 

AplikǕcija apvieno brǭvprǕtǭgo tǭklu, kas koordinǛ personǭgo aizsardzǭbas 

lǭdzekǸu ziedoġanu slimnǭcǕm un klǭnikǕm, kurǕm tas nepiecieġams. 

 

Ǵǭna izmanto karstuma 

noteikġanas tehnoloǥijas 

un mǕkslǭgo intelektu, lai 

identificǛtu pȊlǭ cilvǛkus 

ar Covid-19 pazǭmǛm 

Ǵǭna ir izmantojusi mǕkslǭgǕ intelekta tehnoloǥiju, lai kopǕ ar karstuma 

noteikġanas tehnoloǥiju reǕlǕ laikǕ spǛtu identificǛt pȊlǭ cilvǛkus ar paaugstinǕtu 

ǵermeǺa temperatȊru, tǕdǛjǕdi Ǹaujot izolǛt cilvǛkus no pȊǸa ar drudģa pazǭmǛm 

un samazinot medicǭnas speciǕlistu pakǸauġanu saslimġanas riskiem. Ir svarǭgi 

spǛt noteikt, kuriem cilvǛkiem var bȊt drudzis, jo tas ir viens no Covid-19 

simptomiem. TomǛr ir bǭstama cilvǛku resursu izmantoġana, lai tos fiziski 

nostǕdǭtu lielǕ pȊlǭ. Ġis jauninǕjums ar tehnoloǥiju iesaisti daǸǛji atrisina abas ġǭs 

problǛmas un nepakǸauj medicǭnas personǕlu liekiem riskiem. 

AustrǕlija nodroġina 

bezmaksas globǕlo patentu 

datu vizualizǕcijas par 

galvenajǕm Covidï19 

tehnoloǥijǕm112 

Seġas interaktǭvǕs vizualizǕcijas attiecǭbǕ uz ventilatoriem, maskǕm, 

ǵirurǥiskajiem tǛrpiem un aizsargbrillǛm, vakcǭnǕm, zǕlǛm un medicǭnisko 

diagnostiku Ǹauj lietotǕjiem ñiedziǸinǕtiesò datos un Ǖtri identificǛt patentu 

pretendentus konkrǛtǕs tehnoloǥijǕs un daģǕdǕs valstǭs visǕ pasaulǛ. 

 

 

Var secinǕt, ka lielǕkǕ daǸa pasaules valstu un sabiedrǭbas aktǭvi iegulda gan cilvǛkresursu, gan 

arǭ resursus, lai attǭstǭtu inovǕcijas daģǕdǕs tehnoloǥiju un programmatȊras inovǕcijǕs, kas 

stiprinǕtu slimnǭcu nozari un varǛtu efektǭvǕk veikt datu apmaiǺu, situǕciju monitorǛġanu un 

veicinǕtu Covid-19 ierobeģoġanas pasǕkumu efektivitǕti. 

 
108 Pieejams: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/LV/C-2018-3051-F1-LV-MAIN-PART-1.PDF [Sk. 27.01.2021.] 

109 Pieejams: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/danish-disinfection-robots-save-lives-fight-against-corona-virus [Sk. 

06.02.2021.] 
110 Pieejams: https://oecd-opsi.org/covid-response/open-source-code-for-the-government-of-canadas-find-financial-help-during-covid-19-
tool/ [Sk. 08.02.2021.]      
111 Pieejams: https://oecd-opsi.org/covid-response/find-the-masks/ [Sk. 08.02.2021.]       
112 Pieejams: https://oecd-opsi.org/covid-response/ip-australia-provide-free-global-patent-data-visualisations-on-key-covid-19-technologies/ 
[Sk. 08.02.2021.]        
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3.4. InovǕcijas privǕtajǕ sektorǕ 
Taļu, lai inovǕcijas varǛtu ieviest, svarǭga ir privǕta sektora vǛlme iesaistǭties, novirzǭt 

cilvǛkresursus un paredzǛt lǭdzekǸus attǭstǭbai un jaunu inovǕciju ievieġanai. 2019.gadǕ Deloitte 

ir veikusi pǛtǭjumu113 par inovǕciju lǭmeni EiropǕ. PǛtǭjumǕ tiek izvirzǭti ġǕdi secinǕjumi:  

¶ InovǕcija ir stratǛǥiska prioritǕte 88% aptaujǕto uzǺǛmumu un tie nǕkamajos 2 gados 

vǛlǕs palielinǕt finansǛjumu inovǕcijǕm; 

¶ Tehnoloǥijas ir galvenais inovǕcijas virzǭtǕjspǛks EiropǕ; 

¶ Netiek prognozǛts, ka progresǭvǕs tehnoloǥijas aizstǕs esoġǕs darbavietas; 

¶ PamatǕ ieguldǭjumi tiek veiktu datu analǭzǛ un mǕkoǺskaitǸoġanas pasǕkumos; 

¶ EkosistǛmas inovǕciju Eiropas uzǺǛmumi pilnǭbǕ neaptver; 

¶ LielǕkie ġǵǛrġǸi inovǕcijǕm ir nacionǕlǕ kultȊra ï un pretestǭba pǕrmaiǺǕm ir augsta; 

¶ EiropǕ inovǕcijǕm ir perspektǭvas. 
Deloitte pǛtǭjumǕ veiktajǕ aptaujǕ tika apzinǕti galvenie notikumi (skatǭt 3.4.attǛlu), kas 

uzǺǛmumus pamudinǕtu ieguldǭt aktǭvǕk inovǕcijǕs. Svarǭgi norǕdǭt, ka 64% no aptaujǕtajiem 

uzǺǛmumiem norǕdǭja, ka inovǕcijǕm par pamudinǕjumu kalpotu valdǭbas iniciatǭvas. 

 
3.4.attǛls. KǕdas darbǭbas veicinǕtu inovǕciju aktivitǕti uzǺǛmumos. (teksts angǸu valodǕ) 

Avots: Deloitte Insights. Innovation in Europe 

 

TǕpat arǭ Deloitte pǛtǭjumǕ veiktajǕ aptaujǕ tika apzinǕti galvenie inovǕciju virzieni uzǺǛmumǕ, 

kurus var apskatǭt 3.5.attǛlǕ. 

 
3.5.attǛls. Galvenie inovǕciju virzieni uzǺǛmumǕ. (teksts angǸu valodǕ) 

Avots: Deloitte Insights. Innovation in Europe 

 
113 Pieejams: https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/DE_897_Innovation-in-Europe/DI_Innovation-In-Europe.pdf [Sk. 
01.02.2021.]     




























































