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LATVIJAS PRODUKTIVITATES ZINOJUMS & 2021

IEVADS

Latvijas produktivitates padome un Latvijas Universitates Produktivitates zinatniskais institits “Latvijas Universitates
domnica LV PEAK" 2020.gada decembri izstradaja pirmo Latvijas produktivitates zinojumu - 2020 (LPZ-2020) atbilstosi
Eiropas Komisijas standartiem. Tas tika izstradats Covid-19 pandémijas izplatibas apstaklos, kad produktivitates
“renesanse” ir ipasi svariga. LPZ 2020 tika prezentéts dazados forumos, tai skaitd Padomes Ekonomikas politikas komiteja,
un ta secinajumi iesniegti Ekonomikas ministrija.

Jasu vertéjumam nododam otro Latvijas produktivitates zinojumu (LPZ 2021), kura ir analizéti produktivitates faktori un
dinamika, precizéti Latvijas ekonomikas attistibas ilgtermina scenariji, ka ari padzilinati ir pétita attalinata darba ietekme
uz produktivitati. Zinojuma tiek ieziméti galvenie 2021.gada izaicinajumi un sniegtas rekomendacijas politikas
veidotajiem.

Viens no LPZ 2021 atslégvardiem ir Latvijas starptautiska konkurétspéja. Savukart, galvenais konkurétspéju veicinosais
faktors ir produktivitate, kuras strauja dinamika ir priekSnoteikums ne tikai Latvijas, bet visas Eiropas Savienibas péckrizes
izravienam. Latvija produktivitate uz vienu nodarbinato ir viena no zemakam starp ES valstim — péc Rumanijas un
Bulgarijas. Zema produktivitate ir saistita ar zemo augsto tehnologiju patsvaru Latvijas eksporta. Latvija arT nevar lepoties
ar ieguldijumiem pétnieciba un attistiba.

Diemzél bez ievérojamas produktivitates celSanas nebls iesp&jams mainit Latvijas izaugsmes trajektoriju. Masu valsts
produktivitates lTmena paaugstinasanas problémas ir galvenokart saistitas ar Latvijas spéju veikt tehnologisko
modernizaciju, attistit inovacijas un ari paplasinat dalibu globalajas un regionalajas vértibu kédés, ka ari nepiecieSsams
paaugstinat darbaspéka kvalifikaciju.

Produktivitates konvergences dinamikas paléninasanas liecina par “produktivitates slazdu”, kura parvarésanai ir
nepiecieSams paatrinat strukturalas reformas un batiski uzlabot inovativos risinajumus. Produktivitates pieaugumam
arvien vairak bas jabalstas uz zinatnesietilpigam darbibam, kuru ipatsvars ekonomika Sobrid ir mazs. Latvijas vajakais
punkts ir inovacijas, kam nepiecieSsami ieguldijumi pétnieciba un izstradé, ka ari cilvéku zinasanu un prasmju
pilnveidosana.

Pilniga digitalizacijas iespé&ju izmantosana ir batiska, lai uzturétu produktivitati un uzlabotu dzives limeni. Latvija ir
izveidojusies digitala plaisa starp pilsétu un laukiem. Lielai dalai Latvijas iedzivotaju trikst digitdlo pamatprasmju. Digitalo
tehnologiju integracija uznémumos ir krietni zem ES vidéja limena. Kopuma Latvijas sabiedriba nav pilniba gatava
ekonomikas digitalam izravienam. Galvenajiem politikas virzieniem jabat digitalo prasmju palielinasana sabiedribai
kopuma, specifiski orientéjoties uz katru mérka grupu, lai novérstu nevienlidzibas risku nakotné.

Darbaspéka pieejamibai un kvalitatei ir batiska loma produktivitates paaugstinasana. Darbaspéka novecosanas tendences
visvairak ietekmés vidéjas kvalifikacijas darbaspéka pieejamibu, jo Tpasi tddas nozarés ka transporta pakalpojumi un
uzglabasana, buvnieciba, apstrades rapnieciba, ka ari lauksaimnieciba un tirdznieciba. Tapat darbaspéka nepietiekamiba
var veidoties nozarés, kuras sagaidams nozimigs augstakas kvalifikacijas darbaspéka pieprasijuma pieaugums -
profesionalos, zinatniskos un tehniskos pakalpojumos un informacijas un komunikacijas pakalpojumos, jo ipasi STEM
jomas.

Redzot, ka nakotné darba tirgl saasinasies darbaspéka nepietiekamibas probléma, ir nepieciesams stiprinat pieauguso
izglttibas sistému, lai nodrosinatu darbaspéka pareju no neproduktivam jomam uz augo$am nozarém.

Ceram, ka autoru kolektiva secinajumi un rekomendacijas tiks izmantotas Latvijas ekonomiskas politikas veidoSanas
procesa.

Prof. G.Bérzins, Prof. I.Steinbuka,
Produktivitates padomes priekSsédétsjs, Latvijas Universitates
Latvijas Universitates Produktivitates zinatniska institata direktore

Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates dekans



1. PRODUKTIVITATES FAKTORI UN DINAMIKA
LATVIJA

1.1. Produktivitates kopéja dinamika

Produktivitate tiek uzskatita par galveno ekonomiskas izaugsmes un konkurétspéjas avotu un ta tiek plasi izmantota
starptautiskos salidzindjumos un valstu darbibas novértéjumos. Ipasi produktivitates tematika ir kluvusi aktuala pedéjas
gadu desmitgadés, kad vérojama produktivitates izaugsmes pazeminasanas pasaulé, jo Tpasi, attistitajas valstis. OECD
norada uz daudziem faktoriem, kas kavé produktivitates pieaugumu, tostarp demografiju, izglitibu, nevienlidzibu,
globalizaciju, vidi un paradu. Batiski produktivitates attistibas tempu ietekmé ari uz zindSanam balstitas kapitala
uzkrasanas un uznéméjdarbibas uzsaksanas pieauguma samazindsanas. Un vislielaka probléma, péc OECD domam, ir
tempa paléninasanas, kada inovacija izplatas ekonomika.!

Produktivitates dinamika Latvija, Lietuva un lgaunija kops 90-gadu vidus ir bijusi strauja, parsniedzot ES vidéjos
pieauguma tempus un tadéjadi nodrosinot produktivitates plaisas samazinasanos ar ES valstim. Laika perioda no 1996.
lidz 2020.gadam Latvija vidéji gada produktivitate pieauga par 3,9% (salidzinajumam Lietuva — par 4,4%, Igaunija — par
3,7%), kamér ES vidéji — par 0,8%. Kopuma Saja laika perioda produktivitate Latvija pieauga gandriz 2,4 reizes, bet vidgji
ES — par 20,6 procentiem (skatit 1.1. attélu).

Covid-19 pandémijas izraisita krize negativi ir ietekméjusi produktivitates raditajus. Salidzinot ar 2019. gadu, 2020. gada
produktivitate Latvija samazinajas par 1,3%. Tomér, vidgji ES valstis produktivitate samazinajas vél straujak — par 4,7%.

1.1.attéls. Produktivitates pieaugums Baltijas valstis un ES dalibvalstis
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins, n-novertéjums

Mérenaks neka vidéji ES produktivitates kritums Latvija noteica produktivitates plaisas mazinasanos ari. 2020. gada
produktivitate Latvija bija 51,7% (gandriz 71,9% péc PPS) no vidéja ES [imena?, t.i. par vienu procentpunktu augtaks neka
pirms gada.

Lai arf Latvijas produktivitates pieauguma tempi kops 1996. gada ir bijusi vieni no straujakiem ES valstis, salidzinot ar ES
augsti attistitajam valstim, joprojam saglabajas liela atpaliciba (skatit 1.2. attélu).

1 OECD. 2015. The Future of Productivity, OECD Publishing, Paris.

2 Vairakos pétijumos produktivitates limena salidzinajumam starp valstim tiek lietots raditajs IKP péc PPS uz vienu nodarbinato. Autori norada, ka realaja ekonomika starptautiskajos tirgos
uznémumi ar savam precém un pakalpojumiem konkuré faktiskajas cenas, kas netiek korigétas ar atskirigajiem izmaksu lfmeniem valstis (PPS). Pieméram, izejvielas uznémumi iegadajas
par pasaules cenam. Lidz ar to korektak Latvijas uznéméju konkurétspéju parada produktivitate, kas tiek aprékinata ka IKP faktiskajas cenas uz vienu stradajoso. Ar rékinot produkcijas
vienibas nominalas darbaspéka izmaksas (nominalo un realo ULC), kas ir viens no konkurétspéjas indikatoriem, produktivitate netiek parrekinata pec PPS. Tapéc, analizéjot produktivitates
konvergences procesu, autori izmanto raditaju IKP faktiskajas cenas uz vienu stradajoso, nevis IKP pec PPS uz vienu stradajoso



Tuvojoties ES vidéjam limenim, produktivitates konvergences tempi klast arvien I&naki un pieaug risks iek|at “vidéja
ienakuma slazda”.

1.2.attéls. Produktivitates konvergence ar ES vidéjo limeni

-48,1
-50 —FS-27 = 100
2 Y 7 N g
-70 13,6
procentpunkti
80 lg7,7
-90 26,3
procentpunkti
-100
wn O ~ e} fa) o — o o < N e} ~ s D o — o (a2} < n O ~ 0 [e)] o
D ()} [*2) (o)) (2] o o o o o o o o o o — — — — — — — — — — [N
(o)} (o)} (o)} (o)) (o)) o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
— — — — — (o} N N N N N N N N N N N N N N (o} N N N N N

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Produktivitates pieauguma tempiem Latvija ir tendence sarukt (skatit 1.3. attélu). Straujaks pieaugums bija vérojams lidz
2008. gadam, it TpaSi péc Latvijas pievienoSanas ES, kas kluva par nozimigu stimulu arvalstu investiciju iepladei
(galvenokart paradu veidojoso plismu veida). Saja laika perioda paatrinajas ari konvergences process. Laika perioda no
1996. Iidz 2007. gadam produktivitates plaisa ar ES valstim samazinajas par 26 procentpunktiem.

1.3.attéls. Latvijas pievienotas vértibas, nodarbinatibas un produktivitates pieauguma tempi Latvija

(salidzinot ar iepriek$éjo gadu, procentos)
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Globala finansu krize ietekméja ne tikai ekonomisko aktivitasu samazinajumu, bet arT produktivitates dinamiku. Pirmajos
divos ekonomikas recesijas gados (2008. un 2009. gada) ta samazinajas par gandriz 3%. Tomér jaatzimé, ka salidzinajuma
ar IKP apjoma kritumu (par 17,4%) produktivitates samazinajums bija nenozimigs un to noteica galvenokart spécigas
korekcijas darba tirgd. Pielagojoties jaunajiem apstakliem un optimizéjot resursu piesaisti, uznémeéji samazinaja
darbaspéka pieprasijumu, un nodarbinato skaits saruka gandriz par 15%, kas daléji kompenséja produktivitates kritumu.
Turpmakajos gados produktivitates pieauguma tempi saglabajas méreni, kas liecina par krizes nozimigu ietekmi uz
Latvijas razosanas kapacitati.

Kops 2010. gada ir atsakusies produktivitates pozitiva dinamika, tomér ta ir daudz mérenaka neka pirms krizes. Pédéjos
devinos gados (2011.-2019. gada) produktivitate ik gadu vidéji pieauga par 2,6%, t. i., 2,5 reizes |énak neka lidz 2007.
gadam. Produktivitates pieaugums samazinajums péc 2008. gada ir saistits ar Iéno darbaspéka un kapitala transformaciju
uz zinatnesietilpigam darbibam. Finansu krize ir pasliktinajusi kreditu pieejamibu, kavéjot kapitala padzilinasanos un
ieguldijumus inovacijas.



Covid-19 pandémija ietekme.

Covid-19 pandémija ir ienesusi globala méroga spécigu un paliekosu ietekmi uz socialekonomisko situaciju. Lidzigi, ka
gandriz visas pasaules valstis, ari Latvija Covid-19 pandémijas dé| ekonomika 2020. gada nonaca recesija un tika batiski
ietekméts darba tirgus. Saglabajoties epidemiologiskajiem ierobezojumiem ari 2021.gada 1.ceturksni ekonomika bija
vérojama lejupslide. Tomeér lidz ar pavasari, atsakoties sezonas darbiem un uzlabojoties epidemiologiskajai situacijai, ko
veicina vakcinacija, ekonomiska aktivitate pakapeniski palielinajas un kopuma 2021. gada IKP atkal pieauga — trijos
ceturkSnos par 5,1 procentu. Ka redzams 1.4. attéla, lidz Covid-19 pandémijai produktivitates izmainas bija lidzigas, gan
rékinot pievienoto vértibu pret nodarbinato skaitu, gan pret kopé&jo nostradato stundu skaitu.

1.4.attéls. Latvijas pievienotas vértibas un produktivitates péc nodarbinato skaita un nostradatajam stundam
dinamika

(salidzinot ar iepriekséja gada atbilstoso ceturksni, sezonali neizlidzinati dati, procentos)
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Covid-19 pandémija ir mainijusi ne tikai darba tirgu, bet ari statiskas iestazu sp&ju mérit to. Uznémumu islaiciga slégsana,
attalinata darba pieaugums un socialas distancésanas ievieSana ietekmé datu vaksanu. Valdibas atbalsta pasakumi, tadi
ka dikstaves pabalsti, ietekmé darba produktivitates uzskaiti (izlaide pret nodarbinato skaitu), jo cilvéks var nestradat
(atrasties dikstaveé), bet statistika to uztver ka stradajo$o. Saja gadijuma piemérotaks raditajs produktivitates noteik$anai,
Skiet, ir to aprékinat ka izlaides attiecibu pret nostradatajam cilvékstundam3. Tomér, ari $i raditaja izmantos$ana nav ideala,
ja tiek pielietotas isaka darba stundu shémas*.

Rékinot péc nodarbinato skaita, 2020. gada pirmajos tris ceturksnos produktivitate Latvija samazinajas. Savukart, rékinot
péc nostradato stundu skaita minétaja laika perioda produktivitate palielindjas. Sakot ar 2020. gada 4. ceturksni,
produktivitate Latvija uzrada pieaugosu tendenci gan to rékinot péc nodarbinato skaita, gan péc nostradatajam stundam.

1.5. attéla atspogulots produktivitates limenis 2020. gada, salidzinot ar nozares produktivitati 2019. gada. Ka redzams,
nozaru relativi augstadka produktivitaite nenodroSina tas noturibu pret Covid-19 pandémijas Soku. 2020. gada
produktivitate tirgus pakalpojumu sektora (neieskaitot darfjumus ar nekustamo TpaSumu) samazinajas par 7%. To liela
méra noteica tirdzniecibas, transporta un édinasanas pakalpojumu nozaru izlaides apjomu samazinajums dé| Covid-19
pandémijas ierobezosanas pasakumu ieviesanas. Razosanas nozarés kopuma produktivitate saglabajas iepriekséja gada
[fmeni. Ir, jaatzimé, produktivitates liels kritums informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré (par 10,8%), ko
galvenokart ietekméja nodarbinato skaita pieaugums vienlaikus samazinoties nozares izlaidei.

Veértéjot nozaru produktivitates limeni attieciba pret vidéjo tautsaimnieciba pirmskrizes gada, jasecina, ka Sim raditajam
nav batiskas nozimes produktivitates dinamikas izmainas recesija. Istermina lielaka ietekme uz produktivitates izmainam
ir bijusi darba tirgus elastigai pielagosanai razosanas apjomu (un pieprasijuma) samazinajumam. Tomér, tas neizslédz,
ka uznémumu datos balstiti pétijumi, atklas pozitivu sakaribu starp produktivitates [imeni un spéju absorbét Covid-19
radito Soku.

3 European Commission. 2020. European Economic Forecast: Autumn 2020, Institutional Paper 136, November 2020, p.48. https://ec.europa.eu/info/publications/economic-and-financial-

affairs-publications en
4 Turpat, p.49
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1.5.attéls. Covid-19 pandémijas ietekme uz produktivitati péc nodarbinato skaita tirgus sektora nozarés Latvija
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Lai arT analizéjot COVID-19 pandémijas ietekmi uz produktivitati nozaru liment (NACE burtu agregacijas un ari divu zZimju
agregacijas limeni) secinats, ka 2020.gada nav vérojama lielaka noturiba pret COVID-19 pandémijas Soku, tomér jaatzimé,
ka dazi pétijumi, kas balstiti uznémumu limena datos (pieméram, Pasaules Bankas pétijjums “Competition and Firm
Recovery Post-COVID-19") > liecina par to, ka uznémumi ar augstu pirmskrizes darba raziguma limeni piedzivoja izlaides,
pardosanas apjomu un darbinieku skaita mérenaku kritumu nekd uznémumi ar zemu pirmskrizes produktivitates limeni.
Razigaki uznémumi ari vairak pielagojas krizei, palielinot tiessaistes un taldarba biznesu.

Vienlaikus janorada, ka $adas izmainas uznémumu liment Tstermina var neatspoguloties nozaru limena datos. COVID-19
pandémijas izraisita Soka ietekme uz resursu pardali par labu augstakas produktivitates nozarém un $adas transformacijas
ietekme un ekonomikas kopéjas produktivitates kapumu ir vidéja un ilgtermina efekts.

McKinsey Global Institute (MGI) pétijuma “Will Productivity and Growth Return After the COVID Crisis -19?" ¢ atziméts, ka
dazas no pasaules lielakajam kompanijam pandémijas krizes laika ir izvéléjusas drosmigas stratégijas — pareju uz
tieSsaistes pardoSanas kanaliem, automatizéjot razosanu, palielinot efektivitati un paatrinot Iémumu pienemsanas
procesus, kas veicina produktivitates kapumu. McKinsey Global Institute (MGI) analitiki 1&3, ka produktivitates pieaugums
péc pandémijas varétu bt divreiz atraks neka péc globalas finansu krizes 2008.-2009. Vienlaikus MGl analitiki norada, ka,
ja produktivitates pieaugums tiks koncentréts tikai vadoSajas nozarés un superzvaigznes firmas, plaisa starp
produktivitates Ilideriem un atpalicgjiem varétu palielinaties, izraisot lielaku iedzivotaju ienakumu nevienlidzibu un
bezdarbu, kas arT negativi ietekmés kopéjo produktivitates [imeni un dinamiku.

Balstoties tikai uz Tstermina statistikas datiem nav iesp&ams pilniba novértét Covid-19 pandémijas ietekmi uz
produktivitates turpmako dinamiku. Pieejamie statistikas dati atspogulo korekcijas produktu, darba un kapitala tirgos,
reagéjot uz pandémijas apkarosanas un ekonomikas stabilizacijas pasakumiem. Buatisks ir jautajums par Covid-19
pandémijas ilgtermina ietekmi uz biznesa modelu un sabiedribas uzvedibas mainu. Acimredzams, ka izmainas notiek, bet
vél joprojam ir |oti liela nenoteiktiba par to noturibu un ietekmi uz produktivitates ilgtermina tendencém.

5 https://ope
Shttps

orldbank.org/handle/10986/36604
/media/mckinsey/industries/public%20and%20social%20sector/our%20insights/will %20productivity%20and % 20growth %20return%20after%20the%20covid %20
-and-growth-return-after-the-covid-19-crisis-report-final.pdf
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1.2. Produktivitates analize pamatnozaru griezuma un tehnologiskas
intensitates strukturalas izmainas

2020. gada augstaka produktivitate uz nodarbinato bija finanSu un apdroSinasanas nozaré (51,9 takstoSi eiro) un
informacijas un komunikacijas nozaré (40 tukstosi eiro), bet zemaka — izmitindsanas un édinasanas nozaré (12,5 takst.
eiro). Salidzinot ar 2000. gadu, produktivitate bija pieaugusi visas nozarés (skatit 1.6. attélu).

1.6.attéls. Latvijas nozaru produktivitate
(takstoSos eiro uz vienu nodarbinato, faktiskajas cenas)

60 51,9

A 2000 © 2020 ‘

40 34,0

40,0

296 294
250 263 2714 263

22,2
19,3

20

N
Y]

wu
wu
w
~

o
w

Izmitinasana un édinasana (I) B ~
© %]
Sabiedriskie pakalpojumi (O-Q) ﬂ D
» &
S JK
S
=
~

!\)
w
y1
©
Bavnieciba
sinasana (K)

Tirdznieciba (G)

Primaras nozares (A-B)

Citi pakalpojumi (R-U)
Administrativie pakalpojumi (N)
Apstrades rapnieciba
Energétika un komunala
saimnieciba (D-E)
Transports un uzglabasana(H)
Profesionalie pakalpojumi (M)
Finanses un apdro
Informacija un komunikacija (J)

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Produktivitates dinamika Latvijas tautsaimniecibas nozarés, aplikojot to ilgaka laika perioda, ir nenoturiga. No 1997. -
2007. gadam produktivitdte pieauga strauji, vidéji par 6,5% gada. Ekonomikas recesijas gados (2008.-2010. gada)
produktivitates pieauguma tempi batiski samazinajas, bet daudzas nozarés (pieméram, bavnieciba, transports un
uzglabasana, informacijas un komunikacijas pakalpojumi, u.c.) td samazinajas. Kops 2011. gada lidz Covid-19 pandémijai
produktivitates dinamika gandriz visas Latvijas tautsaimniecibas nozarés pieauga, tomér tas tempi bija zemaki neka pirms
globalas finansu krizes (skatit 1.7. attélu).
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1.7.attéls. Produktivitates pieauguma tempi Latvijas tautsaimniecibas nozarés

(attiecigaja perioda vidéji gada, procentos)

1997.-2007. gads 2008.-2010. gads 2011.-2019. gads 2020.gads
Citi pakalpojumi (S-U) 42 1 s B 75
Maksla un izkiaide (R) B 2o 47 | X 239 .
Veseliba (Q) | W) 410 [ % | o5
Izglitiba (P) I 20 06 | ] 53 | 04
Valsts parvalde (O) Y I 10 ] 20 | 3
Administrativie... B 4 03 | I O;) 02 |
Profesionalie... \- 9,0 -5,9 21 I . | 03
Nekustamais ipasums (L) ‘. 4,6 - 11,4 - I 0,5
Finanses un... ‘- 10,6 - 53 00 | I 0,5
Informacija un... Bl o: 28 [l 12 1 o5 [N
IzmitinaSana un... ‘- 84 -0,1 | — I —25,_
Transports (H) ‘. 3,5 -6,2 - I 03 -8,3 -
Tirdznieciba (G) Bl o | 01 M e 14
Bavnieciba (F) B 6o Il W 4 [ X
Udens apgade (E) 15 1 1o B o W 40 410 |
Elektroenergija (D) ‘. 38 -34 . 01 | -4,3 .
Apstrades rapnieciba (C) ‘. 54 . 31 -4,5 . I 2,6
leguves rapnieciba (B) \- 14,4 - 7.5 l 28 M ss
Lauksaimnieciba (A) A Bl s I 1.8 | 01
Kopa B ss I 2 [ 12 |
-16 -8 0 8 16 24 -16 -8 0 8 16 24 -16 -8 O 8 16 24 -35-27-19-11-3 5 13 21

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

2020. gada Covid-19 krizes ietekmé tautsaimniecibas vidéja produktivitate samazinajas. Visstraujak td samazinajas
nozarés, kuras tiesa veida saistitas ar iedzivotaju parvietosanos un pulcésanos. Produktivitdte 2020. gada visstraujak
pieauga rapnieciba un bavnieciba.

Latvijas tautsaimniecibas izaugsmi balsta produktivitates kdpums tirgus sektora (market economy), ko batiski ietekméja
Latvija istenotas reformas ekonomikas parejas perioda, ka ari integracija pasaules ekonomika. No 1996. [idz 2007. gadam
produktivitate tirgus sektora’ kopuma pieauga ik gadu par 7,1%. Straujaks kapums bija tirgus pakalpojumu nozarés
(market services) — par 7,4% vidéji gada, kamér razoSanas nozarés (goods producing) produktivitate pieauga ik gadu vidéji
par 6,4%, tai skaita apstrades rapnieciba — par 5,4%, kas ari noteica izmainas Latvijas tautsaimniecibas struktdra par labu
pakalpojumu nozarém (netirgojamam nozarém).

Laika periodd no 2000. lidz 2019. gadam produktivitate visstraujak pieauga primaras nozarés. Produktivitate
lauksaimnieciba 2019. gada bija gandriz 3 reizes un ieguves rlpnieciba — gandriz 5 reizes augstaka limeni neka
2000. gada. Augsti produktivitates pieauguma tempi bija ari tirdznieciba. Produktivitates pieauguma tempi minétajas
nozarés parsniedz ari produktivitates ikgadéjo pieaugumu Latvijas tautsaimniecibd kopuma. Savukart lénaks
produktivitates kapums bija vérojams informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré. 2019. gada, salidzinot ar
2000. gadu produktivitates informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré Latvija palielinajas tikai par 10%, kas ir
daudz |énak neka vidéji ES. Turklat tadas nozarés, ka energétika un Gdensapgade, ka ari profesionalo un zinatnisko
pakalpojumi produktivitate 2019. gada bija pat zemaka liment neka 2000. gada.

Nozaru produktivitates plaisa ar ES vidéjo limeni.

Neskatoties uz produktivitates tempu paléninasanos péckrizes gados, vairuma Latvijas nozareés tie bija straujaki neka vidéji
ES, kas veicinaja produktivitates atpalicibas samazinasanos no ES ari nozaru limeni (skatit 1.8. attélu).

Vértéjot produktivitates izmainas ES valstis nozaru griezuma, jaatzimé, ka laikd no 2010. lidz 2020. gadam straujakie
pieaugumi bija lauksaimniecibai, tirdzniecibai, informacijas un komunikacijas pakalpojumiem un apstrades rlpniecibai.
Latvija Saja pasa laika visstraujak pieauga produktivitate transporta un tirdznieciba.

7 Neieskaitot darfjumus ar nekustamo Tpasumu
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1.8.attéls. Produktivitates izmainas nozarés Latvija un ES 2010.-2020.gada

(salidzinamas cenas, 2010.gads=100)
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Ka redzams 1.9. attéla, laika perioda no 2000. lidz 2020. gadam, straujaka Latvijas produktivitates plaisas samazinasanas
ar ES vidéjo limeni bija vérojama primarajas nozarés (lauksaimnieciba un ieguves ripnieciba), kuras produktivitates plaisa
ir mazinajusies vairak ka par 40 procentpunktiem. IzmitinaSanas un édinasanas pakalpojumos, ka ari administrativo
pakalpojumu nozaré produktivitates plaisa saruka par gandriz 35 procentpunktiem. Vislénakie konvergences tempi bija
energoapgades, ka ari profesionalo un zinatnisko pakalpojumu nozarés.

1.9.attéls. Latvijas produktivitates plaisas ar ES izmainas no 2000.-2020.gadam
(ES-27=100)
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Datu analize liecina, ka kops 2011. gada dazas nozarés konvergences tempi ir bremzéjusies. Ta, pieméram, tadas nozares,
ka lauksaimnieciba, administrativie pakalpojumi, informacijas un komunikacijas pakalpojumi, profesionalie un zinatniskie
pakalpojumu, produktivitates konvergence ES vidéjam limenim straujak notika lidz 2010. gadam, bet turpmakajos gados
ta bija Joti vaja. Konvergences dinamikas paléninasana varétu liecinat par "produktivitates slazdu”, kura parvarésanai ir
nepiecieSams paatrinat strukturalas reformas un batiski uzlabot inovativos risinajumus.

Produktivitate apstrades ripnieciba.

Produktivitates [Tmenis apstrades rapnieciba ir zemaks neka vidgji tautsaimnieciba. Ari péc produktivitates pieauguma
tempiem $ai nozarei nav liderpozicijas. Vairaku valstu pieredze rada, ka apstrades rapniecibai ir nozimiga loma kopéjas
produktivitates celSanai. Tas galvenokart ir skaidrojams ar nozares potenciali augstaku inovacijas kapacitati. Apstrades
rapnieciba ir nozare, kas lielakoties orientéta uz aréjiem tirgiem un tai ir augstaka integracijas pakape globalajas vértibu
kedeés.

Zemo produktivitates limeni vidéji tautsaimnieciba lielda méra nosaka izteikti zema produktivitate apstrades rlpnieciba.
2020. gada ta bija gandriz 42% (52% péc PPS) no ES vidéja limena (skatit 1.10. attélu). Salidzinot ar 2010. gadu,
produktivitates plaisa ir samazinajusies par gandriz 8 procentpunktiem, kas ir vérté&jams ka vajs konvergences temps.

1.10.attéls. Latvijas apstrades rapniecibas produktivitates konvergence ar ES vidéjo limeni

(atpaliciba no ES-27 vidéja limena, procentpunktos)
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Ka redzams 1.11. attéla, gandriz visas ES dalibvalstis produktivitate ripnieciba parsniedz tautsaimniecibas vidéjo raditaju.
Produktivitates limenis apstrades rapnieciba ES valstis par 14%, bet vecajas ES dalibvalstis (ES-15) — par 26% vidégji ir
augstaks neka tautsaimnieciba kopuma. Latvija produktivitate apstrades rpnieciba veido tikai 88,7% no tautsaimniecibas
vidéja limena.
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1.11.attéls. Apstrades rapniecibas produktivitates limenis ES dalibvalstis

Produktivitates plaisa 2020. gada pret ES vidéjo limeni  Produktivitate apstrades rapnieciba, Produktivitates izmainas 2020.gada
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Latvija apstrades rlpnieciba produktivitdtes gada vidéjie pieauguma tempi kops 1996. gada ir bijusi gandriz divreiz
straujaki neka vidgji ES, tomér Latvija batiski atpaliek no Igaunijas un Lietuvas. To galvenokart noteica produktivitates
Iénaka dinamika pirmskrizes gados.

Lidz 2007. gadam produktivitates pieauguma tempi Latvijas apstrades rlpnieciba bija gandriz divreiz Iénaki neka Igaunija
un Lietuva. Sadu atpalicibu liela méra noteica salidzinosi vajaka investiciju, tai skaita arf arvalstu tieSo investiciju, piesaiste
nozaré. Ekonomikas recesijas gados, ka ari péckrizes perioda, visas trijas Baltijas produktivitates tempi ir mazinajusies. Lai
gan pédéjos gados visas Baltijas valstis produktivitate apstrades ripnieciba pieaug salidzinosi vienadiem tempiem, tomér
Latvija tas dinamika joprojam ir mérenaka neka kaiminvalstis (skatit 1.12. attélu).

1.12.attéls. Produktivitates dinamika apstrades rapnieciba Baltijas valstis un ES vidéji

(vidéji gada, procentpunktos)
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Latvijas apstrades rapniecibas salidzinosi zemo produktivitates [imeni un méreno dinamiku butiski nosaka strukturala
rakstura faktori. Latvijas apstrades rapniecibas strukttra izteikti dominé zemo tehnologiju nozares. Tas ir skaidrojams ar
tradicionalo nozaru (partikas rapnieciba un kokapstrades rtpnieciba) nozimigo dalu, kas kopa veido gandriz pusi no
apstrades rupniecibas kopéjas pievienotas vértibas un tas ir gandriz pusotras reizes vairak neka vidégji ES. 2019. gada
augsto tehnologiju nozarés bija nodarbinati tikai 4% no kopéja nodarbinato skaita apstrades rpnieciba, kas ir gandriz
divreiz mazak neka vidéji ES. Savukart zemas un vidéji zemas tehnologiskas intensitates nozarés nodarbinatie veidoja
gandriz 87%, t.i. pusotras reizes vairak neka ES valstis vidéji (skatit 1.13. attélu).

1.13.attéls. Apstrades riipniecibas struktiira Latvija péc tehnologiskas intensitates

(2020.gads, péc nodarbinato skaita, procentos)
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Apstrades rapniecibas nozares tehnologiska struktira uzlabojas. Ir vérojamas noturigas tendences saistiba ar vidéji augsto
tehnologiju nozaru dalas palielinasanos un zemo tehnologiju nozaru dalas samazinasanos. Kas attiecas uz augsto

tehnologiju nozarém, tad to attistibas dinamika ir nenoturiga.

Produktivitates limenis Latvija augsto tehnologiju nozares gandriz divas reizes parsniedz vidéjo produktivitates Iimeni
apstrades rapnieciba. Tomér, tas batiski atpaliek no rpnieciski attistito ES valstu produktivitates raditaja, ka pieméram,

Vacijas.

Pédéjos gados produktivitate augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés aug straujak neka zemakas tehnologiskas
intensitates nozarés (skatit 1.14.attélu). Tomér, So nozaru devums kopéja produktivitates kapuma joprojam ir neliels,
galvenokart dé| to neliela Tpatsvara apstrades ripniecibas kopéja pievienota vértiba. RUpniecibas produktivitates kapumu
var panakt, veicinot resursu pardali uz nozarém ar augstaku tehnologisko (produktivitates) [imeni.

1.14.attéls. Produktivitates pieauguma tempi apstrades ripnieciba Latvija péc tehnologiskas intensitates

(vidéji gada, procentos)
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Darba resursu pardales ietekme uz produktivitati.

Produktivitates limena paaugstinasana batiska nozime ir tehnologiskiem faktoriem, pieméram, razosanas modernizacijai,
esoso tehnologiju pilnveido$anai un jauno tehnologiju ieviesanai. Pareja no vecam uz jaunakam tehnologijam sekmé
produktivitates pieaugumu uznémuma un nozares limeni. Tomér $adu parmainu sniegums kopéja produktivitates [imena
paaugstinasana lielda méra ir atkarigs no resursu pardales no zemakas uz augstakas produktivitates nozarém, ka ari no
nozarém ar straujaku produktivitates dinamiku.

Lai noteiktu darba resursu pardales ietekmi uz kopéjo produktivitates dinamiku Latvijas ekonomika, tika izmantota
strukturalo izmainu ietekmes analize (shift share analysis) metode®. Si metode Jauj noteikt, cik liela méra kopéjas
produktivitates izmainas ietekmé atseviskas nozares, pienemot, ka nodarbinato skaits nemainas, un cik liela méra to
ietekmé darba néméju parvietosanas uz augstakas produktivitates nozarém, ka ari uz nozarém ar straujaku produktivitates
dinamiku.

Laika perioda no 1997.-2019. gadam produktivitates dinamiku Latvija galvenokart ietekméja ieksnozaru efekts (within-
sector effects)?, kas liecina, ka produktivitates uzlabojumi parsvara notiek katra atseviska nozarg, tadu faktoru ietekmé, ka
prasmigaks menedzments, tehnologiju pilnveidoSana, inovacijas, nodarbinato kvalifikacijas celSana, labvéliga tirgus
konjunktara un citu nozares specifisko faktoru dél.

Darba resursu pardales efekts (shift effect) Latvija ir salidzinoSi vajS — aptuveni 0,5 procentpunkti no ikgadéja
produktivitates pieauguma (1997.-2019.). Pozitivais pardales efekts liecina, ka analiz&jama perioda nozares ar augstaku
produktivitati ir piesaistijusas vairak darbaspéka, nekd nozares ar zemaku produktivitates limeni. Tomér, to devums
kopéjas produktivitates pieauguma bija visai neliels.

Jaatzimé, ka ekonomikas straujas izaugsmes gados darbaspéka resursu pardales efekta pozitivais devums kopéja
produktivitates kapuma bija vidéji 0,8 procentpunkti gada, kamér péckrizes gados vairs tikai 0,1 procentpunkts, kas ir
mazaks neka ekonomikas recesija. Ekonomikas recesijas gados (2008.-2010.) resursu pardales pozitivais efekts dalégji
kompenséja nozaru produktivitdtes limena samazindjuma negativo ietekmi uz kopéjo produktivitates dinamiku tirgus
sektora (skatit 1.15. attélu).

1.15.attéls. Strukturalo izmainu ietekme uz produktivitati tirgus sektora
(vidéji gada, procentos)
I |ekSnozaru efekts (Within effect)

[ Dabas resursu pardales efekts (Shift effect)
1 Dinamikas efekts (Cross-term effect)

e Darbaspéka produktivitate (Labour productivity)

1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Avots: EUROSTAT, autoru aprekins
Kop$ 1996. gada iekSnozaru produktivitates kapuma devums ikgadéja produktivitates pieauguma tirgus sektora veidoja
gandriz 4 procentpunktus. Lieldkais ieguldijums produktivitates kopéja pieauguma bija tirdzniecibas, transporta un

8 Metodes aprakstu skatit https://www.mti.gov.sg/-/media/MTI/Legislation/Public-Consultations/2018/A-Shift-Share-Decomposition-Analysis-of-Labour-Productivity-Growth-in-
Singapore/ba2l aes2017.pdf

* Within-sector effects — parada, ka kopgjas produktivitates izmainas ietekmé nozaru produktivitates dinamiku, nodarbinato struktarai (vai nostradato stundu struktarai) nemainoties. Ja
nodarbinato struktira nemainas, produktivitates pieaugums valsti ir vienads ar nozaru produktivitates sverto summu, kur svari tiek aprékinati, pamatojoties uz pievienotas veértibas
(salidzinamas cenas) nozaru struktaru.
Shift effect — produktivitates izmainas, kas ir saistitas ar darba resursu parvietosanos starp nozarem. Sis efekts ir pozitivs, ja darba resursi tiek vairak piesaistiti nozares, kur produktivitate ir
augstaka neka vidéji valsti, vai ja tie samazinas nozarés, kuras produktivitate ir zemaka neka vidéji valsti.
Cross-term effect — darba resursu novirzisanas uz nozarém ar lielaku produktivitates pieaugumu. Tas arf parada darbaspéka parvietosanas starp nozarém (ekonomiskam aktivitatem)
ietekmi uz kopéjo produktivitates dinamiku, bet atékiriba no iepriek aprakstita efekta tiek nemtas véra produktivitates pieauguma atékiribas nozareés. Sis efekts ir pozitivs, ja nozares gan
produktivitates, gan nodarbinato skaits pieaug atrak neka vidgji valsti vai arf pieaug 1énak neka vidgji valstr.
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uzglabasanas, informaciju un komunikaciju pakalpojumu, ka ari apstrades rapniecibas nozarém. Citu saimniecisko darbibu
ietekme bija mazaka (skatit 1.16. attélu).

1.16.attéls. Strukturalo izmainu ietekme uz produktivitati tirgus sektora un apstrades riipnieciba

(vidéji gada, procentos)
Tirgus sektors Apstrades ripnieciba

O Dinamikas efekts (Cross-term effect)
O Dinamikas efekts (Cross-term effect)

O Darba resursu pardales efekts (Shift effect) 10 .
71 O Darba resursu pardales efekts (Shift effect)
8 ' @ lek$nozaru efekts (Within effect) . o
I @ leksnozaru efekts (Within effect)
® Darbaspéka produktivitate (Labour productivity) _ o -
51 @ Darbaspéka produktivitate (Labour productivity)
6 35
4 24 ]
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2,4 52 L @
2
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¢ 27 2,0 2,0
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-1,4 L |
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-4 2
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Resursu pardales efekta devuma mazinasanas uz kopéjo produktivitates pieaugumu ir skaidrojama ar to, ka darba resursu
pardale notiek parsvara starp nozarém ar salidzinosi vienadu produktivitates limeni, pie tam tas ir zemaks neka vidéji
tautsaimniecibas tirgus sektora.

Ari apstrades rapnieciba produktivitates kapums lieldkoties skaidrojams ar iekSnozaru produktivitates faktoru
uzlabosanos. Kops 1996. gada iekSnozaru produktivitates pieauguma devums ikgadéja produktivitates palielinasana
ripnieciba gandriz 4 procentpunktus un lielakais devums produktivitates kapuma bija zemo un vidéji zemo tehnologiju
nozarém — partikas rpnieciba un kokapstrade. Savukart augsto un vidéji augsto tehnologiju devums kopuma bija gandriz
divreiz mazaks.

Lai gan darba resursu pardales efekts (shift effect) apstrades rupniecibas produktivitates dinamika ir neliels — aptuveni 0,5
procentpunkti no ikgadéja produktivitates pieauguma (1997.-2019.) un lield méra tas saistits ar darba resursu pakapenisko
pardali par labu augstakas tehnologiskas aktivitates nozarém. Pédéjos gados augsto un vidéji augsto tehnologiju nozare
devums apstrades rlapniecibas produktivitates pieauguma k|ast arvien lielaks, liecinot par pozitivam strukturalam
izmainam nozaré.
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1.17.attéls. Izmainas nodarbinato struktiira nozares ar dazadu produktivitates limeni 2011.-2019. gada

Tirgus sektora vidéja produktivitate (23 tkst. EUR uz
vienu nodarbinato)

Buvnieciba
Profesionalie pakalpojumi

. . (M)
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Informacija un
komunikacija (J)
Izmitinasana un
édinasana (1)
1
Udens apgade (E)

leguves
rapnieciba (B)

Citi pakalpojumi (S-U)

Maksla un izklaide (R)i

Apstrades rapnieciba (C

Elektroenergija (D)
Finanses un apdrosinasana

K

pakalpojumu nozares

Nodarbinato patsvara izmainas kopéja nodarbinato skaita (procentpunktos)
o

Lauksaimnieciba (A) razos$anas nozares

Tirdzniecl Transports (H)

| RN o - ——
Q

Produktivitates limenis, vidéji 2011-2019. gada (apla lielums — nodarbinato Tpatsvars)

Avots: EUROSTAT, autoru apréekins

Laika no 2011. lidz 2019.gadam nodarbinato dala nozares ar augstaku produktivitati palielinajas un nozarés ar zemako
produktivitati samazinajas. Vienlaikus ap]u lielumi 1.18.attéla parada, ka joprojam ir Joti liela daJa nodarbinato ir zemakas
produktivitates nozarés. Tas liecina, ka darba resursu izmantojam neefektivi. Bez tam attéla var redzét, ka ir salidzinosi
maza produktivitates starpiba starp augsto tehnologiju ripniecibas nozarém un zemo tehnologiju ripniecibas nozarém.
To izskaidrot, balstoties uz makro-limena datiem ir grati. Jaanalizé nozares strukturalie raditaji, pieméram, uznémumu
lielums, eksporta tirgi, inovativas aktivitates, daliba globalajas vértibu kédés u.c. lespéjams, ka nozaré ir liela plaisa starp
produktivitates [ideriem un atpalicéjiem, kas dazos pétijlumos (uznémumu limena datos balstitos) atziméts, ka nopietns
produktivitates palielinasanas skeérslis.

Nodarbinatiba aug nozarés ar produktivitati virs tautsaimniecibas vidéja limena, ka, pieméram, datoru un elektronisko
iekartu razosana un vienlaikus samazinas nodarbinato skaits dazas zemas produktivitates nozarés, ka, pieméram, viegla
rapnieciba. Tomer, joprojam liels darba vietu skaits tiek radits nozareés ar relativi zemaku produktivitates limeni, pieméram,
izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu nozaré.
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1.18.attéls. Izmainas nodarbinato struktiira nozaru agregacija pa tehnologiju llmeniem ar dazadu produktivitates
limeni 2011.-2019. gada

Tirgus sektora vidéja produktivitate (23 takst. EUR

5 uz vienu nodarbinato)
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s
= [ nozares
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nozares
=8
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Produktivitates limenis, vidéji 2011.-2019. gada (apla lielums - nodarbinato skaits nozaré)
Avots: EUROSTAT, autoru aprékins
Kopuma darba resursu pardale par labu produktivajam nozarém ir nepietiekama, lai batiski ietekmétu tautsaimniecibas
kopéja produktivitates [imena straujaku kapumu.

Ka apgalvoja Saimons Kuznets “nav iesp&jams sasniegt augstu pieauguma tempu uz vienu iedzivotaju vai uz vienu darba
néméju bez atbilstosam butiskam izmaindm dazadu nozaru ipatsvara”™®

1.19.attéls un 1.1. tabula parada izmainas nodarbinato struktdra un produktivitaté 2020.gada.

10 Kuznets S. 1979. Growth and structural shifts. In: Galenson W, ed. Economic Growth and Structural Change in Taiwan. The Postwar Experience of the Republic of China. Cornell University
Press. London
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1.19.attéls. Izmainas nodarbinato struktiira nozaru agregacija pa tehnologiju llmeniem ar dazadu produktivitates
limeni 2020. gada

40 Tirgus sektora vidéja produktivitate (26 tukst. EUR uz
vienu nodarbinato)
m
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Kopuma jasecina, ka Covid-19 pandémija ietekméja tautsaimniecibas straujaku transformaciju augsto tehnologiju un
augstakas zinasanu intensitates nozaru virziena. To lielda méra noteica nodarbinato skaita samazinajums zemaka
tehnologiskas un zinasanu intensitates nozarés (par 4,9%). Savukart, augstakas tehnologiskas intensitates un zinasanu
ietilpigas nozarés nodarbinato skaits pieauga par 3 procentiem.

s oo

1.1.tabula. Izmainas nodarbinatiba un produktivitaté nozaru agregacija pa tehnologiju limeniem 2020. gada

Nodarbinato skaita un produktivitates izmainas (% pret Nodarbinato struktdra (% no kopéja nodarbinato skaita)
iepriekséjo gadu)

. M Nodarbinato Zemakas zinasanu :| 26,6
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27
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins
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1.3. Nozimigakie produktivitates pieaugumu veicinoso faktori

Produktivitates pieaugumu nosaka vairaki fundamentalie faktori. Tie ir saistiti ar investicijam un kapitala intensitates
palielinasanu, spéju ieklauties globalas vértibu kédés un eksporta potenciala palielinasanu, inovacijam un ieguldijumiem
pétnieciba un attistiba, jaunu produktu, pakalpojumu un metozu izstradi, jauno tehnologiju raditajam prieksrocibam un
zinatniski tehniska progresa lomu razosanas intensifikacija, jo ipasi digitalizacijas joma, ka ari ieguldijumiem cilvékkapitala,
uzlabojot iedzivotaju prasmes un iemanas, ka ari vairojot zinasanu kopumu, kas motiveé cilveku bat produktivam.

Butiska nozime produktivitates palielinaSanai ir ari razoSanas procesa organizésanai un vadibai, razoSanas specializacijai
un koncentracijai, razotnu teritorialam izvietojumam, ka ari starpnozaru horizontalo un vertikalo saiknu izveidei.

Investicijas

Uzkrato nefinansu aktivu kopéja vértiba, ka valsts bagatibas sastavdala, raksturo tas attistibas [imeni. Turklat, ka razoSanas
procesa nozimigs faktors tas atspogulo razosanas kapacitates limeni. Ka liecina statistikas dati, produktivitates limenis ir
augstaks valstis ar lielaku uzkrato kapitalu uz 1 nodarbinato. Latvija uzkrato nefinansu aktivu vértiba (neto) uz vienu
nodarbinato ir zemaka limeni neka daudzas ES dalibvalstis. Ari péc produktivitates raditaja Latvijai ir vera nemama
atpaliciba (skatit 1.20. attélu).

1.20.attéls. Uzkrato nefinansu aktivu neto vértiba uz vienu nodarbinato un produktivitate ES valstis

(takst. EUR)
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Razosanas aktivu iesaiste razoSanas procesa un to ietekme uz produktivitati ir visai atskiriga. Vislielaka tiesa ietekme uz
produktivitati ir razosanas iekartam un masinam, t.i. to aktivu vértibai un kvalitatei, kas tiesa vieda tiek izmantoti produkta
razoSanas procesa. Aktivu nozimi razoSanas procesa nosaka arl nozares specifika, kas batiski atskiras, pieméram, IT
pakalpojumos un kokapstradé. Masdienas batiski palielinas intelektuala ipasuma aktivu (intangible assets) nozime (t.sk.
ar P&A saistitiem aktiviem).

Razosanas iekartas un masinas Latvija veido gandriz 13,5% no nefinansu aktivu kopéjas neto vértibas, kas ir nedaudz
vairak neka vidéji ES vecajas dalibvalstis, bet mazak neka kaiminvalstis (Igaunija — 19% un Lietuva — 14,2%). Savukart
intelektuala ipasuma aktivi veido tikai — 1,2% no Latvijas nefinansu aktivu kopéjas neto vértibas, kas ir viens no zemakiem
raditajs ES dalibvalstis (skatit 1.21. attélu).
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1.21.attéls. Uzkrato nefinansu aktivu struktara Latvija un ES dalibvalstis pa aktivu veidiem

@ Masinas un iekartas (neskaitot transportlidzeklus) O Transportlidzekli
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Avots: EUROSTAT, autoru apréekins

Nemot véra Latvijas salidzinoSi zemo kapitala apgadatibas limeni, produktivitates plaisas mazinasanas daléji var tikt
panakta, palielinot kapitala intensitati, t.i. palielinot investiciju apjomu Latvijas tautsaimnieciba.

Investiciju aktivitates Latvijas ekonomika ir svarstigas. Lidz 2007. gadam tas strauji pieauga, ko batiski ietekméja arvalstu
kapitala piepladums Latvijai pievienojoties ES. Perioda no 2004. lidz 2007. gadam investicijas Latvijas tautsaimnieciba
vidéji bija 33% no IKP (2007. gada — 36%), kas bija viens no augstakiem raditajiem ES valstis.

Globalas finansu krizes ietekmé investicijas piedzivoja smagu triecienu. leguldijumu apjoms tris gadu laika (2008.-2010.)

butiski samazinajas, 2010. gada sasniedzot vairs tikai 19% no IKP, kas bija zemakais limenis kops$ 1998. gada. Stabilizéjoties
ekonomikai, investiciju apjoms pieauga, tomér tas saglabajas krietni zemaka liment neka pirms krizes (skatit 1.22. attélu).

1.22.attéls. Investiciju dinamika un limenis Latvija
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Avots: EUROSTAT, autoru aprekins

Investiciju atgasanas péc krizes notiek salidzinosi [éni. Perioda no 2011.-2020. gadam ieguldijumi ik gadu pieauga vidéji
par 5% un veidoja 22,7% no IKP, kas ir zemaks limenis neka pirms globalas finansu krizes. Turklat investésanas dinamika
bija nenoturiga, ar strauju kapumu 2011.-2012. gada un ilgstoSu vajas investésanas periodu 2013.-2016. gada. ES
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struktlrfondu lidzeklu pieejamibas atjaunosanas noteica investiciju apjomu kapumu 2017. un 2018. gados, tomér to
apguvei tuvojoties maksimalajam Ilimenim, 2019.gada izdevumi kopéja pamatkapitala veido$anai paléninajas.
Investésanas tempu mazinasanos ir saasinajusi COVID-19 pandémija un nenoteiktiba par tas apkarosanas iespéjam
tuvakaja nakotné. 2020. gada izdevumi kopéja pamatkapitala veidoSana palielinajas vairs tikai par 0,2%. Savukart
2021.gada tris ceturk$nos investiciju apjoms bija par 4,9% lielaks neka iepriekséja gada atbilstosaja perioda.

Investiciju zemo limeni galvenokart ietekmé privato investoru vajas aktivitates. péckrizes gados. Privato investiciju pozitiva
dinamika atjaunojas tikai kops 2017. gada un 2019. gada veidoja 17,3% no IKP, kas ir gandriz par 11 procentpunktiem
mazak nekd ekonomikas straujas izaugsmes gados. Tas liecina par privato investiciju lielu plaisu (skatit 1.23. attélu).
llgtermina skatfjuma privato investiciju zemo limeni ietekmé vaja kredité$ana, zems pieprasijums un liela nenoteiktiba. So
faktoru negativo ietekmi uz investicijam batiski pastiprinaja Covid-19 krize.

Valsts investicijas Latvija saglabajas augsta limen1, un tam ir nozimiga loma pamatkapitala uzkrasana. Pédéjos gados valsts
investicijas veido 1/5 daJu no kopé&jam investicijam Latvijas tautsaimnieciba, un to dinamika lielda méra ir saistita ar ES
strukttrfondu apgasanas cikliskumu.

1.23.attéls. Valsts un privato investiciju limenis un pieaugums Latvija

(procentos no IKP) (2004. gads = 100)
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Neskatoties uz Covid-19 krizi, valsts investicijas 2020. gada palielindjas par gandriz 7%, sasniedzot 5,7% no IKP. 2021.
gada devinos ménesos valsts investicijas bija par 15% mazakas neka 2020.gada tris ceturksnos.

Kops$ 2007. gada ir mainijusies ieguldijumu aktivu struktara (skatit 1.24. attélu). To galvenokart noteica batisks investiciju
kritums majok]os, ka art masinas un iekartas ekonomikas straujas lejupslides gados. 2010. gada, salidzinot ar 2007. gadu,
investicijas majoklos samazinajas par 70,2%, bet masinas un iekartas — par 62,4%. Turpmakajos gados ieguldijumi masinas
un iekartas nedaudz pieauga, tomér 2019. gada to apjomi bija gandriz uz pusi zemaka [Tment neka 2007. gada. Savukart
investicijas majok|os batiba nepieauga un 2019. gada veidoja tikai 40% no pirmskrizes limena.

Covid-19 krizes ietekme uz investicijam butiski atSkiras atkariba no aktivu veida. leguldijumiem bavniecibas aktivos ir
raksturiga liela noturiba pret Sokiem. 2020. gada investicijas Sajos aktivos palielinajas par 2,5% un 2021. gada devinos
ménesos bija tikai par 1,8% mazaka apjoma neka pirms gada. Covid-19 pandémijas apkarosanas ierobezojumi bija
nozimigs negativais faktors ieguldijumiem razoSanas aktivos. 2020. gadad masinas un iekartas ieguldijumu apjoms,
salidzinot ar iepriek$éjo gadu, samazinajas par 2%, tai skaita transportlidzek|os tika ieguldits par 22,5% mazak neka pirms
gada. Investicijas intelektuala Tpasuma aktivos veido aptuveni 7% no kopéjam investicijam. Tam ir raksturiga noturiba
ekonomikas recesijas gados un kopuma ir vérojama augosa dinamika. Pédéjos gados pirms Covid-19 krizes intelektuala
ipasuma aktivos investicijas pieauga ik gadu vidéji par 3,5%. Ari 2020. un 2021. gada investicijas intelektuala ipasuma
produktos turpina pieaugt.
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1.24.attéls. Investiciju apjomu izmainas pa aktivu veidiem Latvija

(salidzinamas cenas, mljrd. EUR un procentos no IKP) (2004. gads = 100)
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Investicijas Latvijas tautsaimniecibas nozarés ir diezgan svarstigas. Finansu krizes ietekmé investicijas samazinajas visas
nozarés. Ipasi liels investiciju apjomu kritums bija bavnieciba, tirdznieciba, ka ari izmitinasanas un édinasanas
pakalpojumu nozarés. Savukart tadas nozarés ka informacijas un komunikacijas pakalpojumi, veseliba un sociala aprape,
ieguves rapnieciba un energétika investicijas saruka visai méreni.

Kops$ 2011. gada investésanas intensitate vairakas nozarés palielinajas, un straujaka dinamika bija pakalpojumu nozarés —
vidéji gada pieauga par gandriz 5%, kamér precCu razoSanas nozareés investiciju dinamika bija mérenaka — 3% vidéji gada.
Kopuma investésanas intensitate pakalpojumu nozarés kops 2011. gada bija tuvu vésturiskiem raditajiem, bet razoSanas
nozarés ta bija zemaka limeni.

Covid-19 pandémijas izraisita krize vairak ir skarusi pakalpojumu nozares. 2020. gada kapitalieguldijumi pakalpojumu
nozarés bija par 19% mazaka apjoma neka pirms gada. PreCu razoSanas nozarés bija investéts par 5% vairak neka 2019.
gada, galvenokart to noteica apjomigie kapitalieguldijumi energétikas un komunalas saimniecibas nozarés. 2021. gada
devinos ménesos, salidzinot ar iepriek$éja gada atbilstoso periodu, investicijas pakalpojumu nozarés bija par 2,6% mazaka
apjoma, savukart preu razoSanas nozarés tas samazinajas par 14,3%, tai skaitd apstrades rdpnieciba — par 24,3
procentiem.

Neskatoties uz Covid-19 pandémijas apkarosanas ierobezojumiem, investiciju aktivitates dazas nozarés ir visai augstas.
Kapitalieguldijumu kapums gan 2020. gada, gan 2021. gada devinos ménesos bija taddas nozarés ka lauksaimnieciba,
Gdens apgade; notekadenu, atkritumu apsaimnieko3ana, bavnieciba. Palielinajas kapitalieguldijumi veselibas aprapég, ka
art informacijas un komunikacijas pakalpojumos.

Eiropas investiciju bankas (EIB) apsekojumu rezultati'" rada, ka Latvijas uznéméji ka nozimigakus ilgtermina skérs|us
investicijam atzimé kvalificéta personala pieejamibu un nenoteiktibu par nakotni. Tie ir arT divi visbiezak minétie skérs|i
visa ES. Investicijas ierobeZo ari energoresursu augstas izmaksas un nepilnibas uznéméjdarbibas vidé.

Investiciju dinamiku turpmak ietekmés starptautiskas vides nenoteiktiba, tostarp Covid-19 izplatibas jaunie vilni, to ilgums
un ierobezojoso pasdkumu stingriba, k& ari vakcinacijas pasakumu efektivitate. Liela nozime bas ari kreditportfela
palielindsanai, kas ilgstosi ir zema limenl. Pozitivi investéSanas dinamiku ietekmés ES finanséjums, kas ir nozimigs
investiciju limena kapinasanas stimuls. Paredzams, ka investiciju aktivitates pieaugs straujak ar Rail Baltica projekta
istenoSanas uzsaksanu. Butisks devums investiciju aktivitasu palielinasanai bds ari vairakiem projektiem, kuru finanséjums
ir paredzéts Atjaunosanas un noturibas mehanisma ietvaros. Blvniecibas nozares ierobezotas jaudas dé| lielais ES
investiciju lidzek|lu pieplddums varétu radit bazas par parkarSanu bavniecibas nozaré. Palielinoties ekonomiskam
aktivitatém, investiciju apjoma pieaugumu var bremzét ari bavmaterialu un darbaspéka ierobezota pieejamiba.

Latvijas ekonomikas izaugsmé un attistiba nozimiga loma ir arvalstu tie$am investicijam (ATI). Kop$ neatkaribas atgisanas
Latvija ir piesaistijusi apjomigu arvalstu kapitalu tieSo investiciju veida un lielaka ATl iendko3o plasmu intensitate bija
2000.-2007. gados — vidéji 5% no IKP. Globalas finansu krizes ietekmé kapitala parrobezu plasmas batiski samazinajas, un
turpmak (2011.-2019. gada) to intensitate kJuva daudz mérenaka — vidéji 2,5% no IKP (skatit 1.25. attélu).

T EIB Investment Survey. https://www.eib.org/en/publications/econ-eibis-2019-eu.htm
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1.25.attéls. Arvalstu tiesas investicijas Latvija

(sanemtas vidéji perioda, procentos pret IKP) (uzkratas ATl pa valstim 2021.gada septembra beigas, procentos)
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Avots: Latvijas Banka, autoru aprékins

Latvija piesaistito ATl plasmu intensitate Covid-19 krizes gados nav mazinajusies. 2020. gada Latvija piesaistitas ATI bija
887 milj. eiro apjoma. Salidzinot ar 2019. gadu, ATl plasmas palielinajas par 10,2% un sasniedza 3% no IKP. 2021. gada
septembra beigas uzkratas ATl sasniedza 17,8 mljrd. eiro (58% no IKP). Salidzinot ar 2020. gada beigam, tas pieauga par
6,7%, ko galvenokart noteica ieguldijumu pieaugums apstrades rapniecibas un tirdzniecibas nozarés.

Uzkrato ATl geopolitiska struktara ir salidzinosi stabila. Taja dominé ES valstu uznéméju investicijas, kas 2021. gada
septembra beigas veidoja 76,2% no kopéjam uzkratajam ATl Latvijas tautsaimnieciba. Lielaka iegulditajvalsts Latvijas
ekonomika ir Zviedrija. Tas uznéméju investicijas sasniedza gandriz 16% no kopéjam uzkratajam ATl (2019. gada beigas
- 15,2%). Parsvara tas ir investicijas finansu starpnieciba. Apjomigi ir ari Igaunijas, Krievijas, Niderlandes, Kipras, Lietuvas
un Vacijas uznéméju ieguldijumi. So valstu investicijas Latvijas ekonomika 2021. gada septembra beigas veidoja gandriz
70% no kopé&jam uzkratam ATI Latvija.

Nozaru struktara lielaks uzkrato ATl Tpatsvars ir ieguldijumiem finansu starpnieciba (23,5% no kopé&jam uzkratam ATI),
tirdznieciba un izmitinasana (18,4%), darijumos ar nekustamo Tpasumu (15,6%) un apstrades rupnieciba (12,9%).
Apstrades rapnieciba uzkratas ATl lielakoties koncentrétas tradicionalajas nozarés (skatit 1.24. attélu). Tikai piekta daja no
uzkratam ATl apstrades rapnieciba ir ieguldits augsto un vidéji augsto tehnolodiju nozarés, kas liecina par $o aktivitasu
zemo pievilcibu arvalstu kapitalam.

1.26.attéls. Uzkrato arvalstu tieSo investiciju struktira Latvija

(2021. gada septembra beigas, procentos)
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Kopuma jaatzimé, ka Covid-19 pandémijas $oks nav batiski mainijis ATI plismu intensitati, saglabajot iepriek$éjo periodu
tendences. Piesaistito ATl apjoms tuvakajos gados saglabasies mérens, ko ietekmés ne tikai ieksé&jie faktori, pieméram,
spéja apkarot pandémijas izplatibu un aktiva ATI piesaistes politika, bet ari pasaules tendences investiciju parrobezu
plasmas. Péc UNCTAD apléseém 2022. gada atsaksies globalo ATI plasmu straujaks pieaugums, ko liela méra veicinas
valdibu spécigs investiciju atbalsts'?.

Eksports

Eksporta Tpatsvars IKP Latvija ir krietni zemaks neka Igaunija un Lietuva. 2020. gada Latvija tas bija 60,3% no IKP, Igaunija
—71,2%, Lietuva — 73,5% (skatit 1.27. attélu).

1.27.attéls. Eksporta Tpatsvars IKP ES valstis 2020. gada
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Avots: EUROSTAT, autoru aprekins

Precu un pakalpojumu eksports 1997.-2019. gados Latvija vidéji pieauga straujak neka IKP un bija nozimigs ekonomiskas
izaugsmes dzinulis. Lidz 2007. gadam tas ik gadu palielinajas par 9%, ko lielakoties ietekméja precu eksporta apjomu
butisks kapums, kamér pakalpojumu eksporta devums bija nelies. Ari ekonomikas recesijas gados precu eksporta
dinamika kopuma bija pozitiva (iznemot 2009. gadu), savukart pakalpojumu eksports samazinajas.

No 2011.-2019. gadam eksports ik gadu vidéji pieauga par 5,4%, kas bija par gandriz 4 procentpunktiem Iénak neka pirms
krizes. Jaatzimé, ka Sajos gados precu eksports vidéji gada pieauga nedaudz Iéndk neka pakalpojumu eksports, attiecigi
par 5,1% un 6%, liecinot par to, ka pakalpojumu nozare arvien vairak integréjas pasaules tirgos, palielinot savu pienesumu
Latvijas eksporta apjoma un vértibas palielinasana.

Eksporta patstavigas tirgus dalas analizes rezultati liecina, ka lidz 2018. gadam precu eksporta pieaugumu pamata noteica
aréjais pieprasijums, kamér cenu konkurétspéjas loma eksporta pieauguma bija mazaka vai pat negativa. Savukart, kops
2019. gada eksporta izaugsmi vairak ietekmé konkurétspéjas efekts. 2020. gada Covid-19 izplatibas ietekmé strauji saruka
aréjais pieprasijums, ko daléji kompenséja konkurétspéjas pieaugums atseviskas nozarés. Turklat 2021. gads ieziméjas ar
ievérojamu aréja pieprasijuma kapumu, kas lielda méra noteica eksporta strauju pieaugumu. Ari konkurétspéjas efektam ir
pozitivs ieguldijums eksporta attistiba (skatit 1.28. attélu).

12 World Investment Report 2021, https://unctad.org/system/files/official-document/wir2021 _en.pdf
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1.28.attéls. Precu eksporta uz ES tirgiem izmainu sadalijums, izmantojot patstavigas tirgus dalas analizi

(procentos)
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Statistisko datu analize liecina, ka palielinas eksporta vértiba un izsmalcinatiba, ka ar diversifikacijas pakape gan produktu
un pakalpojumu, gan valstu griezuma.

Latvijas eksporta dala pasaules tirgd pieaug, lai ari to tempi klast Iénaki. Pédéjos piecos gados (2016.-2020.) Latvijas
eksporta dala pasaules tirgos pieauga par 18,2%, ko liela méra ietekméja 2020. gada pozitivas izmainas (skatit 1.29. attélu).

1.29.attéls. Latvijas eksporta tirgus dala pasaules eksporta
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Tirgus dalas lenaks pieaugums precu eksportam un samazinajums pakalpojumu eksportam liecina, ka Latvijas uznéméjiem
batiski palielinas konkurétspéjas riski, kas liela méra ir saistiti ar darbaspéka izmaksu straujo kapumu.

Darbaspéka izmaksas aug straujak neka produktivitate. Pédéjos piecos gados (2016.-2020.) darbaspéka izmaksas pieauga
par 41,8% jeb gandriz tris reizes straujak neka produktivitate. Ta rezultata ievérojami palielindjas nominalas darbaspéka
vienibas izmaksas (ULC) (skatit 1.30. attélu).

1.30.attéls. ULC, Produktivitate un darbaspéka izmaksas Baltijas valstis un ES
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Darbaspéka izmaksu spécigu kapumu ietekméja gan algu konvergences procesi integrétaja ES darba tirgd, gan
saspilétaka situacija iekSzemes darba tirga. Pédéjos gados nominala ULC Tpasi spécigs pieaugums bija vérojams visas
Baltijas valstis. 2020. gada, salidzinot ar 2018. gadu, nominalais ULC Latvija pieauga par 18,4%, Igaunija — par 17,1% un
Lietuva — par 18,3%, kas ir daudz straujak neka vidéji ES (4%) un Sim raditajam ir parsniegts ES bridinasanas mehanisma
(MIP) noteiktais slieksnis (9%).

Ar Covid-19 pandémiju saistitais Soks spécigak ietekmé korekcijas darba tirgt. 2020. gada darbaspéka izmaksas gan
razosanas, gan pakalpojumu nozarés turpinaja pieaugt, — attiecigi par 6,3% un 5,2%. Neskatoties uz to, ka produktivitate
precu razosanas nozarés pieauga par 2,6%, tas nespéja nosegt darbaspéka izmaksu kapumu, un ULC palielinajas par 3,6%.
Pakalpojumu nozarés produktivitate bija par 2,8% zemaka limeni neka pirms gada, palielinot nomindlo ULC par 8,3
procentiem.

ULC dinamika gandriz visas tautsaimniecibas nozarés turpinadja palielinaties ari 2021. gada. Tuvakaja nakotné
produktivitates un darbaspéka izmaksu izmainas liela méra noteiks Covid-19 pandémijas apkarosanas un ekonomisko
aktivitasu veicinasanas pasakumi.

Konkurétspéjas mazinasanas risku parvarésanaiir nepiecieSams palielinat Latvijas precu eksporta izsmalcinatibu, palielinot
to produktu dalu, kuru konkurences prieksrocibas un pozicija globalajos tirgos balstitos kvalitativos faktoros nevis zemas
izmaksas un cenu konkurétspéja.

Ir vérojamas pozitivas izmainas precu eksporta struktdra. Kaut ari lielaku daju no eksportéto precu kopéjas vértibas veido
bioekonomikas nozares — lauksaimnieciba, mezsaimnieciba, partikas rapnieciba un kokapstrade, arvien vairak palielinas
ari augsto tehnologiju produktu un pakalpojumu Tpatsvars. Kops 2011. gada eksporta vértiba augsto tehnologiju joma
nominala izteiksmé palielinajas gandriz par 90%. Péc pédéjiem pieejamajiem datiem, 2018. gada ta veidoja 11,2% no
kopéja Latvijas precu eksporta (2011. gada — 6,7%).

Pakapeniski palielinas ar Latvijas eksporta groza sarezditiba, Atbilstosi The Atlas of Economic Complexity pétijumam
Latvija péc eksporta ekonomiskas sarezgitibas 2019. gada ienéma 37. vietu pasaulé no 124 valstim, Lietuva — 33. viety,
Igaunija — 29. vietu. Salidzinot ar 2015. gadu, Latvijas ekonomika ir kluvusi sarezgitaka, uzlabojot savas pozicijas kopéja
reitinga par Cetram vietam (skatit 1.31. attélu).

1.31.attéls. Baltijas valstu vieta The Atlas of Economic Complexity eksporta ekonomiskas sarezgitibas reitinga
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Avots: The Atlas of Economic Complexity , https://atlas.cid.harvard.edu/countries/132/new-products

Latvijas sarezgitibas uzlabosSanos ir veicinajusi eksporta dazadosana. Péc The Atlas of Economic Complexity datiem, kops
2003. gada Latvija ir pievienojusi 65 jaunus produktus, kas ir arvien sarezgitaki.

Neskatoties uz pozitivam izmainam, eksporta struktdra no tehnologiska viedokla joprojam bdatiski atSkiras no attistito
valstu eksporta struktaras. Latvija ir krietni zemaks augsto tehnologiju produktu Tpatsvars eksporta neka ES attistitakajas

valstis.

Lielakas Latvijas precu eksporta partnervalstis pédéjos gados ir Lietuva, lgaunija, Krievija, Vacija, Zviedrija, Apvienota
Karaliste, Danija un Polija. Uz Sim valstim Latvija eksportéja aptuveni 2/3 dalas no visam precém. Eksporta izaugsme ir
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ciesi saistita ar aréjo pieprasijumu, ko batiski ietekmé tehnologiju maina, protekcionisma politika un tirdzniecibas "kari”,
kas ir spécigs izaicinajums esoSajam konkurences priekSrocibam.

Covid-19 ierobezojumi negativi ietekmé aréjo pieprasijumu un lidz ar to ari Latvijas eksporta iespéjas. Vairak tiek
ietekmétas pakalpojumu nozares neka precu razosanas nozares. To pamata nosaka tdrisma un transporta pakalpojumu
eksporta kritums. Savukart atgriezties pirms pandémijas [Tmeni Sim nozarém prasis ilgaku laiku. Tapéc precu eksporta
konkurétspéjas stiprinasana, eksporta groza izsmalcinatibas un diversifikacijas palielindsana, ka ari dalibas palielinasana
globalas vértibu kédés ir svarigs priekSnosacijums Latvijas eksporta stabilajai dinamikai un lielakam devumam ekonomikas
izaugsme.

Lidzdaliba globalas vértibu kedeés

Lidzdaliba globalajas vértibu kédés (GVK) sniedz iesp&ju uznémumiem palielinat razoSanas kapacitati un integréties
pasaules tirgl. Lielaka integracija globalajas vértibu kédés veicina produktivitates paaugstinasanu, izmantojot zinasanu
nodosanu un tehnologiski progresivu izejvielu intensivu izmantosanu.

Latvijas relativi zemais eksporta un piesaistito ATl limenis salidzinajuma ar paréjam Baltijas valstim un ES vidg&jiem
raditajiem liecina par nepietiekamu Iidzdalibu globalajas razosanas un piegades kédés. Art OECD 2017. gada “Ekonomikas
parskata par Latviju” atziméts, ka “neliela dala uznémumu piedalas globalajas piegazu kédés. Uznémumos, kas piedalas
globalajas piegazu kédés caurméra ir augstaka produktivitate, nodarbinatiba un algas.”

Kops krizes Latvijas daliba GVK ir palielinajusies, tomér joprojam més atpaliekam no Igaunijas un Lietuvas (skatit 1.30.
attélu). Saskana ar OECD metodolodiju valsts daliba GVK tiek vértéta balstoties uz pievienotas vértibas tirdzniecibas (Trade
in Value-Added — TiVA) datiem. Ir speciali izveidotas globalas ielaides — izlaides tabulas (input-output tables). Tas parada,
ka vienas valsts razotaji nodroSina preces un /vai pakalpojumus citu valstu razotajiem un patérétajiem. OECD TiVA datu
baze pieejamie aktualakie dati liecina, ka iekSzemes pievienotas vértibas Tpatsvars aréja gala pieprasijuma Latvija 2016.
gada sasniedza 35,4%, kas bija par gandriz 5 procentpunktiem mazak neka Lietuva un par 10 procentpunktiem mazaks
neka lgaunija. Latvija specializéjas zemas pievienotas vértibas GVK aktivitatés, kas arf samazina GVK pievienoto vértibu
salidzinajuma ar daudzam attistito valstu ekonomikam.

1.32.attéls. Lidzdaliba globalajas vértibu kédés Baltijas valstis
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Avots: OECD Statistics on Trade in Value Added (STiVA datu baze. https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA, autoru aprékins

Latvija GVK piedalas galvenokart ka logistikas pakalpojumu sniedzéjs, savukart zinasanu ietilpigo pakalpojum (pieméram,
IKT un profesionalie pakalpojumi) dala ir maza. Ari apstrades rlpniecibas daliba GVK ir salidzinosi neliela, kur parsvara ir
tradicionalas nozares kokapstrade un partikas rapnieciba.

Aréja sektora raditas pievienotas vértibas dala ir gandriz 21% no kopéja Latvijas eksporta, kas ir daudz mazak neka
kaiminvalstis. Importéta starppatérina pievienota vértiba parsvara koncentréjas zemo un vidéji zemo tehnologiju

3 OECD Economic Surveys: Latvia, September 2017, pp. 10
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produktu eksporta. Tas nozimé, ka Latvia nepietiekami izmanto tehnologiju parneses potencialu, ko rada daliba GVK, kas
ir lielaks augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarem.

Uznémumu iesaistiSsanos GVK var veicinat gan valsts atbalsta aktivitates, ipasi mazajiem un vidéjiem komersantiem, gan
labvéligas uznéméjdarbibas vides nodrosinasana, gan ari sistémisks dialogs ar uznéméjiem. Savukart, uznémumu limeni
svarigas ir menedzeru prasmes, ka ari telekomunikacijas, logistikas, sertificésanas u.t.ml. izmaksas.

lesaiste globalas vertibu kédés tiek realizéta gan vienkarSu, gan Joti komplicétu produktu razosanai. Lai notiktu
ekonomikas transformacija uz augstakas pievienotas vértibas razoSanu, svarigi ir iesaistities vairak zinasanu ietilpigas
darbibas GVK, tadéjadi nodrosinot uznémumiem apstaklus "kapt" pa razosanas kédes kapném uz augsu.

Latvijas uznémumiem ir nepiecieSamas spécigas prasmes, augsta inovaciju spéja un efektiva resursu izlietosana, lai
iesaistitos vairak zinasanu ietilpigas darbibas GVK.

Covid-19 un jaunas industrialas revolUcijas ietekmé mainas starptautiskas razosanas konfiguracija, kur kopéjas tendences
liecina virziba starptautiskaja razosana uz isakam veértibu kédém un razoSanas lokalizaciju. Tas paver plasakas iespéjas
Latvijai integréties starptautiskajos razoSanas tiklos, tai skaitd arl augstakas pievienotas vértibas aktivitatés GVK. No
arpolitisku risku viedokla drosak piedalities regionalajas kédés (ES, Baltijas un Ziemeju valstu).

Inovacijas, ieguldijumi pétnieciba un attistiba.

Inovacijas ir viens no galvenajiem produktivitates virzitajspékiem un strukturalo Skér$lu parvaréSana ir nozimigs
izaicinajums Latvijas virzibai uz inovativu un zinasanas balstitu ekonomikas modeli.

Pasaules Inovacijas indeksa 2021 (Global Innovation Index 2021) Latvija ir ierindojusies 38. vieta (Igaunija — 21. vieta,
Lietuva — 39. vieta) starp 132 apsekotajam valstim, pasliktinot savu vietu par 2 pozicijam, salidzinot ar 2020.gadu.’. Ka
Latvijas stipras puses ir izceltas: skolénu un skolotdju proporcija vidéjas izglitibas iestadés, augstskola uznemto vidéjo
izglitibu ieguvuso Tpatsvars, atbilstiba vides vadibas sistémas standartiem, arvalstu finanséjums pétniecibai un attistibai,
produktivitates kapums ekonomika, ka ar radoSo nozaru attistiba. Latvijas konkurétspé&ju batiski vajina institucionalas
nepilnibas (normativais reguléjums, neefektiva birokratija, u.c.), infrastruktaras nepietiekama kvalitate, zems inovacijas
sniegums, ka arT nepietiekama uznéméjdarbibas attistiba un kvalitate. Konkurétspéja lielakoties joprojam balstas uz
salidzinosi zemam darbaspéka izmaksam, mazaka méra uz tehnologiskiem jauninajumiem un inovaciju.

Eiropas Komisijas ikgadéji publicétaja Eiropas inovacijas rezultatu parskata 2021 (European Innovation Scoreboard 20217)
Latvija ES valstu vida ir ierindojusies 25. vieta (Igaunija — 9. vieta, Lietuva — 18. vieta) un ir noslidéjusi uz pieticigo novatoru
valstu grupu, ko galvenokart ietekméja riska kapitala ieguldijjumu samazindjums 2020. gada, ka ari ar vidi saistitu
tehnologiju attistiba. Vienlaikus ir atziméts, ka neinovatoru Tpatsvars, kuriem ir inovacijas potencials, parsniedz ES vidéjo
[Tmeni®. Latvijas inovacijas sniegums (Innovation Index) kops 2012. gada ir palielinajies par 22,6% (ES vidé&ji — par 8,7%).
Inovaciju pamatnosacijumi, kas ietver inovacijam labvéligu vidi un finansialo atbalstu ir atziméti ka Latvijas spécigakie
inovacijas snieguma virzitaji. Kop$ 2012. gada paaugstinajas vértéjums taddam inovaciju snieguma dimensijam, ka
kvalificeta un izglitota darbaspéka pieejamiba, pétniecibas sistémas pievilciba. Tomér, Latvijas uznéméju aktivitates
inovaciju joma ilgstosi saglabajas salidzinosi vajas. Par to liecina uznémeéju nelieli ieguldijumi pétnieciba un attistiba (P&A)
un mazs inovativo uznémumus Tpatsvars.

2019.gads ir [idz Sim pédéjais Pasaules Ekonomikas foruma (WEF) publicétais Pasaules konkurétspéjas reitings, kura ir
ieklauta Latvija. Atbilstosi $ai publikacijai Latvija ir ienémusi 41. vietu starp 141 pasaules valstim®. Baltijas kaiminvalstis
Lietuva un lgaunija ir ierindotas nedaudz augstak, attiecigi, 39. un 31. vieta. Vértéjot poziciju ES valstu starpa Latvija GCI
reitinga ir viena no zemakam pozicijam, apsteidzot Slovakiju, Kipru, Ungariju, Bulgariju, Rumaniju, Griekiju un Horvatiju.
Augstakais vértéjums GCl reitinga ir Niderlandei (4. vieta), Vacijai (7. vieta) un Zviedrijai (skatit 1.33. attélu).

Visaugtakais vertéjums ir makroekonomiskai stabilitatei, kur Latvija ir ierindota pirmaja vietad un esam lideru valstu starpa
ar vértejumu 100. Sads vértéjums ir kopuma 33 valstim un 17 no tam ir ES dalibvalstis.

4 https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub gii 2021/Iv.pdf
' https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46
6 The Global Competitiveness Report 2019. http v3.weforum.org/docs/WEF TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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1.33.attéls. ES valstu vieta GCl 4.0 reitinga 2019. gada
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Avots: The Global Competitiveness Report 2019. http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf

Salidzinosi augsts vértéjums ir informacijas un komunikacijas tehnologiju lietosana, kur Latvija ierindojusies 15. vieta
pasaulé, bet starp ES valstim esam 5. vieta, nedaudz atpaliekot no Zviedrijas, Danijas, Somijas un Lietuvas. GCI 4.0 reitinga

Latvijai prasmju un darba tirgus jomas ir attiecigi 22. un 28. vieta pasaulé.

Neskatoties uz jau veiktajam reformam Latvijas konkurétspéju vajina nepilnibas tadas jomas, ka institdcijas, infrastruktdra,
uznémeéjdarbibas dinamisms un inovacijas spéjas. Tapéc izaugsmei, ko balsta produktivitate Latvijai bds vajadzigas
reformas un investicijas minétajas jomas, kur ipasi ir jaatzimé institucionalas vides pilnveidosanu un inovativas kapacitates

stiprinasanu.

P&c inovacijas spéjas Latvija GCI 4.0 reitinga ir ierindota 52. vieta (vértéjums — 42) (skatit 1.34. attélu). St pilara vértéjuma
Latvijai ir vislielaka atpaliciba ne tikai no ES inovativajam ekonomikam, bet arf no visam ES valstim, iznemot Rumaniju.
Latvijas zema inovativa kapacitate nav labvéliga nakotnei un Sobrid to batiski ierobezo vaja starptautiska sadarbiba
zinatnes un pétniecibas joma, vaja zinatnieku un uznéméju sadarbiba, zems investiciju limenis pétnieciba un attistiba un

citi faktori.

1.34.attéls. Latvijas vértéjums konkurétspéjas pilaros GCl 4.0 reitinga 2019. gada
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Kops$ 2000. gada investiciju P&A limenis (% no IKP) ir palielinajies gandriz 1,5 reizes, ko galvenokart noteica investiciju
P&A batisks kapums lidz 2007. gadam. Turpmakajos gados tas vidéji bija 0,6% no IKP limeni, kas ir divreiz mazaks par

NAP 2020 izvirzito mérki — sasniegt 1,5% no IKP lidz 2020. gadam'’. (skatit 1.35. attélu).

1.35.attéls. P&A investicijas Latvija
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No 2011. lidz 2020. gadam P&A kopéjais finanséjums uz 1 iedzivotaju sasniedza vidéji 77 EUR gada, kas ir tikai 13,2% no
ES vidéja raditaja. Péc S raditaja Latvija batiski atpaliek no vairuma ES dalibvalstim, ka arT no Baltijas kaiminvalstim Lietuvas
un lgaunijas (skatit 1.36. attélu).

1.36.attéls. P&A investicijas Latvija un ES vidéji 2011-2020.gada
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uznémumu finanséjums P&A 2019. gada,
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7 Parresoru koordinacijas centrs. 2012. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam. Riga, 2012, 18.Ipp. https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-

files/20121220 NAP2020%20apstiprinats%20Saeima_4.pdf
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Privata sektora finanséjums ir neliels — aptuveni 4 dala no kopégjiem ieguldijumiem P&A (0,2% no IKP), kas ir ievérojami
zemaks neka vidéji ES, kur uznéméji nodroSina vairak neka pusi no kopéja P&A ieguldijumu finanséjuma. ligtermina
skatijuma uznémumu ieguldijumu P&A Ilimenis nav pieaudzis, bet pédéjos gados pat ir vérojama lejupveérsta tendence.

Uznémeéju ieguldijumu zinatniski pétnieciskajam darbam zemo limeni ietekmé gan piedavajuma faktori (pieméram,
pétniecibas iestazu kapacitate), gan ari pieprasijuma puses faktori, t.i. P&A intensivo nozaru (it ipasi apstrades rupniecibas
nozaru) zems Tpatsvars tautsaimniecibas struktdra. Augstas un vidéji augstas P&A intensitates nozares Latvija 2010.-2019.
gados vidéji veidoja 5,2% no IKP, tai skaita apstrades rapnieciba — 2% no IKP. Savukart, vairuma ES dalibvalstim So nozaru
dala ir daudz lielaka (skatit 1.37. attélu).

1.37.attéls. P&A intensivas nozares IKP struktara 2011.-2019. gada
(procentos)
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Inovativas kapacitates palielinasana ir nozimigs faktors produktivitates palielinasanai. Tomér jaatzimé, ka ne visas nozarés
Sis process ir vienadi intensivs. Straujak inovativas aktivitates norit augsto un vidéji augsto tehnologiju nozareés, kuru daja
Latvijas tautsaimniecibas struktdra ir zema, kas ir viens no salidzinosi zemas inovativas aktivitates iemesliem.

Vienlaikus janorada, ka ieguldijumi inovacija ir daudz plasaks jédziens neka ieguldijumi pétnieciba un attistiba. Un ne visi
uznémumi, kas veiksmigi ievies inovacijas noteikti ir pétniecibas un attistibas veicgji (finansétaji). Daudzi no tiem ir
ieviesusi jaunas tehnologijas, kuras pasi nav izstradajusi (t.i. nav ieguldijusi P&A). No otras puses, ieguldijumi P&A var ari
vaji ietekmét uznémumu inovativo sniegumu.

Savukart, ir arT tadas nozares, kam raksturiga augsta P&A aktivitate, kas atspogulojas nozimigos ieguldijumos P&A.
Statistikas dati liecina, ka starp tautsaimniecibas struktdras raditajiem un uznéméju ieguldijumiem P&A pastav pozitiva
sakariba. Valstis ar augstaku P&A intensivo nozaru dalu tautsaimniecibas struktara ari uznéméju ieguldijumi P&A ir lielaki

(skatit 1.38. attélu).
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1.38.attéls. Uznemeéjdarbibas un tautsaimniecibas struktiira un uznémeéjdarbibas sektora ieguldijumi P&A ES
dalibvalstis 2019. gada
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Ekonomikas specializacija ir salidzinoSi noturiga un strukturalas izmainas notiek Joti 1&ni. Tam ir nepiecieSsami spéciga
struktlrpolitika (arT ar selektivu raksturu). Turklat saglabajoties eso3ai nozaru struktarai, ieguldijumi P&A ilgstosi bus
salidzinosi zema limeni, kas atbilsts Latvijas ekonomikas specializacijai un zindma méra ir dabisks limenis.

Kopuma jasecina, ka Latvijas ilgstosi zemo P&A ieguldijumu limeni batiski nosaka strukturalie skérsli, kur nozimigakie ir:

& P&A intensivo nozaru'® zems Tpatsvars tautsaimniecibas struktar;
& zems apstrades rapniecibas ipatsvars IKP;

<& apstrades rapniecibd dominé zemo un vidéji zemo tehnologiju nozares un joprojam nepietiekoss uznémumu
skaits ir iesaistits globalas vértibu kédeés vai ari tie ir iesaistijusies globalo vértibu kéZu aktivitatés ar zemu zinasanu
ietilpibu un ienesigumu;

& tautsaimniecibas struktira parmérigi daudz ir mikro uznémumu, kuriem nav kritiskas masas uzsakt eksporta
aktivitates, tadejadi parvarot apjoma Skérslus, ko rada ierobezots ieks$égjais tirgus.

Minétie strukturalie skérs|i ne tikai nosaka privata sektora vajo kapacitati ieguldijumiem P&A, bet ari to zemo pieprasijumu
péc P&A pétijumiem. Saskana ar CSP datiem no kopéja uznémumu finanséjuma apméram vien piekta dala tiek ieguldita
pétnieciba augstskolas un zinatniskajos institdtos. Tas nordda uz augstskolu, zinatnisko instititu un privata sektora
uznémumu nepietiekamu sadarbibu P&A joma.

Latvijas pétniecibas un inovacijas sistémas attistibu kavé ari atbilstoSas kvalifikacijas specialistu trakums un pétniecibas
un inovacijas sistémas parvaldibas sadrumstalotiba Latvija. Eiropas Komisijas zinojuma noradits, ka prasmju trikums un

'8 OECD Taxonomy of Economic Activities Based on R&D Intensity. High R&D intensive activities (2-digit definition): Basic pharmaceutical products and pharmaceutical preparations;
Computer, electronic and optical products; Scientific research and development. Medium-high R&D intensive activities (2-digit definition): Chemicals and chemical products; Electrical
equipment; Machinery and equipment n.e.c; Transport equipment; .Publishing activities; IT and other information services; .Scientific research and development.
https://stats.oecd.org/DownloadFiles.aspx?HideTopMenu=yes&DatasetCode=STANI4 2016&lang=en
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vél joprojam vajas saiknes starp pétniecibu un rapniecibu, ka ari vaja sadarbiba rapniecibas ieksiené, ir nozimigi faktori,
kas kave Latvijas pétniecibas un inovaciju sistémas attistibu™ .

Kopuma jasecina, ka Latvijas ekonomikas ilgtspéjigas izaugsmes probléma ir jarisina kompleksi ar konkurétspéjas
palielinasanas problémam, kas savukart nav iespéjams bez esosa ekonomikas modela mainas. Jauna uz zinasanam un
inovacijam balstitd ekonomikas modeja veidosana, ipasa uzmaniba ir japievérs esosajam problémam, ka institucionalas
vides kvalitate, uznéméjdarbibas dinamisma palielinasana, inovacijas spéjas stiprinasana.

Digitalizacija
Digitalizacija ir nozimigs faktoru kopums, kam ir batiska nozZime produktivitates pieauguma. Covid-19 izraisita krize ir
paradijusi, ka digitalo tehnologiju izmantosana palidz ierobezot negativo ietekmi uz uznéméjdarbibas modeliem. Tapéc

ekonomikas digitalizacijas pakape liela méra noteiks ekonomikas noturibu un atgtsanas spéju.

Eiropas Komisija kops 2014. gada publicé Digitalas ekonomikas un sabiedribas indeksu (DESI), kas atspogulo dalibvalstu
progresu digitalaja joma. DESI 2021. gada ranga®® Latvija ienem 17. vietu®! starp ES-27 valstim (skatit 1.39. attélu).

1.39.attéls. Digitalas ekonomikas un sabiedribas indeksa (DESI) 2021. gada vértéjums
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Avots: Eiropas Komisija, https://ec.europa.eu/digital-single-market/desi

Latvijas digitalas attistibas limenis kopuma atbilst ES vidéjam limenim. Péc savienojamibas (14. vieta) un digitalo publisko
pakalpojumu (10. vieta) aspekta Latvijas raditaji parsniedz ES vidéjos raditajus (skatit 1.38. attélu). Latvijas galvenas stipras
puses ir attistitais atrdarbigas platjoslas parklajums (nakamas paaudzes piekluve (NGA)) un gandriz pilnigs vidéjais 4G
parklajums. Arl |oti augstas veiktspéjas tikliem parklajuma raditaji Latvijai ir divreiz lielaki neka vidéji ES. Attieciba uz
digitalajiem publiskajiem pakalpojumiem jaatzimé, ka Latvijai visi raditaji digitalo publisko pakalpojumu joma ir virs ES
vidéjiem raditajiem. Nepartraukti uzlabojas tieSsaistes publisko pakalpojumu nodrosinasana un pieaug E-parvaldes
lietotaju skaits.

Viszemakais vértéjums ir cilvékkapitala un digitalo tehnologiju integracijas jomas, kur Latvija DESI reitinga ienem attiecigi
20. un 23. vietu. Gan cilvékkapitala, gan digitalo tehnologiju integracijas jomas Latvija batiski atpaliek arf no Lietuvas un
Igaunijas. 2021. gada DESI zinojuma ir atziméts, ka Latvijas uznémumi pilnvértigi neizmanto lielo datu un makondatosanas
nodrosinatas iespéjas. MVU Tpatsvars, kam ir vismaz digitalas intensitates pamatiimenis, ir 42% (ES vidéji - 60%). Tikai 9%
uznémumu izmanto lielos datus (ES vidéjais raditajs - 14%), un 18 % izmanto makondatosanu (ES vidéjais raditajs - 26%).
Attieciba uz e-komerciju - tikai 11% MVU veic tirdzniecibu tieSsaisté, kas ir krietni zemaks raditajs par ES vidéjo (17%).

19 Eiropas Komisija. 2020. Komisijas dienestu darba dokuments. Zinojums par Latviju — 2020. gads. Brisele, 26.02.2020. SWD (2020) 513 final. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020SC0513&from=EN

20 Kops 2021. gada DESI indekss ir strukturéts 4 galvenajas jomas: 1) cilvékkapitals, ko raksturo digitalo un programmataras prasmiju limeni un IKT specialistu skaits; 2) savienojamiba, ko
raksturo dazadas atrdarbibas un pieejas tiklu izplatiba un izmantosana; 3) digitalo tehnologiju integracija, ko raksturo uznémumu spéja izmantot tadas digitalas tehnologijas ka
makonpakalpojumi, lielie dati, maksligais intelekts, ka ari e-komercijas izplatiba; 4) digitalie publiskie pakalpojumi, ko raksturo digitalo publisko pakalpojumu un atvérto datu izmantosana.

21 https://ec.europa.eu/digital-single-market/desi
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1.40.attéls. Latvijas sniegums digitalizacijas jomas DESI 2021. gada indeksa
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ledzivotaju digitalo prasmju uzlabosana ir priekSnosacijums, lai varétu izveidot ieklaujoSus darba tirgus, ka arT paaugstinat
to uznémumu produktivitati, kuri patlaban visai maz izmanto digitalas prieksrocibas. Regionos aizvien ir neizmantots
platjoslas optiska interneta piesléguma potencials, kas nodrosinatu uzticamu un atru digitalo infrastrukttru uznémumiem,
ka ari attalinatd darba iespéjas nodarbinatajiem. Neskatoties uz pamatinfrastruktdras pieejamibu redionu centros,
elektronisko sakaru pakalpojumu nodrosinasana iedzivotajiem regionos aizvien nav iespéjama, kamér netiks nodrosinats
“pédéjas judzes” piesléegums un atbilstoSa pakalpojumu nodrosinasanas politika. Covid-19 izraisita krize atklaja
digitalizacijas 1pasu nozimi sabiedribas spéjai atri pielagoties jaunajiem apstakliem. Ta paradija ari Latvijas vajas puses un
kluva par spécigu gridienu straujakai digitalo tehnologiju ievieSanai vairakas jomas.

Cilvekkapitals

Darbaspéka pieejamibai un kvalitatei ir batiska loma produktivitates paaugstinasana. Galvenie darbaspéka pieejamibas
un kvalitates uzlabosanas virzieni, kas aktuali Latvijai, ir $adi:

& demografijas un migracijas jautajumu risinasana;
<© izglitibas pieejamibas un kvalitates uzlaboSana visos limenos;

& parkvalifikacijas un kvalifikacijas paaugstinasanas veicinasana.

Darbaspéka pieejamibu butiski ietekmé negativas demografiskas izmainas — iedzivotaju skaita samazinasanas un
novecosanas, salidzinosi augsta mirstiba, negativs dabiskais pieaugums un negativs migracijas saldo.

Pédéja pirms pandémijas gada (2019.) Latvijas darba tirgus bija strauji pietuvojies potencialam. ledzivotaju nodarbinatibas
un ekonomiskas aktivitates limeni 2019. gada sasniedza vésturiski augstakas atzimes. ledzivotaju nodarbinatibas limenis
vecuma grupa 15-74 gadiem 2019. gada sasniedza 65%, bet iedzivotaju ekonomiskas aktivitate pietuvojas 70%. Relativo
darba tirgus raditaju augsto limeni ietekméja ekonomikas izaugsme, tomér lielda mérd arl negativas demogréfijas
tendences. Jau ilgstosi samazinas kopéjais iedzivotaju skaits, palielinas pensijas vecuma iedzivotaju Tpatsvars un samazinas
darbaspéjas vecuma iedzivotaju skaits. Pédé&jo 10 gadu laika (no 2011.-2021. gadam) iedzivotaju skaits vecuma grupa 15-
64 gadi ir samazinajies par 200 tukstoSiem.

Lai sekmétu cilvékkapitala attistibu, Latvija ir istenotas vai saktas vairakas reformas, pieméram, profesionalas izglitibas
satura reforma, visparéjas izglitibas iestazu tikla sakartosana, jauna augstakas izglitibas finansésanas modela ieviesana u.
tml. Tomér reformu ietekme ir 1€na, to pozitivos rezultatus uz kopéjo produktivitates limeni var sagaidit tikai vidéja vai
ilgtermina.
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1.41.attéls. Latvijas iedzivotaju skaits pa vecuma grupam
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Darba tirgus tendences un nakotnes perspektivas ir padzilinati analizétas Ekonomikas ministrijas informativaja zinojuma
par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém??. Galvenie Latvijas darba tirgus izaicinajumi vidéja termina saistami ar
darbaspéka novecosanos un darba roku trdkumu tautsaimniecibas izaugsmei svarigajas nozarés — darbaspéka rezerves
nakamajos gados turpinas izsikt, tddejadi saasinot jau ta aklto darbaspéka nepietiekamibu un radot riskus turpmakai
ekonomikas izaugsmei. Darbaspéka novecoSanas tendences visvairak ietekmés vidéjas kvalifikacijas darbaspéka
pieejamibu, jo Tpasi tada nozarés ka transporta pakalpojumos un uzglabasana, bavnieciba, apstrades rapnieciba, ka ari
lauksaimnieciba un tirdzniecibas nozarés. Tapat darbaspéka nepietiekamiba var veidoties nozarés, kuras sagaidams
nozimigs augstakas kvalifikacijas darbaspéka pieprasijuma pieaugums - profesionalos, zinatniskos un tehniskos
pakalpojumos un informacijas un komunikacijas pakalpojumos, jo 1pasi STEM jomas. Saskana ar EM prognozém,
sagaidams, ka samazinasies mazkvalificétu darbu skaits, lidz ar to problémas atrast darbu var bat cilvékiem ar zemu
izglitibas limeni vai bez profesionalam iemanam. Vienlaikus pasreiz gandriz 40% no darbaspéjas vecuma iedzivotajiem ir

ar visparéjo vidéjo, pamatizglitibu vai pat zemaku izglitibas limeni.

1.42.attéls. Prognozéjamais darbaspéka parpalikums/ iztrakums pa izglitibas posmiem un jomam

(piedavajuma un pieprasijuma starpiba 2027. gada, absolventu skaits 2019. gada)
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22 Ekonomikas ministrija. 2020. Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém. Riga, 2020

https://www.em.gov.lv/lv/ekonomikas attistiba/darba tirgus/videja un ilgtermina darba_tirgus prognozes,
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Lai nakotné samazinatu iesp&jamas darba tirgus disproporcijas, problémas ir jarisina kompleksi. Pieméram, ir grati
palielinat studéjoso skaitu dabas zinatnés un inzenierzinatnés, ja jau pamatizglitiba un vidéja izglitiba skoléniem ir vajas
zinasanas un maza interese par eksaktajiem macibu priekSmetiem. Tapat janem vér3, ka iespéjamie risinajumi augstakaja
izglitiba, vidéja, vidéja profesionalaja izglitiba un pamatizglitiba jutamu ietekmi dos ilgtermina. Izmainas formalaja izglitiba
atstaj relativi mazu ietekmi uz vidéja termina problémam.?3

Darba tirgu aizvien vairak ietekmés ekonomikas digitalizacijas tendences un darbavietu automatizacija. Paredzams, ka
turpmakajos gados ar vien vairak darbavietas saskarsies ar automatizacijas tendencém, lielakais darbavietu samazinajums
sagaidams profesijas ar lielu manualo un atkartojamu darbibu Tpatsvaru, ka arl specialitatés, kas saistitas ar tieSo
apkalposanu, pieméram, pardevéji un kasieri mazum-tirdznieciba, zvanu operatori un lidzigas profesijas. Automatizacijas
tendences ilgtermina visvairak varétu ietekmét vidéjas kvalifikacijas darbavietu skaitu. Janem véra, ka tehnologijas polarizé
darba tirgu, radot augstas kvalifikacijas, labi apmaksatus darbus no vienas puses, atstajot zemas kvalifikacijas, zemi
apmaksatus darbus no otras puses, bet no darba tirgus izstumjot vidéjas kvalifikacijas darbus.

Produktivitates limena pieaugumu lielda méra nodrosinas tautsaimniecibas parstrukturizacija no zemu un vidéji zemu
tehnologiju nozarém uz vidgji augstu un augstu tehnologiju nozarém, Iidz ar to ietekméjot ne tikai kopé&jo darbaspéka
pieprasijumu, bet ari ta struktlru — palielinot augstas kvalifikacijas darbavietu ipatsvaru no vienas puses, bet samazinot
zemas un vidéji zemas kvalifikacijas darbavietu Tpatsvaru no otras puses. Viens no tautsaimniecibu nakotnes galvenajiem
konkurétspéjas faktoriem bus izglitibas sistémas un uznéméju spéja pielagoties tautsaimniecibas transformacijas
jaunajam prasibam.

Redzot, ka nakotné darba tirgl saasinasies darbaspéka nepietiekamibas probléma, ir nepieciesams stiprinat pieauguso
izglitibas sistéemu, lai nodrosinatu darbaspéka pareju no neproduktivam jomam uz augosam nozarém. Galvenajiem
virzieniem jabat digitalo prasmju palielinasana sabiedribai kopuma, specifiski orientéjoties uz katru mérka grupuy,

mazkvalificéto Tpatsvara samazinasana, darba tirgl nakotné pieprasiti prasmju apguve.

Sobrid Latvija tikai neliela dala pieauguso iedzivotaju piedalas mazizglitibas aktivitatés. 2020. gada muzizglitiba bija
iesaistiti tikai 6,6% iedzivotaju 20-64 gadu vecuma. Tas ir viens no zemakajiem raditajiem ES.

1.43.attéls. ledzivotaju iesaistiSanas limenis mazizglitiba

(no iedzivotajiem vecuma 25-64 gadi, procentos)
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Mainas izglitibas paradigma. Sabiedribai japielagojas, jo turpmak jamacas bas visas dzives garuma. Jaunu kompetencu
iegGsana un kvalifikacijas celSana bas batiska cilvéka darba pieredzes sastavdala. Cilvéki, kuri nespés regulari papildinat
un atjaunot zinasanas, riské zaudét konkurétspéju uznémeéjdarbiba un darba tirgQ, ka ari ienakumu [imeni. Vairumam
profesiju jau Sobrid ir nepiecieSsamas jaunas zinasanas, t.sk., tehnologiskas zinasanas. Ipasi to izjat un nakotné visvairak
izjutis stradajosSie zemaka un vidéja kompetencu limena profesijas.

23 Ekonomikas ministrija. 2018. Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém. Riga, 2018., 79. Ipp.
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21. gadsimta straujo zinatnes un tehnikas sasniegumu un augstas tehnologijas laikmeta zinasanas un prasmes noveco
arvien atrak, tadé] pastavigi nepiecieSsams tas pilnveidot un uzlabot, ka ari apgat jaunas zinasanas un prasmes, lai spétu
konkurét darba tirgh. Kopéja produktivitates [imena pieaugumam nakotné svariga ir ekonomikas transformacija uz
zinaSanam balstitu augstas pievienotas vértibas razosanu, kas nav iespé&jama bez labi izglitota un nepartraukti izglitibas
procesa iesaistita cilvékkapitala.

Progress neizstumj cilvéku no darba tirgus. Gluzi pretéji — tas rada jaunas iespéjas, jaunas profesijas. Cilvéks spéj stradat
“gudrak”, ieguldit darba zinasanas un prasmes; un attiecigi arm sanemt lielaku algu. Tacu jaunas tehnologijas prasa ari
jaunas zinasanas. Pat Skietami vienkarsu darbu veikSanai vairs nepietiek tikai ar pabeigtu vidéjo izglitibu.

2020. gada Pasaules ekonomikas foruma pétijums atklaja, ka 50% darbavietu pastav risks, ka tas batiski mainisies vai
novecos?*. Péc Covid-19 krizes tas k|Gst vairak iesp&jams. Pateicoties visiem pandémijas izraisitajiem pielagojumiem darba
vietd, daudziem rodas jautajums, ka parkvalificét pieejamo darbaspéku, jauno digitalo tehnologiju konteksta.

Parkvalifikacija un kvalifikacijas paaugstinasana ir abi svarigi instrumenti, lai novérstu masdienu tehnologiju darbaspéka
prasmju trikumu. Kvalifikacijas celSana ietver jaunu prasmju apgusanu vai darba néméju jaunu prasmju macisanu,
savukart kvalifikacijas paaugstinasana ietver jaunu prasmju apgasanu, lai kvalificétos citam darbam, vai maca darbiniekiem
jaunas prasmes, lai palidzétu viniem ieg0t jaunu darbu taja pasa uznémuma vai citur.

Galvenie kavéjosie faktori efektivas mazizglitibas sistémas izveidé ir iedzivotaju zema interese, jo pamata tiek pieprasiti
kursi un programmas individualo kompetencu celSanai un briva laika interesém, nesaistot to ar iespéju palielinat savus
ienakumus darba tirgd. Ka kavéjoss faktors jamin ari vaja regionald mobilitate. Ne reti potenciali zemais atalgojums
nemotivé iesaistities ilgakos apmacibas kursos. Uznémumu pusé aktivaku iesaisti darbinieku macibas ierobezo
pastavosais ekonomikas modelis, kura dominé “zemo izmaksu” stratégijas un neatmaksajas investét darbinieku izglitiba.
Sistémas efektivu attistibu ierobezo arm macibu satura piedavajuma un pieprasijuma neatbilstiba, jo pieauguso izglitibas
tirgd ne reti ir |&ti, mazak kvalitativi piedavajumi. Savukart publiska sekota macibu iestades ierobezo administrésanas un
finansésanas mehanismi, kas paslaik nav motivéjosi.

Covid-19 ietekmi uz darba tirgus aktivitati visdrizak izdosies ierobezot Tstermina, tomér strukturalie efekti var saglabaties.
Lidzigi ka lielakaja daja pasaules valstu, arT Latvija 2020. gada darba tirgu ietekmé Covid-19 izraisitais ekonomiskais Soks.
Covid-19 izplatibas ierobezosanai noteikto pasakumu kopums ir batiski ierobeZojis ekonomiskas aktivitates gandriz visas
tautsaimniecibas jomas, primari un viss dzilak skarot tadas nozares ka pasazieru parvadajumi, celojumu biroju un tdrisma
operatoru rezervéSanas pakalpojumi, izmitinasanas un édinasanas pakalpojumi, makslas un dazadas kultaras jomas,
sporta centri un citas nozares, kas tiesa veida saistitas ar iedzivotaju parvietosanos un pulcésanos. Tiesi skartajas nozarés
darbavietu skaits veido aptuveni 60-70 tikstosus darbavietu, kas ir 7% no kopéja darbavietu skaita tautsaimnieciba. Janem
véra, ka daudzas no minétajam jomam aktivitate var saglabaties zema liment ilgstosi.

Pieaugu$o izglitibas sistémas efektivitatei bls nozimiga loma Covid-19 negativo seku mazindsand un kopéja
tautsaimniecibas produktivitates limena paaugstinasana. Istermina galvena prioritate ir Covid-19 krizes radita bezdarba
mazinasana, lai palidzétu atrak atgaties no recesijas, lai cilvéki atkal atgrieztos darba un ierobezotu ilgstosa bezdarba
riskus. Javeicina darbaspéka pareja no nozarém, kas piedzivo apjomigu kritumu un visticamak ilgstosi neatgils pirmskrizes
[fmeni uz nozarém, kas turpina augt ari pandémijas izplatibas apstak]os.

Tautsaimnieciba pastavigi notiek lielakas vai mazakas strukturalds parmainas. Lai sagatavotos un pielagotos Sim
izmainam, ir nepiecieSams veikt apsteidzoSus parkartojumus darba tirgQ, kas ietver darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozésanu, dialogu starp iesaistitajam pusém un léemuma pienemsanu par izmainam darbaspéka sagatavosSanas
struktara. Sadi labi stradajosa sistéma var novérst nakotné darba tirgus disproporcijas un ir nozimigs elements darbaspéka
piedavajuma un pieprasijuma pielagosanas procesa veicinasana.

Lai ari Latvija jau vairakus gadus tiek stradats pie $adas sistémas izveides, parmainas apsteidzosie parkartojumi Latvijas
darba tirgh vél joprojam ir nepilnigi un nepietiekami mérktiecigi, darba tirgus jautajumu risindSanai nav izveidots
strukturéts un integréts parkartojumu vadibas modelis. Tapat Latvija ir nepietiekamas visaptverosas visu limena diskusijas
par darba tirgus nakotnes tendencém un vajadzibam.

24 World Economic Forum. The Future of Jobs Report 2020. https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020
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1.4. Latvijas attistibas ilgtermina scenariji

Pétijuma ietvaros ir modeléti divi Latvijas ekonomikas attistibas scenariji — bazes un optimistiskais jeb straujakas
izaugsmes scenarijs. Vértéta katra attistibas scenarija ietekme uz nozaru attistibas tendencém un strukturalajam izmainam.
Bazes scenarijs paredz, ka vidéja termina Latvijas ekonomikas izaugsme atgriezas pie iepriekséjas desmitgades (2011.-
2019.) izaugsmes trenda. Optimistiskais scenarijs paredz straujaku ekonomikas attistibu, ko veicina ekonomikas
transformacija, kur nozimiga loma izaugsmé ir produktivitates limena kapumam.

Abos attistibas scenarijos prognozes par ekonomikas izaugsmes tempiem 2021. un 2022.gada sakrit. Nemot véra
pieejamos Tstermina statistikas datus par 2021.gadu, sagaidams, ka IKP 2021.gada varétu pieaugt par 4,8%. Savukart
2022.gada autoru vértéjuma IKP var pieaugt par 54%. Ari vairums ekspertu un institdciju (t.sk. Latvijas Banka, Eiropas
Komisija, Ekonomikas ministrija u.c.) prognozé, ka 2022.gada ekonomikas izaugsme parsniegs 5 procentus.

Lai ari Covid-19 raditie ierobezojumi negativi ietekmé ekonomiku Sodien, tomér tautsaimniecibas attistibas izaicinajumi
vidéja termina, kas jau ir noteikti politikas planosanas dokumentos, ka nepiecieSamiba palielinat Latvijas precu un
pakalpojumu eksportu un produktivitati, nemainas. Tapat saglabajas ari ieprieks Eiropas Komisijas uzsaktas iniciativas ka,
pieméram, Zalais kurss un digitalizacija.

Izstradatie scenariji lldz 2030.gadam nav uzskatamas par ekonomikas attistibas prognozém, bet gan dazadam nakotnes
attistibas iespéjam, kas var piepildities pie dazadu nosacijumu un faktoru rezultata. Scenariji neaptver visu nenoteiktibas
diapazonu par nakotni, kas, iespé&jams, atrodas arpus scenariju diapazona. Pamatpienémumi par katru no scenarijiem ir
sniegti 1.2.tabula.

1.2.tabula. Prognozu scenariju pamatpienémumi

OPTIMISTISKAIS SCENARIJS
ieguldijumi un valsts atbalsts sekmeé pdreju uz augstaku

BAZES SCENARIJS
ieguldijumi un valsts atbalsts sekmé pareju uz
augstaku produktivitates limeni

Faktors . .
produktivitates limeni

Covid-19 izplatiba saglabajas vilnveidiga.
Vakcinacijas rezultata situacija
normalizéjas 2022. gada.

Covid-19 izplatiba saglabajas vilnveidiga.
Vakcinacijas rezultata situacija normalizéjas
2022. gada.

AREJA VIDE

Uznémumi meklé risingjumus parorientét
darbibu no vissmagak skartam jomam uz jaunam
uznéméjdarbibas nisam.

Smagak skartas nozares atkopjas léni.
Pirmskrizes apjomu sasniegSana var prasit
vairakus gadus. Ekonomikas
transformacijas process ir Iéns.

COVID-19 IETEKME
Tirdznieciba attistas e-komercijas prakse.
Saglabajas elastigas darba formas

Pieejamo finansu lidzek|u ieguldijumi
produktivitates plaisas mazinasana ar

INVESTICIJAS, Investicijas eso3o biznesa modelu tehnologiski attistitajam valstim. leguldijumi ne
TEHNOLOGLIJAS saglabasana tikai tehnologiskas novitates, bet ari razosanas
procesu vadibas pilnveidosana. Butisks privato
investiciju pieaugums.
Batiski palielinas finanséjums pétniecibai un
INOVACIJA, leguldijumi pétnieciba un attistiba turpina | attistibai, 2027. gada sasniedzot 1,5% no IKP.
PETNIECIBA augt, bet mérenos tempos. Pieaug uznémumu pasu veikto pétijumu

DIGITALIZACIJA

Turpinas uzsaktas atsevisSku uznémumu
iniciativas (5G, vieda pilséta), tacu turpina
saglabaties atskirtbas starp uznémumiem,
kas ir digitalo tehnologiju lideri un
uznémumiem, kas digitalos risinajumus
izmanto katri.
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izdevumu Tpatsvars.

Covid-19 krize pastiprinas pasreizéjo tendenci
pieaugt digitalo pakalpojumu izplatibai.
Atbilstosi katra uznémuma digitala brieduma
pakapei notiek nepartraukts digitalo tehnologiju
ieviesanas process. Veidojas jauni produkti un
tirgus nisas.



Savlaiciga parorientacija un sagatavosanas
parmainam. Jaunu biznesa nisu meklésana zajo
tehnologiju izstradei un eksportam.

ZALAIS KURSS Y|des p_rasTkiu |evérosaln.§| Latvija parsvara
importé zalas tehnologijas
Papildus ik gadu 150 milj. EUR publiskie un
privatie ieguldijumi prasmju pilnveidei.

6-9 meénesu valsts subsidétas macibu
programmas darbaspéka parkvalificésanai uz

Vidéja termina saglabajas darbaspéka i e >
nozarém ar lielako izaugsmes potencialu.

piedavajuma un pieprasijuma

neatbilstibas. Pieauguso izglitibas piedavajums jauno digitalo
CILVEKKAPITALS Sabiedribas iesaiste pieauguso izglitiba tc_ahrlo_lo.guu kpntekst? V's_énj sab@dribas grupam,
tadéjadi mazinot nevienlidzibas pieauguma

saglabajas 7-8% limen. )
) ) L riskus.
Tirgt dominé salidzinosi isas macibas

visparéjo kompetencu paaugstinasanai. Darba devéju aktiva iesaiste esoso darbinieku

kompetencu paaugstinasana, ka ari jaunu
prasmju kopu izveide, lai cilvéki varétu
kvalificeties jaunam profesijam ekonomikas
transformacijas un robotizacijas apstak|os.

Scenariju kopsavilkums sniegts 1.44. attéla.

1.44.attéls. Latvijas vidéja un ilgtermina attistibas scenariji

lekSzemes kopprodukta dinamika
2015.gada salidzinamas cenas, 2000.gads=100

350
e— Fakts
300 Bazes scenarijs
= Optimistiskais scenarijs
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o o <t (Yo} [ve) o (o] < o o) o o~ < o 0 o
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Avots: Autoru aprékins, balstoties uz EK, EUROSTAT un CSP datiem

1.ielikums. Scenariju izstrades metodologija

Tautsaimniecibas attistibas prognozu izstradei izmantots Latvijas ekonomikai pielagots Hermin vidéja termina modelis, kas ir balstits uz tradicionalo
keinsianisko darbibas mehanismu - izlaide ir atkariga gan no iek$gja, gan no aréja pieprasijuma. Tomér modelim piemit ari neoklasiskas teorijas ipasibas.
Ta, pieméram, razosanas apjomi apstrades rapniecibas sektora ir atkarigi ne tikai no pieprasijuma, bet ari no cenu un izmaksu konkurétspéjas. Turklat,
pieprasijums péc razosanas faktoriem tiek noteikts ar CES funkciju (Constant elasticity of substitution), kur kapitala-darbaspéka attieciba ir atkariga no
relativam razosanas faktoru izmaksam. Algu noteiksanas mehanisms ieklauj ari Filipa liknes Tpasibas, jo algu dinamika ir saistita ari ar bezdarba limena
izmainam. Tas arf dod iespéju analizét relativo razoSanas faktoru izmaksu ietekmi.

Kopuma modelis sastav no vairak ka 200 vienadojumiem. Daudzi vienadojumi ir ieklauti modeli ar mérki palielinat modela caurskatamibu un
savienojamibu, turklat liels ipatsvars ir identitates vienadojumiem, kas ir ierasta prakse simultano vienadojumu sistémas, jo identitates savieno nacionalo
kontu mainigos vienota sistéma. Modela pamatu veido mazaks vienadojumu skaits, kur vairak ka 20 vienadojumi ir tiesi ekonomikas subjektu uzvedibas
vienadojumi.
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Galvenie uzvedibas vienadojumi, kuri tika kalibréti Latvijas HERMIN modela veidosana, ir: IKP no razoSanas aspekta, razosanas faktoru pieprasijuma
noteiksana, IKP deflators no razosanas aspekta, darba samaksa razosanas sektora, IKP pakalpojumu sektors, razosanas faktoru pieprasijuma noteiksana,
pamatkapitala veidosana primarajas nozarés, iedzivotaju dalijums 3 kategorijas (pirms darbspéjas, darbspéjas un pensijas vecuma), migracijas plasma,
majsaimniecibu patérin$, krajumu izmainas, investiciju un privata patérina deflatori.

Modeli ir izmantoti dati no CSP un EUROSTAT datubazém. Lai palielinatu aprékinu precizitati tiek nemts maksimali pieejamais laika rindu garums, t.i. dati
par laika periodu no 1995. gada. Ta ka vienadojumu skaits modeli ir vairak par 200, tas nozimé, ka ari endogeno mainigo skaits ir lidzigs. Visi uzvedibas
vienadojumu parametri tika novértéti ar Mazako kvadratu metodi (MKM), izmantojot Eviews ekonometrisko paketi. Tie parametri, kuri tika kalibréti vai
maksligi izveidoti, nemot véra attiecigus pienémumus, ir saskana ar ekonomisko teoriju.

Starpnozaru sakaru novértéjumam tiek izmantotas izmaksu-izlaides tabulas (IIT), kas uzskatama par visas valsts tautsaimniecibas modeli, kur vienota
tabulu sistéma sika nozaru detalizacija redzamas precu un pakalpojumu plismas, starpnozaru un aréjie ekonomiskie sakari, izmainas razosanas
tehnologija, iekszemes kopprodukta veidosanas un ta izlietosana, redzams, ka katras nozares attistiba vai sasaurinasanas ietekmé visu paréjo nozaru
attistibu un ka panakt sabalansétibu starp produkcijas razosanu un aréjiem ekonomiskajiem darjjumiem katra nozaré/ katram produktam un visa
tautsaimnieciba kopa. IIT galvenie nacionalo kontu sistémas raditaji tiek atspoguloti vienotas tabulas sadalijuma pa nozaru (produktu) veidiem, un, tapat
ka nacionalo kontu sistéma, resursi ir sabalanséti ar izlietojumu.

AtrazoSanas procesa izveidojas sarezgiti razoSanas sakari starp nozarém un produkcijas veidiem un $o sakaru izteikSanai nepietiek noteikt tikai viena
produkta tiesas izmaksas citu produktu razoSanai. Tadé| pilnvértigas analizes veiksanai tika aprékinati ari sarezgitie netiesie sakari, kuri izveidojas darba
daliSanas rezultata. Analizes pamata tika izmantota atjaunota iekszemes simetriska izmaksu-izlaides tabula, kas apvieno informaciju par piedavajumu un
izlietojumu viena tabula un detalizéti raksturo nacionalas ekonomikas iekszemes razoSanas procesus un produktu darijumus. Aprékinatie pilno izmaksu
koeficienti, kas apvieno viena produkta tiesas un netiesas izmaksas otra produkta razosanai visas starpnozaru sakaru stadijas, lauj noteikt kopéjo viena
produkta daudzumu, kas vajadzigs otra produkta razosanai visos razosanas posmos.

Nodalas turpinajuma ir sniegts detalizéts scenariju kvantitativo rezultatu raksturojums

Bazes scenarijs

Bazes scenarijs paredz, ka vidéja termina kopéjas ekonomikas izaugsmes tempi atgriezas 2019.-2010.gada perioda vidéja
trenda [imeni. Sagaidams, ka laika posma no 2023. lidz 2030.gadam, IKP izaugsme varétu sasniegt vidéji 3,2% gada.

Atverta darba tirgus apstak|os vidéja termina turpinasies algu konvergence. Rezultata tas negativi ietekmés uznémumu

konkurétspéju zemas pievienotas vértibas segmentos. Savukart pareja uz augstakas pievienotas vértibas ekonomiku
norités pakapeniski.

1.45.attéls. Latvijas tautsaimniecibas bazes scenarijs

IKP dinamika, IKP pieauguma tempi,
salidzinamas cenas, 2010. gads = 100 vidgji perioda, procentos
4,0
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180 @ |KP fakts
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Avots: CSP, autora aprékini
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1.4.tabula. Nozaru attistibas tendences. Bazes scenarijs, Izmainas %, vidéji perioda

IKP
Lauksaimnieciba
Rapnieciba
t.sk. Apstrades rapnieciba
Pakalpojumi
t.sk. Tirdznieciba
t.sk. Transports
t.sk. Tirgus sektora pakalpojumi

t.sk. Publiskie pakalpojumi

2019/2010

3.3
33
2.8
32
2.9
3.8
3.9
23
29

2021/2019 2030/2021
0.5 3.2
-04 2.2
19 33
3.0 32
-0.2 3.1
17 32
-53 2.8
-23 3.7
46 24

Bazes scenarijs lidz 2030.gadam neparedz Joti batisku tautsaimniecibas nozaru strukttras mainu, salidzinajuma ar

pasreizéjo situaciju.

1.5. tabula. Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes scenariju trendi nozaru griezuma. Bazes scenarijs

Nozaru attistibas tendences

Pievienotas vértibas izmainas
2010.gads=100

Nozares ipatsvara izmainas pievienotas

vértibas struktara, %, 2015.gada
salidzinamas cenas

Apzimé&jumi:
— 2kt BAZES SCENARIJS
- 200 45
LAUKSAIMNIECIBA [Nace kodi: A]
q Qo v o . o o ~ 170
Lauksaimniecibas un mezsaimniecibas nozaré 40
vidéja termina izaugsmes tempi varétu bat 140
Iénaki neka bija vérojami iepriekséja 5e
desmitgadé. Nozareé aizvien lielaka loma bus 110
lielajiem uznémumiem, kuru izaugsmi pamata % ”
noteiks produktivitates pieaugums 20101 2015 2020 2025 2030 2010 2020 2030
200 25
RUPNIECIBA [Nace kodi: B,C,D,E,F] =0 23
2 =a= S _. 160
Vidéja termina liela loma nozares kopéja 21
izaugsmé bs bavniecibas nozarei, kuru L0 10
stimulés planotas publiskas investicijas. (20
Stabila izaugsme vidéja termina sagaidama 100 17
ari apstrades rapnieciba. 80 15
2010 2015 2020 2025 2030 2010 2020 2030
t.sk. Apstrades riipnieciba [Nace kodi: C]
Apstrades rapnieciba lidz 2030.gadam 200 14
saglabajas straujaki pieauguma tempi, neka
vidéji tautsaimnieciba. Savukart izaugsmi ne 170 13
tik daudz saistot ar ekstensivu material- 140 1
ietilpigu razosanas apjomu kapinasanu, cik
jaunako tehnologisko procesu izmantosanu, 110 1
digitalizaciju, procesu optimizésanu utt.
. L 8 (|52 B _ 80 10
Straujaka attistiba iepriekSminéto faktoru dé| 2010 2015 2020 2025 2030 2010 2020 2030

ir sagaidama augsto un vidéju augsto
tehnologiju nozares.
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PAKALPOJUMI [Nace kodi:
G,H,1JKLM,N,O,P,QR]

Kopuma pakalpojumu nozarés pieaugums
bazes scenarija ir nedaudz straujaks neka
vidéji tautsaimnieciba. Vienlaikus
apaksnozarés attistibas tendences bas Joti

200

170

140

110

\

75

70

65

atskirigs. 80 60
2010 2015 2020 2025 2030 2010 2020 2030
t.sk. Tirdznieciba [Nace kodi: G] 200 18
Vidéja termina nozarés pieaugumu stimulés 170 16
gan iekSzemes patérins, gan aréjas
tirdzniecibas apgrozijums. Paplasinot nozaré 140 14
e-komercijas risinajumu izmantosSanu, o 1
pieprasijums péc manualu darbu veiksanas
saruks un lielako dalu no nozares izaugsmes 80 10
nodrosinas produktivitates kapums. 2010 2015 2020 2025 2030 2010 2020 2030
. . % 10
t.sk. Transports un uzglabasana [Nace kodi:
HI 170 9
Nozares atkopsanas no krizes bus salidzinosi 140 8
ilga (aviacija), turpinasies gratibas tranzita 7
sektora. Bazes scenarija nozares pieauguma 110 o
tempi paredzami |énaki neka vidéji ;
0 o o 80
taUtsalmnIECIba' 2010 2015 2020 2025 2030 2010 2020 2030
t.sk. Tirgus sektora komercpakalpojumi
[Nace kodi: I,J,K,L,M,N,R]
SalidzinoSi sekmiga attistiba paredzama
komercpakalpojumu nozarés, bet taja pasa 200 35
laika produktivitates dinamika bas mérena un .
nozares izaugsmi noteiks darbaspéka 170
pieejamiba - atgrieiotie.s pirmskrizes [imeni 110 31
lielaks devums nozares izaugsmé bus 29
nodarbinatibas pieaugumam. Vienlaikus 110 o
jaatzimé, ka komercpakalpojumu segmenta 55
= e = . v = . = - . 80
attlstlb.a bus loti dazafja, pieméram, tdrisma 2010 2015 2020 2025 2030 o o _
nozarei visticamak vajadzés vairakus gadus,
lai sasniegtu pirmskrizes limeni, savukart IKT
nozares attistibu sekmés aizvien pieaugosa
digitalizacijas loma.
t.sk. Publiskie pakalpojumi [Nace kodi: 200 18
orQ] 170
Sagaidams, ka ilgtermina sabiedrisko 17
pakalpojumu Tpatsvars kopéja nozaru 140
struktdra saruks. No pakalpojumu nozarém o 16
lielaks potencials izaugsmei ilgtermina ir
veselibas un socialajai aprupei, ko ietekmés 80 15
kopéjas sabiedribas novecosanas tendences. 2010 2015 2020 2025 2030 2010 2020 2030

Avots: CSP, autora aprékini
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Optimistiskais scenarijs

Straujakas ekonomiskas izaugsmes noteicosais priekSnosacijums ir produktivitates limena paaugstinasana. Viens no
galvenajiem izaicinajumiem ir jauno konkurétspéjas priekSrocibu veidosana, kas ir saistits ar investicijam cilvékkapitala,
tehnologijas, inovacija, pétnieciba, digitalizacija. Jaunu konkurétspéjas prieksrocibu veidosana ir svarigs nosacijums
eksporta noietu tirgus paplasinasanai un eksporta apjomu pieaugumam, kam ir jaklGst par galveno izaugsmes dzinuli.
Latvijas konkurétspéju aréjos un ieksgjos tirgos noteiks sp&ja mazinat produktivitates plaisu ar tehnologiski attistitajam
valstim. Produktivitdtes paaugstindSanas pamatd ir ne tikai tehnologiskas novitates, razoSanas procesa vadibas
pilnveidosana, bet arT eso$o resursu pardale augstakas pievienotas vértibas produktu razosanai, t.i. tautsaimniecibas
strukturala transformacija.

Optimistiskaja scenarija vidéja termina (Iidz 2030. gadam) paredzéta IKP izaugsme par vidéji 4,8% ik gadu, kam

fundamentals prieksnosacijums ir ekonomikas konkurétspéjas prieksrocibu balstisana uz tehnologiskiem faktoriem,
razosanas efektivitati, inovacijam, ka ari spéjai pielagoties un izmantot globalo parmainu raditas iespéjas.

1.46.attéls. Latvijas tautsaimniecibas optimistiskais izaugsmes scenarijs

IKP salidzinamas cenas, 2010. gads = 100 IKP pieauguma tempi,
vidéji perioda, procentos
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Avots: CSP, autora apreékini

1.6.tabula. Nozaru attistibas tendences. Optimistiskais scenarijs, 1zmainas %, vidéji perioda

2019/2010 2021/2019 2030/2021
IKP 3.3 0.5 4.8
Lauksaimnieciba 33 -0.4 3.1
Rapnieciba 2.8 19 5.6
t.sk. Apstrades rapnieciba 32 3.0 5.0
Pakalpojumi 2.9 -0.2 4.6
t.sk. Tirdznieciba 3.8 17 438
t.sk. Transports 39 -5.3 4.7
t.sk. Tirgus sektora pakalpojumi 2.3 -2.3 5.1
t.sk. Publiskie pakalpojumi 2.9 4.6 35
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Strukturali transforméjot ekonomiku, ir iesp&jams panakt lielaku efektu uz iedzivotaju labklajibas pieaugumu nakotné.
Covid-19 raditas parmainas, Globalas tehnologiju attistibas tendences un ES Zalais kurss paver jaunas iespéjas Latvijas
ekonomikas produktivitates limena paaugstinasana, ieguldot jaunas tehnologijas, digitalizacija, inovacija.

1.7.tabula ir aprakstiti optimistiska scenarija tendences nozaru griezuma.

1.7. tabula. Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes scenariju trendi nozaru griezuma. Optimistiskais scenarijs

Nozares Tpatsvara izmainas pievienotas

Nozaru attistibas tendences Pievienotas vértibas izmainas vértibas struktara, %, 2015.gada
4 2010.gads=100 salidzinamas cenas
Apzimé&jumi:
— [ kts
-------- BAZES SCENARIJS

e OPTIMISTISKAIS SCENARIS

200 o
LAUKSAIMNIECIBA [Nace kodi: A] 7 4
Salidzinajuma ar bazes scenariju straujaku 3
nozares izaugsmi nosaka produktivitates 140 5
kapums - plasaka cilvékresursu aizstasana ar 10
tehnologijam un procesu robotizacija un L
automatizacija. 80 0
2010 2015 2020 2025 2030 2010 2020 2030
_ _ 230 25
RUPNIECIBA [Nace kodi: B,C,D,E,F] 200
Nozares izaugsmes pamata ir transformacija — o o
0 057 o e o o 7
jaunu nisas produktu attistiba, t.sk. jauni 23
produkti klimata parmainu vadibai. Batiska 140
loma ir P&A izdevumiem un inovacijam. 110 22
Pakartotais nozaru pieprasijums stimulé % .
buvniecibas nozares izaugsmi. W0 5 R RS 2D 5010 5020 2030
t.sk. Apstrades rapnieciba [Nace kodi: C] 250 15
Apstrades rapnieciba saglabajas straujaki 200 ”
pieauguma tempi, neka vidgji 170
tautsaimnieciba. Vidéja termina tam buatisks a0 13
prieksnoteikums ir produktivitates pieaugums .
4-5% apmeéra ik gadu. Straujaka attistiba e
sagaidama augsto un vidéju augsto 80 1
tehno|ogiju nozareés. 2010 2015 2020 2025 2030 2010 2020 2030
PAKALPOJUMI [Nace kodi: 200 75
GH,IJKLM,N,O,P,QR] 170 73
Nemot véra ciesas starpnozaru saistibas, 71
straujaka razojoso nozaru attistiba pozitivi 140 6
ietekmé ari visa pakalpojumu sektora o
dinamiku. Paredzama ari uz pakalpojumu 67
eksportu orientéto nozaru straujaka izaugsme g 65
gan vidéja, gan ilgtermina. 2010 2015 2020 2025 2030 2010 2020 2030
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230

5 - . 18
t.sk. Tirdznieciba [Nace kodi: G]
. - I _ 200 17
Tirdzniecibas nozares attistibu ietekmés
pieprasijuma izmainam. Straujaka 170 16
ekonomikas izaugsme veicinas kopéjo 140 15
|enakymu .pleaugumu uh stapllu prlvata - 14
patérina pieaugumu. Vairumtirdzniecibu s
0 _ Vo = —e= 4. o o 80
stimulés augosa aréja tirdznieciba. 2010 2015 2020 2025 2030 2010 2020 5030

t.sk. Transports un uzglabasana [Nace kodi:
HI

Lai arT bas nepiecieSami vairaki gadi lidz
nozare sasniegs pirms covid-19 krizes limeni,
tomér kopuma nozarei ir potencials vidéja
termina augt lidzigos tempos ka ekonomikai
kopuma. Svarigs priekSnosacijums ir aviacijas 110
nozares kapacitates saglabasana un turpmaka 2010 2020 2030
attistisana. ligtermina sagaidama RailBaltica g0
loma jaunu tranzita un pasazieru

parvadajumu koridora attistiba.

200

170

140

2010 2015 2020 2025 2030

t.sk. Tirgus sektora komercpakalpojumi 35

[Nace kodi: I,J,K,L,M,N,R] %

Optimistiskaja scenarija batiska loma 200 31

izaugsmé ir IKT nozarei, kurai produktivitates

joma ir liels izaugsmes potencials. Straujaka QC 29

ekonomikas izaugsme un investiciju 4o 27

aktivitates sekmés finansu sektoru, kam ir 25

Tpasi nozimiga loma attistibas projektu 110 2010 2020 2030
kreditésana. Papildus izaugsmes stimulus

rada jaunu pakalpojumu eksporta jomu 8 Jo10 2015 2020 2025 2030

attistiba un diversificésana, t .sk. globala tirga

izmantojot attalinata darba raditas iespéjas.

t.sk. Publiskie pakalpojumi [Nace kodi: 200 18

orQl 170 7

Nozarei ir nozZimiga loma ekonomikas 16

parmainu procesos — cilvékkapitala attistiba 140 15

izSkirosa ir gan izglitibas, gan veselibas o 14

aprapes loma. Lai nodrosinatu prasmju 13

atbilstibu mainigaja tirgd ir jaaug 80 12

finanséjumam valsts sektora visos izglitibas 2010 2015 2020 2025 2030 2010 2020 2030

[Tmenos. Papildus tam optimistiskais scenarijs
paredz privata izglitibas tirgus attistibu, jo
Tpasi pieauguso izglitibas joma. Lidziga ka
bazes scenarija, arm optimistiskaja scenarija
liels potencials izaugsmei ilgtermina ir
veselibas un socialajai aprupei, ko ietekmés
kopéjas sabiedribas novecosanas tendences.

Avots: CSP, autora aprékini

Kopuma aprékini parada, ka jaunako tehnologiju ievieSana, jaunu produktu un pakalpojumu attistisana, ka ari digitalo
risinadjumu plasaka izmantosana un procesu efektivitates uzlaboSana rada batisku ietekmi uz straujaku nozaru un visas
tautsaimniecibas izaugsmi. Produktivitatei optimistiskaja scenarija ir lielakais devums izaugsmé. Tomér jaatzimé, ka
aprékini parada, ka nozimigaks faktors straujakas izaugsmes nodrosinasana ir ari darbaspéka pieejamibas problémas
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risinajumiem. leguldijumiem cilvékkapitala ir |oti liela nozime. Kritiski svarigi ir nodrosinat augosas un produktivas nozares

no mazak produktiviem sektoriem uz produktivam nozarém.

Nemot véra pieaugoso digitalo risindjumu pielietosanu un Latvijas darba tirgus struktGru, svarigi ir ieguldijumi
cilvekkapitala visos izglitibas limenos. Motivét darbiniekus iziet no zemu algu uznémumiem/nozarém uz augstaku
ienakumu darba vietam, sniegt atbalsta instrumentus parkvalifikacija, ka ari atbalst eksportéjoSiem uznémumiem ar
izaugsmes potencialu.
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2. ATTALINATA DARBA IETEKME UZ
PRODUKTIVITATI LATVIJA

2.1. Attalinata darba attistibas tendences

Attalinata darba tendences Eiropas Savieniba.

2019.gada, t.i. lidz Covid-19 pandémijai, ES dalibvalstis vidéji 14,4% no kopéja nodarbinato skaita stradaja attalinata darba
rezZima. Attalinati stradajoso dala kopéja nodarbinato skaita laika posma no 2010. lidz 2019.gadam vidéji ES pieauga
gandriz 1,3 reizes. Lielakais attalinata darba stradajoso ipatsvars ES dalibvalstis 2019.gada bija Zviedrija - 37,2% no visiem
stradajosajiem, kas gandriz 2,5 reizes parsniedza ES vidéjo limeni. Augsts attalinata darba stradajoso ipatsvars bija ari
Niderlandei, Luksemburgai un Somijai. Salidzinot ar ES vidéjo raditaju, Latvija attalinata darba iespéju izmantosana bija
gandriz 3 reizes zemaka liment.

Covid-19 pandémijas izplatiSanas ierobezojosie pasakumi ir veicinajusi attalinata darba rezima piemérosanas pieaugumu.
Attalinati stradajoso dala kopéja nodarbinato skaitd 2020.gada, salidzinot 2019.gadu, vidéji ES pieauga 1,4 reizes un
2020.gada sastadija 20,6% t.i. attdlinata darba stradajoso Tpatsvars gada laika pieauga straujak neka kopa pédéja
desmitgadé pirms Covid-19 pandémijas. Turklat pieaugums vérojams visas ES dalibvalstis, lai arl saglabajas batiskas
atskiribas valstu starpa attalinata darba Tpatsvara nodarbinato skaita. Visstraujak attalinatais darbs Covid-19 pandémijas
apstaklos pieauga Malta, Rumanija, Bulgarija, Ungarija, Italija, Griekija (visas vairak neka 2 reizes), lai ar dazas no
minétajam valstim tas joprojam saglabéjas salidzinosi zema limeni (skatit 2.1. attélu).

2.1.attéls. Attalinata darba nodarbinatie ES dalibvalstis

(% no kopéja nodarbinato skaita vecuma no 15 lidz 64 gadiem)
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Avots: EUROSTAT

Atskiribas attalinata darba stradajoso Tpatsvara ES valstis liela méra izskaidro atskiriga nozaru struktdra. Valstis ar lielaku
zinasanu ietilpigu pakalpojumu sektoru un lielaku IT nozaru Tpatsvaru, ir lielakas iespéjas stradat attalinati. Jaatzimeé, ka
ne tikai nozaru strukttra, bet arl biznesa parvaldisanas un darba organizésanas modelis, likumdosana, paradumi un
kultara, majsaimniecibu dzives apstak|i u.c. - ietekmé attalinata darba rezima piemérosanu. Tapat stradat attalinati veicina
uznémumu lielums (lielaki uznémumi parasti biezadk izmanto attadlinato darbu), pasnodarbinato Tpatsvars (daudziem
pasnodarbinatajiem vinu majas biezi ir vinu darba vieta), darbinieku digitalas prasmes u.c.

Ka redzams 2.2.attéla, ES dalibvalstis 2020.gada batiski atSkiras ne tikai péc attalinata darba nodarbinato ipatsvara kopéja
nodarbinato skaita, bet ari péc ta, vai attalinata darba rezims tika pielietots pilniba (biezi) vai daléji (dazkart). Zviedrija, ka
jau tika noradits, ir 2019.gada bija vislielakais attalinata darba nodarbinato ipatsvars. Tomér, attalinata darba nodarbinatie
Zviedrija galvenokart stradaja dalgji attalinata darba rezima (31,3%), kamér pilniba attalinata darba rezima 2019.gada
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stradaja tikai 5,9%. Liderpozicijas ES dalibvalstis péc pilniba attdlinata darba rezima 2020.gada bija Somija un
Luksemburga, kuras $aja rezima stradaja virs 23% no kopéja nodarbinato skaita. Turpreti zemakais pilniba attalinata darba
reZima stradajosSo Tpatsvars bija Bulgarija un Rumanija. Latvija 2020.gada pilniba attalinata darba rezima stradaja 4,5% no
visiem nodarbinatajiem un daléji attalinata darba - 1,6%.

2.2.attéls. Pilniba (biezi) un daleji (dazkart) attalinata darba nodarbinatie ES dalibvalstis 2020.gada

(% no kopéja nodarbinato skaita vecuma no 15 Iidz 64 gadiem)

Bulgarija 1,8771,2
Rumanija 70,6772,5
Latvija 1,6 45
Kipra 2.9 4,5

Lietuva 29 54
Griekija 34 7,0
Ungarija 74 3,6
Horvatija 7.9 3,1
Slovakija 59 57
Cehija 59 72
Italija 14 12,2
Spanija 4,2 10,9
Polija 9,2 89 5 .
Slovénija 12,6 7.4 Dalgji Pilntba
ES 8,6 12,0
Vacija 73 134
Portugale 8,7 13,9
Igaunija 111 12,6
Malta 10,9 14,8
Austrija 111 18,1
Francija 13,7 15,7
Irija 77105 215
Belgija 16,5 17,2
Danija 183 17,0
Zviedrija* 31,3 59
Somija 141 25,1
Niderlande 22,3 17,8
Luksemburga 24,4 23,1
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

* Valstim dati ir par 2019.gadu, jo 2020.gada dati nav piegjami.
Avots: EUROSTAT

2.3.attéls. Pilniba (biezi) un dalgji (dazkart) attalinata darba stradajoso (pasnodarbinato un darbinieku) 1patsvara
izmainas vidéji ES

(% no kopéja nodarbinato skaita vecuma no 15 [idz 64 gadiem)
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Avots: EUROSTAT

Pédéjas desmitgades laika lidz Covid-19 pandémijai ES daléji attalinata darba rezima stradajoso ipatsvars pieauga no 6%
2010.gada lidz 9% 2019.gada. Vienlaikus, jaatzimé, ka pastavigi jeb pilniba attalinato darba veicéju dala kopéja
nodarbinato skaita bija gandriz nemainiga, saglabajoties minétaja laika perioda vidgji 5% limeni. Pédéjos desmit gados
[idz Covid-19 pandémijai pasnodarbinato iedzivotaju grupa batiski palielindjas gan pastavigi, gan daléji attalinati
stradajoso dala. Lidzigi pieauga ari darbinieku Tpatsvars, kas ir stradajusi attalinata darba rezima (skatit 2.3. attélu).
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Ka jau tika atziméts, nozaru struktaras atskiribas ir viens no galvenajiem faktoriem, kas izskaidro attalinata darba atskirigo
izplatibu ES valstis. Tadas valstis ka Zviedrija, Luksemburga, Somija, Niderlande, Danija, kur nodarbinato dala augsto
tehnologiju un zinasanu ietilpigajas nozarés kopéja nodarbinato skaita ir lielaka, ari attalinatais darbs ir plasak izplatits.

2.4.attéls. Zinasanu ietilpigas pakalpojumu nozarés stradajoso ipatsvars kopéja nodarbinato skaita un attalinata
darba stradajoso ipatsvars ES 2019.gada

(procentos)
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Zinasanu ietilpigo pakalpojumu nozarés stradajoso ipatsvars kopéja nodarbinato skaita (%)

Avots: EUROSTAT. Saisinajumi: EU27-Eiropas Savienibas valstis, BE-Belgija, BG-Bulgarija, CZ-Cehija, DK-Danija, DE-Vacija, EE-Igaunija, IE-Trija, EL-Griekija, ES-Spanija, FR-Francija, HR-
Horvatija, IT-Italija, CY-Kipra, LV-Latvija, LT-Lietuva, LU-Luksemburga, HU-Ungarija, MT-Malta, NL-Niderlande, AT-Austrija, PL-Polija, PT-Portugale, RO-Rumanija, SI-Slovénija, SK-Slovakija,
Fl-Somija, SE-Zviedrija, UK-Lielbritanija

Salidzinot ar vairakam ES dalibvalstim ar lidzigu zinasanu ietilpigajas pakalpojumu nozarés stradajoso dalu, Latvija uzrada
zemaku attalinata darba stradajoso dalu, kas varétu liecinat par esosa potenciala nepilnigu izmantosanu (skatit 2.4. attélu).
Attalinata darba tendences Latvija.

2020.gada Latvija 6% no kopéja nodarbinato skaita stradaja attalinata darba rezima. Salidzinot ar 2019.gadu, attalinati
stradajoso dala kopéja nodarbinato skaita pieauga par 25%, bet salidzinajuma ar 2010.gadu — par vairak neka 50%.

Starp Baltijas valstim lielaka attalinati stradajoso dala 2020.gada bija Igaunija (23,8%), kas ir 4 reizes vairak neka Latvija.
Jaatzimé, ka attalinata darba rezima piemérosana Igaunija pédéjos gados ir strauji pieaugusi, kamér Latvija un Lietuva no
2010. I'dz 2019.gadam &7 raditaja izmainas bija visai mérenas (skatit 2.5. attéls).

2.5.attéls. Attalinata darba stradajoso dinamika Latvija, Lietuva, Igaunija un vidéji ES

(% no kopéja nodarbinato skaita vecuma no 15 Iidz 64 gadiem)
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K& redzams 2.6. attéla, Latvija ir ne tikai mazaks neka vidgji ES attalinati stradajoso ipatsvars, bet ari batiski atskiras
attalinata darba rezima struktdra pa vecuma grupam.

2.6.attéls. Attalinata darba nodarbinatie vidéji ES un Latvija pa vecuma grupam 2020.gada

(% no kopéja nodarbinato skaita)

ES vidéji Latvija
14,0 12,0 12,6 12,3
12,0 o4 80
10,0 8,6 ' 8,2 56
: 60 45
8,0 6,0 d 37 4,2
4,0
6,0 38 .
4,0 20 16 ' 13
O B
0,0 0,0
No 15 lidz 64 No 15 lidz 24 No 25 Iidz 49 No 50 lidz 64 No 15 lidz 64 No 15 lidz24 No 25 lidz49 No 50 lidz 64
gadiem gadiem gadiem gadiem gadiem gadiem* gadiem gadiem
M Dalgji m Pilntba H Daléji mPilntba

*Attela ir sniegti dati vecuma grupa 15-29, jo Latvijas dati vecuma grupa 15-24 nav pieejami.
Avots: EUROSTAT

Latvija visds vecuma grupas lielaks ir to nodarbinato Tpatsvars, kas pilniba (biezi) strada attalinata rezZima apstak]os.
Savukart ES vidéji nodarbinato dala daléji (dazreiz) attalinata rezima stradajoso kopéja nodarbinato skaita gandriz divreiz
parsniedz pastavigi stradajoso ipatsvaru. Tas varétu liecinat par salidzinosi neelastigu darba rezimu Latvija.

Attalinata darba tendences Covid-19 pandémijas laika ceturkSnu griezuma Latvija.

Saskana ar CSP datiem, 2020.gada 1.ceturksni attalinati stradajosie Latvija veidoja gandriz 20% nodarbinato kopskaita.
Tomeér, uzlabojoties epidemiologiskajam stavoklim, to dala samazinajas un gada 3.ceturksni vien 8,9% darbinieku stradaja
attalinati. Un tas bija uz pusi mazak neka 2.ceturksni. CeturkSnu izteiktas svarstibas var liecinat, ka cilvéki prieksroku dod
darbam ofisos, bet attalinata darba modelis ir nenoturigs.

4. ceturksni 18% (139 tukstosi) darbinieku (darba néméju) stradaja attalinati. Tas ir divas reizes vairak neka
3. ceturksni (70,5 takstosi jeb 8,9%), bet par 0,3 procentpunktiem mazak neka 2. ceturksnt (140,6 tukstosi jeb 18,3%). No

attalinati stradajosajiem 59,4% bija sievietes un 40,6% viriesi.

2.7.attéls. Attalinati stradajoso darbinieku (darba némeéju) ipatsvars attieciga darba némeéju vecuma grupa Latvija
2020.-2021. gados ceturksnu griezuma

(procentos no kopéja nodarbinato skaita)
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Avots: CSP

K& redzams 2.7.attéla, lielakais (31,9%), attalinati stradajoso Tipatsvars bija vecuma grupa 15-34 gadi, bet
vismazakais (16,4%) — vecuma grupa 55-74 gadi. Ari visvairak attalinati stradajosu virieSu un sieviesu bija vecuma grupa
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15-34 gadi (attiecigi 35,9% un 29,3%). Augstakais attalinati stradajoso darbinieku patsvars (21,9%) no visiem atbilstosas
vecuma grupas darbiniekiem bija vérojams vecuma grupa 35-44 gadi, bet zemakais (11,9%) — vecuma grupa 55-74 gadi.

Attalinati stradajoso darbinieku Tpatsvars 2020.gada vidéji tautsaimnieciba svarstijas no 8.9% lidz 18.3%, atspogu)ojot
ekonomikas reakciju uz Covid-19 pandémijas vilniem. 2020.gada 2. un 4.ceturksni darbu attalinati veica divas treSdajas
finansu un apdrosinasanas darbibu joma stradajoso, tris piektdalas informacijas un komunikacijas pakalpojumu
darbinieku, gandriz 28% valsts parvaldes un aizsardzibas; obligatas socialas apdrosinasanas darbinieku, ka ari zinatnisko,
administrativo pakalpojumi un operaciju ar nekustamo Tpasumu joma (L-N) stradajoSie. Viszemakais (9,3%) attalinati
stradajoso darbinieku Tpatsvars bija vérojams razosanas sektora (B—F) (skatit 2.8.attélu).

Lai ar nozaru griezuma ir izteiktas atSkiribas attalinata darba stradajoso ipatsvara, tomér jaatzimé, ka visas nozarés
attalinata darba iespéjas vélas izmantot mazak aktivi, vajinoties socialas distancésanas ierobezojumiem. Tas liecina, ka
darba dévéji un darba néméji priekSroku dod tradicionalajiem darba organizacijas modeliem.

Attalinati stradaja 43,2 % vecako specialistu, 35,8 % vaditaju, 29,1 % specialistu un 15,7 % kalpotaju (biroja darbinieku).

2.1.tabula. Attalinati stradajoso darbinieku (darba némeéju) 1patsvars attieciga saimnieciskas darbibas veida (NACE
2.red.) stradajoso darbinieku (darba némeéju) kopskaita Latvija 2020.-2021.gada ceturksnu griezuma(procentos)

2020Q2 PAVPIVOF] 2020Q4 2021Q1 2021Q2

Pavisam 18,3 8.9 18,0 22,6 21,3
J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 61,3 31,2 60,2 789 66,5
O Valsts parvalde un aizsardziba 26,7 15,0 28,8 374 36,5
B-F Razosanas sektors 6,4 3,4 93 9,7 10,7
K Finansu un apdrosinasanas darbibas 64,2 49,2 65,5 73,6 62,8
P Izglitiba 44,5 12,3 27,3 434 38,0
G_| Tirdznieciba, izmitinasana un édinasanas pakalpojumi 8,3 5,4 10,5 11,8 12,5

L-N Zinatniskie, administrativie pakalpojumi; operacijas ar

. 27,6 12,8 28,1 31,5 29,2
nekustamo Tpasumu

\C/le-iL(jiVesellba un sociala aprupe, paréjie saimniecisko darbibu 127 n/a 10,3 145 135

Avots: CSP, autora apreékini

Attalinata darba potencials - cik daudz darba var veikt attalinati

Novértéjot “socialas distancésanas” pasakumu, kas veikti, lai apturétu Covid-19 pandémijas izplatibu, ekonomisko ietekmi,
ir aktualizéjies jautajums par attalinata darba potencialy, t.i. cik plasas ir iespéjas stradat attalinati nozaru un profesiju
griezuma.

Pédeéja laika ir veikti vairaki pétijumi, kuros ir méginats izmérit dazadas profesijas stradajoso spéju (potencialu) veikt darbu
attalinati, galvenokart pamatojoties uz to, vai tas ir tehniski iespéjams.

Ta, kopiga Eiropas Komisijas un Eurofound 2020.gada pétijuma?® tika aprékinats attalinata darba tehnisko iespéju indekss
profesiju griezuma, pamatojoties uz profesiju klasifikatoriem (profesiju uzdevumu analizi) un izmantojot EUROSTAT
darbaspéka aptauju datus. Uz veiktas analizes pamata tika identificéti tie darbi, kurus var un nevar veikt attalinati, ka ar
novértéta to darbinieku dala, kuri ir nodarbinati profesijas ar augstu attalinata darba potencialu, tai skaitd nozaru
griezuma. Tapat, ST pétijuma ietvaros tika identificétas profesijas (darbi), kuras nepiecieSama augsta limena sociala
mijiedarbiba un ir gratak darbu veikt attalinati, pat ja tas ir tehniski iesp&jams (profesiju socialas mijiedarbibas indekss).

25 Sostero M., Milasi S., Hurley J., Fernandez-Macias E., Bisello M., Teleworkability and the COVID-19 crisis: a new digital divide?, Seville: European Commission, 2020, JRC121193.

https://ec.europa.eu/jrc/sites/jresh/files/jrc121193.pdf
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2.2.tabula. Attalinata darba potencials (iespéjas) nozaru griezuma ES26 un ASV??, % no nozaré nodarbinato skaita

NOZARES ES ASV
Finansu un apdrosinasanas darbibas 93 76
Informacijas un telekomunikaciju pakalpojumi 79 72
Izglitiba 68 83
Profesionala, zinatniska un tehnologiska darbiba 66 80
Darbibas ar nekustamo Tpasumu 65 42
Valsts parvalde un aizsardziba 64 41
Maksla, izklaide un atpata 45 41
Citas pakalpojumu darbibas 62 31
Elektroenergijas, gazes apgade 37

Administrésana un atbalsta pakalpojumi 36 31
Transports un uzglabasana 30 19
Veselibas apripe un sociala palidziba 30 25
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba 28 52/14*
Udensapgade, kanalizacija, atkritumu apsaimnieko$ana 23 37
Apstrades rapnieciba 21 22
Izmitinasanas un édinasanas pakalpojumi 16 4
leguves rapnieciba 16 25
Bavnieciba 14 19
Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zvejnieciba 10 8

* Vairumtirdznieciba (52%) un mazumtirdznieciba (14%)
Avots: European Commission, JRC; University of Chicago

Lidziga pieeja, lai noteiktu to darba neméju (darba) dalu, kurus ASV var veikt attalinati, tika izmantota ari Cikagas
universitates pé&tijuma®. Saja pétijuma tika identificétas profesijas ar augstu attalinata darba iespé&jam, balstoties uz
profesionalas informacijas tikla (the Occupational Information Network (O*NET)) datiem. Tika konstatéts, ka 63% ASV
darbavietu ir nepiecieSama ievérojama klatbltne uz vietas un ka atlikuSos 37% var veikt pilniba attalinati. Starp profesijam
ir ievérojamas atskiribas. Vaditaji, pedagogi, informacijas un telekomunikaciju specialisti, ka arT stradajosie finansu un
tiesibu joma, lielakoties spéj stradat attalinati. Turklat ir vairakas profesijas, kurds attdlinata darba iespéjas ir |oti
ierobezotas, pieméram, lauksamniecibas, tirdzniecibas, bavniecibas darbiniekiem. Kopuma tika secinats, ka attalinata
darba iespéjas ir lielakas tadas profesijas, kam nepiecieSsams augstaks izglitibas [imenis. Tas zindma méra izskaidro ari to,
ka darbiniekiem profesijas, kuras var veikt attalinati, parasti ir augstaks atalgojums.

2.2.tabula ir apkopoti abu augstak minéto pétijumu rezultati par attalinata darba iesp&jam nozaru griezuma ES un ASV
ekonomikas.

Ka redzams 2.2.tabula, ES ekonomika gandriz visi finansu pakalpojumu darbinieki var stradat attalinati (93%), ka ari Cetri
no pieciem darbiniekiem informacijas un komunikaciju joma (79%) un apméram divas tresdalas darbinieku, kas
nodarbojas ar nekustamo ipasumu, profesionalo, zinatnisko un tehnisko darbibu, izglitibu un valsts parvaldé. Tas parsvara
ir zinasanu ietilpigas pakalpojumu nozares. Pakalpojumu nozarés ar zemaku taldarba Tpatsvaru ietilpst veselibas apripe
(30%), mazumtirdznieciba (27%) un izmitinasana un édinasana (16%). Savukart primarajas nozarés, ka ari apstrades
rapniecibas un bavniecibas nozarés attalinata darba iespéjas ir |oti ierobeZotas — aptuveni 10-20% no nozaré nodarbinato
skaita, kas lielakoties ir administrativie un biroja darbinieki.

26 Sostero M., Milasi S., Hurley J., Fernandez-Macias E., Bisello M., Teleworkability and the COVID-19 crisis: a new digital divide?, Seville: European Commission, 2020, JRC121193
27 Jonathan I. Dingel and Brent Neiman, “"How many jobs can be done at home?". Chicago, IL: Becker Friedman Institute for Economics at the University of Chicago, April

2020, https://bfi.uchicago.edu/wp-content/uploads/BFI_White-Paper_Dingel_Neiman_3.2020.pdf

28 Jonathan I. Dingel and Brent Neiman, “How many jobs can be done at home?”. Chicago, IL: Becker Friedman Institute for Economics at the University of Chicago, April

2020, https://bfi.uchicago.edu/wp-content/uploads/BFI White-Paper Dingel Neiman 3.2020.pdf.
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Salidzinot abu pétijumu rezultatus, jasecina, ka attdlinata darba potenciala izvértéjums nozaru griezuma ASV un ES
kopuma ir [idzigs. Atskiribas novértéjumos var tikt skaidrotas ar nozaru struktdras dazadibu abas ekonomikas, pieméram,
ar nozares uznémumu lieluma struktdru, nozarés nodarbinato profesiju struktdru u.c. faktoriem.

Attalinata darba iespéjas (potencials) Latvija.

Izmantojot kopiga Eiropas Komisijas un Eurofound 2020.gada pétijuma®® ietvaros aprékinatos nozaru koeficientus par
attalinata darba iesp&jam un CSP aptaujas rezultatus par attalinati stradajosajiem laika perioda no 2020.gada 2. lidz
4.ceturksnim, tika novértéts potenciali iespé&jamais attalinata darba stradajoso skaits Latvija, ka ari taldarba piemérosanas
iespéju izmantosanas plaisa (skatit 2.8. attélu).

2.8.attéls. Attalinata darba potencials un attalinati stradajoso dala 2020.-2021. gada vidéji ceturksni Covid-19
pandémijas laika Latvija

(% no nozaré stradajoso kopskaita)
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Avots: autoru aprékins

Aprékinu rezultati rada, ka aptuveni 38% no nodarbinatajiem Latvijas tautsaimnieciba potenciali var stradat attalinata
reZima. Visas nozarés ir vérojama relativi liela plaisa starp attalinati stradajoso un potenciali iesp&jamo attalinata darba
nodarbinato skaitu.

Lielaka atpaliciba no potenciali iespéjama attalinata darba limena ir valsts parvaldes un izglitibas nozareés. Lai ari minétajas
nozarés ir salidzinoSi augsts attalinata darba potencials, 2020.gada attalinati stradajoso dala bija gandriz uz pusi zemaka
[imeni neka potenciali iespéjams. Turklat razosanas nozarés (ieskaitot bavniecibu), ka ari tirdzniecibas, izmitinasanas un
édinasanas pakalpojumu nozarés attalinati stradajoso patsvars tikai par 13 procentpunktiem bija zemaks par potenciali
iespéjamo attalinata darba veicéju skaitu. Kopuma tautsaimnieciba attalinata darba stradajoso dala Covid-19 pandémijas
devinos ménesos (t.i. no 1. aprila lidz 31. decembrim) veidoja vidé&ji 15% no nodarbinato kopskaita, kas ir gandriz puse no
potenciali iespéjama attalinata darba veicéju skaita un gandriz 3 reizes augstaks limenis neka tas bija pirms Covid-19
pandémijas gados.

29 Sostero M., Milasi S., Hurley J., Fernandez-Macias E., Bisello M., Teleworkability and the COVID-19 crisis: a new digital divide?, Seville: European Commission, 2020, JRC121193.

https://ec.europa.eu/jrc/sites/jresh/files/jrc121193.pdf
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2.2. Attalinata darba ietekmes uz produktivitati makroekonomiskais
NOVertéjums

Zinatnisko pétijumu apskats.

Zinatnisko pétijumu skaits par attalinata darba ietekmi uz produktivitati pédéjo gadu laika ir strauji pieaudzis. Tomeér,
ekonomikas literatlra pagaidam nav vienpratibas par attalinata darba ietekmi uz produktivitati.

Vairaki nozimigi pétijumi tika veikti vél pirms Covid-19 pandémijas. Ta, Stenfordas Universitates veiktais pétijums kada
Kinas celojumu agenttras uznémuma, aptverot 16 tukst. darbinieku, paradija, ka darba produktivitate, stradajot attalinati,
pieauga par 13%, kas galvenokart skaidrojams ar isakam pauzém darbadienas laika, mazaku skaitu slimibas dienu, labaku
sp&ju koncentréties un iespéju izdarit vairak®°. Turpreti Diego Battiston, pétot kadu publiska sektora organizaciju
Lielbritanija, atklaja, ka produktivitate ir augstaka, ja komandas biedri atrodas viena telpa un efekts ir lielaks steidzamiem
un sarezgitiem uzdevumiem. Attalinatais darbs nav piemérots uzdevumiem, kuriem nepieciesama tiesa sazina3'.

Vairaki autori uzskata, ka Covid-19 pandémija ir vienkarsi paatrinajusi jau esosas tendences ar attala darba izmantosanu.
Ta, Brents Neimans no Cikagas universitates norada uz tris faktoriem, kas iepriek$ kavéja attalinata darba pieaugumu.
Pirmais attiecas uz informaciju. Darba devéji vienkarsi nezinaja, vai klasteru veidosana biroja ir batiska vai nav. Covid-19
pandémijas ierobezojumi |ava viniem to uzzinat. Otrais attiecas uz koordinaciju: vienai firmai, iesp&jams, bija grati
vienpuséji pariet uz majas darbu, iespéjams, tapéc, ka tas piegadatajiem vai klientiem tas batu Skitis divaini. Tomér
pandémija piespieda visus uznémumus, kuri to varéja izdarit, vienlaikus pariet uz majas darbu. Tresais faktors ir saistits ar
ieguldijumiem. Lielas fiksétas izmaksas, kas saistitas ar pareju no biroja uz darbu majas, iesp&jams, ir atturéjusas firmas to
izmeéginat. Aptauju dati liecina, ka uznémumi pédéjos ménesos ir daudz iztéréjusi tadam iekartam ka datori, lai darbinieki
varétu stradat majas. Sadi ieguldijumi tiek veikti arf majsaimniecibu lTmeni32.

Jaatzimé, ka attalinato darbu pandémijas laikd nevar pielidzinat attalinatam darbam normalos apstaklos. Daudzas
attalinata darba prieksrocibas, pieméram, elastigs darba laiks (iespéja piemérot dazadus darba rezimus), vienkarsi nav
piemérojamas, jo cilvéki ir izoléti majas. Proti, darba apstak|lu maina t.i. iespéja stradat gan majas, gan biroja |auj izmantot
abu darba organizédanas metozu priekérocibas un izlidzinat katras no tam trakumus. Sada kombinéta darba
organizésanas pieeja visticamak pozitivi ietekmétu produktivitati.

Arl Latvija ir veikti pétijumi par attalinato darbu un tas ietekmi uz produktivitati. Ta, Swedbank sadarbiba ar Snapshots
2020.gada veikta aptauja liecina, ka, lai gan, stradajot no majam pandémijas apstak|os, batiskas darbinieku dalas
produktivitate krit, gudra attalinata un klatienes darba kombinacija nakotné varétu uzlabot gan darbinieku labsajatu, gan
darba efektivitati®3. Minétas aptaujas rezultati liecina, ka

- pusei no attalinati stradajoSiem nebija $adas pieredzes pirms pandémijas;

- apméram 40% aptaujato nepamanija nekadas izmainas produktivitaté, bet treSdajai respondentu produktivitate
samazinajas. Produktivitates samazinajuma iemesli ir vaja sadarbiba ar kolégiem, raustisanas starp darba un majas
pienakumiem (fpasi gimenés ar bérniem), ka arl nepiecieSama darba aprikojuma trikums. Izvéles trakums starp
attalinato un “tradicionalo” darbu, ka ari sociald distancésanas provocéja stresu, kas ari negativi ietekméja
produktivitati;

- tikai viena piektdala no respondentiem ir sasniegusi darba efektivitates pieaugumu. Starp efektivitates veicinoSiem
faktoriem tika nosaukti: labaka atmosféra majas, salidzinot ar biroju, lielaka darba fleksibilitate un laika efektivaka
izmanto$ana bez parvietosanas nepiecieSamibas starp maju un darbu, ka ari organizéjot virtualas sanaksmes. Parasti
respondentiem no Sis grupas vienlaicigi ar efektivitates pieaugumu palielinajas apmierindjums ar darbu, pieauga
radosums un uzlabojas lidzsvars starp darbu un privato dzivi. Aptaujatie uzskata, ka vinu labsajatas uzlabosana
sekméja darba efektivitati;

30 Bloom, N, J Liang, J Roberts, and Z Jenny Ying (2015), “Does Working from Home Work? Evidence from a Chinese Experiment”, Quarterly Journal of Economics 130(1): 165-218.
31 Battiston, D, J Blanes | Vidal, and T Kirchmaier (2017), “Is Distance Dead? Face-to-Face Communication and Productivity in Teams.” CEPR Discussion Paper No. 11924..
32 What a way to make a living. The ECONOMIST 12th September 2020 p. 20

33 https://www.swedbank-research.com/latvian/swedbankpetijumi/2020/20-12-18/ attlintais darbs/index.csp
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- kopuma secinams, ka attalinatais darbs saglabasies ari turpmak, tomér ta sekmigai nodrosinasanai nepiecieSami
vairaki uzlabojumi.

Pétijumi par attalinato darbu galvenokart balstiti uz aptauju respondentu subjektivajiem uzskatiem. Turklat gandriz nav
pétijumi, kas balstiti uz statistikas datiem. Attalinata darba ietekmes izpétes galvenais izaicindjums ir nepiecieSamo
"specifisko” datu trikums, kas stiprinatu pétniecibas bazi. Ta, pieméram, ir nepiecieSsams pilnveidot darba laika uzskaiti,
izdalot kopéja nostradato stundu statistika attalinata darba stundas. Sadu datu pieejamiba palielinatu pétijumu kvalitati
un objektivitates pakapi.

Faktori, kas ietekmé produktivitati.

Ka ir atziméts OECD pétijuma, attalinatais darbs var uzlabot vai kavét uznémuma darbibu, un ta kopéjais efekts ir batiski
atkarigs no darbinieku efektivitates, motivacijas un zindSanu radisanas procesa un darba un kapitala izmaksu samazinasanas
iespéjam, atbrivojot resursus produktivitdtes veicinasanai, veicinot inovacijas un reorganizaciju. Attalinata darba
nodrosinasana prasa atbilstosu IKT infrastruktaru (skatit 2.9. attélu)®*.

2.9.attéls. Attalinatais darbs un produktivitate: galvenie ietekmes kanali
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Avots: OECD (2020), Productivity gains from teleworking in the post COVOD-19 era: How can public policies make it happen? https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135 135250~
ul5liwpdjd&ditle =Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era

Ir vairaki faktori, kas ietekmé attalinata darba produktivitati:

- attalinata darba IKT nodrosindjums (programmaparattra, dators, attala piekluve biroja IT sistémai, apmaciba).
Produktivitate majas pakapeniski var tikt uzlabota, izmantojot macisanas efektu;

- darba organizacija un vadibas stils (darbinieku autonomija, balstita uz rezultatiem, vadibas spéja pielagoties);

- nodarbosanas raksturs (cik tas ir savstarpgji atkarigs no citiem uzdevumiem, cik daudz radoSuma ir nepiecieSsams, cik
patstavigi to var veikt). Dazi uzdevumi var tikt veikti tikai biroja (dazos gadijumos drosibas apsvérumu dé);

34 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135 135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era
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- darba vide majas - privatas telpas, kas paredzéta darbam, esamibas trikums daudziem cilvékiem nopietni ierobezo
attalinata darba efektivitati.

Plasaka attalinata darba ieviesana var radit ari nozimigu papildu ietekmi uz darbinieku piesaisti un apmierinatibu, jo ar
taldarbu var tikt palielinats darbinieku skaits, pieméram, nodarbinot augsti kvalificétus darbiniekus, kuri personisku iemeslu
dé| ir piesaistiti konkrétai dzives vietai. Tapat, attdlinatais darbs var pozitivi ietekmét kapitala izmaksas, samazinot
uznémumam nepiecieSsamas biroja telpas un aprikojumu, ka ari samazinat satiksmes sastrégumus, oglekla un dalinu emisijas
un pazeminat majokju cenas 1pasi augsta blivuma pilsétu teritorijas.

Attalinata darba ietekmes uz produktivitati makroekonomiskais novértejums Latvija.

2020. gada Covid-19 pandémija ir ienesusi globala méroga spécigu un paliekosu ietekmi uz socialekonomisko situaciju
un tas ietekmé ari produktivitati. Tomeér, ta ietekme uz produktivitati ir neskaidra.

Covid-19 pandémijas ietekme ir mainijusi ne tikai darba tirgu, bet ari statiskas iestazu spéju mérit to. Uznémumu Tslaiciga
slégSana, attdlinata darba pieaugums un socidlas distancésanas ieviesana ietekmé datu vaksanu. Valdibas atbalsta
pasakumi, tadi ka dikstaves pabalsti, darba produktivitates uzskaiti (izlaide pret nodarbinato skaitu), jo cilvéks var
nestradat (atrasties dikstave), bet statistika to uztver ka nodarbinato.

2.10.attéls. Pievienotas vértibas, nodarbinato skaita, nostradato stundu un produktivitates izmainas nozaru

griezuma Latvija

(izmainas (2020.g.2.cet. — 2021.g. 2.cet.) pret 2019 gadu, vidéji ceturksni, procentos)
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Avots: autoru aprekins balstits uz CSP datiem



Saja gadijuma piemeérotaks raditajs produktivitates noteikdanai, 3kiet, ir to aprékinat ka izlaides attiecibu pret
nostradatajam cilvékstundam3. Tomér, ari ST raditaja izmantoSana nav ideala, ja tiek pielietotas isaka darba stundu
shémas®*.

2.11.attéls. Pievienotas vértibas, nodarbinato skaita, nostradato stundu un produktivitates izmainas nozaru
griezuma Latvija

(izmainas (2020.g.2.cet. — 2021.g. 2.cet.) pret 2019 gadu, vid§ji ceturksni, procentos)
KOPA TAUTSAIMNIECIBA Nozares ar augstam iespéjam stradat attalinati  Paréjas nozares

Pievienota vértiba -3,1 . 0.5 -6,0
Nodarbinato skaits -3,4 . -03 -5,3
Nostradatas stundas -6,6 - -3,0 -8,7

Produktivitate (PV uz
vienu nodarbinato) | 03 0.8 0,6
Produktivitate (PV uz
vienu stundu) . 3,5 3,5 2.1
108 6 4 2 0 2 4 6 10 -8 6 -4 2 0 2 4 6 10 -8 6 -4 2 0 2 4 6

Avots: autoru aprékins balstits uz CSP datiem

Aprékini rada, ka Covid-19 pandémijas laika nozares ar augstam iespéjam stradat attalinati uzrada labaku sniegumu (skatit
2.12.attélu). Ta, vertéjot korekcijas darba tirgos nozaru griezuma, jasecina, ka Covid-19 pandémijas ierobezosanas
pasakumu ievieSanas ietekmé tajas nozarés, kuras attalinata darba iespéjas ir lielakas, nodarbinato skaits un pievienota
vértiba samazinajas mazaka méra neka nozarés ar ierobezotaku attalinata darba piemérosanas potencialu. Lidzigus
secindjumus var izdarit par produktivitates izmainam. Rékinot produktivitati péc nostrdatam stundam, Covid-19
pandémijas perioda no 2020. gada 2. ceturksna lidz 2021. gada 2. ceturksnim salidzinajuma ar 2019. gadu, produktivitate
nozarés ar augstam iespé&jam stradat attalinati pieauga par 0,3%, kamér paréjas nozarés ta samazinajas — par 0,1 procentu.

2.12.attéls. Pievienotas vértibas, nodarbinato skaita, nostradato stundu un produktivitates izmainas nozaru
griezuma ES vidéji

(izmainas (2020.g.2.cet. — 2021.g. 2.cet.) pret 2019 gadu, vidéji ceturksni, procentos )

KOPA TAUTSAIMNIECIBA Nozares ar augstam iespéjam stradat attalinati Paréjas nozares

Pievinota vértiba  -5,5 - -2,0 -8,9

Nodarbinato skaits -1,6 I 04 -3,1
Nostradatas stundas  -6,2 - -2,3 -8,8
Prgdukthltate'(P_\/ uz 39 24 60
vienu nodarbinato)
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roduktivi ate (PV uz 08 0,3 -0,1
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108 6 -4-20 2 4 6 10 -8 -6 -4 2 0 2 4 6 10 -8 -6 4 2 0 2 4 6

Avots: autoru aprékins balstits uz EUROSTAT datiem

35 European Commission. 2020. European Economic Forecast: Autumn 2020, Institutional Paper 136, November 2020, p.48.
https://ec.europa.eu/info/publications/economic-and-financial-affairs-publications en
3 Turpat, p.49.
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Tautsaimnieciba kopuma 2020.gada Covid-19 pandémijas laika razosanas apjomi samazinajas par 4,5%. Ekonomisko
aktivitasu kritums ietekméja ari darbaspéka pieprasijumu, izraisot attiecigas korekcijas darba tirgd, kas atspogulojas
nodarbinato skaita un nostradato stundu samazinajuma. Rékinot péc nodarbinato skaita, darba spéka pieprasijums ir
samazinajies par 3,1%, kamér nostradato stundu samazinajums bija gandriz divreiz lielaks — par 6,7 procenti. Tas liecina,
ka uznéméji plasi izmantoja dikstaves pabalstus - prieksroku dodot darba vietu saglabasanai, kompenséjot augosas
izmaksas ar darba stundu samazinasanu. Ka viens no $adas izvéles iemesliem, ir nenoteiktiba par Covid-19 pandémijas
apkarosanas pasakumu ilgumu un ierobeZzojumu stiprumu. Darbaspéka saglabasana kopuma |ava salidzinosi 1sa laika
atjaunot raZzoSanu, mazinoties distancésanas ierobezojumiem.

Nostradato stundu un nodarbinato skaita korekcijas darba tirgh noteica ari produktivitates raditdju dinamiku.
Tautsaimnieciba kopuma produktivitate, rékinot uz vienu nodarbinato, samazindjas par 1,4%, savukart, stundas
produktivitate pieauga par 2,3 procentiem.

Balstoties uz CSP datiem, tika aprékinatas produktivitates izmainas nozaru griezuma, tai skaita nozarés ar augstu attalinata
darba iesp&jamibu, gan rékinot pievienoto vertibu pret nodarbinato skaitu, gan ari pret kopéjo nostradato stundu skaitu.
Aprékins tika veikts par Covid-19 pandémijas laika periodu 2020. gada t.i. no 2. lidz 4. ceturksnim salidzinajuma ar
2019. gada attiecigo laika periodu (skatit 2.13. attélu).

Veértéjot korekcijas darba tirgos nozaru griezuma, jasecina, ka Covid-19 pandémijas ierobezosanas pasakumu ievieSanas

ietekmé tajas nozarés, kuras attalinata darba iespéjas ir lielakas, nodarbinato skaits samazinajas nedaudz mazaka méra
neka nozarés ar ierobezotaku attalinata darba piemérosanas potencialu.

2.13.attéls. Produktivitates limenis nozarés ar dazadu attalinata darba potencialu Latvija un vidéji ES
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Avots: EUROSTAT. Saisinajumi: A- Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba; B- leguves rapnieciba un karjeru izstrade; C- Apstrades rapnieciba; E- Udens apgade; notekadenu,
atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija; F- Bavnieciba; G- Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; H- Transports un uzglabasana; |- Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi;

J- Informacijas un komunikacijas pakalpojumi; K- Finansu un apdrosinasanas darbibas; M- Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi; N-Administrativo un apkalpojoso dienestu
darbiba; O-Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana; P- Izglitiba; Q-Veseliba un sociala aprtpe; R Maksla, izklaide un atputa; S-Citi pakalpojumi; T-Majsaimniecibu ka
darba devéju darbiba; paspatérina precu razosana un pakalpojumu sniegsana individualajas majsaimniecibas.

Tomér, balstoties tikai uz istermina statistikas datiem nav iesp&jams pilniba novértét Covid-19 pandémijas ietekmi uz
produktivitates turpmako dinamiku. Pieejamie statistikas dati atspogulo korekcijas produktu, darba un kapitala tirgos,
reagéjot uz pandémijas apkarosanas un ekonomikas stabilizacijas pasakumiem. Bdtisks ir jautajums par Covid-19
pandémijas ilgtermina ietekmi uz biznesa modelu un sabiedribas uzvedibas mainu. Acimredzams, ka izmainas notiek, bet
vél joprojam ir |oti liela nenoteiktiba par to noturibu un ietekmi uz produktivitates ilgtermina tendencém.

Statistikas datu analize pirms COVID-19 pandémijas rada, ka gan ES vid§ji valstis, gan ari Latvija nozarés ar lielakam
iespéjam piemérot attadlinata darba reZimu nav izteikti augstaks produktivitates limenis, lai gan kopuma starp Siem
raditajiem ir pozitiva korelacija. Tas nozimé, ka taldarba piemérosanas faktors nav noteicosais produktivitates lTmena
kapinasana (skatit 2.13.attélu).
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Jaatzimé, ka attalinata darba piemérosanas palielinaSana var izraisit tautsaimniecibas nozimigus strukturalas
transformacijas procesus, kam ilgtermina var bt ne tikai pozitivas, bet ari negativas sekas. Diemzél attalinata darba
ietekme uz ekonomiku kopuma ir pétita nepietiekami, kas nejauj Sobrid pilniba apzinat ieguvumus un riskus, ka ari
izstradat teorétiski pamatotus priekslikumus politikas veidotajiem. Savukart, attalinata darba ievieSanas un paplasinasanas
ietekmes Tstermina (Covid-19 pandémijas laika) izvértéjums darba néméju un uznémumu limeni, nevar kalpot par
pietiekamu pamatu, lai prognozétu ta ietekmi uz ekonomiku kopuma. Attalinata darba ilgtermina efektu nepietiekama
izpratne var radit nepilnigu prieksstatu par to, ka ekonomika transformésies un kadas sekas transformacijai bas uz kopéjo
produktivitati.

Ka noveértéet darbinieku produktivitati, stradajot majas.

Attalinata darbaspéka produktivitadtes mériSana nedrikst but gratadka vai atSkirigaka no fiziski esosa darbaspéka
produktivitates mérisanas. Labi parvalditas attalinata darba vadibas komandas var bat daudz produktivakas neka fiziski

parvalditi darbinieki, jo uznémumiem ir jaméra produktivitate ar objektiviem raditajiem, nevis fizisko klatbatni “laiks &ka”
37

Produktivitates mérisanai, pamatojoties uz rezultatiem, nepiecieSama skait|os izsakama metrika, kuras definésana var bat
sarezgita. DaZzas nozares un darba vietas ir vieglak definét neka citas. Pieméram, pardosanas darbiniekam ir Joti skaidrs,
ko var izmérit un novértét. Darba funkcijas, pieméram, zvanu centra parstavim, var izmantot vienkarsu zvanu metriku
stunda. Tomér, ja darba néméjiem ir dazadi pienakumi, katram darbiniekam bas jaizveido metrika, ar zinamu biezuma
parskatisanu. Turklat mérijuma izpilde ne vienmer ir vienada ar produktivitati. Ja mérki ir izvirziti par zemu, darbinieks,
kurs sasniedz vélamo rezultatu, var nedarboties ar pilnu jaudu. Tas, ka darbinieks ir savienots ar biroju, izmantojot virtualo
privato tiklu, nenozimé, ka tiek veikts darbs.

Dazados literataras avotos® 40 41 var atrast ieteikumus, ka novertét produktivitati darbiniekiem, kuri strada no majam.
Ka galvenos no tiem var minét $adus:

- politikas (vadliniju u.tml.) izveide uznémuma darba raziguma un attalinata darbinieku produktivitates mérisanai.

- galveno veiktspéjas raditdju un atskaites punktu definéSana. Viena no produktivitates mérisanas
pamatproblémam ir ta, ka dazadiem darbiem ir atskiriga metrika;

- specialu uzdevumu vai projekta vadibas programmataras (pieméram, JIRA, Trello, Asana) izmantosana, lai sekotu
darba izpildes gaitai;

- tieSsaistes laika uzskaites programmattras izmantosana. Pieméram, HiveDesk, automatiski izseko, cik daudz laika
darbinieki pavada darba;

- izpildes laika noteiksana katram uzdevumam. Izmantojot apléses un balstoties uz uzkrato pieredzi, var tikt
izveidots ar etalons, lai uz ta varétu salidzinat darbiniekus, kas strada to pasu darbu vai strada viena komanda;

- produktivitates pamatmetriku jaapvieno ar informaciju par darba kvalitati, jo lai gan ir lietderigi noteikt vidéjo
laiku, kas nepiecieSsams konkréta uzdevuma izpildei, vai ievérot diena veikto uzdevumu skaitu, tas nesniedz
pilnigu prieksstatu par darbinieka sniegumu;

- parskata sistémas izveidosana. Savlaicigas atskaites palidz sekot lidzi darbam, noteikt iespéjamas problémas un
savlaicigi rikoties.

37 https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---act emp/documents/publication/wcms 745024.pdf

38 https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---act emp/documents/publication/wcms 745024.pdf
39 https://www.hivedesk.com/blog/work-from-home-remote-employee-productivity/

40 https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed dialogue/---act emp/documents/publication/wcms 745024.pdf

41 https://memory.ai/timely-blog/how-to-measure-your-work-from-home-productivit
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2.3. Politikas izaicinajumi un politikas virzieni attalinata darba
veicinasanai

Miljoniem cilvéku visa pasaulé Covid-19 pandémijas laika strada attalinati. Attalinats darbs darbiniekiem un darba
devéjiem rada gan daudz ieguvumus, gan ari problémas un izaicindjumus. Lai efektivi izmantotu attalinatad darba dotas
iespéjas celt produktivitati un darbinieku apmierinatibu ari péc krizes beigam, politikas veidotajiem ir japilnveido gan
tiesisko reguléjumu un socialo dialogu, gan ari javeicina investicijas atbilstosas infrastruktaras izveidosana un darbinieku
apmaciba.

Bus cilvéku kategorija, kas labprat turpinas stradat no majam. Kopuma tirgus iet ta saucamaja "freelance" virziena -
specialists strada nevis viena, bet vairakos uznémumos paraléli, sniedzot noteiktu pakalpojumu. Ari uznémumi Sobrid
piedzivo |oti straujas parmainas. Rodas pieprasijums péc kadas noteiktas kompetences uz noteiktu laika periodu. Tas
noteikti ir cel$ attalinata darba virziena*2.

Lielakie uznémumi, visticamak, turpinas darbu daléji attalinata rezima. Tapat rikosies ari tie, kuriem attalinatais darbs ir
sniedzis vértigu pienesumu ka pasam uznémumam, ta ari darbiniekiem. Tomér mazaki uznémumi, kuros strada neliels
skaits darbinieku, nespés pilniba pielagoties attalinata darba apstakliem, jo nepiecieSams saglabat komandas garu, kas
motivé stradat. Paradoksali, ka atzimé Marija Rucevska, jo lielaka komanda, jo vieglak pielagoties parmainam, jo visi
uznémumi darbinieki ari ikdienas rezima netiekas klatiené*3.

Talak teksta ir analizéti galvenie izaicinajumi un politikas virzieni attalinata darba plasakai izmantosanai produktivitates
un darba néméju labklajibas uzlabosanai.

Attalinats darbs ir izvéle un netiek “parspiléts”.
Personiskas sazinas nozime, ipasi sarezgitu uzdevumu veiksanai, nozimé, ka parak daudz attalinata darba var samazinat

darbinieku efektivitati un ilgtermina produktivitates pieaugumu. Laboratoriju un departamentu loma akadémiskaja vidé
liek domat, ka inovacijam ir batiska vienas un tas pasas fiziskas telpas koplietosana*.

2.14.attéls. Attalinatais darbs un darbinieku efektivitate

DARBA EFEKTIVITATE

ATTALINATS DARBS

Avots: OECD®

42 https://www.leta.lv/plus/59CFD6B0-DBD5-46ED-B933-16B571B16669/

43 https://www.delfi.lv/bizness/versijas/marija-rucevska-mazie-uznemumi-attalinata-darba-rezimu-izjut-

smagak.d?id=52951493&utm_term=Autofeed&utm medium=Social&utm source=Twitter#Echobox=1613891249

44 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135 135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era

45 OEcD (2020), Productivity gains from teleworking in the post COVOD-19 era: How can public policies make it happen? https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135 135250-

ul15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era
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Nicholas Bloom norada, ka pilna laika darbs majas ir problematisks tris iemeslu dé|: ir grati bat radosam no attaluma,
grati iedvesmoties un motivét sevi, un darbinieku lojalitate ir apslapéta bez socialas mijiedarbibas*.

Kopuma, lai uznémuma liment palielinatu produktivitati, veicot attalinatu darbu, ir svarigi, lai darbinieku apmierinatiba
pieaugtu pietiekami, lai kompensétu potenciali negativo ietekmi uz komunikaciju, zinasanu plasmam un vadibas
uzraudzibu. 16. attéla apkopota So faktoru iespéjama kopéja ietekme, izmantojot apgrieztu U formas attiecibu starp
attalinata darba apjomu (uz horizontalas ass) un darba néméja efektivitati (uz vertikalas ass) #’.

Politikas veidotajiem batu janodrosina, ka attalinatais darbs paliek izvéle un netiek “parspiléts”.

Nakotnes izaicinajums ir atrast optimalo proporciju starp attalindto un “tradicionalo” darbu. Viens no risindjumiem ir
panakt, lai visi darbinieki dazas dienas ménesi batu kopa biroja. Pieeja, kad darbinieki velta nelielu daju laika jaunu ideju
izstradei kopa ar kolégiem, faktiski var bit produktivaka neka tas bija ieprieks*2.

Attalinata darba organizacija.

Darba procesa prasmigs menedzments ir svarigs produktivitates palielinaSanas faktors, un ta nozime attalinata darba
rezZima palielinds. Ja darbs var tikt veikts attalinati, daudz kas ir atkarigs no darba devéja spéjas organizét sadu darbu
(komunikacija, darba vietas atbilstiba prasibam utt.). Vaditajiem ir jaapgast prasmes vadit un saliedét komandas, kuras ir
"neredzamas”, pienemt |Emumus nepartraukti mainigos apstak|os, bat gataviem reagét uz nepartrauktam parmainam.

Darba organizacija uznémuma ir atkariga ari no ta, vai darbs tiek veikts pilniba attalinati, vai tikai dazas dienas darba
nedé|a, t.i. tiek piemérota kombinéta darba organizésanas pieeja.

Valdibai batu lietderigi izstradat attalinata darba vadlinijas (rokasgramatu). Vadliniju mérkis - sniegt svarigako jautajumu
parskatu, kas janem véra, ieviedot attalinato darbu. Sadas vadlinijas ir izstradajusas Starptautiska Darba organizacija u.c.
Skatit, pieméram, An employers’ guide on working from home in response to the outbreak of COVID-19%, Guidance on
teleworking in the times of Covid- 19,

Prasmes.

Lai izmantotu komunikacijas rikus, ir nepiecieSsamas digitalas prasmes, kuras varétu nebat visiem darbiniekiem laika, kad
tiek ieviests attalinatais darbs.

Nemot to véra, vienam no galvenajam politikas virzieniem jabat digitadlo prasmju palielinasanai sabiedribai kopuma,
specifiski orientéjoties uz katru mérka grupu

“Sleptas virsstundas”.
Papildu risks ir tads, ka attalinats darbs var sabojat darba laika kartibu un novest pie ta, ka “sléptas virsstundas” klust par
normu. Darba devéji galvenokart ievéro rezultatus, bet ne laiku, kas pavadits, stradajot. Spéja izvéléties, vai un cik daudz

stradat attalinata darba var bat izskirosa, lai sasniegtu produktivitates pieaugumu®'.

Saja sakara ir jauzlabo darba tiesibu likumdoganu un sadarbibu starp socialajiem partneriem, ieklaujot attalinata darba
pamatnoteikumus socialo partneru kopligumos.

Attalinata darba reguléjums.

Attalinatais darbs Covid-19 pandémijas laika ir paradijis, ka pasreizéjais tiesiskais reguléjums ir novecojis. Pieaugosa majas
darba popularitate rada spiedienu uz likumiem, kas tika veidoti, balstoties uz pienémumu, ka cilvéki stradas biroja.

46 How working from home works out | SIEPR (stanford.edu

47 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135 135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era

48 What a way to make a living. The ECONOMIST 12th September 2020, p.20
49 https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed dialogue/---act emp/documents/publication/wcms 745024.pdf

50 https://www.ioe-emp.org/fileadmin/user_upload/COVID-19/2020.04.03.10E Guideline on Teleworking in the times of COVID-19.FINAL.pdf

51 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135 135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era
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Ir vairaki jautajumi, kas prasa precizaku tiesisko reguléjumu, tadi ka darba némeéju tiesibas un pienakumi, vai firmas var
uzraudzit attalos darba néméjus, lai novértétu vinu produktivitati, kur$ ir atbildigs, ja darbinieki majas sevi ievaino u.c. %

Valsts parvaldes sazinas formas ar privatpersonam.

Valsts parvaldes sazinas formas ar privatpersonam attalinata darba apstaklos ir pétits valsts pétijuma programmas
"Ekonomiskais, politiskais un juridiskais ietvars Latvijas tautsaimniectbas potenciala saglabdasanai un konkurétspéjas
pleauguma veicindsanai péc pandémijas izraisitas krizes (reCOVery-LV)" pétijuma “Valsts un pasvaldibu instittciju
attalinata darba iesp&jam radita tiesiska reguléjuma izmantosanas ilgtermina iespéju izvértéjums” ietvaros.

Pétljuma secinats, lai arl pandémijas laika privatpersonu sazind un darba piendkumu pildisana ievérojami pieaudzis
videokonferencu lietojumprogrammu pielietojums, videokonferencu izmantoSana valsts parvaldes un privatpersonu
sazina vél nav attistijusies. Valsts parvalde pandémijas apstaklos izmantojusi lidzSinéjas neklatienes sazinas formas
(rakstveida sazinu un sazinu, izmantojot elektroniskos sakarus (e-pasta véstules, telefonu)).

Lai uzlabotu situaciju, ir nepieciesams izstradat jaunu valsts parvaldes sazinas formu ar privatpersonam — videokonferenci.
Grozijumi nepieciesami lesniegumu likuma (lai sniegtu iespéju iesniegt iesniegumus Tsa audiovizuala ieraksta veida un
digitalai apmeklétaju pienemsanai), ka art Administrativas atbildibas likuma (paredzot plasaku iespéju videokonferencu
izmantosanai).

Piemérota darba vide.

Politikas veidotajiem batu javeicina pasakumi, kas liek darba devéjiem nodrosinat darbiniekus ar piemérotu darba vidi,
stradajot attalinata veida, pieméram, IKT aprikojumu®3.

Saja sakara ir japilnveido reguléjumu par darba vides nodro$inasanu.
Darba némeéju izmaksu segsana saistiba ar darbu arpus biroja.

Darbinieku apmierinatiba un lidz ar to ari efektivitate var samazinaties, ja dazas no attalinata darba izmaksam nodrosina
nevis uznémums, bet tas sedz darbinieki, pieméram, ja darbiniekiem vajadzéja kompensét dargaku majokli vai lielakus
rékinus par elektribu®*. Tomér, vai darba devéjam batu jasedz visas izmaksas, pieméram ari darba néméja majokla apkuri
ziemas perioda, ir diskutabls jautajums.

Jebkura gadijuma ir japilnveido regul&jumu par darba néméju izmaksu segsanu saistiba ar darbu arpus biroja u.tml.
Atbalstosa sociala infrastruktiira.

Vél viens izaicinajums attalinata darba palielinasanai ir nodrosinat sociala atbalsta infrastrukttru darbiniekiem, pieméram,
bérnu aprupes iespéjas. Bez $ada atbalsta no valsts vai uznémuma puses palielinas darba néméju slogs, jo Tpasi sievietém.
Tapat, skolu slégsana Covid-19 pandémijas laika stradajosajiem vecakiem ir uzlikusi papildu slogu.

Péc-pandémijas perioda atbalstoSo socialo infrastruktiru, iesp&jams, bis japielago plasakam attalinata darba veicéju
pulkam. Piedavajot nepiemérotu vai ierobezotaku bérnu aprupi, darbiniekiem, kas strada no majam, tas var kavét karjeras
izaugsmi, Tpasi sievietém, un apdraudét vienlidzigu iesp&ju uzlabosanos.

IKT infrastruktara, datu drosiba un privatums.

Politikas veidotajiem batu jaatbalsta atras, uzticamas un droSas IKT infrastruktlras pieejamibas nodroSinasana
uznémumiem un darbiniekiem. Turklat nemot véra ar drosibas un privatuma prasibas, sakot no aizsardzibas no
kiberuzbrukumiem lidz parredzamibas standartu noteikSanai attieciba uz datu vaksanu no darbiniekiem. Pieméram,
stradajot majas, var bat nepiecieSama drosa attala piekluve konfidencialiem datiem. Visbeidzot, veicot vairdk uzdevumu

52 What a way to make a living. The ECONOMIST 12th September 2020, p.11

53 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135 135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era

54 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135 135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era
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attalinati, var bat nepiecieSams tieSsaisté piedavat vairak sabiedrisko pakalpojumu, kas savukart var radit izmainas
tiesiskaja reguléjuma, pieméram, notari, kuri pienem digitalos parakstus®>.

Latvija majsaimniecibu fiksétas platjoslas parklajums atpaliek no ES vidéja raditaja, izveidojusies digitala plaisa starp
pilsétu un laukiem. Digitalo tehnologiju integracija uznémumos Latvija ir krietni zem ES vidéja llmena. Pusei Latvijas
iedzivotaju trukst digitalo pamatprasmju.

Nemot to véra, galvenajam politikas virzieniem jabat:

- digitalo prasmju palielinasanai sabiedribai kopuma, specifiski orientéjoties uz katru mérka grupu;

- jaizstrada visaptverosa uznémumu digitalizacijas stratégija;

- svarigs instruments digitalaja laikmeta ir ari pastavigs dialogs ar uznéméjiem par jaunako tehnologiju attistibu un
digitalas ekonomikas tendencu ietekmi uz to darbibuy;

- jauzlabo digitalizacijas regulacija, jo ir jomas, kur ir ierobezotas iespé&jas piemérot jaunus biznesa mode]us;

- intelektuala Tpasuma tiesibu jomas sakartosana (datu sniedz&jiem japaliek to turétajiem, platformas pasas par sevi ir
tirgi, regulativais ietvars platformam, pieeja infrastruktarai),

- starptautiska sadarbiba, Tpasi attieciba uz digitalas ekonomikas apliksanu ar nodokliem, datu analize un procesu
mérisana;

- pilnveidot reguléjums par datu aizsardzibu, lai nodrosSinatu privatuma tiesibas, un aizsardzibu no kiberuzbrukumiem.

Labakas parvaldibas prakses izplatiSana un sabiedribas attieksmes mainu par labu attalinatajam darbam.

Loti svarigs aspekts ir arf zinaSanu parnese — Sobrid darba tirgQ trakst zinaSanu parneses praktizéjosu ekspertu starpa. To
nevar realizét ikviens cilvéks jeb konsultants, izstastot pareizus darbibas principus, Sim procesam janotiek plakné — no
uznémuma uznémumam. Lai to nodrosinatu, javeicina uznémumu savstarpéja komunikacija, ka ari janodrosina piekluve
praktizéjosajiem ekspertiem, kuri ir gatavi klat par mentoriem un dalities ar nepieciesamo informaciju. Protams, tas nav
pats vieglakais process, jo ir grati atrast Sadus ekspertus, kuri bltu gatavi dalities pieredzé un zinasanas, tomér tas nav
neiespéjami. Pirmais solis ir platformu meklésana, kas piedava praktizé€joso mentoru (praktikus ar realu biznesa pieredzi
un tirga pieraditu rezultatu) zinasanu parnesi®.

Politikas veidotajiem vajadzétu plasak izplatit labakas parvaldibas praksi, kas izstradata, reagéjot uz attdlinatad darba
pastiprinatu izmantosanu. Vaditajiem japielagojas attalinatd darba raditajam iespé&jam un izaicinajumiem. Labak vaditas
firmas, iesp&jams, spéj labak nodibinat uzticibas attiecibas starp vaditajiem un padotajiem, padarot uzraudzibu, pirmkart,
mazak svarigu. Vadiba var ari kompensét “nejausu satikSanas” trukumu pieaugosa attalinata darba dé|, apzinati radot
iespéjas dalities zinasanas, tadéjadi neitralizéjot taldarba iespéjamo negativo ietekmi uz produktivitates pieaugumu
ilgtermina®’.

Sabiedribas attieksmes mainu par labu attalinatajam darbam var panakt, rikojot informacijas kampanas, paradot labakas
parvaldibas prakses piemérus un uzsverot sabiedribas ieguvumus. Valsts sektora pielagosana attalinatam darbam varétu
kalpot ka piemeérs, lai paraditu attalinata darba prieksrocibas

Apsteidzosie parkartojumi darba tirga.

Cilvekkapitals ir nozimigs produktivitati ietekméjoss faktors. Elastigs darba laiks arvien vairak klast par vienu no
izSkiroSiem kritérijiem, darba néméjam izvéloties uznémumu. Attalinatais darbs palielina darba devéja pievilcibu darba
tirgd. Turklat uznémumi, kas nepiedava $adas iespéjas, darba meklétajiem var bat mazak pievilcigi un ar laiku var
saskarties ar gratibam piesaistit specialistus.

llgterminad péc pandémijas attalinatais darbs ietekmés darba tirgus piedavajumu un pieprasijumu, darba regionalo
sadalifjumu. Plasa attalinata darba ievieSana radis "daudz redlaku globalo talantu tirgu", it ipasi baltajam apkaklitem.

55 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135 135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era
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57 https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135 135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era
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Lai sagatavotos un pielagotos Sim parmainam, ir nepiecieSami apsteidzosie parkartojumi darba tirgi — darba tirgus
prognozésana, dialogs starp iesaistitajam pusém un Ilémumi par izmainam darbaspéka sagatavosanas struktara.

Citi ilgtermina izaicinajumi un problémas.

Ne visu profesiju darbinieki var stradat attalinati un tam ilgtermina varétu bat dzila ietekme uz ekonomiku, nevienlidzibu un
lielo pilsétu nakotni. Attalinats darbs, ja tas paplasinasies art péc pandémijas, var ietekmét nekustamo Tpasumu un darba
tirgu, kas nak par labu piepilsétas maju Tpasniekiem un darbaspéka lidzdalibas limenim, bet kaité biroju namipasniekiem,
pilsétu dzivok|u iemTitniekiem un lielo pilsétu finanseém.

Kas attiecas uz nevienlidzibu, tad izglitoti, daudz pelnosi darbinieki, daudz biezak var stradat attalinati un tadéjadi turpina

virzit savu karjeru. Savukart, tddos darbos ka mazumtirdznieciba, veselibas apripe, transports vai citi klientam pielagoti
pakalpojumi, izredzes ir drimakas un i maina par labu attalinatajam darbam var izraisit nevienlidzibas pasliktinasanos.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI POLITIKAS
UZLABOSANAI

PRODUKTIVITATES DINAMIKA

1. Produktivitate ir galvenais ekonomiskas izaugsmes un konkurétspéjas avots un ta tiek plasi izmantota starptautiskos
salidzinajumos un valstu darbibas novértéjumos. Tpasi produktivitates tematika ir kluvusi aktuala pédéjas gadu
desmitgadeés, kad vérojama produktivitates izaugsmes pazeminasanas pasaulé, jo Tpasi, attistitajas valstis.

2. Produktivitates dinamika Latvija pédéjas desmitgadés ir bijusi visai strauja un parsniegusi ES vidéjos pieauguma
tempus. Tomeér, salidzinot ar ES augsti attistitajam valstim, joprojam saglabajas batiska Latvijas produktivitates limena
atpaliciba, kas galvenokart ir skaidrojama ar zemo kopéjo faktoru produktivitati, batiskam atskirlbam razosanas
resursu (cilveku un kapitala) kvalitaté. Produktivitates pieauguma tempiem péc globalas finansu krizes ir tendence
sarukt. Finansu krize ir pasliktinajusi kreditu pieejamibu, kavéjot kapitala attistibu un modernizaciju un ieguldijumus
inovacijas.. Covid-19 krize ir padzilinajusi ekonomiskos riskus un tas ietekme uz produktivitati nav viennozimigi
vért&jama. Valsts atbalsts mazinaja pandémijas negativo ietekmi uz tautsaimniecibu, tomér ir traucéti resursu pardales
mehanismi uz produktivakam aktivitdtém un nozarém ar augstaku pievienoto vértibu.

3. Covid-19 pandémija ir ienesusi globala méroga spécigu un paliekosu ietekmi uz sociadlekonomisko situaciju. Lidzigi,
ka gandriz visas pasaules valstis, ari Latvija Covid-19 pandémijas dé| ekonomika 2020. gada nonaca recesija un tika
batiski ietekméts darba tirgus. Saglabajoties epidemiologiskajiem ierobezojumiem ari 2021. gada 1. ceturksni
ekonomika bija vérojama lejupslide. Tomér lidz ar pavasari, atsakoties sezonas darbiem un uzlabojoties
epidemiologiskajai situacijai, ko veicina vakcinacija, ekonomiska aktivitate pakapeniski palielindjas un kopuma
2021. gada IKP atkal pieauga - tris ceturksnos par 5,1 procentu.

4. Covid-19 pandémijas ietekme uz produktivitati ir neskaidra. Rékinot péc nodarbinato skaita, 2020. gada pirmajos tris
ceturkSnos produktivitate Latvija samazinajas. Savukart, rékinot péc nostradato stundu skaita minétaja laika perioda
produktivitate palielinajas. Sakot ar 2020. gada 4. ceturksni, produktivitate Latvija uzrada pieaugosu tendenci gan to
rékinot péc nodarbinato skaita, gan péc nostradatajam stundam. Analize rada, ka tirgus sektora nozarés ar relativi
augstaku produktivitates limeni nav vérojama lielaka noturiba pret Covid-19 pandémijas Soku ka citas nozareés.

5. Balstoties tikai uz Tstermina statistikas datiem nav iespéjams pilniba novértét Covid-19 pandémijas ietekmi uz
produktivitates turpmako dinamiku. Pieejamie statistikas dati atspogulo korekcijas produktu, darba un kapitala tirgos,
reagéjot uz pandémijas apkaroSanas un ekonomikas stabilizacijas pasdkumiem. Batisks ir jautajums par Covid-19
pandémijas ilgtermina ietekmi uz biznesa modeju un sabiedribas uzvedibas mainu. Acimredzams, ka izmainas notiek,
bet vél joprojam ir loti liela nenoteiktiba par to noturibu un ietekmi uz produktivitates ilgtermina tendencém. Ir
jaturpina pétit Covid-19 pandémijas ietekmi uz produktivitati, tai skaita, nemot véra, parmainas, ko radis jaunas darba
formas un attalinatais darbs.

6. Produktivitates konvergences dinamikas paléninasanas liecina par “produktivitates slazdu”, kura parvarésanai ir
nepiecieSams paatrinat strukturalas reformas un batiski uzlabot inovativos risindjumus. Zemo produktivitates limeni
Latvijas tautsaimnieciba nosaka zems inovaciju limenis biznesa sektora, kas lielda méra ir skaidrojams ar strukturala
rakstura faktoriem: zemo tehnologiju nozaru dominéjoso poziciju apstrades rapnieciba, lielo uznémumu relativi mazo
skaitu. Ka liecina starptautiska pieredze $ada biznesa un ekonomikas nozaru struktdra ir nopietns Skérslis inovaciju
kapacitates palielinasanai. Ka rada attistito valstu pieredze, tad tieSi apstrades rGpniecibai ir raksturiga potenciali
augstaka inovacijas kapacitate. Latvijas apstrades ripniecibas struktara izteikti dominé zemo tehnologiju nozares, kas
pédéjos gados veido vairak neka pusi no apstrades ripniecibas kopéjas pievienotas vértibas un tas gandriz pusotras
reizes vairak neka vidéji ES.

PRODUKTIVITATES FAKTORI
7. Covid-19 pandémijas izraisita krize kalpo ka katalizators straujakam parmainam (digitalizacija, attalinatais darbs u.c.).
Tomeér, produktivitates fundamentalie faktori paliek nemainigi un tie ir saistiti ar ieguldijjumiem cilvékkapitala,

investicijam un kapitala intensitates palielindsanu, spéju iek|auties globalas vértibu kédés un eksporta potenciala
palielinasanu, inovacijam, jaunu produktu, pakalpojumu un metozu izstradi, u.c. Batiska nozime produktivitates
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10.

11.

12.

13.

14.

palielinasanai ir razosanas procesa organizésanai un vadibai, razoSanas specializacijai un koncentracijai, razotnu
teritorialam izvietojumam, ka ari starpnozaru horizontalo un vertikalo saiknu izveidei. Produktivitates un
konkurétspéjas paaugstinasanai ir nepiecieSana vispusiga un plasaka pieeja — spécigs sniegums viend joma nevar
kompensét vaju veikumu cita.

Produktivitates Ilimena paaugstinasana buatiska nozime ir tehnologiskiem faktoriem, pieméram, razoSanas
modernizacijai, esoso tehnologiju pilnveidosanai un jauno tehnologiju ievieSanai. Pareja no vecam uz jaunakam
tehnologijam sekmé produktivitates pieaugumu uznémuma un nozares limeni. Tomér, $adu parmainu sniegums
kopéja produktivitates fmena paaugstinasana liela méra ir atkarigs no resursu pardales no zemakas uz augstakas
produktivitates nozarém, ka ari uz nozarém ar straujaku produktivitates dinamiku. Svarigi ir analizét darba tirgus
transformacijas virzienu ietekmi uz resursu pardales mehanismiem.

Pielietota strukturalo izmainu ietekmes analizes (shift share analysis) metode liecina, ka nodarbinatiba aug nozarés ar
produktivitati virs tautsaimniecibas vidéja limena, ka pieméram, datoru un elektronisko iekartu razosana un vienlaikus
samazinas nodarbinato skaits dazas zemas produktivitates nozarés, ka, pieméram, viegla rapnieciba. Tomér joprojam
liels darba vietu skaits tiek radits nozarés ar relativi zemaku produktivitates [imeni, pieméram, izmitinasanas un
édinasanas pakalpojumu nozaré. Kopuma darba resursu pardale par labu produktivajam nozarém ir nepietiekama, lai
batiski ietekmétu tautsaimniecibas kopéja produktivitates limena straujaku kapumu.

Produktivitates pieaugumam arvien vairak bus jabalstas uz zinatnesietilpigam darbibam, kuru Tpatsvars ekonomika
Sobrid ir mazs. Latvijas vajakais punkts ir inovacijas, kam nepiecieSami ieguldijumi pétnieciba un izstradé, ka ari cilvéku
zinaSanu un prasmju pilnveidosana. Tomeér, politikas veidotaji nedrikst aizmirst ,vecas” problémas, ka, pieméram,
infrastruktaras nepilnibas, regionu krasas atskiribas, sociala nevienlidziba, u.c. Produktivitates un konkurétspéjas
paaugstinasanai ir nepiecieSana vispusiga un plasaka pieeja — spécigs sniegums viena joma nevar kompensét vaju
veikumu cita.

Inovaciju aktivitate Latvija ir salidzinosi neliela. Nelielie ieguldijumi pétnieciba un izstradé, zemi visparéjie rezultati
inovaciju joma un vidégji izglitibas jomas rezultati negativi ietekmé Latvijas centienus sasniegt augstaku razigumu.
Latvijas sniegumam inovaciju joma varétu nakt par labu aktivaka lielako valsts uznémumu iesaistisanas, kuriem ir
resursi, lai atlautos veikt batiskus ieguldijumus. No ES inovativajam ekonomikam Latvija visvairak atpaliek $adas jomas:
pétniecisko iestazu kapacitate, izdevumi pétniecibai un attistibai, starptautiskie izgudrojumi, patentu pieteikumi u.c.

Lai veiktu izravienu inovaciju joma, ir jamaina sabiedribas attieksme (inovacijas nav hobijs, bet nepieciesams labklajibas
pieauguma nosacijums) un attiecigi jauzlabo inovaciju stimuli. Tapat jauzlabo inovaciju sistémas tiesiskais reguléjums,
tostarp iesaistito iestdzu un nevalstisko organizaciju pienakumi un atbildiba, valsts atbalsta sistéma intelektuala
Tpasuma radisana, komercializacija un praktiska istenosana. Valstij jakoordiné izcilu inovativu produktu komercializaciju
Latvija. Jaizstrada ekonomiskais pamatojums un tiesiskais reguléjums inovaciju iepirkumam.

Pilniga digitalizacijas iespéju izmantosana ir batiska, lai uzturétu produktivitati un uzlabotu dzives limeni. Latvija ir
izveidojusies digitala plaisa starp pilsétu un laukiem. Lielai dalai Latvijas iedzivotaju trakst digitadlo pamatprasmju, kas
viniem liedz efektivi lietot internetu. Digitalo tehnologiju integracija uznémumos ir krietni zem ES vidéja limena.
Kopuma Latvijas sabiedriba nav pilniba gatava ekonomikas digitalam izravienam. Latvija ir viens no augstakiem
iedzivotaju Tpatsvariem dazadas vecuma grupas, kuriem ir zems visparéjo digitalo prasmju [imenis. Tas rada ne tikai
digitalo prasmju nepietiekamibu darba tirgQ, bet ar kopuma kaveé plasaku digitalo tehnologiju ienaksanu uznémumos.
Galvenajiem politikas virzieniem jabut digitalo prasmju palielinaSana sabiedribai kopuma, specifiski orientéjoties uz
katru mérka grupu, lai novérstu nevienlidzibas risku nakotné. Jaizstrada visaptvero$a uznémumu digitalizacijas
stratégija. Svarigs instruments digitalaja laikmeta ir ari pastavigs dialogs ar uznéméjiem par jaunako tehnologiju
attistibu un digitalas ekonomikas tendencu ietekmi uz to darbibu.

Svariga nozime digitalas ekonomikas apstaklos ir regulacijai. Politiku veidotajiem jaapzinas, ka ir jomas, kur ir
ierobezotas iespéjas piemérot jaunus biznesa modelus, tapéc ir izaicinajums, ka veidot regulativos ietvarus, kad tirga
ienak jauni biznesa modeli. Pasreizéjie regulativie modeli ir bazéti uz institucionalo ietvaru, savukart uznéméji sava
darbiba bazéjas nevis uz institucionalajiem ietvariem, bet uz konkrétam funkcijam. Batiski strukturalo politiku virzieni
ir intelektuala Tpasuma tiesibu jomas sakartosana (datu sniedzéjiem japaliek to turétajiem, platformas pasas par sevi
ir tirgi, regulativais ietvars platformam, pieeja infrastruktdrai), jaunas nodarbinatibas formas, starptautiska sadarbiba,
Tpasi attieciba uz digitalas ekonomikas apliksanu ar nodokliem, datu analize un procesu mérisana.
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Produktivitates pieauguma izredzes nakotné ir ciesi saistitas ar Latvijas uznémumu dzilaku integraciju globalajos
tirgos, palielinot zinasanu ietilpigo produktu un pakalpojumu daju kopéja eksporta. Tas ir saistits ar spéju veikt
tehnologisko modernizaciju un inovacijas, un paplasinat dalibu pasaules vértibas kédeés.

Darbaspéka pieejamibai un kvalitatei ir batiska loma produktivitites paaugstinasana. Galvenie darbaspéka
pieejamibas un kvalitates uzlaboSanas virzieni, kas aktuali Latvijai, ir $adi: demografijas un migracijas jautajumu
risinasana, izglitibas pieejamibas un kvalitates uzlabo3ana visos [imenos, parkvalifikacijas un kvalifikacijas
paaugstinasanas veicinasana.

Lai sekmétu cilvékkapitala attistibu, Latvija ir istenotas vai saktas vairakas reformas, kuru pozitivo ietekmi uz kopéjo
produktivitates Iimeni var sagaidit tikai vidéja vai ilgtermina. Galvenie Latvijas darba tirgus izaicindjumi vidéja termina
saistami ar darbaspéka novecosanos un darba roku trakumu. Darbaspéka novecosanas tendences visvairak ietekmés
vidéjas kvalifikacijas darbaspéka pieejamibu, jo Tpasi tada nozarés ka transporta pakalpojumos un uzglabasana,
bavnieciba, apstrades rapnieciba, ka ari lauksaimnieciba un tirdzniecibas nozarés. Tapat darbaspéka nepietiekamiba
var veidoties nozarés, kuras sagaidams nozimigs augstakas kvalifikacijas darbaspéka pieprasijuma pieaugums —
profesionalos, zinatniskos un tehniskos pakalpojumos un informacijas un komunikacijas pakalpojumos, jo Ipasi STEAM
jomas.

Redzot, ka nakotné darba tirgt saasinasies darbaspéka nepietiekamibas probléma, ir nepiecieSams stiprinat pieauguso
izglitibas sistému, lai nodrosSinatu darbaspéka pareju no neproduktivam jomam uz augosam nozarém. Pieauguso
izglitibas sistémas efektivitatei bas nozimiga loma ari Covid-19 negativo seku mazinasana un kopéja tautsaimniecibas
produktivitates limena paaugstinasana. Istermina galvena prioritate ir Covid-19 krizes radita bezdarba mazinasana, lai
palidzétu atrak atguties no recesijas, lai cilvéki atkal atgrieztos darba un ierobezotu ilgstosa bezdarba riskus. Javeicina
darbaspéka pareja no nozarém, kas piedzivo apjomigu kritumu un visticamak ilgstosi neatgis pirmskrizes [imeni uz
nozarém, kas turpina augt ari pandémijas izplatibas apstak|os.

Tautsaimnieciba pastavigi notiek strukturalas parmainas. Lai savlaicigi tas paredzétu, sagatavotos un pielagotos sSim
izmainam, valdibai ir jaizveido starpinstitucionala sadarbibas platforma, kas balstoties uz analizi, prognozém, nakotnes
tehnologiju tendencém un dialogu ar uznéméjiem, isteno proaktivas izmainas darbaspéka sagatavoSanas struktara
gan vidéja un ilgtermina perspektiva formalaja izglitiba, gan istermina — pieauguso parkvalifikacijas programmas.
Papildus tam valdibai ir javeicina sabiedribas izpratne par pieauguso izglitibas lomu individa karjeras izaugsmé,
motivéjot iedzivotajus macities visas dzives garuma.

ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS

20.

21.

22.

23.

Nemot véra Covid-19 ietekmi, tehnologiju straujo attistibu un jaunas iniciativas klimata joma, nepiecieSams gudri
ieguldit publiskos Iidzeklus ekonomikas kapacitates noturéSanai istermind un ekonomikas transformacijas
pasakumiem vidéja un ilgtermina. Lai arm Covid-19 raditie ierobeZojumi negativi ietekmé ekonomiku Sodien, tomér
tautsaimniecibas attistibas izaicindjumi vidéja termina, kas jau ir noteikti politikas planosanas dokumentos, ka
nepiecieSsamiba palielinat Latvijas precu un pakalpojumu eksportu un produktivitati, nemainas. Tapat saglabajas ari
ieprieks Eiropas Komisijas uzsaktas iniciativas ka, pieméram, Zalais kurss un digitalizacija.

Pétijuma ietvaros ir modeléti divi Latvijas ekonomikas attistibas scenariji — bazes un optimistiskais jeb straujakas
izaugsmes scenarijs. Vértéta katra attistibas scenarija ietekme uz nozaru attistibas tendencém un strukturalajam
izmainam. Bazes scenarijs paredz, ka vidéja termina Latvijas ekonomikas izaugsme atgriezas pie iepriekséjas
desmitgades (2011.-2019.) izaugsmes trenda. Optimistiskais scenarijs paredz straujaku ekonomikas attistibu, ko
veicina ekonomikas transformacija, kur nozimiga loma izaugsmé ir produktivitates limena kapumam.

Bazes scenarijs paredz, ka vidéja termina kopéjas ekonomikas izaugsmes tempi atgriezas 2019.-2010.gada perioda
vidéja trenda limeni. Sagaidams, ka laika posma no 2023. [idz 2030.gadam, IKP izaugsme varétu sasniegt vidéji 3,2%
gada. Optimistiskaja scenarija vidéja termina (Iidz 2030. gadam) paredzéta IKP izaugsme par vidéji 4,8% ik gadu, kam
fundamentals priekSnosacijums ir ekonomikas konkurétspéjas prieksrocibu balstisana uz tehnologiskiem faktoriem,
razoSanas efektivitati, inovacijam, ka ari spé&jai pielagoties un izmantot globalo parmainu raditas iespéjas.

Kopuma apreékini parada, ka jaunako tehnologiju ieviesana, jaunu produktu un pakalpojumu attistisana, ka ari digitalo
risinajumu plasaka izmantosana un procesu efektivitates uzlabosana rada batisku ietekmi uz straujaku nozaru un visas
tautsaimniecibas izaugsmi. Produktivitatei optimistiskaja scenarija ir lielakais devums izaugsmé. Tomér jaatzimé, ka
aprékini parada, ka nozimigaks faktors straujakas izaugsmes nodrosinasana ir ari darbaspéka pieejamibas problémas
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risinajumiem. leguldijumiem cilvékkapitala ir Joti liela nozime. Kritiski svarigi ir nodrosSinat augosas un produktivas
nozares ar darbaspéku, kas nozimé, ka ir japarskata lidzSinéjas pieauguso izglitibas programmas un javeicina
darbaspéka parplade no mazak produktiviem sektoriem uz produktivam nozarém.

ATTALINATAIS DARBS

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Darba tirgus transformacija virziena uz elastigaku darbu bija vérojama jau ilgi pirms Covid-19 pandémijas. Attalinatais
darbs ir viens no darba tirgus transformacijas aspektiem, ko Covid-19 pandémijas ierobezosanas pasakumi paatrinaja,
par ko liecina statistikas dati.

Covid-19 pandémijas izplatisanas ierobezojoSie pasakumi ir veicingjusi attalinatd darba reZima piemérosanas
pieaugumu. Attalinati stradajoso dala kopéja nodarbinato skaitda 2020.gada, salidzinot 2019.gadu, vidéji ES pieauga
1,4 reizes un 2020.gada sastadija 20,6% t.i. attalinata darba stradajoso ipatsvars gada laika pieauga straujak neka kopa
pédéja desmitgadé pirms Covid-19 pandémijas. Turklat pieaugums vérojams visas ES dalibvalstis, lai arT saglabajas
batiskas atskiribas valstu starpa attalinata darba ipatsvara nodarbinato skaita.

Atskiribas attalinata darba stradajoso ipatsvara ES valstis liela méra izskaidro atskiriga nozaru struktdra. Valstis ar
lielaku zinasanu ietilpigu pakalpojumu sektoru un lielaku IT nozaru Tpatsvary, ir lielakas iespéjas stradat attalinati.
Jaatzimé, ka ne tikai nozaru strukttra, bet ari biznesa parvaldisanas un darba organizésanas modelis, likumdosana,
paradumi un kultdra, majsaimniecibu dzives apstak|i u.c. - ietekmé attalinata darba rezima piemérosanu. Tapat stradat
attalinati veicina uznémumu lielums (lielaki uznémumi parasti biezak izmanto attalinato darbu), pasnodarbinato
Tpatsvars (daudziem pasnodarbinatajiem vinu majas biezi ir vinu darba vieta), darbinieku digitalas prasmes u.c.

Latvija, I'dzigi ka daudzas citas ES valstis, Covid-19 pandémijas laika ir notikusi strauja pareja uz attalinato darbu.
2020.gada Latvija 6% no kopéja nodarbinato skaita stradaja attalinata darba rezima. Salidzinot ar 2019.gadu, attalinati
stradajoso dala kopéja nodarbinato skaita pieauga par 25%, bet salidzinajuma ar 2010.gadu — par vairdk neka 50%.
Tomeér, salidzinot ar ES vidéjo raditaju, Latvija attalinata darba iespé&ju izmantosana bija gandriz 3 reizes zemaka limeni.

Pétijuma ietvaros veiktie aprékinu rezultati rada, ka aptuveni 38% no nodarbinatajiem Latvijas tautsaimnieciba
potenciali var stradat attalinata rezima. Visas nozarés ir vérojama relativi liela plaisa starp attalinati stradajoso un
potenciali iespéjamo attalinatd darba nodarbinato skaitu. 2020.gada attalinati stradajoso dala bija gandriz uz pusi
zemaka limeni neka potenciali iespéjams. Kopuma tautsaimnieciba attalinata darba stradajoso dala Covid-19
pandémijas devinos ménesos veidoja vidéji 15% no nodarbinato kopskaita, kas ir gandriz puse no potenciali iespéjama
attalinata darba veicéju skaita un gandriz 3 reizes augstaks limenis neka tas bija pirms Covid-19 pandémijas gados.

Balstoties uz CSP datiem, tika aprékinatas produktivitates izmainas nozaru griezuma, tai skaitd nozarés ar augstu
attalinata darba iespéjamibu, gan rékinot pievienoto vértibu pret nodarbinato skaitu, gan ari pret kopéjo nostradato
stundu skaitu. Aprékins tika veikts par Covid-19 pandémijas laika periodu 2020. gada t.i. no 2. [idz 4. ceturksnim
salidzinajuma ar 2019. gada attiecigo laika periodu. Vértéjot korekcijas darba tirgos nozaru griezuma, jasecina, ka
Covid-19 pandémijas ierobezoSanas pasakumu ievieSanas ietekmé tajas nozarés, kuras attalinata darba iespéjas ir
lielakas, nodarbindto skaits samazinajas nedaudz mazadka meérad neka nozarés ar ierobezotaku attalinata darba
piemérosanas potencialu.

Apreékini rada, ka Covid-19 pandémijas laika nozares ar augstam iespé&jam stradat attalinati uzrada labaku sniegumu.
Ta, vertgjot korekcijas darba tirgos nozaru griezuma, jasecina, ka Covid-19 pandémijas ierobezosanas pasakumu
ievieSanas ietekmé tajas nozarés, kuras attalinata darba iespéjas ir lielakas, nodarbinato skaits un pievienota veértiba
samazinajas mazaka méra nekd nozarés ar ierobezotaku attalindta darba pieméroSanas potencidlu. Lidzigus
secindjumus var izdarit par produktivitates izmainam. Rékinot produktivitati péc nostrdatam stundam, Covid-19
pandémijas periodd no 2020.gada 2.ceturkdna lidz 2021.gada 2.ceturksnim salidzindjuma ar 2019. gadu,
produktivitate nozarés ar augstam iesp&jam stradat attalinati pieauga par 0,3%, kamér paréjas nozarés ta samazinajas
— par 0,1 procentu.

Pétijumi liecina, ka attalinats darbs var palielinat darba néméju produktivitati, samazinat izmaksas (pieméram,

transporta), tacu tas var izraisit izolaciju un stresu, jo robeza starp darbu un majam izplust. Pastav ari bazas, ka regularu
tikSanos ar kolégiem trakums varétu apslapét radosumu un mazinat komandas saliedétibu. Parak daudz attalinata
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darba var samazinat darbinieku efektivitati un ilgtermina produktivitates pieaugumu. Nakotnes izaicinajums ir atrast
optimalo proporciju starp attalinato un “tradicionalo” darbu. Viens no risinajumiem ir panakt, lai visi darbinieki dazas
dienas ménesi batu kopa biroja. Pieeja, kad darbinieki velta nelielu daju laika jaunu ideju izstradei kopa ar kolégiem,
faktiski var but produktivaka neka tas bija ieprieks.

Pétijumi par attalinato darbu galvenokart balstiti uz aptauju respondentu subjektivajiem uzskatiem. Turklat gandriz
nav pétijumi, kas balstiti uz statistikas datiem. Attalinata darba ietekmes izpétes galvenais izaicinajums ir nepieciesamo
"specifisko” datu trikumes, kas stiprinatu pétniecibas bazi. Ta, pieméram, ir nepiecieSams pilnveidot darba laika uzskaiti,
izdalot kopéja nostradato stundu statistika attalinata darba stundas. Sadu datu pieejamiba palielinatu pétijumu
kvalitati un objektivitates pakapi.

Attalinata darba piemérosanas palielinasana var izraisit tautsaimniecibas nozimigus strukturalas transformacijas
procesus, kam ilgtermina var bat ne tikai pozitivas, bet arl negativas sekas. Diemzé&l attalinata darba ietekme uz
ekonomiku kopuma ir pétita nepietiekami, kas nelauj Sobrid pilniba apzinat ieguvumus un riskus, ka ari izstradat
teorétiski pamatotus priekslikumus politikas veidotajiem. Savukart, attalinata darba ieviesanas un paplasinasanas
ietekmes Tstermina (Covid-19 pandémijas laika) izvértéjums darba néméju un uznémumu limeni, nevar kalpot par
pietiekamu pamatu, lai prognozétu ta ietekmi uz ekonomiku kopuma. Attalinata darba ilgtermina efektu nepietiekama
izpratne var radit nepilnigu priek3statu par to, kd ekonomika transformésies un kadas sekas transformacijai bas uz
kopéjo produktivitati.

Tomeér, vél ir paragri vértét kadas tendences Covid-19 pandémija radis ilgtermina. Nav Tsti skaidrs, vai attalinatais darbs
turpinas pieaugt ari péc krizes un, cik liela méra attalinatais darbs Covid-19 pandémijas laika, ir pozitivi ietekméjis
produktivitati, jo vél nav uzkrata pietiekama datu baze. Bez tam, produktivitati attalinata darba apstaklos Covid-19
pandémijas laika ietekmé daudzi citi papildus faktori, tadi ka darbinieku psihologiskais stavoklis, skolu slégsana, utt.

Attalinata darba produktivitates veicinasanas galvenie politikas virzieni Latvija:

+ izstradat attalinata darba vadlinijas (rokasgramatu). Vadliniju mérkis - sniegt svarigaku jautajumu parskatu, kas
janem véra, ieviesot attalinato darbu;

+ stimulét investicijas sakaru un IKT infrastruktara (Latvija majsaimniecibu fiksétas platjoslas parklajums atpaliek no
ES vidéja raditaja, izveidojusies digitala plaisa starp pilsétu un laukiem);

+ izstradat visaptveroSu uznémumu digitalizacijas stratégiju (digitalo tehnologiju integracija uznémumos Latvija ir
krietni zem ES vidéja limena);

+ palielinat digitalas prasmes sabiedribai kopuma, specifiski orientéjoties uz katru mérka grupu, lai novérstu
nevienlidzibas risku nakotné (pusei Latvijas iedzivotaju trikst digitalo pamatprasmju);

+ sakartot attalinata darba juridiskos aspektus (attalinatd darba pamatnoteikumu ieklausana socialo partneru
kopligumos, reguléjumu par darba vides nodrosinasanu, darba néméju izmaksu segsanu saistiba ar darbu arpus
biroja u.tml. izstrade) — nepiecieSams papildu pétijums So aspektu izpétei;

« pilnveidot regulgjumu par datu aizsardzibu, lai nodrosinatu privatuma tiesibas, un aizsardzibu no
kiberuzbrukumiem;

+ izstradat jaunu valsts parvaldes sazinas formu ar privatpersonam — videokonferenci (grozijumi nepiecieSami
lesniegumu likuma (lai sniegtu iesp&ju iesniegt iesniegumus Tsa audiovizuald ieraksta veida un digitalai
apmeklétaju pienemsanai), ka ari Administrativas atbildibas likuma (paredzot plasaku iespéju videokonferencu
izmantosanai);

+ sekmét sabiedribas attieksmes mainu par labu attalinatajam darbam, rikojot informacijas kampanas, paradot

labakas parvaldibas prakses piemérus un uzsverot sabiedribas ieguvumus. Valsts sektora pielagosana attalinatam
darbam varétu kalpot ka piemérs, lai paraditu attalinata darba prieksrocibas;
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+ veicinat sociala atbalsta infrastruktiras nodrosinasanu, pieméram, bérnu apripe (attdlinata darba palielinasana
bez papildu politikas atbalsta infrastrukttras uzlabosanai varétu palielinat slogu, jo Tpasi sievietém);

* ilgtermina péc pandémijas attalinatais darbs ietekmés darba tirgus piedavajumu un pieprasijumu, darba regionalo
sadalijumu. Lai sagatavotos un pielagotos Sim parmainam, ir nepiecieSami apsteidzosie parkartojumi darba tirga
— darba tirgus prognozésana, dialogs starp iesaistitajam pusém un lémumi par izmainam darbaspéka
sagatavoSanas struktara.

Uznémumu limen ir japilnveido darbinieku, kuri strdada no majam, produktivitates novértésana sados virzienos:
+ politikas (vadliniju u.tml.) izveide uznémuma darba raziguma un attalinata darbinieku produktivitates mérisanai;

+ galveno veiktspéjas raditaju un atskaites punktu definésana (viena no produktivitates mérisanas pamatproblémam
ir ta, ka dazadiem darbiem ir atskiriga metrika);

+ specidlu uzdevumu vai projekta vadibas programmataras (pieméram, JIRA, Trello, Asana) izmantosana, lai sekotu
darba izpildes gaitai;

+ tieSsaistes laika uzskaites programmattras izmantosana. Pieméram, HiveDesk, automatiski izseko, cik daudz laika
darbinieki pavada darba;

+ izpildes laika noteiksana katram uzdevumam. lzmantojot apléses un balstoties uz uzkrato pieredzi, var tikt
izveidots ari etalons, lai uz ta varétu salidzinat darbiniekus, kas strada to pasu darbu vai strada viena komanda;

» produktivitates pamatmetriku jaapvieno ar informaciju par darba kvalitati, jo lai gan ir lietderigi noteikt vidéjo
laiku, kas nepieciesams konkréta uzdevuma izpildei, vai ievérot diena veikto uzdevumu skaitu, tas nesniedz pilnigu
prieksstatu par darbinieka sniegumu;

+ parskata sistémas izveidoSana. Savlaicigas atskaites palidz sekot [ldzi darbam, noteikt iesp&jamas problémas un
savlaicigi rikoties.
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