Aktualais darba tirgu 2024. gada
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Figue Baltijas atalgojuma pétijumi 2023
+Atalgojuma prognozu pétijums 2024

451 organizacijas
91 621 darbinieku atalgojuma dati

395 organizacijas
82 089 darbinieku atalgojuma dati

386 organizacijas
97 091 darbinieku atalgojuma dati




Mercer Talent Trends Report 2024
12,200+ Augstaka limena vaditaju, HR lideru, darbinieku, un investoru
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Atalgojums




Jau atkal esam sasniegusi divciparu skaitli algu pieaugumos
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Vidéjas algu izmainas 2022 — 2023

MENESA PAMATALGA

11,5%

RIGA

REGIONI

GADA KOPEJA ALGA

14,5%



2023. gada mediana pret iepriekseja gada medianu ir par 10,4% augstaka: gada

kopéja alga

Gada kopéja alga Latvija, EUR
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Vai visiem? Un vai vienadi?

Darbinieku proporcija, kas sanéma algu pieaugumu
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Vidéjas algu izmainas darbinieku grupas

MENESA PAMATALGA GADA KOPEJA ALGA

Funkciju vaditaji 10,4% 11,5%
Vaditaji, eksperti 10,2% 11,6%
Vecakie specialisti 11,3% 13,8%
Specialisti 12,5% 15,7%

Jaunakie specialisti, stradnieki 13,6% 16,0%



Kas un ka ietekmeé atalgojuma izmainas?

m— hemaz oo Mazliet s | jela mera e |evercjami

Darba pienakumu maina vai papildu pienakumi-
Individualie darba rezultati-
Amata nozimigums (kritiskie amati) organizacija-

Organizacijas darblbas rezultati-

lek&gjais taisnigums un vienlidziba organizacija -

; ~ I
Labakie talanti-
Risks darbinieka aizieZanai no organizacijas-
Pozicija atalgojuma intervala -
Kvalifikacijas celdana/sertifikata ieghsana-
ElEE

Darbinieka darba stazs

(268) Organizaciju propaorcija, %

% organizacijas

Palielinaja algas par vienadu
vai lidzigu % visiem vai
lielakajai dalai darbinieku

13,0%

Palielinaja algas lielakajai dalai
darbinieku, pielikumus
individualizejot, t.sk.
darbinieku grupas

72,0%

Nepalielinaja algas vai
palielinaja dalai vai
atseviskiem darbiniekiem

15,0%




Atalgojuma limena atskiribas dazadas nozarés

Gada kopg&)a alga,EUR
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Amati ar tirgus indeksiem «uz augsSu» / «uz leju»

Zemak

-Mazumtirdznieciba

-Radosie darbi

- Zurnalistika

- Informativais nodrosinajums

Augstak

-IKT - Programmeésana (Mobile)

IKT - Programmeésana ((Full-stack)
-IKT - Programmésana (Back-end)
-IKT - Programmeésana (Front-end)

«IKT - DevOps

-IKT — Testésana (Automizéta)

«IKT - Sistemu arhitektura

«IKT — Biznesa analize

-IKT - Etiska uzlau3ana un kiberdrosiba
«IKT - Produktu vadiba

-Produktu un pakalpojumu vadiba
-Finansu tirgi un produkti




Riga maksa vidéji par 13,6% augstaku atalgojumu ka regionos

Gada kopéja alga,EUR
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Darbinieku mainiba




Jaunie darbinieki pelna vid

Ménesa pamatalga Latvija, EUR

Jaunakie sp. Specialisti

éji par

1,4% mazak. Vai mazak?
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Darbinieku mainiba 2016 - 2022
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Vieta Darbinieki HR lideri Vieta
Mercer
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Taisnigs atalgojums




Esosa atalgojuma atskiriba, sievietes vs viriesi

Sieviesu un viriesu gada kopéjas algas atskiriba
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Vai vecumam ir nozime?
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Pienemto vértibu neatbilstiba ilgtspéjibai mazina darbinieku uzticibu

oe ® @ = Augstdkdlimena vaditdju jautdjums: Kuri no zemak minétajiem socidlajam un ilgtspéjas labajam praksém ir fokusa Jasu organizacijai?
I - Darbinieku jautdjums: Ko Tu sagaidi no sava darba devéja ilgtspéjas joma?
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Minimalie veselibas un labbatibas  ligtspéjigas ieguldijumu iespéjas Vismaz dzivei nepieciedamaalga  Vadibas/Vaditaju atbildiba par Minimizéet ietekmi uz vidi un
standarti visiem darbiniekiem un pensiju plani visiem darbiniekiem

ilgtspé&jas mérku sasniegsanu biznesa operacijas



Dzivei nepiecieSama alga 2023
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Darbinieku labumi




Popularakie

labumi

Latvija
gada

2023.

B PFisdavats visiem Piedavats daziemm M Metiek piedavats

Izklaides pasakumi (sporta pasakumi
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Atbalsts dzives lidzsvaram

Papildus apmaksats atvalinajums 2023 47 39
2022 23
lespéja stradat attalinati 2023
2022 62
Elastigs darba laiks 2023
2022 44
Papildus pagarinats un apmaksats atvalinajums péc ilgaka

nodarbinatibas perioda 2023
2022 20 3

—
w

Ikdienas partraukumi, kas tiek apmaksati 2023 70

2022 9

Nepilna laika nodarbinatiba 2023 13 42

2022 K9 46

wl

Elastiga darba nedéla 2023 88

2022 479

0% 50% 100%
Organizaciju proporcija, %

m Piedava visiem darbiniekiem m Piedava daziem darbiniekiem m Netiek piedavats



Evolicija darba devéja/darbinieka attiecibas

Pagatnes fokuss:
Noturét

Lojalitates ligums
(Darifjuma tipa)

Pamatvajadzibas:

Alga, labumi, drosiba

Alga un labumi par laiku un produkciju

Darbinieki ir aktivi, kas janotur

Pagatnes fokuss:
Motivet

lesaistes ligums
(Darba un darba vietas centréts)

Psihologiskas vajadzibas:

Sasniegumi, draudziba, jéga

Plasaka atlidzibu paka (alga, labumi, karjera,
pieredzes) apmaina pret iesaisti organizacija

Darbinieki ir aktivi, kas jaiegUst un jaoptimizée

Sobrid fokuss:
Atjaunot

Izaugsmes ligums
(Apsver visu personu)

Labbdtibas vajadzibas:

Mérkis, vienlidziba, ietekme

Veseligas pieredzes apmaina pret iesaisti
organizacijas atjaunosana

Cilvéki un masinas strada kopa lai maksimizétu
radito vertibu

Nakotnes fokuss:
Uzladet

Dzives stila ligums
(LifeX — dzives pieredze)

Piepildijuma vajadzibas:

Izvéle, sasaiste, ieguldijums

Kopéja atlidziba, kas ietver elastibu un darba spéjas
apmaina pret solijumu turpinat batiskako

Partneriba starp talantu un tehnologiju ekosistemu
ilgtermina cilvéku ilgtspéjai



Kas darbiniekiem palidz uzplaukt darba vieta?

Dienvid- Tuvie
Globali ASV  Kanada Meksika Brazilija afrika Austrumi

Indija

Kina

Honk-
konga

Dienvidaus-
Singapur: trumazija

Japana Australij.

Liel-
britanija

Vacija

Francija

Itajia

Stradat organizacijai, ar kuras mérki es lepojos

Piederibas sajuta

Sajuta, ka Tavs ieguldijums tiek novertéts

Jautriba darba

Vaditajs, kuram es uzticos/kurs iestajas par mani

Tehnologijas, kas padara manu darbu vienkarsaku,
mazak vienmulu

Mana organizacija atbalsta veseligu dzivesveidu

Dzives un darba integrésana

lespé&jas macities jaunas prasmes

lespéja uzkrat labklajibu nakotnei

=1
000000060

=
=

Lideri, kas norada skaidru virzienu

Stradat kopa ar labakajiem un gudrakajiem

Spéja izgudrot un eksperimentét

Autonomija/ Pilnvarots pienemt I@mumus



Prognozes




Darba tirgus situacijas ietekme uz ménesa pamatalgas apjomu

MNeietekmé planoto mé&nesa pamatalgas apjoma pieaugumu

Ir iesp&jams saglabat ménesa pamatalgas apjomu pasreizéja limeni

Ir spiediens palielinat mé&nesa pamatalgas apjomu vairak, neka bija
planots

Lai gan pastav iespéja lielakajai dalai darbinieku saglabat ménesa
pamatalgas apjomu esosaja limeni, ir jatams spiediens palielinat
ménesa pamatalgas apjomu tiesi organizacijas "atslégas” cilvékiem

||11

Ir iesp&jams samazinat ménesa pamatalgas apjomu, samazinot
darba slodzi vai pienemot darba jaunus darbiniekus ar zemaku
atalgojumu

0 40
Organizaciju proporcija, %
W2024 m2023

Attéla apkopoti rezultati par 99 organizacijam.

80



Ko gaidit nakamaja algu parskata?
Organizaciju prognozes

MENESA PAMATALGA

+6,6%

+6,9%

+6,3%

+7.1%

GADA KOPEJA ALGA

+7,2%

+7,1%

+6,6%

+7,4%



Spiediens uz darbinieku atalgojuma palielinasanu darbinieku grupas dazados

biznesa sektoros

Finansu pakalpojumi

IT un telekomunikacijas
Pardosana

RazoZana

Biznesa pakalpojumi

Tirgus kopa

- Specialisti
A"Z'gﬂaka . Pardosanas (iznemot
limena Vaditaji U A
S specialisti pardosanas
vaditaji

specialistus

1- nav spiediena, 5 - loti spécigs spiediens, darbinieki aiziet

Biroja Fiziska
darbinieki darba veiceji
"white collar" "blue collar"

3.0
31

3.0

29




Planotas darbinieku izmainas lidz 2024. gada beigam

Samazinajums

Bez izmainam 28%

Attéla apkopoti rezultati par 101 organizaciju.

Palielinajums

Mercer Talent Trends:
20% organizaciju plano
samazinat darbinieku
skaitu



Vali
organizacija
JENNIEER
Investicijas
2024. gada?

No Mercer Talent Trends Report:
Dubultos investicijas Al (43%),

Darbinieku parklasifikacija
(40%),

Digitala transformacija (39%).
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oaragr spricet
J3a, iekartas un/vai tehniskajos risinajumos 3]

Ja, darbibu digitalizacija/automatizacija

Ja, nekustamaja ipasuma 11

2 1P 16
Ja, darbiniekos (noalgot, noturét, attistit) )
0 25 50

Organizaciju proporcija, %
H2024 2023

Attéla apkopoti rezultati par 100 organizacijam. Atbildes “Ja" gadijuma bija iespéjams izvéléties vairakus atbilzu variantus.
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Let’s figure out what matters

Welcome to Baltic-wide
salary research and consulting!
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