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KOPSAVILKUMS

Ekonomikas ministrija ir sagatavojusi treSo -

2026. gada - zinojumu par Latvijas ekonomikas attistibu
(turpmak - 1zaugsmes zinojums), kura sniegti priekSlikumi
Latvijas tautsaimniecibas straujakai attistibai. Zinojums ir
diskusijas dokuments, kura mérkis ir piedavat apspriest
alternativas un izvéléties efektivakos risinajumus
izaugsmes sasniegSanai.

Izaugsmes zinojums sagatavots, veicot padzilinatu
situacijas analizi un raksturojot makroekonomisko
situaciju, kopéjo virzibu uz Izaugsmes stratégija
definétajiem meérkiem un ricibu prioritarajos ekonomikas
politikas virzienos.

Neskatoties uz mainigo geopolitisko situaciju definétie
izaugsmes meérki paliek spéka - lidz 2035. gadam
dubultot Latvijas ekonomiku.

Turpmakajos gados ekonomikas izaugsmei jabat
prioritatei, lai nodroSinatu finanséjumu tadam nozarém ka
aizsardziba, veseliba un izglitiba.

2025. gada ekonomika ir atgriezusies pie izaugsmes -
IKP ir pieaudzis par 2,1 %, investiciju apjoms palielinajies
par 9,8 %, bet kreditéSana nefinansu sabiedribam augusi
par 22,3 %. lzaugsmes stratégija izvirzitie gada mérki ir ne
tikai sasniegti, bet ari parsniegti - kopéjie ieguldijumi
tautsaimnieciba sasniegusi 4,3 mljrd. EUR, kas ir par 16 %
vairdk neka planots. Vienlaikus aréjas vides riski
saglabajas augsti - konflikts Tuvajos Austrumos ir strauji
palielinajis naftas un degvielas cenas, kas rada papildu
spiedienu uz inflaciju un razoSanas izmaksam.

Lai desmit gadu laika panaktu ekonomikas dubulto$anos,
kopéjas investicijas nepiecieSamas 181,5 mljrd. EUR
apmeéra, un publiskas investicijas veido vien piekto dalu no
§is summas. Ekonomikas izaugsmi virzis privatais kapitals —
valdibas uzdevums ir nodroSinat tadus apstaklus, kuros
privato investiciju plidsma klist dabiska un pastaviga.
Zinojuma veiktad uznémumu mikrodatu analize, balstoties
uz McKinsey Global Institute pétijuma metodiku, pierada -
produktivitates pieaugumu Latvija nosaka neliels skaits
uznémumu - aptuveni 2,7 % uznémumu rada divas
treSdalas no visa pozitiva produktivitates pieauguma.
Baltijas Top 50 reitinga Latvija ir parstavéta ar tikai

7 uznémumiem, eksportétaju ar apgrozijumu virs 50 milj.
EUR Latvijair tikai 71.

Sie dati skaidri norada uz divam savstarpéji papildinogam
ekonomikas politikas prioritatem:

Prioritate Nr. 1- Uznémumu meérogosana, produktivitate
un kapitala pieejamiba

Latvijas ekonomikai triikst lielo uznémumu. To skaits
Baltijas Top 50 ir Cetras reizes mazaks neka Lietuva. Katrs
uznémums, kas izaug no vidéeja uz lielo, tieSi ietekmé
valsts produktivitati, eksportu un nodarbinatibu. Zinojuma
aprékinats: ja 70 uznémumi no 20-50 milj. EUR segmenta
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izaug lidz 50M+ grupai un vél 70 uznémumi aizpilda
atbrivoto vietu, tas rada papildu 8,5 mljrd. EUR
apgrozijumu (+11 %) un 1,65 mljrd. EUR pievienotas
vértibas (+9,3 %). So mérki var sasniegt ar mérktiecigu
instrumentu kopumu - LIAA individualo projektu vadibu,
ALTUM finanSu instrumentiem, kapitala tirgus attistibu
sadarbiba ar pensiju fondu parvalditajiem un Lielo un
stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas
padomes atbalstu administrativo SkérSlu novérsana.
Prioritate Nr. 2 - Mazaks birokratiskais slogs
uznémumiem

93 % Latvijas uznémumu (101 600) darbojas ar
apgrozijumu zem 1 milj. EUR gada, kopa nodarbinot 242
tikstosus cilvéku. Siem uznémumiem mérogosanas
instrumenti nav aktuali - tiem vajag vienkar$aku vidi. 2025.
gada birokratijas mazinaSana jau ietaupiti 132 milj. EUR un
par 42 000 samazinats iesniedzamo parskatu skaits, tacu
Sis darbs ir jaturpina un japadzilina. Mérkis ir panakt, lai
Latvija klatu par ES vienkarSako vietu, kur mazam
uznémumam administrativais slogs ir visvieglak
parvarams. Tas nozimé pilnigu pareju uz principu "valsts
apkalpo uznéméju, nevis uznéméjs apkalpo valsti" -
automatisks nodoklu aprekins mikrouznémumiem, vienots
ceturk$na parskats, moratorijs jauniem administrativiem
pienakumiem bez kompensgjoSa vienkarSojuma, un
pilniga uznéméja-valsts mijiedarbibu digitalizacija lidz
2028. gadam.

Abas prioritates veido vienu izaugsmes formulu:
meérogoSanas atbalsts cel Latvijas produktivitates augsejo
robezu -rada jaunus uznémumus, kas velk visu
ekonomiku uz augsu. Birokratijas mazinasana cel apaks$éjo
robezu - atbrivo simtiem takstoSu mazu uznémumu
potencialu un nodroSina, ka resursi plast uz
produktivakajam darbibam.

Ekonomikas dubultoSana desmit gados prasa vidgji ~7 %
nominalo IKP pieaugumu gada - limeni, kas nav
sasniedzams ar lidzSinéjo modeli, kur izaugsmes galvenie
dzingji ir iekSzemes patérins un ES fondu finanséjums.
Zinojuma piedavatas ricibas mérké uz trim savstarpéji
saistitiem produktivitates virzitajiem: (1) kapitala
pieejamiba un mérogs lielajiem eksportétajiem, jo tiesi tie
var istenot tehnologiju l&cienus un celt visas
tautsaimniecibas produktivitates griestus; (2) birokratiska
sloga nonems$ana mazajiem uznémumiem, lai tie varétu
izaugt par vidéjiem un izmantot savu potencialu; (3)
darbaspeéka kvalitates léciens caur STEM triskarSoSanu
un ekonomiski neaktivo iedzivotaju iesaisti darba tirgu.
Katrs no 4. nodalas politikas virzieniem - no aizsardzibas
industrijas lidz cilvékkapitalam - kalpo kadam no Siem trim
virzitajiem, un tiesi to kopdarbiba var dod izaugsmes
paatrinaSanos, ko neviens instruments atseviski sniegt
nespej.



1. MAKROEKONOMISKA SITUACIJA UN
VIRZIBA UZ IZAUGSMES MERKI

Latvijas ekonomika 2025. gada ir atgriezusies pie izaugsmes

2025. gada IKP pieauga par 2,1 %, apliecinot, ka Latvijas
tautsaimnieciba ir spéjusi parvaret pédéjo gadu
satricinajumus. So izaugsmi liela méra veicinaja strauj$
investiciju pieaugums, ka ari valdibas istenotie
ekonomikas veicinaSanas pasakumi, ipasi kreditéSanas un
investiciju veicinaSanas joma, uzlabojas ari
majsaimniecibu patérina dinamika.

Pieaugot iedzivotaju pirktspéjai, pakapeniski atjaunojas
privatais patérins. Mazinoties inflacijas spiedienam un

pieaugot iedzivotaju realiem ienakumiem, 2025. gada
privatais patérin$ pieauga par 0,8 %. Vienlaikus privato
patérinu joprojam ietekmé augsts cenu limenis, inflacijas
gaidas un geopolitiskas situacijas nenoteiktiba.

Valsts patérin$ turpina pieaugt liela méra uz valsts
budzeta deficita rekina, lai varétu finanséet valdibas
prioritaros pasakumus. 2025 .gada tas pieauga par 3,3 %.

LATVIJAS EKONOMISKAS ATTISTIBAS PAMATRADITAJI

2020
lek$zemes kopprodukts, faktiskajas cenas, mljrd. EUR 29,2
lek$zemes kopprodukts, salidzinamas cenas, 35
procentos pret iepriek$éjo gadu ’
Patérina cenu indekss (gada vidgjais), procentos 0,2
Nodarbinato skaita izmainas (15-74 gadi), 19
procentos pret iepriek$éjo gadu ’
Nodarbinatibas limenis, procentos 64,2
Bezdarba limenis (bezdarbnieki 15-74 gadi), 81
procentos no ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem ’
Vidéja ménesa bruto darba samaksa, 6.2

procentos pret iepriek$&jo gadu

2025. gada butiski auga investiciju apjoms. Pateicoties
gan ES fondu lidzeklu straujakai apguvei, gan ari privata
sektora kreditéSanas aktivizéSanai 2025. gada investicijas
pieauga par 9,8 %. Tapat ari Latvija piesaistito ATl neto
plasmas turpina palielinaties. Uzkratas ATI Latvijas
ekonomika 2025. gada beigas sasniedza 27,1 mljrd. EUR,
t.i. 63 % no IKP. Gada laika tas pieauga par 3,5 % jeb par
0,9 mljrd. EUR. Vienlaikus investiciju aktivitates Latvijas
ekonomika joprojam turpina butiski ietekmét geopolitiskas
situacijas izmainas, finanséjuma un razoSanas resursu
pieejamiba.

Situacija aréja vidé nelabveéligi ietekmé eksportu. 2025.
gada eksports pieauga tikai par 0,1 %. Pakalpojumu
eksports pieauga par 0,9 %, bet preCu eksporta apjomi
saruka par 0,3 %. Galvenas Latvijas eksporta preces 2025.
gada bija: koksne, tas izstradajumi; elektroierices un
iekartas; mineralie produkti; transportlidzekli, to dalas;
mehanismi un ierices.
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2021 2022 2023 2024 2025
32,3 36,1 39,9 40,7 43,0
6,9 1,9 -0,9 0,0 2,1
3,3 17,3 8,9 1,3 3,7
-3,3 2,6 -0,2 -0,8 0,6
62,5 63,9 64,2 64,0 64,5
7,6 6,9 6,5 6,9 6,9
11,8 7,5 11,9 9,7 7,7

Savukart imports 2025. gada pieauga par 5,7 %. 2025.
gada teko$a konta negativa bilance palielinajas lidz 3,6 %
no IKP (2024. gada - 1,5 % no IKP). Salidzinot ar 2024.
gadu, teko$a konta negativa bilance palielinajusies par 2,1
procentpunktu, ko galvenokart noteica importa
pieaugums. TekoSa konta stavokli tuvakajos gados liela
meéra noteiks geopolitiskas situacijas norises.

Aizvadita gada izaugsmes dzinuli - apstrades ripnieciba
un buvnieciba. 2025. gada kopéja pievienota vértiba
palielinajas par 2 %, razojoS$as nozares - par 3,3 %,
savukart pakalpojumu nozares - par 1,6 %. Lielako
ieguldijumu IKP pieauguma deva apstrades rupniecibas
nozare (+4,7 %), ko veicinaja pakapeniska aréja
pieprasijuma uzlaboSanas un razo$anas apjomu
atjaunoSanas, ka ari buvniecibas nozare, kas gada pieauga
par 9 % pateicoties investiciju aktivitates palielinajumam
un infrastrukttras projektu istenoSanai.

Informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozare ari
sniedza batisku ieguldijumu IKP pieauguma, gada laika



pieaugot par 4,9 %, kas izcel digitalas ekonomikas
pieaugoSo nozimi. Savukart profesionalo, zinatnisko un
tehnisko pakalpojumu, ka ari administrativo un atbalsta
pakalpojumu nozares pieauga par 4,2 %, atspogulojot
kopé€jo uznéméjdarbibas aktivitates palielinaSanos.
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba pieauga par 2,7
%, ko veicinaja iek§€ja patérina nostiprinasanas. Veselibas
un socialas aprupes nozaré bija neliels pieaugums - 1,3 %.

Tomeér nelabveligu laikapstaklu dél IKP pieaugumu negativi
ietekmeéja lauksaimniecibas nozare (-3,2%) un ieguves
rupnieciba un karjeru izstrade (-3% gada). Transporta un
uzglabaSanas nozare samazinajas par 3,5 %, jo bija
zemaks kravu apgrozijums un kritums tranzita plisma,
ipaSi dzelzcela un ostu segmentos.

Valsts budZeta deficits pieaug, tomér saglabajas zemaks
ka ieprieks prognozeéts. 2024. gada budzeta deficits
sasniedza 700 milj. EUR jeb 1,8 % no IKP. Savukart 2025.
gada, péc FinanSu ministrijas aplésém, budZeta deficits
bija 2,4 % no IKP jeb 1,02 miljardi EUR, kas ir zemaks par
planoto deficitu —2,9 % no IKP. Saeima 2026. gadam
apstiprinaja budzetu ar deficitu 3,3 % no IKP. Vidéja
termina tas tiek prognozeéts ap 3,6 % no IKP. Deficita
pieaugumu galvenokart nosaka papildu finanseéjuma
pieSkirSana valsts aizsardzibas un droSibas stiprinaSanai.

2025. gada pieauga kreditéSanas aktivitate. Banku
sektora kreditportfelis kopuma 2025.gada beigas bija 17,2
mljrd. eiro, no kuriem iek§zemes nebanku klientiem bija
izsniegti 16,2 mljrd. eiro. lekS§zemes klientu kreditportfela
pieaugums gada laika bija 12,6%, salidzinot ar 2024.gada
beigam.

lek§zemes uznemumiem izsniegto kreditu apjoms
2025.gada beigas palielinajas par vairak neka 1/5 (22,3%),
savukart majsaimniecibam - par 11,5%, salidzinot ar
2024.gada beigam. Tapat neskatoties uz geopolitiskas
spriedzes raditiem ekonomiskiem satricinajumiem banku
sektors turpinaja darboties ar pelnu. Vienlaikus, lai gan
uznémumu kreditéSana Latvija ir strauji augusi, tomer ta
joprojam nav pietiekama un atpaliek no Eiropas vidéja
kreditportfela limena, lai mazinatu Latvijas strukturalo
atpalicibu kreditéSanas joma.

Inflaciju visbatiskak ietekmé kapums energoresursu un
partikas cenam pasaulé. 2025. gada vidéja gada inflacija
bija vérojama augstaka neka 2024. gada, decembri
sashiedzot 3,7 %. Cenu dinamiku noteica gan
energoresursu un partikas cenu svarstibas pasaulg, gan
nestabila geopolitiska vide. Nozimiga bija ari vietéjo tarifu
parmainu ietekme —1pasi ar majokli saistito energoresursu
un pakalpojumu tarifu paaugstinajums gada laika.

Partikas cenas un memorands par partikas precu tirdzniecibu

2025. gada 27. maija Ekonomikas ministrija, Zemkopibas ministrija, PTAC, LTRK un vairakas citas nozares organizacijas parakstija
Memorandu par partikas precu tirdzniecibu, kur merkis ir palielinat vietéjas izcelsmes partikas precu sortimentu un tirdzniecibas
apjomu, veicinat pamata partikas precu pieejamibu Latvijas iedzivotajiem (ipasi majsaimniecibam ar zemakiem ienakumiem),
uzlabot sadarbibu starp mazumtirgotajiem un razotajiem, ka ari atbalstit tautsaimniecibas izaugsmi un ilgtspéjigu konkurenci
partikas piegades kede. Memorandam velak pievienojas ari Maxima Latvija, LLKA un z/s "DOKTUS".

Memoranda nepiecieSamibu pamatoja straujais cenu kapums - Memoranda ieklautajas produktu grupas cenas no 2015. gada
janvara lidz 2025. gada aprilim pieauga par aptuveni 101%, batiski parsniedzot gan kopéjo partikas cenu pieaugumu, gan visparejo
inflaciju.

Jaatzime, ka peéc memoranda ievieSanas vairak ka pusei memoranda ieklauto partikas apaksgrupu cenas saruka, turklat $o grupu
devums kopéja partikas cenu krituma bija lielaks neka citam partikas precu kategorijam.

Salidzinot ar Igauniju un Lietuvu, Latvija kop§ memoranda ievieSanas kop€jais patérina cenu pieaugums ir bijis lidzigs ka Igaunija un
batiski zemaks ka Lietuva, bet partikas un bezalkoholisko dzérienu cenas $aja perioda pat ir samazinajusas. Taja pasa laika Igaunija
un Lietuva partikas cenas ir batiski pieaugusas, kas norada uz relativizemaku cenu spiedienu Latvija un var liecinat par
memoranda iespéjamu pozitivu ietekmi uz partikas cenu dinamiku.

Patérina cenas memoranda ieklautajas partikas produktu grupas
2015.gada janvaris = 100

Patérina cenu parmainas Baltijas valstis
2026.gada marts pret 2025.gada maiju, procentos

o 6 W Igaunija M Latvija M Lietuva
Kopéja inflacija
190 == Memoranda ieklautas pre¢u grupas +99% 5 4.5
Partikas cenas kopa e 4
+75% 3
2
140 +57% "
0
Y -1 04
90 Visas preces un Partika un
FVIE T VIE VI TV VI v EvIE Evie vk vk vl pakalpojumi bezalkoholiskie
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 dzérieni

Avots: EM novéertejums
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Darba tirg vérojamas pozitivas tendences. 2025. gada,
péc divu gadu lejupslides, nodarbinato skaits pieauga par
0,6 % jeb 5600 nodarbinato. Vislielakais darbaspéka
pieaugums bija tirdzniecibas, profesionalo, zinatnisko un
tehnisko pakalpojumu, apstrades rupniecibas, ka ari
sabiedrisko pakalpojumu nozarés. Bezdarba dinamiku
2025. gada liela mera ietekméja ekonomiskas aktivitates
pieaugums iedzivotaju vida. 2025. gada bezdarba limenis
saglabajas 2024. gada limeni-6,9%.

Meénesa vidéja bruto darba samaksa turpina
palielinaties. 2025. gada vidéja bruto darba samaksa bija
1835 EUR. Salidzinot ar 2024. gadu, ménesa vidéjais
atalgojums palielinajas par 132 EUR jeb 7,8 %. Nedaudz
straujaks algu kapums bijis privataja sektora. Realais neto
algas pieaugums, nemot véra inflaciju, bija 6,3 %.

Faktiska IKP dinamika neatpaliek no izvirzitas mérka
trajektorijas, bet bez aktivas ricibas ir risks, ka izaugsmes

tempivar bremzeties

LATVIJAS IKP DINAMIKA UZ IZAUGSMES MERKI

83
eeeeeee |zuagsmes merkis (2024)
= e = [akts - mérka izpilde 62
44
40 .
-—'"y
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

2026. gada ekonomiskas aktivitates pieaugums turpinasies,
tomer izaugsmi var kavét Tuvo Austrumu konflikta

saasinasanas

Neskatoties uz konflikta eskalaciju Tuvajos
Austrumos, sagaidams, ka 2026. gada Latvijas
ekonomika turpinas augt. To nodroSinas investiciju un
privata patérina pieaugums, ka ari eksporta izaugsme,
pateicoties augstakam investiciju plismam no ES
fondiem un privata sektora, jaunu eksporta tirgu
paplaSinasana, ka ari strukturaliem uzlabojumiem
inovaciju, digitalizacijas un zalas ekonomikas joma.
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Militara konflikta Tuvajos Austrumos ietekmeé strauji ir
pieaugusas globalas naftas un dabasgazes cenas.
Augstakas energijas cenas un nenoteiktiba mazina
ekonomisko aktivitati, batiski palielina razoSanas
izmaksas. Konfliktu kopuma veérté ka faktoru, kas
palielina inflaciju un samazina globalo izaugsmi - jo
augstakas energoresursu cenas, jo lielaka negativa
ietekme uz inflaciju un izaugsmi. Sagaidams, ka 2026.
gada vidéja inflacija varétu pieaugt lidz 3,5-4 %,
savukart ekonomikas izaugsme sasniegt ap 2 %.



Janem vera, ka konflikta ietekme uz tautsaimniecibu ir batiski ietekmét gan pasaules, gan Latvijas ekonomikas
cieSi saistita ar ta ilgumu un dzilumu. IlgstoSa spriedze izaugsmes perspektivas.
un nenoteiktiba globalajos energoresursu tirgos var

Tuvo Austrumu konflikta ietekme uz ekonomikas izaugsmi un inflaciju

Tuvo Austrumu konflikta eskalacija palielina geopolitisko nenoteiktibu un rada riskus globalajai tirdzniecibai, piegades kédém un
energoresursu tirgiem. Latvijai tieSa ietekme ir ierobezota, tomer netieSa ietekme var but nozimiga, ipasi caur energoresursu cenu
kapumu, transporta un apdroSinasanas izmaksu pieaugumu, ka ari vajaku aréjo pieprasijumu Latvijas eksporta tirgos.

Energoresursu cenu kapums palielina uznémumu un majsaimniecibu izmaksas, paatrina inflaciju un mazina pirktspéju, savukart
logistikas sadardzinajums ietekmeé importa un eksporta pasizmaksu. Pastiprinata nenoteiktiba var paléninat ES ekonomikas izaugsmi,
bremzejot Latvijas eksporta pieprasijumu un investicijas.

Atkariba no konflikta ilguma un intensitates, ka ari ta, cikilgi turpinasies Hormuza Sauruma blokésana, Ekonomikas ministrija ir
izstradajusi vairakus iespéjamos ekonomikas attistibas scenarijus. Jo augstakas bis naftas un gazes cenas, jo sagaidama lielaka
negativa ietekme uz inflaciju un izaugsmi.

Pirms konflikta eskalacijas tik prognozets, ka ekonomikas izaugsme 2026. gada varétu sasniegt 2,7 %. Vienlaikus, nemot véra gan
energoresursu cenu Soka apmeru un konflikta ilgumu, sagaidams, ka 2026. gada ekonomikas izaugsme varétu sarukt par 0,1 -0,2
procentpunktiem, ja konflikts noslégtos aptuveni 2 ménesu laika (bazes scenarijs), tacu, ja konflikts ieilgs ilgak neka pusgadu,
negativa ietekme uz izaugsmi varétu sasniegt pat 1,4 procentpunktus (akuts scenarijs), batiski piebremzéjot attistibu un radot papildu
gratibas uzneémeéjiem.

Tapat pirms konflikta 2026. gada vid€ja inflacija tika prognozéeta ap 2,5-3 %, aktualizéta inflacijas trajektorija var batiski atSkirties
atkariba no scenarija - no aptuveni 3,5-4 %, ja konflikts beigsies astonu nedélu laika, lidz pat 5,5-6,5 % ieilgstot konfliktam.
Vienlaikus janem vera, ka inflacijas dinamika gada ietvaros saglabasies nevienmériga - ar straujaku cenu kapumu gada pirmaja pusé
un iespéjamu stabilizaciju vai korekciju gada otraja pusé, ja energoresursu cenas normalizésies vai tiks istenoti papildu politikas
pasakumi cenu spiediena mazinasanai.
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Avots: EM novértéjums
Lai atbalstitu ekonomikas izaugsmi, sagatavoti Sagatavoti un tiek izskatiti ari citi atbalsta pasakumi
pretpasakumi energokrizes ietekmes mazinasanai uz (pieméram, PVN samazinajums degvielai, papildus
tautsaimniecibu. Ministru kabinets ir leémis atbrivot dotacijas sabiedriskajam transportam, atbalsts
valsts naftas rezerves, ka ari pienémis likumprojektu par majsaimniecibam un energoietilpigiem uznémumiem
akcizes nodokla samazinasanu dizeldegvielai. Akcizes u.c.) un nepiecieSamibas gadijuma tos istenos.

nodokla samazinajums lava dizeldegvielas cenu
samazinat aptuveni par 8,6 centiem litra, bet
lauksaimnieciba izmantojamai dizeldegvielai - par
aptuveni 5,9 centiem litra (ieskaitot pievienotas vértibas
nodokli). Lai nodroSinatu pilnvertigu akcizes nodokla
atlaides ieceno$anu degvielas gala cena un mazinatu
nepamatotas degvielas cenas pieauguma riskus,
valdiba ir apstiprinats Degvielas tirgotaju solidaritates
maksajuma likumprojekts.

2026. gada turpinas augt nodarbinatiba un iedzivotaju
ienakumi. Pozitivu ietekmi uz darba algam uzturés gan
algu konvergence tuvak ES ekonomiski attistito valstu
algu limenim, gan ari darbaspéka produktivitates
pieaugums. Darba tirgl procesus ietekmés ari
piedavajuma faktori, kas noteiks nepiecieSamibu
uznémeéjiem aktivak domat ne tikai par to, ka piesaistit
jaunus specialistus, bet ari ka noturét esoSos, tostarp
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parskatot darba atalgojuma likmes. Turpinas pieaugt
iedzivotaju nodarbinatibas limenis, tomér nodarbinato
pieaugums saglabasies ierobezots, ko noteiks

demografiskas tendences un produktivitates
pieaugums.

Latvijas ekonomikas attistiba vidéja termina ir atkariga no
situacijas areja vide un reformam

Lielakais Latvijas izaugsmes risks saistits ar globalas
ekonomikas attistibu, ipasi geopolitisko situaciju.
Svariga ir ari ES kopéjas ekonomikas telpas turpmaka
attistiba. Latvijas ekonomiskas priekSrocibas vidéja
termina galvenokart balstisies uz planoto ES atbalsta
programmu efektivitati un uzlabojumiem uznéméjdarbibas
vidé.

Latvijas ekonomikas konkurétspéjas prieksrocibas
pamata balstas uz tehnologiskiem faktoriem, raZo$anas
efektivitates uzlaboSanu un inovacijam, mazaka mera -
uz zemu atalgotu darbaspéku un zemam resursu cenam.

Vidéja termina izaugsmes perspektivu konteksta ir batiski
atzit ari plaisu starp izvirzito meérki un starptautisko
instituciju aktualajam prognozem. Latvijas ekonomikas
dubultoSana lidz 2035. gadam matematiski prasa vidéji
~7 % nominalo IKP pieaugumu gada jeb ~4-5 % realo
pieaugumu salidzinamajas cenas pie prognozetas ~2 %
inflacijas. Tomér Eiropas Komisijas 2025. gada rudens
prognoze paredz Latvijas IKP pieaugumu tikai 1,0 % 2025.
gada, 1,7 % 2026. gada un 1,9 % 2027. gada®.
Starptautiskais Valutas fonds 2025. gada Article IV
konsultacija Latvijas potencialo izaugsmi vidéja termina
novérté ap 2,5 %?

Si plaisa starp 4-5 % nepiecie$amo realo pieaugumu un
1,7-2,9 % prognozeto izaugsmi ir batiska, taCu ta nav

B Eiropas Komisija. Economic Forecast for Latvia (Autumn 2025 Economic
Forecast, 2025. gada 17. novembris). Pieejams: https://economy-
finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-
pages/latvia/economic-forecast-latvia_en

~

Starptautiskais Valutas fonds. Republic of Latvia: 2025 Article IV Consultation —
Press Release; Staff Report (IMF Country Report No. 2025/272, IMF Executive
Board pienemts 2025. gada 15. septembri). Pieejams:
https://www.imf.org/en/News/Articles/2025/09/18/pr-25304-republic-of-latvia-
imf-executive-board-concludes-2025-article-iv-consultation
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iemesls atteikties no mérka. Ta ir apliecinajums tam, ka
lidzSinéjais ekonomikas modelis vairs nespéj nodroSinat
vélamo izaugsmes tempu, un pamato Saja zinojuma
piedavato ricibu nepiecieSamibu. Eiropas Komisijas
2025.gada zinojuma par Latviju® un SVF Article IV
konsekventi noraditie strukturalie izaicinajumi - paléninata
konvergence ar ES vidéjo IKP uz iedzivotaju, vaja kop€ja
faktoru produktivitate, augoSas darbaspéka izmaksas un
strukturalas barjeras resursu pardalei no zemas uz
augstas produktivitates uznémumiem - sakrit ar Saja
zinojuma veiktas uznémumu mikrodatu analizes
secinajumiem.

Saja zinojuma piedavatas ricibas ir tiesi mérkétas, lai
mainitu Latvijas izaugsmes trajektoriju, fokuséjoties uz
trim savstarpéji saistitiem produktivitates virzitajiem —
uznémumu meéerogoSanu un kapitala pieejamibu,
birokratiska sloga mazinaSanu mazajiem uznémumiem un
darbaspéka kvalitates l&cienu. Bazes scenarijs (bez
politikas parmainam) atbilst tieSi starptautisko instittciju
prognozétajai trajektorijai un nozime, ka Latvijas IKP uz
iedzivotaju (PPS) lidz 2035. gadam sasniegs tikai ~76 % no
ES vidéja limena. Mérka scenarijs paredz konvergences
plaisas pilnigu aizvérSanu lidz ~97 % no ES vid€ja.

3 Eiropas Komisija. 2025 Country Report - Latvia (Commission Staff Working
Document SWD(2025) 214 final, Brisele, 2025. gada 4. junijs). Pieejams:
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/0325cb3c-b119-
4054-a186-
568f0b41b016_en?filename=LV_CR_SWD_2025_214 1 EN_autre_document_tra
vail_service_partl_v4.pdf
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2025. GADA SASNIEGTIE REZULTATI

Izaugsmes stratégija izvirzito méerku izpilde - Ekonomikas ministrija - 2026. gada aprilis

”4’ 3 +1,8 36 231

>1 mijrd. .
mljrd. EUR LIAA investicijas m l] I‘d . Aizsardzibas projekti Eksportétaji >20M EUR

KreditéSana EUR

Kopéjie ieguldijumi Latvijas ekonomika

MERKI UN SASNIEGTAIS

LIAA INVESTICIJAS KREDITESANA
o L
>1 mijrd. EUR +1,8 mljrd. EUR (+300m)
Mérkis: +1 mljrd. EUR Mérkis: +1,5 mljrd. EUR
SASNIEGTS PARSNIEGTS
31 veiksmes stasts - 27 LIF projekti (699,7 milj. EUR) - planotais eksports Kreditu atlikums +12,6% - nefinansu sabiedribu krediti +22,3% (->16% no
2385 milj. EUR - 1276+ darba vietas IKP) - ATI: 26,5 mljrd. EUR (62,4% no IKP)
AIZSARDZIBAS INDUSTRIJA ES FONDI — UZNEMUMI
[ ]
270 mEUR (+70m) >1,1 mljrd. EUR (+300m)
Meérkis: +200 milj. EUR Mérkis: +800 milj. EUR
PARSNIEGTS PARSNIEGTS
Granti, aizdevumi, inkubacija duala lietojuma projektiem - 36 LIAA projekti 713 milj. publiskais + 2400 milj. privatais - 420 P&A projekti (166,9 milj.) -
ar potencialu ~1,4 mljrd. EUR Kundzinsalas projekts >700 milj. EUR
MAJOKLI UN SILTINASANA KOPEJIE IEGULDIJUMI
L3
~
275 mEUR (+75m) 4,3 mljrd. EUR (+600m)
Mérkis: +200 milj. EUR Mérkis: +3,7 mljrd. EUR
PARSNIEGTS PARSNIEGTS
Uzsakti projekti zemas ires majoklu programma un daudzdzivoklu maju Gada merkis parsniegts par ~600 milj. EUR (+16%) - visi galvenie investiciju
energoefektivitaté - merkis parsniegts par 37% virzieni sasniedza vai parsniedza planoto

REFORMAS UN ATBALSTS UZNEMEJDARBIBAI

BIROKRATIJAS MAZINASANA EKSPORTEJOSIE UZNEMUMI
-132,4 mEUR 231 /250
Mérkis: -25% birokratija jeb 1,29 miljrd. EUR lidz 2028. gadam Mérkis: 250 uznémumi ar eksportu >20 milj. EUR/gada
DALEJI DALEJI
v CSP/VID e-formats — 42 384 parskati mazak gada +45 uznémumi salidzinot ar 2023. gadu - 20 eksporta veicinasanas misijas -

v Vienkarsotas bavniecibas procediras privatmajam - saskanos$anas laiks
samazinajies par 50%.

v Atvieglota ALTUM atbalsta sanems$ana

v 7 papildu EM pasakumi pilniba izpilditi

v Reguléjums lielajam komercsabiedribam

merkis tiek aktivi sasniegts.

Dati uz 2025. gada 31. decembri
Avots: Ekonomikas ministrija, LIAA, Latvijas Banka
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2025. gada izaugsmes stratégija izvirzitie galvenie uzdevumi

ir sekmigi sasniegti

Kopuma 2025. gada Latvijas tautsaimnieciba papildus
iegulditi 4,3 mljrd. EUR, kas parsniedz sakotn€jo merki
(3,7 mljrd. EUR).

LIAA piesaistitie investiciju projekti. 2025. gada Latvija
piesaistijusi vésturiski lielako investiciju apjomu viena
gada laika. Ar LIAA lidzdalibu uzsakti 31 jauni investiciju
projekti par kopg&jo summu 1,01 mljrd. EUR, pirmo reizi
parsniedzot viena miljarda robezu (salidzinajuma ar
vidéjiem ~600 milj. EUR gada iepriek$&jos gados). Sie
projekti radis 1350 jaunas darba vietas. Investicijas ir
koncentrétas augstas pievienotas vértibas nozarés: 460
milj. EUR zinaSanu ietilpiga bioekonomika, 428 milj. EUR
viedaja energétika, 21 milj. EUR digitalizacija (11 projekti),
20 milj. EUR aizsardzibas rupnieciba un 34 milj. EUR
rupnieciskaja razo$ana. Starp 2025. gada investiciju
veiksmes stastiem - Japanas "Epson" Eiropas Biznesa
pakalpojumu centrs Riga (6 milj. EUR, 150 darba vietas,
izveléts, konkuréjot ar 28 pilsétam 18 valstis), Kanadas
"NtangledState" biznesa pakalpojumu centrs (25 milj.
EUR, 200 darba vietas) un Igaunijas "Frankenburg
Technologies" tuvas darbibas pretgaisa aizsardzibas
rakesSu razotne (10 milj. EUR). Visi Sie projekti ietilpst
prioritarajas viedas specializacijas nozarés un, atbilstoSi
Lielo investiciju programmas kritérijiem, garanté darba
vietas ar atalgojumu vismaz 1,3 reizes virs regiona vid€ja
(Riga - virs tautsaimniecibas vidéja).

KreditéSana un privatas investicijas. 2025.gada beigas
banku izsniegto iekSzemes kreditu atlikums sasniedza
16,2 mljrd. EUR. Salidzinot ar iepriekS€ja gada beigam, tas
pieauga par 12,6% (par 1,8 mljrd. EUR). Tai skaita
iek§zemes nefinanSu sabiedribam izsniegto kreditu
atlikums 2025.gada laika palielinajas no 5,6 mljrd. EUR
lidz 6,9 mljrd. EUR, pieaugot par 22,3%. KreditéSanas
apjoms nefinandu sabiedribam 2025. gada beigas
sasniedz 16% no IKP.

leguldijumi aizsardzibas industrija. EM istenotajas
Aizsardzibas industrijas atbalsta programmas iegulditi 270
milj. EUR - par 35% vairak neka planots. Atbalsts novirzits
aizsardzibas industrijas stiprinasanai caur finansu
instrumentiem un grantu atbalstu duala pielietojuma
produktiem un tehnologijam un militariem projektiem.

Sobrid LIAA strada ar 36 aizsardzibas jomas projektiem ar
kopejo potencialo investiciju apjomu gandriz 1,4 mljrd.
EUR apméra;

ES fondu investicijas un privatais lidzfinanséjums -
kopuma uz 2025.gada 1.decembri iegulditi vismaz 713
milj. EUR ES fondu un valsts budZeta finanséjums, ka ari
vismaz 400 milj. EUR privatas investicijas;

Majoklos un siltinasana iegulditi gandriz 275 milj. EUR.
ires majoklu tirgus attistiba - papildus finansgjums
zemas ires maksas majoklu buvniecibas atbalsta
programmai; risinajumi izmaksu zina pieejamu majoklu

EKONOMIKAS IZAUGSMES PRIORITATES 2026.-2028.GADAM

bavniecibai publiskas privatas partneribas ietvaros. Eku
atjaunosana - atbalsts daudzdzivoklu dzivojamo maju
energoefektivitates uzlaboSanai; Kapitala atlaide - 50 %, ja
projekta tiks izmantoti ripnieciski razoti koka konstrukciju
siltinaSanas paneli vai projekta vienlaikus atjauno vismaz 3
majas; 10 pilotprojektu istenoSana daudzdzivoklu
dzivojamo maju atjaunoSanai ar riipnieciski razotiem koka
karkasa paneliem, uznémeéjdarbibas energoefektivitates
veicinasana. Hipotekaras kreditéSanas veicinasana
regionos - ir izstradata programma, kas kop$ 2025. gada
oktobra nodroSina ALTUM hipotekaro aizdevumu lidz 74
000 EUR apméra pieejamibu fiziskam personam majokla
iegadei regionos.

Birokratijas mazinasana. 2025. gada birokratijas
mazinasanas rezultata tautsaimnieciba kopuma ietaupiti

132,4 milj. EUR, no kuriem EM resora pasakumiveido -
136,6 milj. EUR.

BIROKRATIJAS MAZINASANA

Valdibas un ministriju rezultati
birokratiska sloga mazinasana

-132,4 milj. EUR

-137 046 206 € e 4617924 €
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leviesta iniciativa ”Zalais koridors” , tas uzraudziba un
pilnveide, pieskirot prioritati militaras razoSanas
sekmésSanai. Mazinats administrativais slogs kompleksu
un saistitu tarisma pakalpojumu sniedzé&jiem.

Sniegts atbalsts uznémumiem un investoriem
administrativo Skérslu novérsana, tai skaita:

- atvieglota informacijas sniegSana valsts parvaldes
iestadém - ieviests vienots CSP un VID e-formats,
par 3900 samazinot uznémumu skaitu, kam
jasniedz parskati, un par 42 384 - iesniedzamo
parskatu skaitu gada;

batiski vienkarSotas bivniecibas procediras
privatmaja - lidz 60 m” bez bavvaldes [Emuma, virs
60 m*ar paskaidrojuma rakstu, vienkarsota
nodoSana ekspluatacija un siltinaSanas darbi
pazinoSanas kartiba, samazinot saskano$anas
laiku vairak neka par 50 %;

- vienkarSota Altum atbalsta sanemsana - ieviesta
datu integracija ar Uznémumu registru, atvieglotas
prasibas finanséjumam lidz 100 takst. EUR,
paatrinata lielo uznémumu izvértéSana un ieviesta
riskos balstita pieeja;

- izstradats ari regul&jums, kas atvieglo atbalsta
pieejamibu lielajam komercsabiedribam, laujot
iesniegt apliecinajumu par neatbilstibu gratibas
nonaku$a uznémuma paziméem, ja nav iespéjams
iesniegt arvalstu saistito uznémumu finanSu datus.

Valdibas atra reagésSana investoru problemam - 46 lemumi,

9,3 mijrd. ietekme

Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu

koordinacijas padomes (LIP) atbalsts - LIP sédées

kopuma izskatiti 15 problémjautajumi un pienemti

46 lémumi, tai skaita nodroSinats:

v Koksnes pieejamiba augstas pievienotas vértibas
projektiem - pilnveidoti “Latvijas valsts mezu”
pardoSanas un ilgtermina sadarbibas nosacijumi,
radot prognozéjamu un investoriem pieejamu
ilgtermina sadarbibas sistému, lai nodroSinatu
iespéju Latvija istenot jaunus, stratégiskus koksnes
parstrades projektus, tai skaita “Fibenol Latvia”
biorafinéSanas rapnicu;

v’ Aizsardzibas projektu isteno$anas uzlabojumi-
2025. gada janvari ar LIP iesaisti LIAA tika noteikta ka
vienotais kontaktpunkts aizsardzibas jomas
investiciju lokalizacijai. 2025. gada sniegts LIP
atbalsts aizsardzibas nozares projektiem kopéja
investiciju vertiba virs 510 milj. EUR, batiski paatrinot
vairaku militaras razoSanas objektu istenoSanu
Latvija;

v InZenierkomunikaciju izbtives atvieglo$ana pie
valsts autoceliem - lidzSinéjais reguléjums kavéja
elektroenergijas kabelu un citu inZenierkomunikaciju
izb0vi valsts autocelu nodalijuma josla, kas ietekméja
atjaunigas energijas projektus, industrialo parku
attistibu un infrastruktiras modernizaciju. Ar LIP

EKONOMIKAS IZAUGSMES PRIORITATES 2026.-2028.GADAM

iesaisti tika izstradats risinajums VSIA “Latvijas Valsts
celi” atlaujam bez termina ierobeZojuma kabelu
ieguldiSanai un noteikta vienota tipveida ligumu
kartiba ar kabelu turétajiem, lai samazinatu riskus un
birokratiju;

v’ Rigas Ziemelu koridora ieklausanaESTEN T
pamattikla shéma - sagatavots un iesniegts
priekSlikums par A5 posma un Rigas Ziemelu koridora
(3. un 4. posms) ieklauSanu ES TEN T pamattikla
shéma;

v" Nodoklu reZima uzlabo$ana arvalstu investoriem -
izpildot LIP pienemtos lemumus, uzlabota Latvijas
investiciju vides konkurétspéja regiona, no
01.01.2026. UIN pieméroSana ir kluvusi skaidraka un
IIN ieturéjumi no dividendém ir samazinati un
saskanoti ar starptautisko praksi. leviesta iespéja
uznémumiem, kuru ipasnieki ir tikai fiziskas
personas, izvéléties alternativo UIN likmi 15%
apmeéra dividendém, vienlaikus maksajot [IN 6%.
Nodokla maksatajs pats izvélas, piemeérot 15% vai
saglabat vispargjo 20% likmi, un izvéle attiecas uz
visam taksacijas perioda izmaksatajam dividendem.

Kopéja LIP lemumu ietekme kop$ LIP darba atjaunoSanas
2024. gada aprili ir aptuveni 9,3 mljrd. EUR .
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Valsts atbalsta ietekme uz uznémumu izaugsmi — veiksmes

stasti

Valsts atbalsts - izaugsmes dzinéjspéks. Latvijas
uznémeéjdarbibas atbalsta ekosistéma - EM un citu saistitu
institdciju politikas instrumenti, Attistibas finanSu
institlcijas ALTUM finanséjums un ES strukturfondu un ES
aizsardzibas atbalsta instrumentu lidzfinanséjums - ir
pieradijusi savu efektivitati, palidzot uznémumiem augt, radit
darbavietas regionos un ienakt starptautiskajos tirgos.
Veiksmigako atbalsta sanémeéju analize rada vairakas
kopigas iezimes. Pirmkart, atbalsts visefektivak darbojas ka
svira—uznémumi, kas apvieno ALTUM aizdevumus ar ES
fondu grantiem konkrétos investiciju projektos, sasniedz
visstraujako izaugsmi. Otrkart, atbalsts palidz parvarét
kritisko masu — pareju no maza uz vidéjo segmentu vai no
vidéja uz lielo, kad uznémumam vajadzigs finansials impulss
kapacitates celSanai. TreSkart, ES fondu pétniecibas
finanséjums ir lavis tadiem uznémumiem ka Tilde,
Pharmidea un HansaMatrix investét inovacijas un radit
produktus ar augstu pievienoto vértibu.

SIA ASNS Ingredient (Zirnu proteina raZzoSana; Jelgava).
Atbalsts: ALTUM Lielo investiciju aizdevumu programma.
Lielakais privatais razoSanas projekts Latvija pedéja
desmitgadé - 132-150 milj. EUR investicija zirnu proteina
rupnica. Parstradas 70 tukst. tonnu zirnu gada, razojot
proteina izolatu, cieti, koncentratu un Skiedrvielas
eksportam uz Eiropu un Ameriku. Izejvielas iepirks no
Latvijas zemniekiem (kooperativi LATRAPS, Barkavas arodi,
Durbes grauds). Rupnicas buvnieciba nosleguma faze,
razoSana planota no 2027. gada sakuma. Radis vairak neka
100 jaunu darbavietu Jelgava. Apgrozijums: projekts
bavnieciba, razoSana no 2027; darbinieki: 100+ (planots).

SIA AIMASA (Eku bavnieciba; Valmiera). Atbalsts: ALTUM
aizdevumi un ES fondi. Valmieras gada uznémums 2024 un
2025. Istenojis tadus projektus ka Amber Beverage Group
logistikas centrs (viena no tehnologiski advancétakajam
noliktavam Baltija), Valmieras Dramas teatra parbave
(Latvijas Buvniecibas gada balva 2024), Vidzemes
rehabilitacijas centrs, Rigas BioEnergija katlu maja u.c.
Apgrozijums: 32,1M > 97,3M (+203%); darbinieki: 121 » 120.

Redwire Defense Tech Riga SIA(Autonomas sistémas, droni;
Riga). Atbalsts: ES fondi un AM lidzfinanséjums. Viena no
straujak augoSajam augsto tehnologiju kompanijam Latvija -
autonomo dronu un aviacijas sistému razotajs aizsardzibas
vajadzibam. Apgrozijums 4 gados pieaudzis gandriz 8 reizes,
darbinieku skaits parsniedzis 200. Apgrozijums: 8,7M ~>
68,3M (+689%); darbinieki: 135 > 239.

SIA KOOL LATVIJA (Mazumtirdznieciba; Riga). Atbalsts:
ALTUM aizdevumi un ES fondi. No vidéja mazumtirgotaja lidz
80M+ apgrozijumam ar CetrkarSu darbinieku pieaugumu -
viens no spilgtakajiem mérogoSanas piemé&riem ar
salidzinoSi nelielu valsts atbalstu. Apgrozijums: 17,0M >
82,2M (+384%); darbinieki: 75 > 286.
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SIA Syfud (Partikas razoSana; Liepaja). Atbalsts: ALTUM
aizdevums un ES fondi (doming). Greenfield partikas razotne
Liepaja, praktiski pilniba izveidota ar ES fondu
lidzfinanséjumu. No gandriz nulles lidz 5M+ apgrozijumam
un 119 darbiniekiem - nozimigs regionalais darba deveéjs
Liepaja. Apgrozijums: 0,06 M - 5,2M; darbinieki: 23 > 119.
SIA IMPRO CELOJUMI (Celojumu pakalpojumi; Riga).
Atbalsts: ALTUM garantijas un ES fondi. Strauja atlabSana un
izaugsme péc Covid krizes, izmantojot ALTUM garantijas un
ES atbalstu. Apgrozijums seSas reizes lielaks neka

2021. gada. Apgrozijums: 2,9M > 19,8M (+576%), darbinieki:
22 >43.

SIA AJ Power (Elektroenergija; Riga). Atbalsts: ALTUM
aizdevums un ES fondi. Energetikas uznémums, kas
veiksmigi mérogojies virs 50M apgrozijuma ar augstu
produktivitati uz vienu darbinieku. Ir viens no uznémumiem
EM saraksta. Apgrozijums: 36,2M > 55,6M (+53%);
darbinieki: 19 > 25.

SIA KL SYSTEMS (InZenierbuvnieciba; Riga). Atbalsts: ALTUM
aizdevums un ES fondi. Straujaka izaugsme
inZenierbavniecibas sektora - apgrozijums 4 gados pieaudzis
8 reizes, darbinieku skaits palielinajies par 53%.
Apgrozijums: 4,9M > 39,1M (+696%), darbinieki: 110 > 168.

CBS Igate SIA (Logistika, transports; Riga). Atbalsts: ALTUM
aizdevums. No mazas logistikas kompanijas lidz 33M
apgrozijumam Cetros gados - viens no iespaidigakajiem
izaugsmes stastiem ALTUM saraksta. Apgrozijums: 0,1M >
33,2M; darbinieki: 6 > 25.

SIA AMMUNITY (Metalizstradajumu razoSana (aizsardziba);
Riga). Atbalsts: ALTUM aizdevumi un ES fondi. Aizsardzibas
nozares razotajs ar eksplozivu izaugsmi-no 0,4M lidz 9,3M
apgrozijumam. Nozimigs piemérs tam, ka valsts atbalsts
palidz veidot aizsardzibas industrijas kapacitati Latvija.
Apgrozijums: 0,4M > 9,3M (+2 296%), darbinieki: 18 > 42.
SIA BUKOTEKS (Eku bivnieciba; Riga). Atbalsts: ALTUM
aizdevumi un ES fondi. Bavniecibas uznémums, kas ar
nozimigu ALTUM un ES fondu atbalstu pargajis no vidéja uz
lielaku tirgus segmentu, tuvojoties 50 milj. apgrozijuma
atzimei. Apgrozijums: 27,1M > 41,4M (+53%), darbinieki: 35
- 39.

SIANEWCOM Construction (Eku bivnieciba; Riga).
Atbalsts: ES fondi. Viens no straujak augoSajiem
bldvuznémumiem Latvija, kas ar ES fondu atbalstu sasniedzis
gandriz 50M apgrozijumu un parsniedz 220 darbiniekus.
Apgrozijums: 22,5M > 49,6M (+120%), darbinieki: 192 > 223.
SIA PRO DEV (Eku bavnieciba; Riga). Atbalsts: ALTUM
aizdevums un ES fondi. Pargajis no vidéja uz lielo buvnieku
segmentu, vairak neka divkarSojot apgrozijumu Cetru gadu
laika. Apgrozijums: 19,2M > 45,3M (+135%), darbinieki: 86 >
95.
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SIA EnerGrid (Specializétie buvdarbi (energéetika); Riga).
Atbalsts: ALTUM aizdevums un ES fondi. Atjaunigas energijas
infrastruktdras uznémums ar 100-kartigu apgrozijuma
pieaugumu un strauju darbinieku skaita kapumu no 5 lidz 59.
Apgrozijums: 0,1M > 12,2M; darbinieki: 5 > 59.

SIA Grantini MeZs (MeZsaimnieciba; Vidzeme). Atbalsts:
ALTUM aizdevumi un ES fondi. MeZsaimniecibas uznémums
ar nozimigu ALTUM un ES fondu atbalstu, kas lavis
septinkarSot apgrozijumu un izveidot pastavigu darbinieku
komandu. Apgrozijums: 1,9M > 14,5M (+644%), darbinieki: 2
> 15.

SIA Aliiksnes putnu ferma (Majputnu audzeéSana; Aliksne).
Atbalsts: ALTUM aizdevums un ES fondi. Regionalais
majputnu razotajs, kas ar ES fondu un ALTUM atbalstu
triskarsojis apgrozijumu. Nozimigs darba devéjs Aliksnes
novada. Apgrozijums: 3,3M > 10,9M (+235%); darbinieki: 4 >
7.

SIA Baltic Dairy Board (Piena parstrade; Bauskas novads).
Atbalsts: ALTUM aizdevumi un ES fondi. Piena parstrades
uznémums ar augstu ALTUM aizdevumu apjomu, kas lavis
gandriz triskarSot apgrozijumu un gandriz divkarSot
darbinieku skaitu. Apgrozijums: 4,7M > 12,1M (+159%);
darbinieki: 28 > 49.

AS Smiltenes Piens (Piena parstrade; Smiltene). Atbalsts:
ES fondi. Viens no pazistamakajiem Latvijas piena zimoliem
ar stabilu ilgtermina modernizaciju. ES fondu atbalsts lavis
investét raZzoSanas tehnologijas un noturét gandriz 150
darbavietas Smiltenes novada. Apgrozijums: 22,0M > 30,6 M
(+39%); darbinieki: 149 ~> 146.

SIAL.J. LINEN (Linu tekstila eksports; Riga). Atbalsts: ALTUM
aizdevums un ES fondi. Linu tekstiliju vairumtirgotajs ar
strauju méerogoSanos - apgrozijums pieaudzis no 28M lidz
gandriz 47M, darbinieku skaits palielinajies par 50%.
Apgrozijums: 28,3M > 46,9M (+66%), darbinieki: 19 > 29.

AS Agrofirma Térvete (Augkopiba un lopkopiba; Dobeles
novads). Atbalsts: ALTUM aizdevumi un ES fondi. Viens no
lielakajiem Latvijas lauksaimniecibas uznémumiem ar
ilgtermina izaugsmi un stabilam darbavietam regiona. ES
fondu atbalsts izmantots raZoSanas modernizacijai.
Apgrozijums: 10,0M > 13,5M (+34%), darbinieki: 144 > 163.

AS HansaMatrix (Elektronikas razoSana; Riga). Atbalsts:
ALTUM aizdevumi un ES fondi. Augsto tehnologiju
elektronikas kontraktrazotajs, kas ar atbalstu triskar3ojis
darbinieku skaitu un ievérojami palielinajis razoSanas
kapacitati. Apgrozijums: 21,4M > 37,3M (+75%); darbinieki:
13~>40.

SIA PHARMIDEA (Farmacija; Olaine). Atbalsts: ES fondi
(pétnieciba). BezrecepSu medikamentu un uztura
bagatinataju razotajs ar stabilu izaugsmi un ES fondu
pétniecibas atbalstu. Razotne Olainé, eksporté uz vairak
neka 30 valstim. Apgrozijums: 7,4M > 8,6M (+15%);
darbinieki: 103 > 119.

SIATILDE (Valodu tehnologijas, MI; Riga). Atbalsts: ES fondi
(Horizon, ERAF). Latvijas maksliga intelekta un valodu
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tehnologiju lideris - maSintulko$ana, runas atpaziSana, NLP.
Nozimigs ES Horizon un ERAF projektu dalibnieks, kas
veicina Latvijas digitalo konkurétspéju. Apgrozijums: 6,7M >
7,6M (+14%); darbinieki: 109 > 103.

SIA Getlini EKO (Atkritumu parstrade, energéetika; Ropazu
novads). Atbalsts: ES fondi. No atkritumu poligona uz
modernu energijas un resursu atgliSanas uznemumu ar
50M+ apgrozijumu. ES fondu atbalsts lavis investét
bioenergijas un atkritumu parstrades tehnologijas.
Apgrozijums: 31,0M > 50,4M (+63%), darbinieki: 119 > 148.

SIA Vianova (InZenierblvnieciba; Riga). Atbalsts: ES fondi.
Celu un infrastrukttras bavniecibas uznémums, kas ar ES
fondu projektu palidzibu divkar$ojis apgrozijumu un
ievérojami palielinajis darbinieku skaitu. Apgrozijums: 15,3M
> 34,2M (+124%); darbinieki: 54 ~> 84.

Kooperativa sabiedriba Piena Logistika (Piena logistika un
tirdznieciba; Valmiera). Atbalsts: ES fondi. Piena
kooperativs, kas ar ES fondu palidzibu gandriz divkarSojis
apgrozijumu, tuvojoties 50M atzimei. Apgrozijums: 25,3M ->
49,8M (+97%); darbinieki: 23 > 31.

SIA BELSS (Inzeniertehniskie risinajumi; Marupe). Atbalsts:
ES fondi. Augstas pievienotas vertibas inZeniertehnisko
sistému uznémums ar stabilu apgrozijumu un nozimigu
darbinieku skaita pieaugumu (+36%). ES fondi atbalstijusi
kompetencu attistibu. Apgrozijums: 19,4M > 18,4M (stabils);
darbinieki: 45 > 61.

SIA Kafijas pasaule (Kafijas mazumtirdznieciba; Riga).
Atbalsts: ALTUM aizdevumi un ES fondi. Kafijas tikla
operators ar ¢etrkarSu apgrozijuma un triskarsu darbinieku
pieaugumu - labs piemérs atbalsta sviras efektam maza
uznémuma. Apgrozijums: 1,6M > 6,8M (+322%); darbinieki:
16> 48.

SIA DECTA (FinanSu tehnologijas; Riga). Atbalsts: EM
saraksta ka nozares uznéemums. KarSu maksajumu
apstrades tehnologiju uznémums ar vairak neka 160
darbiniekiem un stabilu izaugsmi - viens no lielakajiem
fintech darba devéjiem Latvija. Apgrozijums: 12,8M > 14,6 M
(+14%); darbinieki: 157 > 161.

AS MADARA Cosmetics (Dabiga kosmétika; Marupes
novads). Atbalsts: ALTUM un ES fondi. Latvija dibinats un
Nasdaq Baltic birza kotéts dabigas kosmeétikas razotajs ar
eksportu uz 50+ valstim. ALTUM aizdevumu programmas
ietvaros iegadata zimulveida produktu pildiSanas iekarta, ka
ari uzsakti pétniecibas projekti >2 milj. EUR apjoma jaunu
recepturu un tehnologiju izstradei. Apgrozijums: 18,8M >
20,5M (+9%); darbinieki: 158 > 183.

SIA BRABANTIA LATVIA (Majsaimniecibas pre€u razoSana;
Talsu novads). Atbalsts: Komercfinanséjums. Niderlandes
zimola Brabantia uznémums Latvija razo gludinaSanas délus
un velas zaveSanas stativus eksportam. Uznémums iegulda
attistiba, uzblveta treSa raZzoSanas €ka un tiek planots
turpinat investicijas manualo operaciju automatizacija
(attiecigi ari samazinot darbinieku skaitu). Apgrozijums:
19,7M > 20,9M (+6%); darbinieki: 158 > 144.
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3. PRIORITATES STRAUJAKAI
EKONOMIKAS ATTISTIBAI

LidzSinéjais ekonomikas politikas modelis vienadi
izturéjas pret visiem uznémumiem neatkarigi no to
lieluma, izaugsmes potenciala vai tautsaimniecibas
ieguldijuma - vienadas atbalsta shémas, vienadas
prasibas, vienada pieeja. Saja zinojuma ieklauta
uznémumu mikrodatu analizes rezultati skaidri parada,
ka §ada pieeja Latvijas apstaklos nedod velamo
rezultatu. Produktivitates plaisa starp lielajiem un
mazajiem uznémumiem Latvija ir ievérojami lielaka neka
ES vidéji, un neliels skaits uznémumu (~2,7 %) rada

divas treSdalas no kopéja produktivitates pieauguma.

Tapéc Ekonomikas ministrija turpmak mérktiecigi
diferencés savu pieeju — lielajiem uznémumiem

nodroSinot kapitalu, mérogu un infrastruktdru, lai tie

varétu augt un klat par regionaliem lideriem; mazajiem -

nonemot birokratiskas barjeras, lai tie varétu stradat,

attistities un izaugt. Ta ir konceptuala pieejas maina no

horizontala, "visiem vienada" atbalsta uz rezultata
fokusétu, uz izaugsmes potencialu balstitu politiku.

Ekonomikas dubultoSana — augstaki ienakumi un

produktivaki uznemumi

Ekonomikas dubulto$ana = produktivitates léciens =
augstaki ienakumi katram iedzivotajam. Latvijas IKP
pieaugums no ~40,3 mljrd. EUR 2024. gada uz ~83
mljrd. EUR lidz 2035. gada nav tikai gramatvedisks
meérka raditajs - tas ir nepiecieSams priekSnosacijums
batiskam parmainam katra iedzivotaja dzives kvalitate.
Matematiski tas prasa vidéji 7 % nominalo gada
pieaugumu faktiskajas cenas jeb ~4 % pieaugumu
salidzinamajas cenas pie ~2 % inflacijas - tempu.

Ekonomikas dubultoSana nozimé iedzivotaju ienakumu
pieaugumu no pasreizejiem 70 % uz ~100 % no ES vidéja
limena (péc pirktspéjas paritates), t.i., pilnigi aizverot
konvergences plaisu, kas Latviju Skir no ES vidéjas
labklajibas. TreSkart, konvergence nav iespéjama bez
produktivitates leéciena-no 55 % uz ~75 % no ES vid€ja
limena. Nemot véra noturigo darbspéjigo iedzivotaju
skaita samazinasanos, Latvijas ekonomikas izaugsme
turpmak nav iespéjama ar darbaspéka apjoma
palielinaSanu -ta iespéjama tikai caur produktivitates

pieaugumu katra darba vieta. Saja konteksta svarigi
uzsvert, ka produktivitate nenozimeé stradat vairak
stundu vai savienot vairakus darbus - tieSi pretgji.

Produktivitate nozimé augstaku pievienoto vertibu par
tam pasam darba stundam: modernakas tehnologijas,
labaku darba organizaciju, augstaku kvalifikaciju un lidz

ar to - labak apmaksatu darbu. Katrs produktivitates

pieauguma procents praksé nozimé augstaku algu
katram stradajoSajam.

Bez mérktiecigas politikas parmainam Latvija paliek

iespradusi pie ~60 % no ES produktivitates vidéja
limena, konvergences plaisa saglabasies.

Produktivitate nav abstrakts ekonomikas raditajs. Katrs

produktivitates pieauguma procents tieSi parversas
iedzivotaju realajos ienakumos - augstakas algas,

lielakas pensijas, plasaka valsts spéja finansét veselibu,
izglitibu un aizsardzibu. Ekonomikas dubultoSana nav

meérkis pats par sevi, bet celS uz augstaku dzives
limeni katram Latvijas iedzivotajam.

|||!9M

Mérkis lidz 2035. g:
dubultot IKP ~83 mljrd. €

(salidzinajuma ar ~40,3 mljrd. € 2024. gada),

kas nozimé ~6,2% vid€jo gada pieauguma
tempu faktiskajas cenas, jeb ap >4%
pieaugumu salidzinamas cenas pie ~2%
inflacijas.
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Attistibas atsléga — investicijas, tikai ar publisko sektoru

nepietiek

Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, nepiecieSams butiski
palielinat kopé€jo investiciju apjomu Latvijas
tautsaimnieciba. Bazes scenarija, turpinot esoso
attistibas trajektoriju, gada investicijam japieaug no
10,1 mljrd. EUR 2025. gada lidz 16 mljrd. EUR

2035. gada. Savukart mérka scenarija, kas nodroSina
ekonomikas dubultoSanu, ikgadéjam investicijam
2035. gada jasasniedz 24 mljrd. EUR - vairak neka divas
reizes neka Sodien.

Desmit gadu perioda mérka scenarijs prasa kopéjas
investicijas 175 mljrd. EUR apmeéra, no kuram publiskas

BRUTO PAMATKAPITALA VEIDOSANA

investicijas (valsts budzets, ES fondi, paSvaldibas) veido
aptuveni 43 mljrd. EUR (aptuveni 1/4 no kopé€ja
investiciju apjoma - pédgjo tris gadu vidgjais limenis).
Tas skaidri parada - publiskais sektors var bat
katalizators, bet ekonomikas dubultoSanu nodrosinas
privatais kapitals Valdibas uzdevums ir veidot vidi, kura
privatas investicijas plust dabiski - stimulgjot
kreditéSanu, samazinot birokratijas slogu, nodroSinot
nodoklu parskatamibu un saprotamibu, ka ari efektivi
ieguldot ES fondu lidzeklus, kas sekmé privata kapitala
piesaisti.

PRECU UN PAKALPOJUMU EKSPORTS
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Investiciju apjoms nosaka izaugsmes tempu, bet to

kvalitate — rezultatu

Investiciju dinamikas analize liecina, lai nodroSinatu
IKP pieaugumu par 1 %, investicijam butu japalielinas
par 4,2-4,5 %, jeb par 320-350 milj. EUR
(salidzinamajas cenas), kas faktiskajas cenas atbilst
aptuveni 420-450 milj. EUR investiciju pieaugumam.
Janem vera, ka Latvija investiciju struktura gandriz puse
ir maSinas un razoSanas iekartas, kuras lielakoties tiek
importétas. Tapéc investiciju apjoma palielinaSana
vienlaikus var ari ietekmét importa pieaugumu, tadéjadi
samazinot neto eksporta devumu un ierobezojot IKP
pieaugumu. Nemot véra importa komponenti
investicijas, nepiecieSamais investiciju pieaugums var
bat batiski lielaks. Pienemot, ka aptuveni tre$a dala no
investiciju precém ir importétas, lai nodroSinatu 1 % IKP
pieaugumu, investicijam batu japalielinas jau par
aptuveni 5,8-6,5 % (salidzinamajas cenas), kas faktiski
nozimé investiciju kapumu par aptuveni 450-500 milj.
EUR salidzinamajas cenas un lidz pat 580-650 milj. EUR
faktiskajas cenas.
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Jauzsver, ka Sie aprékini ir indikativi, jo tie nenem véra
citu IKP komponentu dinamiku, ka ari investiciju
sekundaros efektus (jaunu darba vietu radiSana vai
es0S50 samazinaSana automatizacijas un robotizacijas
rezultata). Turklat pilns investiciju multiplikativais efekts
parasti neizpauZas uzreiz, jo dala ienakumu tiek uzkrata
vai novirzita importam, un investiciju projekti (ipaSi
infrastruktura) prasa laiku, lidz tie sak radit ekonomisko
atdevi. Svarigi ir ari nemt véra laika nobidi starp
investiciju veikSanu un to ietekmi uz razoSanas
apjomiem - jaunu jaudu izveide un eso$o modernizacija
tikai pakapeniski parvér§as razoSanas un
produktivitates pieauguma.

Svariga ir ne tikai investiciju intensitate, bet ari to
struktidra un kvalitate. Investiciju dinamikai jabat
stabilai un pietiekami straujai, vienlaikus pakapeniski
palielinot to ipatsvaru IKP. Tomér iz8kiroSa nozime ir ne
tikai investiciju apjomam, bet ari to efektivitatei, ko liela
mera ietekmé ieguldijumu nozaru un tehnologiska
struktdra.
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INVESTICIJU STRUKTURA LATVIJA

pa aktivu veidiem un sektoriem, % no IKP, videji peédejos 3 gados

Blvnieciba lekartas

Intelektu-
ala
Transport- ipaSuma
Citas ekas un celtnes Majokli Citas masinas un iekartas lidzekli produkti
37.0 10.9 29.6 11.6 u.c.11.0

Privatas investicijas Valsts investicijas
17.5 5.8

Avots: CSP
Latvija vairak neka 75 % no investicijam veido privatas paplaSinasanos. Galvenokart tie ir vid€jie un lielie
investicijas, kuras ilgstoSi saistitas ar eso$o razoSanas uznémumi-50 % no tiem plano jaudas papladinasanu
iekartu aizvietoSanu, nevis jaunu jaudu radiSanu. Turklat (salidzinajuma ar 23 % mikro/mazajos uznémumos).
dala uznémeju tuvakajos gados neplano batiskus Tomeér apstrades rupniecibas uznémumiem ir
investiciju projektus. SalidzinoSi neliels investiciju salidzinoSi mazs investiciju ipatsvars raZzoSanas jaudu
ipatsvars tiek novirzits razoSanas un pakalpojumu paplaSinasana (26 %), kas liecina par uznémumu
apjomu paplaSinasanai vai jaunu produktu izstradei, kas meérogosanas problémam. Samazinas ari to uznemeju
ierobezo to ietekmi uz IKP pieaugumu vidéja termina. dala, kas tuvakajos gados neplano nekadas investicijas,

tomer joprojam Sis raditajs ir liels mikro/mazajiem
uznémumiem (38 %), kas liela méra ir saistits ar
lielakiem Skérsliem investiciju veikSanai.

Eiropas investiciju bankas (EIB) 2025. gada investoru
aptaujas rezultati rada, ka nakotnes privatas
investicijas lielakoties bis saistitas ar razoSanas jaudas

LATVIJAS UZNEMEJU NAKOTNES IEGULDIJUMU PRIORITATES

investiciju prioritates nakamajiem trim gadiem, % no aptaujatajiem uznemumiem
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Avots: EIB Investment Survey. Latvia. https://www.eib.org/files/publications/20250218-091225-econ-eibis-2025-latvia-en.pdf
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Papildus §i aptauja rada, ka Latvijas uznémumu
nakotnes galvena investiciju prioritate ir esoSas jaudas
paplaSinasana (40%), kam seko jauni
produkti/pakalpojumi (26%) un aizstasanas investicijas
(17%) un 18 % uznémumu, kas vispar neplano
investicijas. Salidzinot ar 2024. gadu, batiski
palielinajies to uznémumu skaits, kas plano paplasinat
razoSanas jaudas (no 18 % lidz 40 %). Savukart to
uznémumu ipatsvars, kas neplano investicijas,
samazinajies no 30 % lidz 18 %, liecinot par investoru
pozitivaku noskanojumu. Tomér, salidzinot ar ES vid&jo
raditaju 2025. gada, Latvija ir augstaks to uznémumu
ipatsvars, kas neplano investicijas (18 % pret 11 %), un
mazaks uzsvars uz jauniem produktiem/pakalpojumiem
(26 % pret 20 %).

Latvijas uznéméji investicijas finansé galvenokart no
iekSéjiem avotiem, kas nerada paradsaistibas.

but gan stipra puse (zems paradu limenis, finanSu
stabilitate), gan vajiba (ierobezotas investicijas, lenaka
izaugsme). Ipasi tas ir mikro/mazo uznémumu
segmenta, kur vairak neka treSdala vispar neplano
investet tuvakajos tris gados. lerobezota pieejamiba
aréjam finanséjumam varétu but viens no
nozimigakajiem iemesliem, kapéc Sie uznémumi
neplano investeét.

INVESTICIJU FINANSESANAS AVOTI

EIB aptaujas rezultati

Lielaka dala no kopéjam investicijam tiek finanséta no
iekSejiem avotiem (75 % pret 66 % ES vidéji). Turklat
infrastrukturas nozares uznémumiem aréjais
finanséjums veido 48 %, kas vairak neka divreiz
parsniedz videjo raditaju. Mikro un mazie uznémumi
finanse investicijas gandriz pilniba no iek§&jiem
resursiem (84 %), ar aréjo finanséjumu tikai 16 %
apmeéra. Vidgjie un lielie uznémumi izmanto aréjo
finanséjumu ievérojami vairak - 27 % Investiciju argjais
finanséjums veido 23 % un vairak neka puse Latvijas
uznémumu, kas sanem argjo finanseéjumu, to ieguva no
bankas (54 % pret 79 % ES vidéji).

Vairak neka puse Latvijas uznémumu, kas sanem ar€jo
finanséjumu, to ieguva no bankas (54% pret 79% ES
vidéji), un starp tiem, kas izmanto aréjo finanséjumu,
mazak ir neapmierinati ar aiznemsanas izmaksam neka
Salidzinot ar ES vidéjo raditaju 2025. gada, Latvija ir
augsts uznémumu ipatsvars, kas neplano investicijas
(18% pret 11%), un mazaks uzsvars uz jauniem
produktiem/pakalpojumiem (26% pret 20%).

Péc LB datiem 2025. gada beigas iek§zemes nefinansu
sabiedribam izsniegto kreditu atlikums bija 6880 milj.
EUR. Gada laika tas palielinajas par vairak ka 22% (par
1255 milj. EUR). KreditéSanas dinamika klast arvien
straujaka, tomér tas vél nav pietiekami, nemot véra to
zemo limeni, kas saglabajas kop$ globalas finansu
krizes.
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Avots: EIB Investment Survey. Latvia. https://www.eib.org/files/publications/20250218-091225-econ-eibis-2025-latvia-en.pdf

Tomer ne visi krediti ir novirziti investiciju finansésanai.
Dala no tiem ir virziti apgrozamo lidzeklu palielinasanai,
eksporta kreditéSanai u.c. KreditéSanas apjomu
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palielinaSanu butiski ierobezo uznémumu esoSais
finansialais stavoklis.
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Finanséjuma zina ierobeZoto Latvijas uznémumu
Ipatsvars 2025.gada bija 9,2%. Lai gan salidzinot ar
2024.gadu to dala ir samazinajusies (13,2%), Latvija
joprojam ievérojami atpaliek no ES vidéja limena, kur
finansiali ierobezoti ir tikai 6,1% uznémumu. Turklat
Latvijas uznémumu finanséS$anas ierobezojumi
galvenokart ir saistiti ar investiciju pieteikumu
noraidisanu.

RaZoSanas uznémumiem un mikro/maziem
uznémumiem ir vislielakais finansiali ierobezoto
uznémumu ipatsvars. RazoSanas nozare finansiali
ierobezoto uznémumu kopskaits sasniedz aptuveni
16,2%, kas ir augstakais raditajs starp visam nozarém.
No tiem 12% ir noraiditi, 2,1% sanémusi mazak, un 2,1%
ir atturéjusies no pieteikS8anas péc finanseéjuma. Augsts
finansiali ierobeZoto uznémumu skaits razoSanas
nozaré ir vertéjams negativi, nemot vera to, ka ta ir
kapitalietilpiga nozare, kur investicijas ir nozimigs
faktors konkurétsp€éjas nodroSinasanai.

Mikro un mazo uznémumu finansiala ierobeZotiba ir
aptuveni 13,8%. Videjiem un lielajiem uznémumiem Sis
raditajs ir tikai 7,3%. Ipasi zimigi ir "atturéto"
(discouraged) uznémumu raditaji, kas ir izteikti lielaks
razoSanas uznémumiem un mikro/mazo uznémumu
segmenta. Tas liecina, ka uznémumi pat nepiesakas
finans&jumam, jo ieprieks uzskata, ka tiks noraiditi. Sis
paScenziras efekts nozimé, ka reala finanséjuma
nepietiekamiba ir vél lieldka, neka rada noraidijumu
statistika.

Jasecina, ka Latvija 2025. gada bija vérojama pozitiva
tendence investiciju aktivitate, tacu saglabajas vairaki
izaicinajumi: augsts neinvestéjo$o uznémumu ipatsvars
(ipaSi mikro/mazo vidi), zems inovacijas limenis
razoSanas nozaré, ka ari plaisa starp lielo un mazo
uznémumu investiciju kapacitati. Investoru aptauja
paradija, ka nenoteiktiba par nakotni un kvalificéta
personala pieejamibu ir batisks Skérslis investicijam.
Latvijas uznémumi ari uzskata, ka investiciju aktivitates
kavé energijas izmaksas. Joprojam nozimigs investiciju
ierobezojums ir zems kreditéSanas limenis.

Produktivitate veicina labklajibu — katrs ta pieauguma
procents nozime augstakus ienakumus un konkuréetspéjigaku

ekonomiku

Produktivitates pieaugums ir galvenais ilgtermina dzives

limena cel$anas virzitajs un pamats Latvijas
konkurétspéjai globalaja ekonomika. Produktivitates
pieaugums ir kritisks faktors, lai kompensétu
demografiska krituma sekas - sartikoSu darbspéjigo
iedzivotaju skaitu un novecojoSu sabiedribu.

Valsts produktivitates limena izaugsme atspogulo tas
spéju pielagoties mainigai videi, aktivi ievieSot inovacijas,
jaunas tehnologijas un efektivus uznémejdarbibas
risinajumus, lai ar esoSajiem vai pat ierobeZotiem
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resursiem sasniegtu labakus rezultatus. Tapéec valdibas
loma produktivitates palielinaSana ir ipaSi nozimiga - tas
veido pamatu konkurétspéjas celSanai un sabiedribas
labklajibas uzlaboSanaiilgtermina.

Produktivitates dinamika Latvija iepriek$€jos gados ir bijusi
straujaka neka videji ES, tadejadi nodroSinot
produktivitates plaisas samazinasanos ar ES valstim. No
2020. lidz 2025. gadam produktivitate videji gada Latvija
pieauga par 2,2 %, bet ES - par 1,3 %, kas ir bijis straujaks
neka Lietuva un Igaunija.
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LATVIJAS PRODUKTIVITATE NOZARU GRIEZUMA

X ass - Produktivitate 2024.gada, salidzinamas cenas, tukst. EUR;
Y ass - Produktivitates izmainas, 2013.-2024.gada, videji gada, procentos
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Piezime: (A) Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba; (B) leguves rapnieciba un karjeru izstrade; (C) Apstrades ripnieciba; (D)
Elektroenergétika; (F) Blvnieciba; (G) Tirdznieciba; (H) Transports un uzglabasana; (1) Izmitinasana un édinasana; (J) Informacijas un komunikacijas
pakalpojumi; (K) Finanses un apdro$inasana; (L) Operacijas ar nekustamo ipasumu; (M) Profesionalie pakalpojumi; (N) Administrativie pakalpojumi; (O)
Valsts parvalde; (P) Izglitiba; (Q) Veseliba; (R-U) Maksla, izklaide un citi pakalpojumi.

Metodologiska piezime. Diagramma atspogulota nozaru produktivitates dinamika balstas uz darba produktivitates (pievienota vértiba uz vienu
nodarbinato) izmainam 2013.-2024. gada. Si mérvieniba pakalpojumu nozarés un valsts parvaldé uzrada zinamas mérianas ierobezojumus, pieméram,
valsts parvaldes produktivitate liela méra tiek aprékinata no atalgojuma datiem, tapéc straujs algu kapums var paradities ka produktivitates pieaugums;
savukart augo$as nozarés (IKT, profesionalie pakalpojumi) jaunu darbinieku strauja piesaiste istermina samazina vidéjo raditaju uz vienu nodarbinato

neatspogulojot nozares ilgtermina potencialu.

Avots: Latvijas Universitates Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates Produktivitates zinatniskais institats “Latvijas Universitates domnica LV PEAK”
https://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/lvpeak.lu.lv/LU_domnica_LV_PEAK/Latvijas_produktivitates_zinojums_2020/2025/LPZ2025.pdf

Ka rada Latvijas Universitates Ekonomikas un socialo
zinatnu fakultates Produktivitates zinatniska institata
“Latvijas Universitates domnica LV PEAK” veiktie aprékini¢,
tad lieldkais devums produktivitdtes pieauguma laika
perioda no 2013.-2014. gadam bija tirdzniecibas nozarei,
kam sekoja sabiedrisko pakalpojumu un apstrades
ripniecibas nozarés. Sajas nozarés ir ari lielakais
nodarbinato skaits, attiecigi 15,2 %, 23,8 % un 12,3 % no
kopéja nodarbinato skaita. Turklat kop€jas produktivitates
kapumu batiski bremzéja ekonomisko aktivitasu
samazinajums transporta nozaré. Produktivitates negativa
dinamika bija vérojama ari energétikas, komunalo
pakalpojumu, informacijas un komunikacijas nozare, ka
arifinanSu starpnieciba. 2024. gada nozarés ar negativo
devumu produktivitates dinamikai bija nodarbinati gandriz
20 % no kopéja nodarbinato skaita. Pozitivi, ka apstrades
rupnieciba (nozare ar relativi zemaku produktivitati) laika
perioda no 2013. lidz 2024. gadam uzradija vienu no
straujakajiem produktivitates pieauguma tempiem.

4 https://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/lvpeak.lu.lv/LU_domnica_
LV_PEAK/Latvijas_produktivitates_zinojums_2020/2025/LPZ2025.pdf
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Vésturiska nozaru analize norada virzibu, bet ne
nakotnes niSas. Atspogulota nozaru produktivitates
analize parada, kuras nozares pédéja desmitgadeé ir
devusSas lielako devumu kopéja produktivitates pieauguma
un kuras to ir bremz&jusas. Siir vértiga datos balstita
diagnoze, tacu tai ir batiska metodologiska robeza: ta lauj
identificét vesturiskas salidzinoSas priekSrocibas, nevis
paredzét nakotnes niSas, kuras Latvija varétu bat globali
konkurétspéjiga. Pasaules pieredze rada, ka nozaru
izaugsmes lécienus nereti rada tehnologiskie parravumi
vai uznémeéjdarbibas modeli, kuri paradas negaiditas
jomas un kurus nevar paredzét no vésturiskiem datiem ne
valsts ekonomikas politikas planoSana, ne nozaru
asociacijas. TieSi Siiemesla dél Saja zinojuma piedavatas
ricibas apzinati nepiedava nozaru sarakstu, kuras valsts
bitu noteikusi salidzino$as priekérocibas veidot. Sada
pieeja konfliktétu ar tirgus ekonomikas pamatlogiku, kur
biznesa idejas un to mérogo$ana ir uznémeéju, ne valsts
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zina. Vienlaikus ekonomikas politika nozaru fokuss ir
pamatots divos gadijumos. Pirmkart, kad pastav
stratégiska valsts interese, kas parsniedz tirgus logiku -
aizsardzibas industrija un energéetiska neatkariba ir
piemeri, kur Latvijas droSibas un ekonomiskas noturibas
interese pamato mérkéetu valsts iesaisti. Otrkart, kad valsts

kritiskas un parsniedz atseviSku uznémumu kapacitati.
Paréjas nozarés valsts loma ir radit horizontalus
priekSnoteikumus - kvalificétu darbaspéeku, kapitala
pieejamibu, letu energiju, atru un paredzamu
administrativo vidi - kuros uznéméji pasi atrod savas niSas
un veido nakotnes salidzinoSas priekSrocibas.

atbalsts izlidzina sistémiskas tirgus nepilnibas - viedas
specializacijas stratégija definétajas jomas (zinasanu
ietilpiga bioekonomika, biomedicina un fotonika,
maksligais intelekts un IKT, viedie materiali un
tehnologijas, vieda energétika un mobilitate), kur
sakotnéjas investicijas pétnieciba un infrastruktura ir

TieSi tapéc, lai izprastu Latvijas produktivitates dinamiku
un noteiktu efektivakos politikas instrumentus, ir
nepiecieSama analize ne tikai nozaru, bet ari uznémumu
limeni - ka tieSi konkréti uznémumi rada vai bremzé
produktivitates pieaugumu.

LATVIJAS PRODUKTIVITATE NOZARU GRIEZUMA

Produktivitate 2013 un-2024.gada, salidzinamas
cenas, tukst. EUR (apla lielums = nodarbinato ipatsvars)

Produktivitates izmainas, 2013.-2024.gada
vidéji gada, procentos
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Avots: Latvijas Universitates Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates Produktivitates zinatniskais institlts “Latvijas Universitates domnica LV PEAK”
https://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/lvpeak.lu.lv/LU_domnica_LV_PEAK/Latvijas_produktivitates_zinojums_2020/2025/LPZ2025.pdf
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Svarigs katrs lielais uznémums

McKinsey Global Institute 2025. gada maija public€ja
pétijumu "The power of one: How standout firms grow
national productivity", kas piedava jaunu skatijumu uz to,
ka rodas valsts méroga produktivitates pieaugums.
Petijums izcelas ar neparastu metodologisku pieeju —ta
vieta, lai analizétu makroekonomiskos faktorus vai
anonimu uznémumu statistiskos sadalijumus, pétnieki
izveidoja "laboratorijas ekonomiku" no aptuveni 8300
realu, identificéjamu lielo uznémumu ASV, Vacija un
Apvienotaja Karalisté Cetras nozarés (mazumtirdznieciba,
autobuve un aviacija, celoSana un logistika, datori un
elektronika), detalizéti izsekojot katra uznémuma devumu
nacionalaja produktivitaté laika posma no 2011. lidz 2019.
gadam. Produktivitate mérita ka reala bruto pievienota
vértiba uz vienu nodarbinato, ieklaujot ari darbaspéka
pardales efektus starp uznémumiem.

Produktivitates pieaugums ir krasi koncentréts. Mazak
neka 100 uznémumu - pétnieku nosaukti par "Standouts"
jeb izcilajiem - nodroSinaja aptuveni divas treSdalas no
visa pozitiva produktivitates pieauguma katra valsti. ASV
tikai 44 uznémumi (5 % no izlases), kas nodarbinaja 23 %
darbinieku, radija 78 % no pozitiva produktivitates
devuma. Vienlaikus negativa ietekme bija vél
koncentrétaka - vien 14 "stagnéjoSie" uznémumi ASV bija
atbildigi par 57 % no produktivitates krituma.

Produktivitate aug l&cienveidigi, nevis pakapeniski. Pretéji
izplatitajam priek§statam, ka produktivitate pieaug,
labakajai praksei pakapeniski izplatoties no lideru uz
parejiem, pétijums liecina, ka izaugsme notiek straujas
"eksplozijas", ko izraisa nedaudzu uznémumu drosmigi
stratégiski lemumi - jaunu biznesa modelu mérogoSana,

regionala un produktu portfela parveidoSana, klientu
vértibas piedavajuma maina un darbibas méroga efektu
izmantoSana. Efektivitates celSana bija tikai viena no
piecam stratégijam un ne vienmeér galvena.

Darbaspéka pardale ir tikpat svariga ka inovacija. ASV
aptuveni puse no produktivitates pieauguma izrieté€ja no
darbaspéka pardales - darbinieki pargaja no mazak
produktiviem uznémumiem uz produktivakajiem. Vacija un
Apvienotaja Karalisté Sis efekts bija vajaks, jo mazak
produktivie uznémumi turpinaja pastavét, bremzéjot
kopéjo dinamiku.

Viens uznémums var mainit valsts kopskaitli. Pieméram,
Vacija - ja bltu bijusi vél 19 uznémumi ar tadu pasu
produktivitates devumu ka viens mazumtirgotajs izlase,
visas Vacijas ekonomikas produktivitates pieaugums butu
vairak neka divkarsojies. So efektu pétnieki dévé par "viena
spéku" (the power of one).

Kapéc tas ir svarigi Latvijai? Latvija, kur ekonomiku veido
salidzinoSi neliels skaits lielu uznémumu un
produktivitates plaisa ar ES vidéjo limeni joprojam ir
batiska, McKinsey secinajumi apstiprina, ka valdibas
politikai jabat verstai ne tikai uz vispareju
uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanu, bet ari uz
meérktiecigu atbalstu uznémumiem ar vislielako
izaugsmes potencialu - tiem, kas spéj klut par Latvijas
ekonomikas "Standouts". TieSi Sadu pieeju isteno LIAA
investiciju piesaistes stratégija, Lielo un stratégiski
nozimigo investiciju projektu koordinacijas padome (LIP)
un viedas specializacijas programmas.

Produktivitates pieaugums Latvija ir krasi koncentréts —to
nosaka neliels skaits uznemumu

EM, balstoties uz McKinsey Global Institute pétijuma "The
power of one"izmantoto pieeju, veikusi visu Latvijas
uznémumu (55 000+) individuala produktivitates devuma
analizi, mérot realo pievienoto vértibu uz vienu
nodarbinato salidzinamajas cenas.

Galvena atzina: 2,7 % uznémumu nodroSina divas
treSdalas no produktivitates pieauguma

Analiz€jot katra uznémuma devumu kopé€ja produktivitates
dinamika, atklajas izteikta koncentracija. Lai gan
vairakums uznémumu (71 %) shiedz pozitivu devumu
produktivitaté, izaugsmi nesamerigi nosaka Saura
uznémumu grupa:

5 https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/the-power-of-one-how-standout-
firms-grow-national-productivity
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e aptuveni 1500 uznémumu (2,7 % no kopéja skaita)
nodro$ina divas treSdalas (67 %) no visa pozitiva
produktivitates pieauguma;

e top 10 uznémumi, nodarbinot tikai 2,3 %
darbaspéka, sniedz 17 % no visa pozitivd devuma;

e top 500 uznémumi (mazak neka 1 %), nodarbinot

aptuveni 1/5 no kopéja darbaspéka nodroSina pusi
no produktivitates pozitiva devuma.

Sikoncentracijas pakape ir lidziga McKinsey
starptautiskajiem rezultatiem, kur aptuveni 100 uznémumi
no 8300 (1,2 %) ASV, Vacija un Apvienotaja Karalisté
nodroSinaja divas treSdalas produktivitates izaugsmes.
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Negativa puse ir vél koncentrétaka. Tikai 100 uznémumi
ar lielako negativo devumu ir atbildigi par gandriz pusi
(48%) no visa produktivitates krituma. McKinsey $adus
uznémumus dévé par "Stragglers" - lidzigi ka starptautiski,
ari Latvija neliels skaits stagnéjoSu uznémumu bremzé
visu tautsaimniecibu.

Neto rezultats (+12 %) ir gandriz tris reizes zemaks par
produktivako uznémumu potencialu (+33 %). Si

21 procentpunktu starpiba ir neizmantotais
produktivitates potencials, ko rada stagnéjoSo uznémumu
bremzéjosa ietekme.

PRODUKTIVITATES UN NODARBINATIBAS IZMAINAS LATVIJAS UZNEMUMOS

X ass - Dala no kopéja nodarbinato skaita;

Y ass - Produktivitates pieaugums un uznémumu ieguldijums, procentos, salidzinamas cenas, 2018.-2024.gada

+ 0,
- 33%
30
25 58% (32 130 uzn.)
35,7% nodarbinato
20 41% (22 508 uzn.)
43,3% nodarbinato e
15 i
500 uznémumi (<1%.) b
nodrosina 50% no
+ 0,
10 ,,-/'/ produktivitates 12%
ozitiva devuma Rinai
. § / p !(OpEJaIS
J 21% nodarbinato pieaugums
!
0
0 0.1 0.2 0.3 04 05 06 0.7 0.8 09 1

Tirdzniecibai un rupniecibai ir lielakais devums
produktivitates izaugsmeé, tacu katra nozaré izsSkiroso lomu

spélé daziizcilakie uznémumi

Lielakais pozitivais devums produktivitates izaugsme -
tirdzniecibai un apstrades ripniecibai. Sis divas nozares
kopa veido lielako dalu no tautsaimniecibas
produktivitates kapuma (tirdznieciba - 10,5 pp, apstrades
rupnieciba - 9,0 pp). Nakamas nozimigakas nozares ir
informacija un komunikacijas (4,1 pp), finansu
pakalpojumi (4,0 pp) un energetika (3,9 pp).

Lielo uznémumu ietekme ir nesamériga — abos virzienos
(pozitiva un negativa). Lai gan lielie uznémumi veido
mazak neka 1 % no uznémumu skaita katra nozare, to
devums ir iz8kiroSs. Apstrades rapnieciba lielo uznémumu
pozitivais devums veido aptuveni 39 % no nozares kopéja
pozitiva devuma. Ari informacijas un komunikacijas (J),
transporta (H) un energétikas (D) nozarés atsevisku lielo
uznémumu lemumi - par investicijam, tehnologiju
ievieSanu vai restrukturizaciju - var batiski mainit visas
nozares produktivitates trajektoriju. Tomeér Si ietekme ir
abpuseéja - energetika (D), finanSu starpnieciba (K) un
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ieguves rapnieciba (B) negativo devumu nosaka tiesi lielie
uznémumi, kuru individualas gratibas ietekmé visu nozari.

Méroga priekSrocibas ir skaidri redzamas. Apstrades
ripniecibas apakSnozaru dati liecina - lielaki uznémumi
strada produktivak. Apstrades rlpniecibas nozare ir
vérojama meéroga priekSrocibas loma. Turklat ir skaidra
sakariba - lielaki uznémumi strada produktivak.
Pieméram, datoru un elektronikas razoSana (NACE 26)
lielo uznémumu produktivitate parsniedz mikrouznémumu
limenivairak neka 5 reizes, farmacija (NACE 21) - gandriz
9reizes, nemetalisko mineralu razoSana (NACE 23) -
vairak neka 7 reizes. Ari tradicionalajas apakSnozarés
(partika, koksne) produktivitate konsekventi pieaug lidz ar
uznémuma lielumu. Tas nozimé, ka méroga

priekSrocibas - efektivaka tehnologiju izmantoSana,
specializacija un resursu optimizacija - ir viens no
galvenajiem produktivitates noteico$ajiem faktoriem
apstrades rapnieciba.
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Viens no bltiskakajiem Skersliem produktivitates uznémumu drosmigi stratégiski lemumi. Tas norada uz
kapinasana ir strukturala sadrumstalotiba. Vairakas diviem savstarpéji papildinoSiem politikas virzieniem:
apstrades rlpniecibas apak§nozares (viegla rupnieciba,
kimiskas vielas, gumijas un plastmasas izstradajumi u.c.)
lielie un vid&jie uznémumi nav parstavéti vispar. Sajas
apaksnozarés produktivitate ir pilniba atkariga no mikro un
mazo uznémumu snieguma, kas ierobezo nozares kopéjo

o atbalstit potencialos liderus - veicinat uznémumu
izaugsmi un mérogoSanu (piekluve kapitalam,
eksporta attistiba, tehnologiju ievieSana,
cilvekkapitala stiprinaSana);

produktivitates potencialu. o risinat stagnéjoSo uznémumu strukturalas
" . B} . . problémas - mérktiecigi identificét negativa devuma
Latvijas mikrodatu analize apstiprina McKinsey galveno uznémumu iezimes un veicinat resursu pardali uz

tézi - produktivitates pieaugumu nosaka nevis miljoniem

_ _ L o . ) produktivakam darbibam.
uzneémumu pakapeniski uzlabojumi, bet gan neliela skaita

PRODUKTIVITATES PIEAUGUMS UN UZNEMUMU DEVUMS PA NOZAREM

X ass - Dala no kopé€ja nodarbinato skaita;
Y ass - Produktivitates pieaugums un uznémumu ieguldijums, procentos, salidzinamas cenas, 2018.-2024.gada
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Uznémumu mérogosana ir svarigs virziens
produktivitates kapinasanai. Mikro datos veikta
uznémumu produktivitdtes limena un dinamikas analizes
rezultati liecina, ka uznémumu izaugsmes veicinasana un
merogosSana (scaling) ir viens no svarigakajiem virzieniem
Latvijas produktivitates kapinaSanai. Dati rada, ka lielaki
uznémumi sasniedz augstaku produktivitati gandriz visas
nozarées un apaksnozarés. Vienlaikus Latvijas uznémumu

strukttra dominé mikrouznémumi, un daudzas nozarées
vid€éjie un lielie uznémumi ir nepietiekami parstaveti.
Politikas pasakumiem, kas veicina uznémumu
izaugsmi - piekluvi kapitalam, eksporta attistibu,
tehnologiju ievieSanu un cilvékkapitala stiprinasanu -,
biatu tieSa pozitiva ietekme uz produktivitates
pieaugumu tautsaimnieciba.

Lielo eksportéetaju skaits dubultojies — bet Latvijai vajag

vairak

Latvijas eksporta bazi veido aptuveni 5300 uznémumu,
taCu to skaits kop$ 2018. gada augstaka punkta (5690) ir
samazinajies par 7 %. Sis kritums pilniba izriet no mazako
eksportétaju segmenta. Uznémumu ar eksportu zem

1 milj. EUR skaits ir sarucis no 4452 (2017) lidz 3692
(2024), t.i. par 17 %. Tas norada uz augosSu ienakSanas
barjeru eksporta tirgos mazajiem uznémumiem.

EKSPORTEJOSO UZNEMUMU SADALIJUMS PEC TO EKSPORTA APJOMA

2015-2024.gada, uznémumi ar eksporta apjomu virs 10 milj. EUR

Uznémumi ar eksportu 10M+

325 195

vzneémumi (2015-2024)

uvznémumi (2015-2024)

2015

<10M

10-20M

20-50M

S50M+

2015 > 2019

lzavgusi vz augstaku grupu

Sarukusi uz zemaku grupu

62

uznémumi (2015-2024)

2019 2024

223

v "

2019 > 2024

B <ioMEur B 10-20MEUrR B 20-50MEUR B 50M+ EUR
548 uznemumi, kas vismaz viena gada (2015-2024) eksportéja virs 10 milj. EUR. Avots: EM aprékini, CSP dati.
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Vienlaikus notiek kvalitativa parstrukturéSanas.
Eksportétaju bazes “smaguma centrs” parvietojas uz
augsu. Uznémumu skaits ar eksportu virs 10 milj. EUR ir
pieaudzis no 192 (2015) lidz 325 (2024), t.i. par 69 %.
Visspilgtak aug lielako eksportétaju grupa - uznémumu
ar eksportu virs 50 milj. EUR skaits ir vairak neka
divkarsojies: no 32 (2015) lidz 71 (2024). Ari 20-50 mil;.
segments ir gandriz divkar$ojies: no 67 lidz 116
uznémumiem.

Eksportétaju plusmas analize parada - Latvija
darbojas "eksporta kapnes". Izsekojot 548 uznémumu
individualas trajektorijas (visus, kas vismaz viena gada
eksportéja virs 10 milj. EUR), atklajas, ka laika no 2015.
lidz 2024. gadam 195 uznémumi ir pargajusi uz
augstaku eksporta kategoriju, bet tikai 62 nokritusi uz
zemaku. Izaugsmes plusma tris reizes parsniedz
samazinajuma plismu.

Tomeér kopskaitli joprojam ir parak mazi
salidzinajumam ar izvirzitajiem mérkiem). Lai Latvija

sashiegtu eksporta ipatsvaru 80 % no IKP (paSreiz ap 64
%), nepiecieSams ne tikai palielinat esoSo eksportétaju
apjomus, bet ari bitiski paplaSinat lielo eksportétaju
bazi. Strukturali Latvijas eksporta piramida joprojam ir
loti Saura augsSgala. Uz katriem 100 eksportétajiem tikai
6 eksporté vairak par 10 milj. EUR un tikai 1,3 - vairak
par 50 milj. EUR. Pargjie 70 % eksportétaju darbojas
zem 1 milj. EUR sliekSna, kur eksporta stabilitate un
noturiba ir batiski zemaka. Si proporcija desmit gados ir
uzlabojusies, bet transformacija notiek leni.

Eksporta izaugsmes potencials:

- eso$0 1-10M eksportétaju pacelSana uz nakamo
limeni - Saja segmenta ir 1289 uznémumi, kas ir
pamats nakotnes lielajiem eksportétajiem;

- produktivitates un konkurétsp€jas celSana jau
lielajiem eksportétajiem, kuru individualie lEmumi
par jauniem tirgiem, produktiem un investicijam
tieSi ietekmé valsts eksporta kopapjomu.

7 no 50 - Latvijai trukst lielo uznemumu Baltijas méroga

Starptautiskas risku parvaldibas kompanijas Coface
2025. gada Baltijas lielako uznémumu Top 50 reitinga®
Sogad ieklauti 28 uznémumi no Lietuvas, 15 no Igaunijas
un tikai septini no Latvijas. Salidzinajuma ar iepriek$éjo
gadu Latvijas uznemumu skaits reitinga sarucis no
astoniem lidz septiniem.

Kopuma 50 lielakie Baltijas uznémumi 2024. gada
apgrozijusi 69,7 mljrd. EUR un nopelnijusi vairak neka
1,7 mljrd. EUR. Reitinga augSgalu stabilas pozicijas
aiznem Lietuvas uznémumi: mazumtirdzniecibas
uznémumu grupa "Vilniaus prekyba", holdings "Maxima
Grupé", energétikas uznémumi "ORLEN Lietuva" un
"Ignitis grupé", ka ari mazumtirgotajs "Maxima LT".

Desmitnieka iekluvusi ari divi Igaunijas uznémumi:
transporta un piegades pakalpojumu sniedzéjs "Bolt
Technology" un energétikas uznémums "Eesti Energia",
kas ienem attiecigi sesto un septito vietu.

5 https://www.coface.lt/en/news-economy-and-insights/coface-baltic-top-50-
2025-ranking-of-the-largest-baltic-companies?target_type=modal&target_
value=modal-documents-form-89293
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Vienigais Latvijas parstavis pirmaja desmitnieka ir
energokompanija "Latvenergo", kas ierindojas 8. vieta.

Latviju reitinga parstav ari mazumtirgotajs "Rimi Latvia"
(19. vieta), mazumtirgotajs "Maxima Latvija" (21.), IT
produktu un sadzives elektronikas izplatitajs "ELKO
Grupa" (22.), aviacijas uznémums "Air Baltic
Corporation" (36.), naftas produktu izplatitajs "Orlen
Latvija" (40.) un bavmaterialu, darza un
majsaimniecibas preCu mazumtirgotajs "DEPO DIY"
(48.). Sie septini Latvijas uznémumi kopa pérn
apgrozijusi 7,04 mljrd. EUR un guvusi 282 milj. EUR
pelnu - attiecigi 10,1 % no Baltijas Top 50 uznemumu
kopapgrozijuma un 16,3 % no kopeéjas pelnas.

Septini lielakie Latvijas uznémumi pérn kopuma
nodarbinaja teju 17,7 tikstoSus darbinieku.
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BALTIJAS VALSTU TOP 50 UZNEMUMI

# T '23 Valsts Uzpémums

o1
A3

10 A 13

LT
LT
LT
LT
LT
EE
EE
Lv
LT
LT
LT
LT
LT
EE
LT
LT

Vilniaus Prekyba UAB*
Maxima Grupé UAB*

Orlen Lietuva AB

Ignitis Grupé AB*

Maxima LT UAB

Bolt Technology OU*

Eesti Energia AS*

Latvenergo AS*
Euroapotheca UAB*

Sanitex UAB*

Darius Zubas Holding UAB*
Akola Group AB*

Willgrow UAB*

Infortar AS*

Ignitis UAB*

Viada LT UAB*

Kesko Senukai Lithuania UAB*
NG Investeeringud OU*

SIA Rimi Latvia

Bolt Operations OU

Maxima Latvija SIA

ELKO Grupa AS*

Elengor Grupp AS*

Koncernas Achemos Grupé UAB*
TKM Grupp AS*

IKI Lietuva UAB*

Circle K Lietuva UAB

Lidl Lietuva UAB

MG Grupé UAB*

Norfos Mazmena UAB

ACME Grupe UAB*

Tavid AS*

Thermo Fisher Scientific Baltics UAB
Tallink Grupp AS*

Rivona UAB

Air Baltic Corporation AS*
Linas Agro AB

Vinted UAB

Tesonet Global UAB*

SIA Orlen Latvija

Energijos Skirstymo Operatorius AB
Girteka Logistics UAB
Kasperwiki Laevaomanikud OU*
Aqua Marina AS*

Selver AS

AVH Grupp AS*

Baltic Petroleum UAB

SIA DEPO DIY*

Maxima Eesti OU

Alexela AS*

Nozare

Biznesa pakalpojumi
Biznesa pakalpojumi
Kimija, nafta, farmacija
Biznesa pakalpojumi
Tirdznieciba

IT, telekomunikacijas
Energétika

Energétika

Biznesa pakalpojumi
Lauksaimnieciba, partika
Finansu pakalpojumi
Biznesa pakalpojumi
Biznesa pakalpojumi
Finan$u un apdrosinasana
Komunalie pakalpojumi
Kimija, nafta, farmacija
Tirdznieciba
Profesionalie pakalpojumi
Tirdznieciba

IT, telekomunikacijas
Tirdznieciba
Elektronika, IT
Energétika

Biznesa pakalpojumi
Finan§u un apdrosinasana
Tirdznieciba

Kimija, nafta, farmacija
Tirdznieciba

Biznesa pakalpojumi
Tirdznieciba

Biznesa pakalpojumi
Tirdznieciba

Kimija, nafta, farmacija
Transports
Lauksaimnieciba, partika
Transports
Lauksaimnieciba, partika
Elektronika, IT

Finansu pakalpojumi
Kimija, nafta, farmacija
Komunalie pakalpojumi
Transports

Tirdznieciba
Nekustamais ipaSums
Tirdznieciba
Profesionalie pakalpojumi
Kimija, nafta, farmacija
Tirdznieciba
Tirdznieciba

Tirdznieciba

Apgr.'23 Apgr.'24 A%

7667
5844
6426
2542
2142
1704
1905
2034
1596
1503
2156
1999
1757
1084
1645
1171
1198
1134
1075
972

1073
1061
1022
1062
947

1153
870
854
783
802
541
820
835
685

1177
566
547
827
593
629
682
597
627
646
575
553
593
617

8023
6097
5873
2295
2208
1992
1785
1703
1658
1651
1635
1506
1458
1371
1222
1214
1202
1129
1125
1122
1101
1056
978
956
944
935
894
889
869
866
810
805
790
785
752
745
740
739
714
705
701
685
650
633
620
620
610
605
598
594

+5%
+4%
-9%
-10%
+3%
+17%
-6%
-16%
+4%
+10%
-24%
-25%
-17%
+26%
-26%
+4%
0%
0%
+5%
+15%
+3%
0%
-4%
-10%
0%
+5%
-22%
+2%
+2%
+11%
+1%
+49%
-4%
-6%
+10%
+12%
-37%
+31%
+31%
-15%
+18%
+9%
-5%
+6%
-1%
-4%
+6%
+9%
+1%
-4%

Pelna'23 Pelna'24 A%

286 179 -37%
184 135 -26%
294 -686 -333%
320 276 -14%
116 123 +6%
-91 -102 +12%
-422 12 -103%
350 273 -22%
25 -20 -181%
48 42 -14%
43 47 +8%
14 24 +74%
232 50 -78%
293 193 -34%
-123 21 -117%
5 7 +33%
43 39 -10%
48 33 -31%
29 38 +31%
119 124 +5%
56 50 -10%
11 13 +10%
265 48 -82%
-19 6 -131%
37 27 -27%
12 16 +27%
14 28 +101%
16 14 -9%
49 51 +5%
19 21 +6%
17 13 -21%
8 24 +191%
348 450 +29%
78 40 -49%
22 24 +10%
33 -118 -451%
17 5 -70%
27 65 +142%
51 40 -21%
3 3 -12%
15 62 -59%
0,7 -9 -1282%
1 =fl -197%
12 1 -88%
17 13 -25%
6 -0,9 -114%
5 1 -68%
26 21 -21%
11 7 -38%
8 -5 -160%

Darbin. '23 Darbin. 24 A%

Latvijas uznémumi izcelti treknraksta. Apgrozijums un pelna - milj. EUR. Apziméjumi: * jauns, A augsup, V¥ lejup, @ nemainigs

Avots: Coface Baltic Top 50, 2025. gads.
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45450 45242 0%
37828 36412 -4%
1492 1535 +3%
4405 4688 +6%
11460 11 306 -1%
4104 4206 +2%
5268 4927 -6%
1388 1455 +5%
5616 6639 +18%
3734 3989 +7%
4950 5024 +1%
4887 4959 +1%
18770 12 566 -33%
1308 6228 +376%
409 450 +10%
1827 1832 0%
6791 6689 -2%
5396 5510 +2%
5317 5245 -1%
795 868 +9%
6075 5932 -2%
273 270 -1%
478 919 +92%
3900 3800 -3%
4724 4700 -1%
5499 5544 +1%
1032 1023 -1%
2605 2669 +2%
3893 3845 -1%
3411 3516 +3%
430 455 +6%
350 369 +5%
1508 1562 +4%
4912 4847 -1%
1113 1176 +6%
2468 2593 +5%
217 213 -2%
1180 1318 +12%
13 13 0%
2595 2611 +1%
714 648 -9%
747 709 -5%
899 863 -4%
2967 2906 -2%
726 681 -6%
611 643 +5%
2105 2183 +4%
3205 2842 -11%
460 538 +17%
| 27



Sie dati sasaucas ar iepriek$ analizéto produktivitates
koncentraciju un eksportétaju piramidas Saurumu. Latvijas
ekonomika trikst lielo uznémumu - to skaits Baltijas Top
50 ir Cetras reizes mazaks neka Lietuva un divas reizes
mazaks neka lgaunija, lai gan iedzivotaju skaita starpiba ir
batiski mazaka. Lielo uznémumu trikums tieSi ietekmé gan
eksporta apjomus, gan produktivitates dinamiku, jo, ka
liecina gan McKinsey pétijums, gan EM mikrodatu analize,
tieSi lielie uznémumi rada nesamérigi lielu devumu valsts

produktivitates pieauguma. Uznémumu meérogoSana un

jaunu lielo uznemumu izaugsmes veicinasana ir viens no
priekSnosacijumiem lzaugsmes stratégija izvirzito merku
sasniegSanai.

Javeido vidi, kur attistas lideri, kas sava joma izcelas ar
spéecigu konkurétspéju, radoSam inovacijam un sasniedz
ievérojamu izaugsmi gan Latvija, gan arpus tas robezam.

Nepieciesama skaidra prioritasu izvéle, koncentréjot
publiskos un privatos resursus jomas, kas visvairak ietekme
investiciju apjomu, eksportspéju, produktivitati un
uznémeéjdarbibas vidi - janodrosina straujaka izaugsme
lielajiem un attistibu veicinosa vide mazajiem un vidéjiem
uznemumiem

¢ PRIORITATE - UZNEMUMU MEROGOSANA, PRODUKTIVITATE UN
KAPITALA PIEEJAMIBA

Latvijas izaugsmes pamata ir ne tikai jaunu uznémumu rasanas, bet ari eso$o uznémumu spéja augt
lielakiem, produktivakiem un eksportspéjigakiem. Tapéec atbalsta politika diferencéjama atbilstosi
uznémumu attistibas stadijai - maziem uznémumiem mazinot birokratiju un administrativo slogu,
savukart lielajiem uznémumiem nodroSinot instrumentus straujakai izaugsmei.

Ekonomikas politikas prioritate ir mérktiecigs atbalsts
uznémumu mérogosanai - palidzot esoSajiem
vidéjiem uznémumiem izaugt par lieliem. Konkréti: ja
70 uznémumi no 20-50 milj. EUR segmenta izaug lidz
50M+ grupai un vel 70 uznémumi no 5-20 milj.
segmenta aizpilda atbrivoto vietu, tas rada papildu 8,5
mljrd. EUR apgrozijumu (+11 % pret 2024. gadu) un 1,65
mljrd. EUR pievienotas vértibas (+9,3 %). Tadéjadi 50M+
uznémumu skaits pieaug par treSdalu - no 209 lidz 279.

Galvenie uzdevumi:

— Veidot uznémeéjdarbibas vidi, kur mazie uznémumi
netiek parmeérigi ierobezoti, bet tiem tiek raditi
vienkarsi, attistibu veicinoSi nosacijumi.

— NodroSinat atbalstu lielo uznémumu izaugsmei ar
mérki videja termina batiski palielinat lielo
uznémumu skaitu Latvijas ekonomika.

EKONOMIKAS IZAUGSMES PRIORITATES 2026.-2028.GADAM

— lzveidot jaunus finanSu instrumentus uznemumu
meéroga paplaSinasanai un energoefektivitates
paaugstinasanai.

— lzstradat ALTUM paSu kapitala fonda risinajumu
sadarbiba ar valsts fondéto pensiju planu

parvalditajiem, lai paplaSinatu vietejo kapitala avotu

pieejamibu uznémumiem.

— Mobilizét papildu finanséjumu no komercbanku
sektora uznémumu investicijam un izaugsmei.

— Koncentrét apméram pusi no publiskajam
investicijam produktivitati paaugstinoSos
pasakumos, lai straujak tuvinatos ES vidéjam
attistibas limenim.

— Eksports ka nosacijums dalibai publiskajos
iepirkumos, Eksporta ipatsvars ka atlases kritérijs.
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UZNEMUMU MEROGOSANAS POTENCIALS LATVIA

< 50 tukst.

2024.GADS | 109.8 tikst. UZNEMUMI | APGROZIJUMS 77.2 mljrd. EUR

UZNEMUMU SADALIJUMS PEC APGROZIJUMA (2024)

50 takst. - 1M iM-5M 5M -20M 20M -50M 50M+
Uznemumi Uznemumi Uznemumi Uznemumi Uznemumi Uznemumi
64 877 | 59% 36736 | 34% 5940 | 5.4% 1648 | 1,5% 361 0,3% 209 | 0,2%
Apgrozijums Apgrozijums Apgrozijums Apgrozijums Apgrozijums Apgrozijums
764 mEUR 9430 mEUR 12657 mEUR 15 824 mEUR 11 015 mEUR 27525 mEUR
Pievienota vertiba Pievienota vértiba Pievienota vértiba Pievienota vértiba Pievienota vértiba Pievienota vértiba
706 mEUR 3146 mEUR 3080 mEUR 3476 mEUR 2048 mEUR 5368 mMEUR
Nodarbinato skaits Nodarbinato skaits Nodarbinato skaits Nodarbinato skaits Nodarbinato skaits Nodarbinato skaits
60,1 tukst. 182,4 tukst. 133,4 tokst. 116,0 takst. 53,8 tukst. 112,3 tokst.
PRODUKTIVITATES KEDE
11748 17 243 23 085 29956 38027 47781
EUR uz darbinieku EUR uz darbinieku EUR uz darbinieku

EUR uz darbinieku

EUR uz darbinieku

EUR uz darbinieku

MERKIS - Palielinat 50M+ uznémumu skaitu par 1/3

ATBALSTA MERKA GRUPA: 140 uznémumi

5-20 milj.
1648 uznémumi
Jaatbalsta ~70 (4.2% no grupas)

A: 70 uzpémumi
20M-50M > 50M+

Apgrozijums +7 083 mEUR
Pievienota vértiba +1 401 mEUR
Produktivitate +25,6%

20 - 50 milj.
361uzpémumi
70 izaug lidz 50M+

MERKIS: 50M+ GRUPA

209-279 (+33%)

uzpémumi
Produktivitate 47 781 EUR uz darbinieku

B: 70 uznémumi
5M-20M > 20M-50M

Apgrozijums +1 464 mEUR
Pievienota vértiba +249 mEUR
Produktivitate +26.9%

KOPEJAIS EKONOMISKAIS PIENESUMS

Papildu apgrozijums
+8 547 milj. EUR
+11.1% pret 2024
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Papildu pievienota vértiba
+1 650 milj. EUR
+9.3% pret 2024

Papildu pievienota vertiba
0.2% uznémumu
rada 35.6% apgrozijuma
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¢ PRIORITATE MAZAKS BIROKRATISKAIS SLOGS UZNEMUMIEM

Birokratijas mazinasana ir viens no svarigakajiem prieksnoteikumiem investiciju
pieaugumam un uznéméjdarbibas vides uzlaboSanai. Prioritate ir vienkarsaki

procesi, atraki lemumi, mazak kontroles.

Latvija 93 % uznémumu (101 600) darbojas ar
apgrozijumu zem 1 milj. EUR gada. Sie uznémumi kopa
nodarbina 242 tiikkstosus cilvéku - vairak neka treSdalu
no visiem nodarbinatajiem privataja sektora. Viniem
meérogosSanas instrumenti nav aktuali - viniem vajag
vienkar§aku vidi, kura stradat. Katrs papildu parskats,
saskanojums vai administrativa prasiba nesamerigi skar
tieSi mazos uznémumus, kuriem nav resursu juridiskajam
un gramatvedibas atbalstam.

2025.gada birokratijas mazinasana jau sasniegti
batiski rezultati. Tomeér Sis darbs ir jaturpina. Galvenie
virzieni: vienkarSota ES fondu administréSana, "dati
vienreiz" principa ievieSana (uznémejam nav atkartoti
jaiesniedz informacija, kas jau ir valsts riciba),
mazumtirdzniecibas reguléjuma optimizéSana un
maksliga intelekta izmantoSana publiskas parvaldes
procesos.

Pilniga pareja uz principu "valsts apkalpo uznéméju,
nevis uznémeéjs apkalpo valsti". Tas nozimé -
mikrouznémumiem ar apgrozijumu zem 200 000 EUR
ieviest automatisku nodoklu aprékinu uz VID riciba eso$o
datu pamata, atsakoties no gada parskata iesniegSanas
pienakuma. Uznémumiem ar apgrozijumu lidz 1 milj.
EUR -vienots, vienkarSots ceturk$na parskats, kas aizstaj
visus pasreizéjos atseviskos zinojumus VID, CSP un
citam iestadém. leviest moratoriju jauniem
reguléjumiem, kas palielina administrativo slogu
uznémumiem ar apgrozijumu zem 2 milj. EUR - katrs
jauns pienakums var staties speka tikai péc obligatas
ietekmes novértéSanas un kompenséjoSa vienkarSojuma
citur. Pilniba digitalizét visas uznémeéja un valsts
mijiedarbibas - lidz 2028. gadam neviena uznémeja
darbiba, kas prasa valsts atlauju vai saskanojumu,

nedrikst prasit fizisku klatbatni vai dokumentu
iesniegSanu papira forma. Un visbeidzot - valsts
parvaldes iestades savstarpéji apmainas ar datiem
realaja laika, izmantojot maksliga intelekta risinajumus
datu kvalitates nodroSinasanai, lai uznéméjs nekad
neiesniedz to pasu informaciju divreiz. Mérkis nav
samazinat birokratiju par 25 % - mérkis ir panakt, ka
mazam uznémumam Latvija administrativa sloga zina
ir vienkarsaka vieta ES.

Pasakumi:

— VienkarsSot ES fondu administrésanu, sakot ar
pilotprojektu eksporta atbalsta pasakumos, ievieSot
vienkar$oto izmaksu metodiku un vienotas likmes
principu.

— Istenot administrativa sloga mazinasanas
pasakumus mazumtirdzniecibas nozaré - optimizéet
kases aparatu lietoSanas prasibas, parskatit audita
sliekSnus, vienkarsot reklamas un ielu tirdzniecibas
reguléjumu, stiprinat atbalstu mazajiem tirgotajiem
regionos.

— PlaSakieviest vienkarSotas izmaksu metodikas
publiska atbalsta programmas, samazinot uzskaites
un atskaisu slogu uznémumiem.

— Attistit valsts parvaldes procesus péc principa "dati
vienreiz" - uznémeéjam jau valsts riciba esoSa
informacija nav jaiesniedz atkartoti.

— Nostiprinat maksliga intelekta risinajumu
izmantoSanu publiskaja parvaldeé - analitika,
administrativo procesu automatizacija un lemumu
pienemsSanas atbalsta.

Abas prioritates ir savstarpéji papildinoSas. MérogoSanas atbalsts cel Latvijas produktivitates augséjo
robezu -rada jaunus liderus, kas velk ekonomiku. Birokratijas mazinasana cel apakséjo robezu - atbrivo
simtiem tikstoSu mazu uznémumu potencialu, samazina "stagnéjoso" uznémumu bremzé&joso ietekmi un
nodrosina, ka resursi plist uz produktivakajam darbibam. Kopa tas veido vienu izaugsmes formulu - vairak

lielo uzneémumu un mazak skéerslu mazajiem.

EKONOMIKAS IZAUGSMES PRIORITATES 2026.-2028.GADAM
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4. EKONOMIKAS POLITIKAS VIRZIENI

Saja nodala izklastitie ekonomikas politikas virzieni ir
veidoti saskana ar Eiropas Savienibas horizontalo
politiku ietvaru, kas 2025.-2026. gada ir batiski
paplasSinajies un noteic kopigo virzienu visam
dalibvalstim.

Eiropas Komisijas Konkurétspéjas kompass’ (2025.
gada 29. janvaris) izvirza tris pilarus — inovaciju plaisas
slégSana, dekarbonizacija un konkurétspé€ja,
ekonomiska droSiba un atkaribu mazina$ana - ka piecus
horizontalos veicinatajus: reguléjuma vienkarSoSana,
vienota tirgus padzilinaSana, ietaupijumu un investiciju
savieniba, prasmes un kvalitativas darba vietas, ka ari
ES un nacionalas politikas labaka koordinacija.

Latvijas politikas virzieni tieSi atspogulo So ietvaru:

- 4.1. Aizsardzibas industrija atbilst Eiropadomes
2025. gada 6. marta secinajumiem un ReArm Europe
/ Readiness 2030 iniciativai®, kuras ietvaros Latvijai
aktivizéta nacionala glabina klauzula augstakiem
aizsardzibas izdevumiem;

- 4.2, Energétiska noturiba ir saskanota ar Tiras
rpniecibas darljumu® (2025. gada 26. februaris),
Pieejamas energijas ricibas planu un Neto nulles
emisiju industrijas aktu (NZIA), kuru ievieSanai LIAA
noteikta par vienoto kontaktpunktu Latvija;

- 4.3.Regionala specializacija isteno ES kohézijas
politikas mérkus regionalas konvergences un
savienojamibas joma, papildinot tos ar Latvijas ostu
parorientaciju atbilstosi Tiras ripniecibas darijuma
piegades kézu prasibam;

7 Eiropas Komisija. Communication from the Commission: A
Competitiveness Compass for the EU (COM(2025) 30 final, Brisele,
2025. gada 29. janvaris). Pieejams:
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/competitive
ness-compass_en

8 Eiropas Komisija. White Paper for European Defence Readiness

2030 — ReArm Europe Plan (2025. gada marts). Pieejams:

https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-

industry/readiness-2030_en

Eiropas Komisija. The Clean Industrial Deal: A joint roadmap for

competitiveness and decarbonisation (COM(2025) 85 final, Brisele,

2025. gada 26. februaris). Pieejams:

https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/clean-

industrial-deal_en

©

% Eiropas Komisija. Joint Communication on a European Economic
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- 4.4, Konkurétspéjiga uznémejdarbiba un

produktivitate ir saskanota ar Konkurétspéjas
kompasa inovaciju pilaru (Apply Al iniciativa, Start-
up and Scale-Up Strategy, IPCEI daliba), letaupijumu
un investiciju savienibu, ka art EU Economic Security
Strategy?®, kas pamato ekonomiskas droSibas
integraciju ka ekonomikas politikas neathemamu
sastavdalu lidzas konkurétspéjai un produktivitatei;

- 4.5. Cilvékkapitals isteno Prasmju savienibas™!

(Union of Skills, 2025. gada marts) prioritates un
Eiropas Komisijas 2025. gada 25. novembra
ieteikuma par cilvékkapitalu'? aicindjumu meérket
prasmiju politiku stratégiskas ekonomikas nozareés,
joipaSi STEM joma;

- 4.6. Moderna infrastrukttra un majokli ietver aprites

ekonomikas principu integraciju bavnieciba saskana
ar gaidamo Aprites ekonomikas aktu (2026), Eku
energoefektivitates direktivas prasibu ievieSanu un
majoklu pieejamibas pasakumus, kas saskanojami
ar topoSo Eiropas pieejamo majoklu planu, tapat
ievérojot klimata adaptacijas prasibas
blvnormativos un infrastruktdras planoSana;

- 4.7.Birokratijas mazinaSana ir tieSi saskanota ar

Eiropas Komisijas Omnibus paketém un mérki
samazinat MVU administrativo slogu vismaz par 35
% lidz 2029. gadam™®,

Si sasaiste ir ne tikai institucionala, bet ari finansu —
ievérojama dala Saja nodala minéto ricibu tiek finanséta
no ES kohézijas politikas 2021.-2027. gada planoSanas
perioda, AtveseloSanas un noturibas mehanisma, ka ari
gaidama Konkurétspéjas fonda 2028.-2034. gada DFS
ietvaros.

Security Strategy (JOIN(2023) 20 final, 2023. gada 20. junijs).
Pieejams: https://commission.europa.eu/topics/eu-economic-
security_en

1 Eiropas Komisija. Communication: A Union of Skills (2025. gada 5.
marts). Pieejams: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1530

12 Eiropas Komisija. Proposal for a Council Recommendation on
Human Capital in the European Union (2025. gada 25. novembris).
Pieejams: https://commission.europa.eu/news/proposal-council-
recommendation-human-capital-european-union-2025-11-25_en

13 Eiropas Komisija. Simpler rules for a stronger economy (Komisijas
vienkarSosanas iniciativa — 25 % administrativa sloga
samazinajums visiem uznémumiem un 35 % MVU lidz 2029. gada
beigam, t.i. lidz Komisijas mandata beigam). Pieejams:
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/simplificati
on_en
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4.1. AIZSARDZIBAS INDUSTRIJAS ATTISTIBA UN VALSTS

DROSIBA

MERKIS - novirzit vismaz 500 milj. EUR aizsardzibas industrijas investicijam
un attistit Latvija vietéjo militaro raZzoSanas bazi, ieklaujoties NATO un ES

aizsardzibas piegades kedeées

RICIBAS

& Meérkeétas investicijas aizsardzibas industrijas attistibai - jaunu P&A projektu isteno$ana, elektronikas, kimijas,
vides tehnologiju u.c. nozaru zinaSanu un pieredzes izmanto$ana valsts droSibas stiprinasana

© Militaras raZzo$anas kapacitates palielinasana Latvija, t.sk., sekméjot pasvaldibu tehnologisko parku resursu

iespéjoSanu un industrializaciju

© Militaras razoSanas uzsaksanas un paplasinasanas, ka ari investiciju piesaistes bitiska paatrinasana aizsardzibas

industrijas attistibai

@ LIAA kontaktpunkts lielo aizsardzibas industrijas projektu piesaistei un isteno$anai Latvija

“Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta stratégija
2025.-2036. gadam” paredz, ka aizsardzibas industrijas
spéju stiprinasana kritiska ir visu iesaistito resoru ricibas
konsolidacija - AM, EM, AM, LIAA u.c., ka ari pasas
aizsardzibas industrijas un zinatnes kopienas meérktieciga
darbiba. Ipa$i jaatzimé, ka stratégija paredz stratégisku
investiciju piesaistes modeli, lai Latvija ieklautos piegades
kédés aizsardzibas joma. Saja modeli LIAA ir noteikts ka
galvenais valsts investiciju piesaistes kontaktpunkts
vietéjas industrijas iesaistei piegades droSibas prasibas
izpildei militara un divéjada lietojuma projektiem.
Aizsardzibas industrijas attistibai batiska ir specialistu
pieejamiba, ipasi ar izglitibu STEM jomas.

Tiek veidotas specializétas aizsardzibas industrijas
atbalsta programmas, t.sk., turpinats EM investiciju fonds
(67 milj. EUR).

Kohézijas programmu parskatiSana - Ekonomikas
ministrija ir rosinajusi neapguto finanséjumu ES fondos
novirzit atbalstam projektiem ripniecisko spé&ju
uzlabo$anai- 150 milj. EUR.

Latvijas aizsardzibas spéju stiprinasanai pieejams
atbalsts jaunu divéjada lietojuma produktu izstradei
1.2.1.1. “Atbalsts jaunu produktu attistibai un
internacionalizacijai” 3. kartas ietvaros. Atbalsts granta
veida lidz 1 milj. EUR rlpnieciskiem pétijumiem,
eksperimentalam izstradném un tehniski ekonomiskajai
priekSizpétei pieejams sikiem (mikro), maziem, videjiem
un lieliem komersantiem. Programmas kopégjais
finanséjums ir 29,4 milj. EUR, pirmaja projektu iesniegumu
atlasé atbalstiti 25 divéjada lietojuma projekti par

13,8 milj. EUR. Otraja projektu iesniegumu atlase, kas
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noslédzas 19.01.2026. iesniegts 71 projekta iesniegums,
lidz ar to planots, ka tiks atbalstiti vél vismaz 20 divejada
lietojuma projekti.

Uzsaktas mérketas investicijas aizsardzibas industrijas
attistibai - Sobrid novirziti vairak ka 273 milj. EUR:

— granti P&A divéjada lietojuma produktu izstradei -
30 milj. EUR;

— kapitala atlaide razoSanai/inovaciju aizdevumi -

70 milj. EUR;

— inkubacija - novirziti 2 milj. EUR (uzsaukums
2026. gada 1. ceturksni) un pieejami 22 LIAA
parstavniecibas;

— lielakiem investiciju projektiem pieejams
aizdevums ar kapitala atlaidi - 67 milj. EUR, kura
militariem projektiem ir noteikta prioritara kartiba;

— programma riipniecisko spéju uzlabosanai
militariem un divéjada lietojuma projektiem -

70 milj. EUR;

— individualas garantijas finans€juma pieejamibas

nodrosinasanai - 34 milj. EUR.

Lielais investiciju fonds (valsts budZets) - pieejams ari
primaras lauksaimnieciskas razo$anas un militara
pielietojumu pre€u raZzoSanai-no 2025. gada novembra
pieejamais finanséjums 67,04 milj. EUR (projektu atlase
atvérta no 20.11.2025. - 20.03.2026.). lesniegti projekti
par kopéjo investiciju apjomu 858 milj. EUR. Pieejamais
finanséjums laus finansét tikai aptuveni ¥ dalu no Si
apjoma, kas pasvitro nepiecieSamibu nodroSinat
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finanséjumu ari turpmakiem uzsaukumiem lielo investiciju
fonda.

Mérogojamu aizsardzibas industrijas projektu attistibai
paredzéts izstradat atbalsta programmu par kopéjo
finanséjumu 150 milj. EUR, sniedzot iespéju
komersantiem sanemt aizdevumus ar kapitala atlaidi
projektiem, kas parsniedz 10 milj. EUR un sasniedz 100
milj. EUR robezu.

“Altum pasu kapitala fonds izaugsmei un aizsardzibai” -
planots izstradat 2026. gada. Mérkis ir uz komerciali
izdevigiem nosacijumiem ieguldit Latvijas uznémumos un
Latvijai nozimigos projektos (t.sk. infrastruktdras, PPP un
aizsardzibas nozares uznémumos). Fonda planotais
apmeérs ir vismaz 100 milj. EUR (no pensiju fondiem) ar
iespéju palielinat fonda apjomu. Planotas 20 - 30
investicijas aizsardzibas, energétikas, informaciju
tehnologiju, maksliga intelekta un citas strauji augosas
nozares.

4.2. ENERGETISKA NOTURIBA UN KONKURETSPEJA

MERKIS - (&taka industriala elektroenergija regiona, vietéja razo$ana un
energétiska neatkariba ka Latvijas rupniecibas konkurences pamats

Latvija ir spérusi konkrétus solus virziba uz 2050.gada
energétikas stratégijas mérkiem - samazinat
elektroenergijas cenu par treSdalu, uz pusi samazinat
importéto energoresursu ipatsvaru un nodroSinat stabilu
razoSanas un patérina bilanci. Energétikas nozare veido
aptuveni 10 % no IKP, un kopéjas investicijas bazes
scenarija ir 36,9 mljrd. EUR (1,4 mljrd. EUR jeb 3,3 % no
IKP gada).

Atjaunigas energijas izaugsme ir uzsakta. Latvenergo
2024. gada pabeidza projektu "SES 100 MW" - 15 saules
parki Baltija ar kopéjo jaudu 115 MW. Kaigu purva Jelgavas
novada top Laflora Energy - Latvija lielakais véja parks
(108,8 MW, 16 turbinas), razoSana saksies 2026. gada
vasara; puse investiciju (~95 milj. EUR) paliek Latvijas
tautsaimnieciba. Latvenergo iegadajies ari Pienava Wind
projektu (147 MW, darbiba no 2027. gada). Priekulé
darbojas Latvenergo pirmais hibridparks - saules stacija,
bateriju uzkraSana un véja turbinas. Koncerna merkis:

papildu atjaunigas jaudas 2,3 GW Baltija lidz 2030. gadam.

PriekSrociba jau darbojas praktiski: 2026. gada marta,
pateicoties saules energijai un Daugavas
hidroelektrostaciju raZzoSanai, birzas cena vairakas
stundas nokritas zem 15 EUR/MWh. Kontrasts ir ass - taja
pasa laika Brent naftas cena ir 107-112 USD/barela,
dizeldegvielas birZas cena Ziemelrietumeiropa sasniegusi
1200 USD/t, bet degvielas uzpildes stacijas Latvija
dizeldegviela atseviSkas DUS jau parsniegusi 2,00 EUR/L.
Energétiska neatkariba vairs nav abstrakts mérkis - ta ir
Sodienas ekonomiska realitate.
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LIAA noteikta par vienoto kontaktpunktu Neto nulles
emisiju industrijas akta (NZIA) ievieSanai Latvija. Ir
iesniegts pirmais Latvijas stratégiskais projekts ES neto
nulles emisiju platforma oglekla uztverSanas joma.
Izstradats Latvijas ilgtspéjigas energijas tehnologiju
attistibas plans lidz 2035. gadam.

leviests jauns, efektivaks valsts naftas produktu
droSibas rezervju iegades modelis un uzsakta pirmas
nepiecieSamibas precu rezervju izveide. Pakapeniski lidz
2029. gadam naftas produktu droSibas rezerves 100 %
apmeéra tiks iegadatas valsts ipaSuma, kas laus tuvako
desmit gadu laika ietaupit 877 milj. EUR. 2024. gada
izstradats tiesiskais reguléjums, nosakot kartibu, kada
iedzivotaji nodroSinami ar pirmas nepiecieSamibas
precém valsts apdraudéjuma gadijuma, valsts parvaldes
uzdevumes iedzivotaju nodroSinasana ar pirmas
nepiecieSamibas precém ir delegéts SIA “Publisko aktivu
parvalditajs Possessor”, ka ari uzsaktas istenot
organizatoriska rakstura darbibas iedzivotaju
nodroSinasanai ar pirmas nepiecieSamibas precém
(tostarp, izsludinata dala iepirkumu par pirmas
nepiecieSamibas precu iegadi).

Lai aviacijas nozarei dotu iespéju optimizétizmaksas,
kas saistitas ar valsts naftas produktu droSibas rezervju
veidoSanu un uzturéSanu, reizé nepalielinot finansialo
slogu tiem komersantiem un gala patérétajiem, kuri patéré
benzinu vai dizeldegvielu, izstradajam tiesisko reguléjumu,
kas paredz atbrivot no pakalpojuma maksas samaksas
pienakuma par patéréto aviacijas degvielu, reizé paredzot,
ka aviacijas nozare pati uztur droSibas rezerves.
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RICIBAS

Modulara kodolenergija - izvértét Latvijas lomu jaunaja tehnologiju paaudze
Latvijas uznémumi sadarbiba ar citu valstu partneriem un Latvijas zinatniekiem veic priekS§darbus modularo un
mikro modularo atomelektrostaciju attistibai. Nemot véra, ka elektroenergijas patérins Latvija lidz 2050. gadam
dubultosies (lidz 18 TWh), jaizverte Latvijas potenciala loma - gan ka komponentu razotajam, gan ka potencialu
staciju izvietotajam ilgtermina (péc 2035. gada). Vienlaikus jasaglaba realisma princips - Sodienas investiciju
fokusam jabut uz tehnologijam, kas darbojas jau tagad (saule, véj$, baterijas), vienlaikus gatavojot normativo un
intelektualo bazi nakamas paaudzes tehnologijam.

Samazinat elektroenergijas cenu Latvijas razotajiem un eksportétajiem vismaz par 30 % lidz 2028. gadam

Leta energija ir ripniecibas konkurétspéjas pamats. Francija ar reguléto kodolenergijas mehanismu (ARENH)
garante rupniecibai elektroenergiju par ~42 EUR/MWh. Ziemelvalstis piedava fiksétas cenas ilgtermina ligumus.
Saules energijas razoSanas izmaksas jau ir 40-45 EUR/MWh, sauszemes véj$ — 50-55 EUR/MWh, un tas turpina
kristies. Latvija prioritate ir noverst administrativos Skérslus, kas kave atjaunigas energijas projektu attistibu, un
izveidot industrialo tarifu instrumentu - valsts atbalstitus ilgtermina cenu ligumus vai nodoklu atvieglojumus
energointensivajiem eksportétajiem.

lzveidot 5-7 energointensivos industrialos parkus ar garantétu pieslégumu
Investoru leEmumu par razotnes izvietoSanu arvien biezak nosaka elektroenergijas piesléguma atrums un
pieejamiba. Eiropa ilgie pieslégumu termini ir viens no galvenajiem industrialo investiciju SkérSliem. Latvijas
meérkis - izveidot 5-7 industrialos parkus ar garantétu pieslégumu 12 ménesSu laika, jaudu vismaz 100 MW un
integrétu bateriju uzkraSanu. Tas var klat par batisku konkurences priekSrocibu arvalstu tieSo investiciju piesaisté
- un par energétiskas drosibas infrastruktdru vienlaikus.

Attistit vietéjo razoSanu, nevis tikai importét tehnologijas
ES Neto nulles rapniecibas akts nosaka - lidz 2030. gadam vismaz 40 % no ES klimatneitralo tehnologiju
vajadzibam jaapmierina ar iek$€jo razoSanu. Latvijas industrialas niSas balstas uz elektrificéSanu, bioekonomiku
un digitalajam inovacijam: elektroiekartu un energéetikas elektronikas komponentu razo$ana, sensoru un
automatizacijas tehnologijas, biometans un aprites bioekonomika, moderni biomateriali un koka kimija, oglekla
dioksida uztverSanas tehnologiju razoSana un eksports. EM plans paredz konkrétus rezultatus: vismaz 2
uznémumi Latvija, kas razo neto nulles tehnologiju iekartas ar kop€jo apgrozijumu vismaz 50 milj. EUR gada;
investicijas Saja joma vismaz 300 milj. EUR; vismaz 3 jauni sertificéti iekartu prototipi lidz 2028. gadam.

Paatrinat sauszemes véja un saules energijas izbavi - tas ir tehnologijas, kas reali darbojas jau Sodien
McKinsey 2026. gada dati apstiprina: atkrastes véj$ un zalais Gdenradis butiski atpaliek no izvirzitajiem mérkiem
visos regionos. Bet sauszemes v€j$ un saule ir vienigas tehnologijas, kas globali sasniegs 2030. gada mérkus un
jau tagad ir letakas par razoSanu no dabasgazes. Politikas fokuss — novérst birokratiskos Skérslus, iedzivinat
principu, ka atjaunigo energoresursu staciju planoSana un bavnieciba ir darbibas, kas ir seviski svarigas
sabiedribas interesés, un nodroSinat, ka Latvenergo un privatie attistitaji var realizet planotos 2,3 GW jaudu.

ELWIND un atkrastes véja energija - stratégisks ilgtermina projekts ar industrialu ietekmi
Latvijas un Igaunijas atkrastes véja energijas kopprojekts ELWIND (750-1000 MW) ir stratégisks projekts, kura
ekonomiskie ieguvumi parsniedz energétiku: lokala komponente, apkalpojoSo ostu attistiba, Gdenraza razoSana.
PaSlaik notiek teritorijas izpéte; izsole planota 2029. gada, ekspluatacija - lidz 2035. gadam. Lai palielinatu
projekta ekonomisko ietekmi Latvijai, nepiecieSams attistit vismaz vienu atkrastes véja parkus apkalpojo$o ostu
un piesaistit komponentu razotajus.

UdenraZa ekosistéma - fokusét uz konkrétam industrialam vajadzibam
Latvijas tdenraza nozare ir sakumstadija — bez komercialas razoSanas un ar ierobezotu pieprasijumu. Tapéc
politikas fokuss ir nevis plass ekosisteémas veidoSana, bet gan konkreéti pilotprojekti: zala Gdenraza izmantoSana
eso0$as rapniecibas dekarbonizacija, Gdenraza ieleju attistiba brivostu teritorijas, daliba Eiropas Udenraza
bankas izsolés. Izveidot specialo regulativo vidi GdenraZa tehnologiju testéSanai un attistibai.
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4.3. REGIONALA ATTISTIBA UN SAVIENOJAMIBA

Regionala attistiba un savienojamiba ir savstarpéji
saistitas — bez kvalitativas transporta un logistikas
infrastrukturas regioni nevar pilnvertigi izmantot savas
ekonomiskas priekSrocibas, savukart bez ekonomiski
spécigiem regioniem transporta investicijas nedod
pakartoto multiplikatora efektu uz tautsaimniecibu.

Sinodala apskata tris savstarpéji saistitus politikas
virzienus: regionalo ekonomisko konkurétspéju, Latvijas
ostu parorientaciju uz augstakas pievienotas vértibas
darbibam un transporta nozari ka produktivitates sviru.

4.3.1. REGIONALA EKONOMISKA KONKURETSPEJA

MERKIS - valsts konkurétspéja, kuras pamata ir regionu stipras puses un
specializacija, globali konkurétspéjigi uznémumi regionos un Rigas ka

Baltijas ekonomiska dzineja attistiba

RICIBAS

€ Industrialo parku tikla paplasind$ana Latvijas regionos ar grantu atbalstu industrialo teritoriju attistibai,
pievedceliem un inZzenierkomunikacijam (siltumapgade, tdens, kanalizacija, elektriba, gaze), ka ari
komercdarbibas mérkiem paredzéto €ku un saistitas infrastruktdras attistibai.

& Regionalas attistibas fonda darbibas paplasinasana, apvienojot subsidijas ar izdevigakiem kredita
nosacijumiem un piesaistot privatas un arvalstu investicijas regionalajiem projektiem; pasvaldibu stimulu
palielinaSana ekonomiskas vides uzlaboSanai un pasvaldibu savstarpéjas sadarbibas veicinasana.

¢ Rigas ka Baltijas ekonomiska centra stiprind$ana — parvaldibas modela parskatiSana, lai atspogulotu Rigas un
Pierigas realo savstarpeéjo saistibu, augstskolu un uznémumu sadarbibas platformu izveide, transporta

savienojamibas un majoklu pieejamibas uzlabo3ana.

¢ Atbalsts MVU biznesa inkubacijai 22 LIAA parstavniecibas, t.sk. 20 regionalajas, ka ari radoSo industriju un
tehnologiju parstavnieciba, prioritari inovativiem un eksportspéjigiem komersantiem.
Atbalsts paSvaldibu vietéjas ekonomikas stiprinaSanai - investicijas piebraucamajos celos,
inzenierkomunikacijas un uznémeéjdarbibas teritoriju infrastruktara Latgalé, Vidzemé, Kurzemé un Zemgale.
€ Regionala ekonomiska specializacija - pasvaldibas attista skaidri identificétas ekonomikas nisas (apstrades
rupnieciba, aizsardzibas industrija, bioekonomika, IKT pakalpojumi, tarisms), uz kuram tiek koncentréts

atbalsts un investiciju piesaiste.

© Datos balstita le(mumu pienemsana - pilnveidots pasvaldibu ekonomisko un socialo raditaju kopums, kas
atbalsta resursu sadali, attistibas planoSanu un investiciju lemumus, t.sk. ES fondu un valsts investiciju

planoSanas procesa.

Rigai ir visi priekSnosacijumi klat par Baltijas
ekonomisko dzin€ju, tau paslaik tas potencialu kavé
jaunuznémumu, lielo uznémumu un augstskolu
geografiska izkliede un nepietiekama savstarpéja
sadarbiba, ka ari parvaldibas modelis, kas trijas
desmitgadés nav butiski mainijies, kamér Riga—un jo
ipaSi Pieriga — ir mainiju$as pamatigi. Rigas attistibai
nepiecieSams nodrosinat, lai dzinéja sastavdalas tiktu
saliktas kopa un tam butu pieejams pietiekami daudz
talantu un inovaciju, lai raditu sinergisku efektu uz visu
Latvijas tautsaimniecibu. Tas ietver parvaldibas modela
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modernizaciju, transporta sistemas un majoklu
politikas pilnveidi, ka ari mérktiecigu Rigas
cilvekkapitala un inovaciju ekosistemu attistibu.

Latvijas regionu attistibas potencials ir tieSi saistits ar to
Spéju piesaistit augstas pievienotas vértibas
investicijas. 2025. gada ar LIAA lidzdalibu uzsakti 31
jauni investiciju projekti par kop&jo summu 1,01 mljrd.
EUR. No tiem 20 lielo investiciju projekti virs 10 milj.
EUR (ar aizdevumiem un kapitala atlaidi) tiek istenoti
tieSi Latvijas regionos, paredzot radit vismaz 1 276
jaunas labi apmaksatas darba vietas un ik gadu
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eksportét vismaz 385 milj. EUR. Sie skaitli ir konkréts
apliecinajums tam, ka meérktieciga regionala politika
kopa ar industrialo parku infrastrukttru spéj piesaistit
raZojoSas un eksportéjosas investicijas arpus Rigas.

Atbalsts MVU inovativas uznémejdarbibas attistibai 22
LIAA parstavniecibas piedava gan nefinansu, gan grantu
palidzibu (lidz 20 tukst. EUR vienam komersantam)
telpu un darba vietas nomai, gramatvedibai,
marketingam, aprikojuma iegadei un tehnologiju
izstradei. Programmas kopéjais finanséjums ir 41,9 milj.
EUR, planots atbalstit 488 komersantus. Lidz

2026. gada 31. martam atbalstiti 433 komersanti par
kopéjo finanséjumu 9,3 milj. EUR.

Atbalsts paSvaldibu vietéjas ekonomikas stiprinasanai ir
meérkéts uz piebraucamo celu un inzenierkomunikaciju
attistibu — atbalsts viena projekta istenoSanai
neparsniedz 200 takst. EUR. Programmas kopéjais
finanséjums ir 3,8 milj. EUR, atbalsts pieSkirts 45
projektiem visos Cetros Latvijas regionos. Planotais
privato ieguldijumu apmérs — 24,4 milj. EUR. Projektu
isteno8anas termin§ — 2026. gada 30. novembris.
Programmas rezultata tiks uzlabota investiciju vide
regionos, nodroSinata piekluve uznémeéjdarbibas
teritorijam un veicinata komersantu darbibas
paplasinasanas.

4.3.2. LATVIJAS OSTAS UN EKSPORTA LOGISTIKA

MERKIS - veicinat Latvijas ostu darbibas parorientaciju ekonomikas
izaugsmes, eksportspéjas un investiciju sekmésanai, parejot no tranzita
uz augstakas pievienotas véertibas kravam un industrializaciju ostu

teritorijas

RICIBAS

@ Latvijas lielo ostu attistibas cela kartes 2026.-2028. gadam isteno$ana - 26 pasakumi ses$os ricibas virzienos:
jauni tirgi un eksporta veicinasana; investiciju piesaiste; ostu infrastruktdras attistiba; ostu darbibas optimizacija
un parvaldibas pilnveide; zala parkartoSanas, digitalizacija un inovacijas; militara mobilitate un aizsardzibas

industrijas logistikas kéde.

€ Ostuindustrialo parku attistiba - parpako$anas, markésanas, vieglas montazas un logistikas centri ostu
teritorijas, kas rada augstaku pievienoto vértibu neka beztaras kravu apstrade.

€ Ostu, dzelzcela un autotransporta intermodalitates stiprina$ana - sausas ostas regionos.

@ Ostu parorientacija atbilstosi Tirds ripniecibas darijuma piegades kézu prasibam un ES ekonomiskas drosibas
stratégijai, t.sk. kritiski svarigo izejvielu, denraZa un atjaunojamas energijas iekartu apstradei.

Latvijas ostas ir pardzivojusas strukturalas parmainas
— kravu apgrozijums sarucis par aptuveni 51 %
salidzinajuma ar maksimalo limeni, ko galvenokart
noteica tranzita no Krievijas un Baltkrievijas
izbeigSanas. Vienlaikus ta ir iesp&ja parorientét ostas no
zemas pievienotas vértibas tranzita uz augstakas
pievienotas vertibas darbibam: katrs konteiners ar
pievienoto véertibu (parpakoSana, markéSana, viegla
montaza) rada 3-5 reizes lielaku ekonomisko
ieguldijumu neka ekvivalents beztaras kravas apjoms.

2024.gada tika sagatavots informativais zinojums par
Ostu parvaldibas reformas gaitu un tas pilnveidoSanas
iespéjam. 2025. gada maija Saeimas deputati pirmaja
lasijuma atbalstija grozijumus Ostu likuma, kas paredz

parraudzibu nodot ostu padomém. Liepajas specialas
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ekonomiskas zonas parvaldibas reforma paredzéta péc
2035. gada 31. decembra.

2025.gada aprili Latvijas Ostu, tranzita un logistikas
padome tika pienemta EM sagatavota Latvijas lielo ostu
attistibas cela karte 2026.-2028. gadam. Cela kartes
merkis ir definét stratégiskos ricibas virzienus un
atbalsta pasakumus, kas veicina Latvijas lielo ostu
konkurétspeju un ilgtspéjigu attistibu, ietverot eksporta
veicinasanas, investiciju piesaistes, industrializacijas,
digitalizacijas, zalas parejas un militaras mobilitates
pasakumus. Cela karte definé seSus ricibas virzienus ar
kopuma 26 konkrétiem pasakumiem un izvirza tris
sasniedzamos raditajus: kravu apgrozijumu Latvijas
ostas palielinat no 36 milj. tonnu 2024. gada lidz 47
milj. tonnu 2027. gada; pasazieru skaitu (t.sk. ar kruiza
kugiem iebrauku$os) palielinat no 0,4 milj. 2024. gada
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lidz 1 milj. 2027. gada; un par 10 % palielinat
apgrozijumu ripnieciskas razoSanas uznémumos
Latvijas ostas, salidzinot ar 2022. gada bazes vértibu
1174,3 milj. EUR.

Ostu attistiba ir cieSi saistita ari ar aizsardzibas
industrijas un militaras mobilitates infrastruktiru —
Latvijas ostas ir regionalas militari stratégiskas vienibas,
kas nodroSina sabiedroto spéku un aizsardzibas
industrijas piegades kéZu noturibu (sk. 4.1. nodalu).

4.3.3. TRANSPORTA NOZARE KA PRODUKTIVITATES UN

KONKURETSPEJAS SVIRA

MERKIS - attistit transporta nozari ka duala lietojuma stratégisku resursu,
kas vienlaikus nodroSina civilas ekonomikas konkurétspéju, militaro
mobilitati, energétisko neatkaribu un Latvijas poziciju ka Eiropas
Savienibas austrumu pierobezas valsts kritiski svarigu logistikas mezglu.

RICIBAS

¢ Autotransporta modernizacija - atbalsts elektrifikacijai (kravas auto, furgoni, uzlades infrastruktira logistikas
centros), marSrutu optimizacijai ar maksliga intelekta risinajumiem, prognozéjosajai apkopei un MVU

konsolidacijai kopigu platformu veido$ana.

@ Logistikas digitalizacija — transporta vadibas sistémas (TMS) un noliktavu vadibas sistémas (WMS), kas
optimize resursus reallaika, lietu interneta (IoT) sensoru tikli un digitalie dvini flotes uzraudzibai un
prognozejoSajai apkopei, ka ari daliba Eiropas Savienibas mobilitates datu telpa (Mobility Data Space) un vienota

transporta datu platforma..

@ Dzelzcela nozares eksporta potenciala attistiba — pasazieru un kravu parrobezu satiksmes paplasinasana ar
Igauniju, Lietuvu un Poliju, kopigi marSruti un bileSu sistémas Baltijas méroga, ka ari Latvijas dzelzcela
inZenierijas un rito$a sastava apkopes pakalpojumu eksports.

@ Aviacijas nozares attistiba - mérktieciga tieSo marsrutu programma uz finansu centriem (Londona, Frankfurte,
ASV) un augoSiem tirgiem, aviokravu terminala attistiba un ilgtspéjigas aviacijas degvielas (SAF) razoSanas

infrastruktdra.

© Transporta dekarbonizacija un sasaiste ar energétisko noturibu - transporta elektrifikicija, Gdenraza
infrastruktara un SAF razoSana ka NEKP 2030 izpildes un energéetiskas neatkaribas stiprinasanas instrumenti.

¥ Mobilitates mezglu un sauso ostu izveide regionos - darbaspéka mobilitdtes uzlaboSana un darbavietu radisana
arpus Rigas savienojuma ar autocelu tiklu, kombinéto marSrutu un bileSu sistému ievieSana.

Transporta nozare nav tikai infrastrukturas nozare -ta ir
produktivitates, eksporta, energétikas un regionalas
attistibas krustpunkts, kas vienlaicigi ietekmé vairakus
§izinojuma stratégiskos virzienus. Autotransports ir
kluvis par galveno kravu parvadasanas veidu — 88 % no
kopéja kravu apjoma - savukart nematerialo investiciju
ipatsvars nozare ir tikai aptuveni 2 %, kas ir galvenais
produktivitates bremzeétajs. Tapéec atbalsta fokusam
jaunaja ES fondu planoSanas perioda jamainas — no
fiziskas infrastruktdras buvniecibas ar grantu modeli uz
uznemumu kapitala produktivitates celSanu,
investicijam tehnologijas, automatizacija un
digitalizacija.

Dzelzcela pasazieru segments uzrada spécigu pozitivu

EKONOMIKAS IZAUGSMES PRIORITATES 2026.-2028.GADAM

dinamiku. 2025. gada pasazieru skaits sasniedza
rekordlielus 21,3 milj. (par 9,7 % vairak neka 2024.
gada). Pretstats pasazieru pieaugumam ir dzelzcela
kravu parvadajumu strukturala lejupslide. 2025. gada
pa dzelzcela infrastruktru parvadati 9,5 milj. tonnu
kravu (-17,6 % pret 2024. gadu), kas bija vairak neka
Cetrkartigs samazinajums salidzinajuma ar 2019. gadu,
kad apjoms parsniedza 40 milj. tonnu. Siir geopolitiski
determinéta strukturala parmaina, kas prasa nozares
parorientaciju no austrumu tranzita uz Centralazijas-ES
savienojumiem, augstakas pievienotas vértibas

2025. gada Sim mérkim tika pabeigta LDz koncerna
strukturala reforma — LDZ Cargo, LDZ Logistika un LDZ
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ritoSa sastava serviss apvienoti viena uznémuma.

Aviacijas nozare atrodas strukturala transformacijas
posma, kura sekmiga parvaréSana ir priekSnoteikums
Latvijas aviacijas sektora ilgtermina konkurétspéjai.
Vienlaikus aviokravu segments, kas lidz Sim ir bijis vaji
attistits, piedava parvadataju neatkarigu izaugsmes
virzienu — investicijas e-komercijas un atras piegades
infrastruktura kopa ar ilgtspéjigas aviacijas degvielas
(SAF) razoSanu var radit jaunu industriju ar
starptautisku konkurétspéju.

Transporta produktivitates celSana rada pakartotus
efektus uz visu tautsaimniecibu. Pirmkart, zemakas
logistikas izmaksas tieSi uzlabo Latvijas razotaju
eksporta konkurétspéju, jo logistikas izmaksu attieciba
pret pievienoto vértibu samazinas. Otrkart, kvalitativa
savienojamiba ir iz8kiro$s faktors arvalstu tieSo
investiciju lemumos - uznémumi izvélas atraSanas
vietu, balstoties uz ostu, dzelzcela un aviacijas
pieejamibu, tapéc labaka transporta infrastruktdra
piesaista investicijas augstakas pievienotas véertibas
nozarés. TreSkart, digitalizeti transporta uznémumi pasi
kllst par augstakas pievienotas vértibas pakalpojumu
eksportétajiem - TMS platformu, prognozéjosas
analitikas un logistikas konsultaciju veida.

EKONOMIKAS IZAUGSMES PRIORITATES 2026.-2028.GADAM

Transports rada aptuveni 28% no Latvijas
siltumnicefekta gazu emisijam ne-ETS sektora, tapéc
nozares dekarbonizacija ir viena no lielakajam
nepilnibam Latvijas klimata plana. Investicijas
elektrifikacija, SAF razoSana un Gdenraza infrastruktira
vienlaikus risina tris uzdevumus: NEKP 2030 izpilde,
energétiskas neatkaribas stiprinaSana (mazaka atkariba
no fosilas degvielas importa) un jaunu eksporta niSu
radiSana. Tas ieklaujas plaSakaja Latvijas ilgtspéjigas
energijas tehnologiju attistibas plana lidz 2035. gadam
(sk. 4.2. nodalu).

Transporta infrastruktira ir ari dualas lietoSanas
resurss. Celu, tiltu, dzelzcela un ostu infrastruktdras
standartizacija atbilstoSi NATO prasibam nodroSina
militaras mobilitates spéju visa Latvijas teritorija. Civilo
dronu koridoru izveide var kalpot ari aizsardzibas
vajadzibam, savukart diversificéta logistika samazina
ievainojamibu piegades krizés. Sie aspekti tiesi saistas
ar 4.1. nodala definétajam aizsardzibas industrijas un
militaras mobilitates prioritatém un ar Latvijas lomu ka
ES austrumu pierobezas valstij.
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4.4. KONKURETSPEJIGA UZNEMEJDARBIBA UN
PRODUKTIVITATE

4.4.1. KAPITALATIRGUS ATTISTIBA UN FINANSEJUMS
INVESTICIJAM

MERKIS - finanséjuma pieejamiba jaunu biznesa ideju istenosanai:
nefinansu sabiedribu kreditportfeli palielinat lidz vismaz 20 % no IKP un
batiski palielinat ATl apjomu uznémumu pasu kapitala

RICIBAS

€ Atbalsts investiciju piesaistei un finan$u pieejamibai tautsaimnieciba - mérkis lidz 2029. gadam palielinat Latvijas
nefinanSu sabiedribam izsniegto kreditu atlikumu no 14 % lidz 17 % no IKP un dubultot uzkrato arvalstu tieSo
investiciju apjomu Latvijas uznémumu pasu kapitala lidz 32 mljrd. EUR. Ricibas plana investiciju piesaistei un finansu
pieejamibai tautsaimnieciba ietverti tadi uzdevumi ka Latvijas investiciju portfela piedavajuma sagatavoSana,
publiskas un privatas partneribas iespéju izmantoSana, mérogojamu investiciju projektu attistiba, smilSkastes pieejas
jaunu tirgus spéléetaju piesaistei attistiSana, pensiju fondu iesaiste ALTUM attistibas investiciju finanséSana, ka ari
pensiju fondu ieguldijumu stimuléSana Latvija.

¢ Atbalsts iespéjkapitala ieguldijumiem strauji augo$os uznémumos - pirmsséklas ieguldijumiem lidz 250 tiikst. EUR,
séklas ieguldijumiem lidz 1,5 milj. EUR, sakuma un izaugsmes ieguldijumiem lidz 2 milj. EUR sakuma iespéjkapitala
fonda un lidz 4 milj. EUR izaugsmes iespéjkapitala fonda.

@ Atbalsts mikro aizdevumiem un starta aizdevumiem - MVU, mazas vidéjas (lidz 499 darbiniekiem) un vidéjas (lidz
3 000 darbiniekiem) kapitalizacijas sabiedribam - investicijam un apgrozamajiem lidzekliem lidz 250 tukst. EUR.

€ Aizdevumi produktivitates kapinasanai - MVU, gan mazas vidéjas (lidz 499 darbiniekiem) un vidéjas (lidz 3 000
darbiniekiem) kapitalizacijas sabiedribam. —investicijam un apgrozamajiem lidzekliem lidz 5 milj. EUR.

¢ Atbalsts - garantijas, t.sk., eksporta darijumiem - mazas (lidz 499 darbiniekiem) un vidéjas (lidz 3 000 darbiniekiem)
kapitalizacijas sabiedribam.

¢ Atbalsts uzpémumu dalibai kapitala tirgos - akciju un parada vérstpapiru ieklausanai tirdzniecibas vieta -
konsultantu piesaistes un pakalpojumu izmaksam, neparsniedzot 50 % no projekta attiecinamam izmaksam.

@ lerobezojumu atcel$ana un Skérslu mazinasanas valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam finanséjuma piesaistei
caur kapitala tirgus instrumentiem, tadéjadi audzejot So kapitalsabiedribu vértibu ilgtermina.

Aizdevumu ar kapitala atlaidi programma - kopé€jais veicina aizsardzibas industrijas attistibas mérku
finanséjums — 282,56 milj. EUR, paredzéta vérienigiem sasniegSanu.

investiciju projektiem (investiciju apjoms sakas no 10 mil|.
EUR), iesp€jams sanemt kapitala atlaidi lidz pat 30 % no
attiecinamajam izmaksam. Sakot ar 2025. gada 4.
ceturksni, uznémumi var pieteikties atbalsta pasakuma 4.
atlases kartai, kur pieejamais finansejums ir 67 miljoni
eiro. Atbalsta ietvaros javeic ieguldijumi jaunos

Investiciju fonda ietvaros lidz 2025. gadam kopa
apstiprinati 27 investiciju projekti (paslaik noslégti

21 ligums), sniedzot atbalstu investiciju projektiem par
attiecinamo izmaksu summu 699,71 milj. EUR, pieSkirot
kapitala atlaides 176,53 milj. EUR apméra.

pamatlidzeklos - raZzoSanas un tehnologiskajas iekartas, Programma “lespéjkapitala ieguldijumi” - nodroSina
datorprogrammeésanas iekartas, ka ari ekas un buves. finanséjuma pieejamibu un sekmé jaunu, inovativu, ar
Atbalsts tiek pieskirts investicijam tarisma, kulttras un augstas izaugsmes un produktivitates potencialu gala
radoSo industriju sektora, viedas specializacijas sanéméju izveidi un attistibu. Programmas kopégjais
prioritarajos virzienos, ka ari primarajai planotais finanséjums ir 71,38 milj. EUR. Programmas
lauksaimnieciskajai razoSanai, ka ari investicijam, kas ietvaros ir noslégti 4 ligumi ar iespéjkapitala fondu

parvaldniekiem - tris jaunuznémumu iespéjkapitala fondu
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parvaldniekiem un vienu izaugsmes stadijas fonda
parvaldnieku.

Mikroaizdevumu un starta aizdevumu atbalsta
programma - pieejamais finanseéjums ir 28,5 milj. EUR.
Programmas mérkis ir veicinat uznémeju iespéjas sanemt
finansialo atbalstu saimnieciskas darbibas uzsaksanai un
attistibai. Atbalsts tiek sniegts MVU, mazas vidéjas (lidz
499 darbiniekiem) un vidéjas (lidz 3 000 darbiniekiem)
kapitalizacijas sabiedribam - investicijam un
apgrozamajiem lidzekliem lidz 250 takst. EUR apmeéra

2025. gada tika palielinats garantiju apmérs:
individualajam garantijam no 5 uz 25 milj. EUR, savukart
portfelgarantijam - no 0,5 uz 2 milj. EUR.

“Aizdevumi produktivitates kapinasanai” - paredzeti gan
MVU, gan mazas vidéjas (lidz 499 darbiniekiem) un vidéjas
(lidz 3 000 darbiniekiem) kapitalizacijas sabiedribam.
Atbalsts tiek sniegts investicijam un apgrozamajiem
lidzekliem lidz 5 milj. EUR (ieprieks lidz 2,8 milj. EUR).
Programmas kopéjais planotais finans€jums ir 28,06 mil;.
EUR. Lidz 2026. gada 28. februarim atbalsts sniegts 50
komersantiem par kopé€jo finanséjumu 22,8 milj. EUR.

Ricibas plans investiciju piesaistei un finansu
pieejamibai tautsaimnieciba - apstiprinats 2025. gada
15. janija, plana izvirziti 15 konkreéti uzdevumi dazadam
valsts institcijam, kuru merkis ir sekmét Latvijas
ekonomikas izaugsmi, uzlabot investiciju vidi un
paplaSinat finanSu pieejamibu. Ricibas plana galvenais
uzdevums ir lidz 2029. gadam panakt, lai kapitala
piesaistes limenis Latvija sasniegtu lidzigu apméru ka
Lietuva un Igaunija. Tas paredz palielinat nefinansu
sabiedribam izsniegto kreditu atlikumu no 14 % lidz 17 %
no IKP, ka ari uzkrato arvalstu tieSo investiciju apjomu
Latvijas uznémumu pasu kapitala lidz 32 mljrd. EUR.

Dala no Ricibas plana investiciju piesaistei un finansu
pieejamibai tautsaimnieciba ietvertajiem uzdevumiem
jauiristenoti:

— pienemti grozijumi “Valsts fondéto pensiju likuma”,
paredzot palielinat pensiju fondu parvalditaju atlidzibu
proporcionali ieguldijumiem, kas veikti MVU vai AIF ar
parakstito pamatkapitalu lidz 500 milj. EUR;

— nodroSinats, ka visa informacija par biznesam
pieejamo atbalstu pieejama vienuviet platforma
business.gov.lv;

— sagatavots Latvijas ekonomiskais profils un Latvijas
investiciju portfela piedavajums, ietverot taja PPP
projektu iespéju izvertejumu. Turpinas darbs pie
ekonomiska profila un investiciju portfela piedavajuma
turpmakas pilnveidoSanas;

— lai stimulétu mérogojamu investiciju projektu attistibu
03.02.2026. pienemti MK "Noteikumi par atbalstu
projektiem ripniecisko spéju uzlaboSanai";

— veikti grozijumi MK noteikumos, lai nodroSinatu
atbalsta paplaSinasanu uznémumu produktivitates
kapinasanai, t.sk. strauji augoSajos uznémumos;
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— MK 13.05.2025. pienemti noteikumi Nr.286, ievieSot
atbalstu agrinas stadijas biznesa ideju attistiSanai,
tehnologiju parnesei uz spin-off uznémumiem.

2026.gada planots turpinat darbu pie:

— pensiju fondu iesaistes ALTUM attistibas investiciju
finanséSana, izveidojot Altum pasu kapitala fondu
izaugsmei un aizsardzibai;

— jaunu arvalstu finanSu dalibnieku piesaistes
(piedavajuma sagatavoSanas LV kapitalsabiedribu
fonda izveidei starptautisku partneribu attistibai);

— garantijas mehanisma izveidoSanas obligacijam;

— eksporta kreditu apdroSinaSanas modela izvértéjuma,
ta iespéjamaiievieSanai Latvija;

— vienotas kreditétaju uzraudzibas un kontroles
instittcijas noteikSanas izvertéjuma;

— atbalsta instrumenta izstraddes ALTUM ieguldijumu
darijumiem ar kolektivas finanséSanas platformam;

— smilSkastes pieejas attistiSanas inovaciju attistibai,
jaunu tirgus spélétaju piesaistei;

Atbalsts uznémuma IPO (sakotnéjais publiskais akciju
piedavajums) - MVU sakotnéja publiska piedavajuma
fondaizveide Baltija. Fonds nodroSinas finanséjumu MVU
sakotnéjai kotéSanai un ieklauSanai Baltijas valstu
vertspapiru tirgd, prioritari akciju tirgu (gan regulétaja tirgd,
gan daudzpuseéjas tirdzniecibas sistémas (MTF)
alternativaja tirgi Nasdagq Baltijas birza). Fonds darbosies
ka specializéts finanSu starpnieks, tas bus vérsts uz
pelnoSiem MVU, paredzams, ka vidé&ji viena uznémuma
tiks iegulditi 2-3 milj. EUR.

2026. gada pavasari MK atbalstija LAU Infra Grupa AS
turpmakos solus virziba uz akciju sakotnéjo publisko
piedavajumu (IPO), kas bus nozimigs solis uznémuma
attistiba, paplasSinot investoru loku un veidojot jauktu
ipaSuma struktdru, vienlaikus saglabajot valsts stratégisko
kontroli. Sakotnéja publiska akciju piedavajuma ietvaros
planots emitét jaunas akcijas, kuras tiks kotétas Nasdaq
Riga Baltijas Oficialaja saraksta. AtbilstoSi valdibas
lemumam, valsts saglabas stratégisko lidzdalibu
uznémuma vismaz 75,01% apmeéra. Tas iezimé nozimigu
attistibas virzienu ari Latvijas kapitala tirgu, jo LAU Infra
Grupa bls pirma valsts kapitalsabiedriba, kas potenciali
veiks akciju kotéSanu birza.

Atbalsts Baltijas Inovaciju fonda 3 (BIF3) - dazadu nozaru
siko (mikro), mazo un vidéjiem komersantiem un vidéjas
kapitalizacijas sabiedribas gan paSu kapitala ieguldijumu
veida, gan kvazi-kapitala ieguldijumu veida. Eiropas
Investiciju Fonds sadarbiba ar Igauniju, Latviju un Lietuvu
istenos 225 milj. EUR vértu BIF3, paplasinot regiona
privata un riska kapitala tirgu. BIF3 iniciativas ietvaros ir
planots izveidot un veikt 10-25 milj. EUR investicijas 8-11
apaksfondos, galvenokart koncentréjoties uz privato
kapitalu, atbalstot jaunas un eso$as lokali izveidotas
komandas, ka ari komandas arpus Baltijas regiona ar
stratégisku ieguldijumu Baltija.
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2025. gada turpinats darbs pie ierobezojumu atcelSanas
un birokratisko Skérslu mazinasanas valsts un
pasvaldibu kapitalsabiedribam, MK pienemot grozijumus
“Valsts parvaldes iekartas likuma” un “Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma”(Parvaldibas likums). 2026. gada So likumu
izskatiSana nodota Saeimai. NepiecieSams turpinat

Parvaldibas likuma pilnveidi, lai mazinatu birokratisko
slogu, noverstu nepamatotus Skérslus biznesa lemumu
pienem3$anai un kapitalsabiedribu izaugsmei, ipasSu
uzmanibu pievérsot lielu komercialo un eksportéjosSo
valsts kapitalsabiedribu attistibas atviegloSanai, kas
stiprina Latvijas eksportspé&ju un tautsaimniecibas
izaugsmi.

4.4.2. ATBALSTS UZNEMEJIEM PRODUKTIVITATES UN

EKSPORTSPEJAS KAPINASANAI

MERKIS - 250 uznémumi ar eksportu virs 20 milj. EUR gada un eksporta

Ipatsvars vismaz 75 % no IKP

Eksports ir Latvijas ekonomikas mugurkauls un
ekonomikas dubultoSanas galvenais dzin€js. Eksporta
ipatsvaram IKP lidz 2035. gadam japieaug no
pasreizéjiem ~60 % lidz vismaz 75 %. To nevar sasniegt ar
universaliem atbalsta instrumentiem, tapéc EM fokusé
2026.-2028. gada eksporta politiku uz piecam konkrétam
sviram: (1) "individualo menedzeru" modelis LIAA
ikvienam augstas izaugsmes eksportétajam un
prioritaram investiciju projektam; (2) kapitala atlaides
instruments (ALTUM aizdevums ar lidz 30 % dzéSanu)
eksporta razoSanas jaudu paplasSinasanai virs 10 mil].
EUR sliek3na; (3) tirdzniecibas misijas un nacionalie
stendi prioritarajos tirgos — ASV, Vacija, Zviedrija,

RICIBAS

Apvienota Karaliste, Japana, Koreja, Ukraina, Li¢a valstis,
ar kvantitativi izméramu rezultatu sasniegtajos ligumos;
(4) eksporta kreditu garantiju shémas paplasinasana
(pagarinata lidz 2028. gadam, 2,19 milj. EUR valsts
budZeta seguma) riska mazinasanai jaunos tirgos; (5)
LIAA arvalstu parstavniecibu tikla optimizéSana (23
parstavniecibas), stiprinot to ar papildu resursiem
prioritarajos tirgos un sadarbibas ligumiem ar lokalam
tirdzniecibas kameram (LACC modelis).

Sie pieci instrumenti savstarpéji papildinas un kopa veido
fokusétu, rezultata verstu eksporta veicinasanas ietvaru.

¢ LIAA kapacitates cel$ana investiciju piesaistei un eksporta veicinasanai, ka ietvaros tiek nodro$inati “individuali

menedzeri” lielajiem investiciju projektiem

@ Atbalsts stratégiskas nozimes projektam katru gadu - atbalsts projektam no 100 lidz 150 milj. EUR ar 30% grantu -
komplekss atbalsts jaunu darba vietu radiSanai uz eksportu orientétiem komersantiem (tai skaita, mikro€ipu rpnicas

attistibai)

@ Atbalsts lieliem investiciju projektiem, izstradajot budZeta neitralu finanSu instrumentu - aizdevumi ar kapitala
atlaidi lidz 10 milj. EUR neparsniedzot 30% no projekta izmaksam (jaunam iekartam un infrastrukttras izbavei), ka ari
paplasinot atbalstu primaras apstrades razotajiem (lauksaimnieciba)

¢ Atbalsts MVU inovativas uznémeéjdarbibas attistibai - tai skaita grantu atbalsts starptautiskas konkurétspéjas
veicinasanai (dalibai izstades, marketinga aktivitatém, konferencu organizéSanai u.c. aktivitatem)

@ Eksportspéjigo uznémumu kapacitates cel$ana, nodrosinot augstakas atbalsta intensitates MVU un pieeju atbalstam
papildus gala labuma guvéju veidiem — pieméram, lielajiem uznémumiem (par papildus finanséjumu)

@ Atceltierobezojumus valsts kapitalsabiedribam startét eksporta tirgos un eksporta tirgu apgiisanai, ka ari resursu

piesaistei caur kapitala tirgus instrumentiem

& Aréjo ekonomisko attiecibu stiprinasana, Latvijas sadarbibas veicinasanai ar ES valstim, Apvienoto Karalisti, ASV,
Kanadu, Japanu, Koreju, Ukrainu, Li¢a valstim. Istenojama cie$a EM, LIAA un Arlietu ministrijas sadarbiba, izmantojot
Latvijas diplomatisko un konsularo parstavniecibu tiklu ka stratégisku resursu eksporta veicinasana, investiciju
piesaisté un Latvijas uznéméju interedu parstavésana arvalstis. Arlietu dienesta ekspertize prioritarajos tirgos, jo ipasi
geopolitiski jutigajos regionos, papildina LIAA tirdzniecibas ekonomisko kompetenci un lauj nodroSinat visaptveroSu

valsts atbalstu uznémumiem to starptautiskaja ekspansija.
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| 41



MK noteikumu projekts “Noteikumi par specialas
regulativas vides pieteikuma iesniegSanas un
izvértéSanas kartibu” - atrodas nosléguma saskanoSanas
procesa, paredz nodroSinat iespéju uznémejiem drosa un
kontroléta vidé attistit un komercializét inovacijas,
vienlaikus samazinot regulativos $kérslus un riskus pirms-
komercializacijas posma.

Biomedicinas un fotonikas attistiba - sekmigi tiek ieviesta
“Biomedicinas un fotonikas pétniecibas platforma
inovativu produktu radiSanai (BioPhoT)”. Tas ietvaros
turpinas darbs pie pétniecibas un inovaciju projektu
koordinacijas, sadarbibas stiprinaSanas starp pétniecibas
institdcijam un uznémumiem, ka ari jaunu inovativu
produktu izstrades veicinasanas. 2027.-2028. gada
BioPhoT platformas prioritate bis pétniecibas rezultatu
praktiska izmantoSana un jaunu augstas pievienotas
vértibas produktu izstrade biomedicinas un fotonikas
joma, ka ari inovaciju parnese uz industriju.

Papildus tam, paredzéts veicinat starptautisko sadarbibu
un integraciju Eiropas pétniecibas un inovaciju
ekosistémas, piesaistit papildu finanséjumu pétniecibas
projektiem, ka ari stiprinat Latvijas uznémumu
konkurétspéeju biomedicinas un fotonikas nozarés. Tiks
turpinata BioPhoT platformas parvaldibas pilnveide un
koordinacija, lai nodroSinatu efektivu projektu istenosanu,
jaunu partneribu veidoSanu un platformas ieguldijumu
Latvijas inovaciju ekosistémas attistiba.

Eksporta veicinasanai nodroSinats atbalsts 1.2.3.1.
pasakuma “Atbalsts MVU inovativas uznémejdarbibas
attistibai ietvaros” un atbalsta programmas “Atbalsta
noteikumi par tirgus dalibas aktivitatém” granta vai
nefinanSu atbalsta veida lidz 40 tlkst. EUR gada dalibai
starptautiskos pasakumos, izstadés, konferences, t.sk., ar
stendu, platformas, dalibai tirdzniecibas misijas,
marketingam, razotnu un produktu atbilstibas
novértésanai, arvalstu eksperta piesaistei eksporta tirgos,
pre€u zimes un dizainparauga izstradei un registréSanai.
Atbalstiti kopuma jau vairak ka 650 komersanti.

Lai nodroSinatu efektivaku atbalsta sniegSanu
eksportéjoSiem uzpémumiem LIAA 2025. gada ieviests
princips, kas paredz individualu projekta vaditaju ikvienam
uznémumam. Minétas izmainas 2025. gada nodroSinaja
865 uznémumu apkalpo$anu, sniedzot atbalstu un
informaciju saistiba ar uznémumu attistibu, eksporta
meérkiem, pieejamo atbalstu, ka ari risinot dazada veida
uznémumu problémjautajumus.

Latvijas aréjas ekonomiskas intereses parstav divi
savstarpéji papildinoSi institucionalie tikli: 23 LIAA arvalstu
parstavniecibas (ekonomiskie parstavji) un Latvijas
veéstniecibu un konsularo iestazu tikls 40+ valstis, ko vada
Arlietu ministrija. So divu tiklu sadarbiba nodrosina
komplementaru atbalstu — LIAA fokuséjas uz konkrétiem
uznémumu projektiem, savukart diplomatiskas
parstavniecibas veido stratégisko ietvaru un risina tirgus

4 Sadarbibas tikls ir platforma, kurd apvienoti nozares dalibnieki, lai ar tikloSanas
aktivitatém veicinatu dalibnieku internacionalizaciju un stiprinatu uznémumu
konkurétspeju.
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pieejamibas un divpuséjo attiecibu jautajumus augstakaja
politiskaja limeni. Papildus tam, nodroSinata 23 LIAA
arvalstu parstavniecibu tikla darbiba. 2025. gada junija
tika atklata parstavnieciba Spanija. Ka batisks ir izcelams
LIAA ligums ar Latvijas-Amerikas Tirdzniecibas kameru
(LACC), kura ietvaros Latvijas uznéméjiem bus pieejams
ievérojami plasaks atbalsta tikls — 29 ASV Statos -
praktiska atbalsta sanemS$anai.

2025. gada, lai veicinatu uznémumu eksportu, tika
noorganizéti 22 nacionalie stendi ar 233 komersantu
dalibu, 52 tirdzniecibas misijas ar 464 uznémumu dalibu.
Minéto aktivitasu rezultata tika noslégti 148 ligumi vai
nodoma protokoli. Papildus tam, tika organizétas ari virkne
augsta limena biznesa delegacijas, pieméram, Norvéegija,
Polija, Moldova, Indija, Izra€la, Ukraina, Japana,
Dienvidkoreja, Vacija, Brazilija, Apvienotajos Arabu
Emiratos un ASV.

2026. gada lielakie eksporta pasakumi, kas tiks organizéti
sadarbiba ar LIAA, ietvers arvalstu vizites un tirdzniecibas
misijas ar uznémejiem - uz Ukrainu, Vaciju, Zviedriju un
ASV.

Internacionalizacijai un sadarbibas veicinasanai
pieejamivairak ka 14,5 milj. EUR 5.1.1.2.i. “Atbalsta
instruments pétniecibai un internacionalizacijai” treSas
kartas un 1.2.1.1. “Atbalsts jaunu produktu attistibai un
internacionalizacijai” otras kartas ietvaros. Atbalsts -
sikiem (mikro), maziem, videjiem un lieliem komersantiem
un pétniecibas organizacijas - pieejams caur sadarbibas
tikliem?. Vienam komersantam nefinanSu atbalsta veida
lidz 50 tukst. EUR pieejams atbalsts sadarbibas
veicinaSanai un zinasanu parnesei ar pétniecibas
organizacijam, starptautisku projektu rakstiSanai, tirgus
datu ieguvei, stratégiju izstradei, marketinga un
atpazistamibas veicinaSanai un produktu sertificéSanai.
2025. gada atbalstits 21 sadarbibas tikls (biedribas) un
aktivitatés iesaistiti vairak ka 600 sadarbibas tikla
dalibnieki (komersanti un pétniecibas organizacijas).
1.2.1.1. “Atbalsts jaunu produktu attistibai un
internacionalizacijai” pasakuma 2. kartas pirma
uzsaukuma rezultata izveidojies nesadalits finanseéjums
2,07 milj. EUR, ko planots sadalit, organizéjot otru atklatu
uzsaukumu ar precizétiem atbalstamo darbibu un to
izmaksu nosacijumiem.

2026. gada norit darbs pie P&A atbalsta programmas
izstrades zalo inovaciju veicinaSanai uznémumos un
infrastruktiras stiprina$anai Norvégijas finansu
instrumenta 2021.-2028. planoSanas perioda ietvaros,
izstradajot atbalsta programmu, kuras ietvaros uznéméji,
tostarp start-up, sievieSu uznémeéjas varés sanemt
atbalstu 50 - 100 tukst. EUR apméra pétniecibas un
attistibas aktivitasu istenoSanai, 100 - 500 tikst. EUR
inovaciju komercializacijai un arf inovaciju mérogosanai,
viena projekta ietvaros 500 tikst. EUR - 3 milj. EUR.
Atbalsts komersantiem varétu bat pieejams ar 2026. gada
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rudeni. Vienlaikus programmas ietvaros paredzéts
atbalstit Liepajas SEZ piesarnotas teritorijas sanaciju un
nodoSanu ekonomiskai izmantoS$anai, atbrivojot zemi
investicijam un uznéméjdarbibai.

ALTUM atbalsta programmas 1.2.3.4. “Garantijas,
portfelgarantijas pilna cikla uznémeéjdarbibai” ietvaros,
uzneémeéjiem garantiju veida pieejams 34,54 milj. EUR
finanséjums, kur individualam garantijam atbalsta apmérs
darijumiem no 500 tukst. EUR lidz 7 milj. EUR,
portfelgarantijam darijumiem lidz 500 tlkst. EUR. Uz
2025.gada beigam faktiskais garantiju finanséjums
apmeérs 23,69 milj. EUR (2025.gada - 13,45 milj. EUR),
kopa atbalstiti 262 uznémumi.

Latvijas istermina eksporta kredita apdroSinasanas
shéma ir pagarinata lidz 2028. gada 31. decembrim.

Programmas ietvaros uznémeéjiem ir pieejams valsts
budZeta finanséjums 2,19 milj. EUR apmeéra. Uz 2025.gada
beigam kopa izsniegtas eksporta kreditu garantijas 9,92
milj. EUR apméra (2025.gada - 5,26 milj. EUR), kopa
atbalstiti 33 uznémumi.

Aréjo ekonomisko attiecibu stiprinasanai tiek turpinatas
iesaktas aktivitates Latvijas sadarbibas veicinaSanai ar ES
valstim (ipasi Vaciju), ASV, Japanu, Ukrainu, Lica valstim.
Latvijas ekonomisko intereSu parstavibai un virziSanai
2026. gada planotas Starpvaldibu komisijas/Apvienotas
komitejas sédes ar Ukrainu, Uzbekistanu un Azerbaidzanu.
Vienlaikus tiks turpinata atbalsta sniegSana Ukrainas
Cernihivas apgabala rekonstrukcijai.

MERKIS - vismaz 50 jauni uznémumi ar eksportspéjigiem augstas
pievienotas vertibas produktiem, kas raditi uz Latvijas pétniecibas bazes

RICIBAS

¢ Atbalsts MVU biznesa inkubacijai inovativu produktu un pakalpojumu ar augstu pievienoto, tostarp tehnologisko,
vertibu radiSanai, kas ietver grantus pakalpojumiem uznéméjdarbibas attistibai, telpu un darba vietas nomai,
prototipéSanas un tehnologiju izstradei, razoSanas aprikojuma, iekartuizejmaterialu un izejvielu iegadei. Atbalsts ietver
ari nefinanSu instrumentus ka konsultacijas, macibas, mentoringu, tikloSanos un piekluvi koprades telpam

¢ Daliba starptautiskas inovaciju un zinatniskajas programmas un organizacijas, tai skaita Eiropas Kosmosa
agentara, ES Kosmosa programma un Eiropas Kodolpétniecibas organizacija. Pilotprojekts: Baltijas satelitu
konstelacija ar vairaku nozaru iesaisti (informacijas un komunikacijas tehnologijas, fotonika, viedie materiali,
tehnologijas un inZeniersistemas, zinasanu ietilpiga bioekonomika, vieda energétika un mobilitate; droSibas un

aizsardzibas nozare)

¥ Specialaregulativa vide automatiska transporta risinajumiem - pilotprojekts indikativi satiksmes autobusi.

*

*

2
¢

Tehnologiju parnesei pieejams “Atbalsts tehnologiju
parneses sistémas pilnveidoSanai”. Atbalsts pieejams
inovaciju vauceriem lidz 25 000 EUR tehniski
ekonomiskai priekSizpétei, ripnieciskajiem pétijumiem,
eksperimentalajai izstradei, augsti kvalificétu darbinieku
piesaistei, ripnieciska ipaSuma nostiprinasanai, ka ari

Atbalsts jaunuznémumiem, nodroSinot finanSu pieejamibu to attistibai, stiprinot sadarbibu ar jaunuznémumu vides
parstavjiem un tos parstavoSajam organizacijam, un ar vienotas stratégijas palidzibu veidojot tadu uznémejdarbibai
atbalstoSu vidi, kura var veidoties jaunuznémumi un attistities to raditas inovacijas. Vienlaikus jaunuznémumu
ekosistémas attistiba tiek istenota cieSa sadarbiba ar valsts institticijam, investoru tikliem, universitatém un nozaru
organizacijam, balstoties uz kopé€jo attistibas stratégiju. Valsts atbalsts ietver gan nodoklu atvieglojumus un
darbinieku piesaistes programmas, gan mentoringu, apmacibas, investiciju sesijas, konferencu un tikloSanas
pasakumus, ka ari jaunuznémumu datu bazes uzturéSanu un nozares téla veicinasanu, veicinot izaugsmi un
starptautisko konkurétspéju.

Inovaciju fonds - ieguldijumi komercialas ievirzes pétijumu istenoSanai atbilstosi valsts un industrijas pieprasijumam,
veicinot budzeta ieguldijumus P&A un attistot sadarbibu starp spécigakajam pétniecibas organizacijam

Latvija pirmas ilgtermina valsts pétijumu programmas “Inovaciju fonds - ilgtermina pétijumu programma”
istenoSana - atbalsts agrinas stadijas pielietojamas zinatnes un komercialas ievirzes pétijumiem

Kapitalsabiedribam ar valsts kapitalu kapinat investicijas pétnieciba un inovacijas

Ar publiska iepirkuma palidzibu, istenots valsts pasutijumu inovaciju joma

jauna produkta vai tehnologijas sertificESanas un
testéSanas pakalpojumiem. 13.05.2025. pienemti
programmas grozijumi, kas paredz atbalstu
zinatniskajam institlcijam un komersantiem, t.sk.,
zinatnietilpigiem jaunuznémumiem, jaunu produktu un
tehnologiju izstradei (pétniecibas aktivitatem), kas péc
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tam tiek virziti komercializacijai. Viena granta apjoms ir
lidz 300 tidkst. EUR. Papildus, Sobrid tiek veikti
grozijumi, kas paredz paplaSinat zinatnietilpigo
jaunuznémumu un zinatnisko institticiju pieteikumu
skaitu, atvieglojot pieteik§anas nosacijumus un
samazinot ierobezZojumus. Programmas kopéjais
finanséjums ir 23,3, milj. EUR.

Ekonomikas ministrija ir izstradajusi 3 atbalsta
programmas jaunu produktu un tehnologiju izstradei,
kuru mérkis stimulét komersantus ieguldit privato
finanséjumu pétnieciba un attistiba. Programmu
finanséjums - 112,6 milj. EUR-5.1.1.2.i. “Atbalsta
instruments pétniecibai un internacionalizacijai” pirma
unotra kartaun 1.2.1.2.i. 2. pasakums “Inovativu
produktu un tehnologiju izstrade”. Atbalsts tiek sniegts
caur Kompetences centriem viedas specializacijas
stratégijas jomas. Atbalsts granta veida lidz 1 milj. EUR
rupnieciskiem pétijumiem, eksperimentalam
izstradném un tehniski ekonomiskajai priekSizpétei
pieejams sikiem (mikro), maziem, vidéjiem un lieliem
komersantiem. Lidz 16.01.2026. atbalstiti 371
pétniecibas projekts, piesaistot privatas investicijas
62,89 milj. EUR apmeéra.

Latvijas komersantu un pétniecibas organizaciju
iesaistei Eiropai svarigo kopigo interesSu projektos
(IPCEI) pieejams “Atbalsta instruments pétniecibai un
internacionalizacijai” *°. Atbalsts granta veida
rapnieciskiem pétijumiem, eksperimentalam
izstradném un tehniski ekonomiskajai priekSizpétei
pieejams sikiem (mikro), maziem, vidéjiem un lieliem
komersantiem un pétniecibas organizacijam.
Programmas kopgjais finanséjums ir 24 milj. EUR. Lidz
31.12.2025. atbalstiti 8 Latvijas komersantu IPCEI
pétniecibas projekti par visu programmas pieejamo
finanséjumu. Latvija 2025. gada decembri tika uznemta
IPCEI Artificial Intelligence, kuras ietvaros Latvijas
uznémumiem bas iespéja attistit maksliga intelekta

risinajumus un izstradat inovativus produktus,
pakalpojumus un tehnologijas.

Inovativu produktu izstradei, tai skaita duala
pielietojuma, pieejams pasakums “Produktivitates
aizdevumi (tai skaita ar kapitala atlaidi) inovativam
iekartam, pétniecibai un attistibai, tehnologiju
parnesei”. Kopéjais pieejamais finanséjums ir 70 milj.
EUR. Atbalsts sikiem (mikro), maziem, vid&jiem
komersantiem un mazam vidéjam un vidéjam
kapitalizacijas sabiedribam tiks sniegts aizdevuma no
300 takst. EUR lidz 5 milj. EUR ar kapitala atlaidi veida -
30 %, bet ne vairak ka 1,5 milj. EUR. Planots, ka
programmas ietvaros tiks izstradati vismaz 9 inovativi
produkti, piesaistot privatas investicijas vismaz 17,58
milj. EUR apmeéra. Lidz 01.03.2026. iesniegti 22
aizdevuma pieteikumi, no kuriem 2 sanémusi pozitivu
lemumu.

Turpinas Valsts inovativo kapitalsabiedribu iniciativa
(VIKI), kas apvieno dazadas valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribas. VIKI mérkis ir veicinat ieguldijumus
pétnieciba, attistiba un inovacijas Sajas
kapitalsabiedribas, piedavat risinajumus normativa
reguléjuma nepilnibu novérSanai, dalities pieredzé un
istenot kopigus projektu ierosmes pasakumus.

Ilgtermina valsts pétijumu programmas "Inovaciju
fonds - ilgtermina pétijumu programma” (IVPP) mérkis
ir sekmeét akadémiskas un lietiSkas pétniecibas
kompetences inovativu un komercializ€jamu produktu
un tehnologiju izstrade cieSa sadarbiba ar Latvijas
industriju. Programmas ietvaros ir izveidota pétniecibas
platforma "BioPhoT", kas koncentréjas uz
sashiegumiem tadas Viedas specializacijas stratégijas
jomas ka biomedicina, farmacija, fotonika un viedajos
materialos. Sadarbiba ar Latvijas Zinatnes padomi, EM
nodroSina programmas uzraudzibu un finanséjuma
sadali, prioritari atbalstot agrinas stadijas pielietojamas
zinatnes un komercialas ievirzes pétijumus.

4.4.3. TAUTSAIMNIECIBAS DIGITALIZACIJA UN MAKSLIGAIS
INTELEKTS

MERKIS - Maksliga intelekta un digitalo tehnologiju ievieSana vismaz 50 %
Latvijas uznémumu lidz 2028. gadam

MI loma uznémumu konkurétspéja un kompaktakas
valsts parvaldes veidoSana

mainijusi gan uznémumu konkurétspéjas iespéjas, gan
publiskas parvaldes attistibas trajektoriju. McKinsey Global
Institute apléses rada, ka generativais Ml vien varétu radit

Maksligais intelekts ir vi écigakaja 2. L - -
akstigals Intefelts Irviena no specigakajam 2,6-4,4 triljonu USD ikgadéju ekonomisko ietekmi globali,

produktivitates sviram, kas pédeéjos gados ir radikali

5 |PCEl ir starptautiska platforma, kur ES dalibvalstu komersanti un pétniecibas
organizacijas apvienojas, lai istenotu pétniecibas aktivitates ES limena jauna
produktu un tehnologiju izstradei.

PAR PRIEKSLIKUMIEM LATVIJAS TAUTSAIMNIECIBAS STRAUJAKAI IZAUGSMEI | 44



kas atbilst aptuveni 4 % no pasaules IKP, un 75 % no $is
vertibas koncentrétos Cetras uznémejdarbibas funkcijas:
klientu apkalpoSana, marketinga un pardoSana,
programmatiras izstradg, ka ari pétnieciba un attistibae.
Vienlaikus McKinsey 2025. gada vasaras pasaules
apsekojuma rezultati rada, ka tikai aptuveni 6 %
organizaciju spéj sasniegt 5 % vai lielaku EBIT pieaugumu,
izmantojot M, un iz8kiro$a atSkiriba starp veiksmigajiem
un paréjiem nav tehnologiju iegade, bet gan darba plismu
parveidoSana. Uznémumi, kas vienlaikus ar Ml ievie§
procesu parstrukturé$anu, sasniedz batiski lielaku
produktivitates pieaugumu neka tie, kas tikai pievieno Ml
rikus esoSajiem procesiem®. Tas nozimée, ka Ml
ekonomiska vertiba rodas nevis no algoritma ka tada, bet
no spéjas parveidot uznémeéjdarbibas modeli, kas ir viens
no Latvijas politikas izaicinajumiem, nemot véra, ka
mikrouznémumu segmenta, kas veido 93 % no Latvijas
uznémumiem, Sadai parveidei trikst gan kapacitates, gan
kapitala. TieSi tapeéc Ml atbalsta instrumenti $aja nodala -
finanSu instrumenti digitalajai transformacijai, prasmju
pilnveides programmas un Ml centra speciala regulativa
vide ir savstarpgji papildinosi: tie piedava ne tikai
tehnologisko risinajumu, bet ari ta ievieSanas atbalstu.

RICIBAS

Otrs Ml ekonomiskas ietekmes virziens ir publiska parvalde
-joma, kura Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) pétijums "Governing with Artificial
Intelligence" (2025), analizéjot 200 realus Ml lietojuma
gadijumus 11 pamatfunkcijas 33 OECD valstis, secina, ka
MI publiskaja sektora var batiski palielinat produktivitati,
atbildigumu un pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem un
uznémeéjiem?®, Konkréti pieméri rada mérogu. Somijas
socialas droSibas iestade Kela, ievieSot Ml risinajumu
pabalstu pieteikumu pielikumu klasificeSanai un apstradei,
ietaupa aptuveni 38 pilna laika ekvivalentu darbavietu
gada®®. Ekstrapolé&jot lidzigu produktivitates logiku uz
Latvijas valsts parvaldi, kura nodarbinati aptuveni 60 tlkst.
cilvéku - pat daleja Ml integracija rutinas administrativajos
procesos var atbrivot cilvékresursus, kurus iespéjams
novirzit augstakas pievienotas vértibas darbam, ka ari
mazinat atskaiSu sloga ietekmi uz uznémejiem caur "dati
vienreiz" un automatiska nodoklu aprékina principiem (sk.
4.7.nodalu). Ml publiskaja parvaldé tadéjadi nav tikai
efektivitates jautajums. Tas ir tieSi saistits ar $aja zinojuma
definéto otro prioritati par mazaku birokratisko slogu
uznémumiem un kompaktaku, uz pakalpojumiem orientétu
valsti.

¢ Maksliga intelekta centra efektiva darbibas nodrosinasana - speciala regulativa vide maksliga intelekta
pilotprojektiem un maksliga intelekta risinajumu plasaka izmantoSana publiskaja sektora birokratijas mazinasana

¢ Atbalsts jaunu produktu un pakalpojumu ieviesanai uznémeéjdarbiba, lai istenotu ripnieciskus pétijumus,
eksperimentalas izstradnes un tehniski ekonomisko priekSizpéti. Atbalsts granta veida, kur atbalsta intensitate

atkariga no komersanta lieluma un istenotajam aktivitatém

© Finansu instrumenti komersantu digitalas transformacijas veicinasanai, atbalstot uz produktivitates pieaugumu
vérstus ieguldijumus uznémeéjdarbibas digitalas transformacijas rikos. Atbalsta programmas ietvaros ir pieejami
aizdevumi no 100 takst. lidz 7 milj. EUR ar kapitala atlaidi lidz 35%, bet ne vairak ka 1 milj. EUR komersantu digitalas

transformacijas veicinasanai.

¢ Drosakas, paredzamakas un uzticamakas tie$saistes vides radisana digitalas vides lietotajiem, nosakot jaunu
pienakumu un aizliegumu starpniecibas pakalpojumu sniedz€jiem (tostarp, interneta provaideriem, platformu
uzturétajiem, mitinaSanas pakalpojumu sniedz€jiem) digitalaja telpa, lai mazinatu nelikumiga satura izplatibu
tieSsaisté unizskaust nekontrolétas digitalas telpas attistibas raditas negativas blakusparadibas

¢ Vienotu datu kvalitates minimalo standartu noteik$ana, tai skaita sistematiski sakartojot esos$as datu bazes un

publiska sektora registrus

Darbibu ir uzsacis Maksliga intelekta centrs (Ml centrs),
kas veido platformu Ml tehnologiju attistibai, testéSanai un
ievieSanai gan publiskaja sektora, gan uznémeéjdarbiba. Ml
centra uzdevums ir koncentrét ekspertizi maksliga

6 McKinsey & Company. The economic potential of generative Al: The next
productivity frontier (McKinsey Global Institute, 2023, ar
atjauninajumiem). Pieejams:
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-
insights/the-economic-potential-of-generative-ai-the-next-productivity-
frontier

7 McKinsey & Company. The State of Al: How organizations are rewiring to
capture value — Global Survey 2025 (publicets 2025. gada novembri,
aptauja veikta 2025. gada 25. junijs — 29. julijs, 1993 respondenti 105
valstis). Pieejams:
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intelekta reguléjuma, inovaciju attistibas un tirgus
uzraudzibas jautajumos, nodroSinot vienotu pieeju Ml
tehnologiju ievieSanai un risku parvaldibai, mazinot
institucionalo sadrumstalotibu un nodroS$inot efektivaku

https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-
insights/the-state-of-ai

18 OECD. Governing with Artificial Intelligence: The State of Play and Way
Forward in Core Government Functions (OECD Publishing, Paris, 2025).
Pieejams: https://www.oecd.org/en/publications/2025/06/governing-
with-artificial-intelligence_398fa287.html

' OECD. Building an Al-ready public workforce (OECD Digital Government
Studies, 2025). Pieejams:
https://www.oecd.org/en/publications/building-an-ai-ready-public-
workforce_b89244c7-en.html
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publisko resursu izmantoSanu.

Ml centrs 27.02.2026. izsludinajis projektu uzsaukumu
dalibai specialaja regulativaja vidé Ml sistéemu attistibai.
Uzsaukuma meérkis ir atlasit projektus, kuriem
nepiecieSams attistit un pilnveidot maksliga intelekta
risinajumus kontroléta un uzraudzita vide, vienlaikus
risinot atbilstibas, droSibas un regulativos jautajumus.

Paslaik tiek izstradata Latvijas nostaja attieciba uz
Eiropas Komisijas izstradato vienkarSoSanas pakotni-
Digitalo Omnibusu -, kura butiski ietekmés Ml sistemu
reguléjumu un Maksliga intelekta akta ievieSanu ES.

Komercdarbibas procesu digitalizacijai un
produktivitates paaugstinasanai komersantiem un
biedribam pieejams “Atbalsts procesu digitalizacijai
komercdarbiba”. Atbalsts pieejams granta veida lidz 100
takst. EUR. Atbalsta ietvaros ieguldijumus var veikt
administrativo, personala vadibas, pardoSanas, resursu
parvaldibas, datu parvaldibas, transports un logistikas,
razoSanas un kvalitates kontroles, operativas vadibas
procesu uzlaboSanai, ka ari stratégiskas vadibas, jaunu
digitalu risinajumu izstradé un citu ar informacijas un
komunikacijas tehnologiju produktos, tehnologijam,
droSibu vai procesiem saistitu uzlabojumu veikSanu.
Programmas kopgjais finanséjums ir 36,14 milj. EUR. Lidz
2025. gada decembrim atbalstiti 1257 komersanti par
kopéjo summu 33,34 milj. EUR.

Jaunu digitalu produktu un tehnologiju izstradei
pieejams “Atbalsts jaunu produktu un pakalpojumu
ievieSanai uznémejdarbiba”. Atbalsts tiek sniegts caur
Kompetences centriem viedas specializacijas stratégijas
jomas. Atbalsts granta veida lidz 1 milj. EUR rapnieciskiem
pétijumiem, eksperimentalam izstradném un tehniski
ekonomiskajai priekSizpétei pieejams sikiem (mikro),

maziem, vidéjiem un lieliem komersantiem. Lidz
16.01.2026. atbalstiti 79 pétniecibas projekti, piesaistot
privatas investicijas vairak ka 12,1 milj. EUR apmeéra.

Uznémumiem pieejams atbalsts digitalo un nozaru
vajadzibas balstitai prasmju pilnveidei. Atbalsta
intensitate apmacibam ir no 50 % lidz 100 %. Lidz 2026.
gada vidum uznémumi var izglitot savus darbiniekus tadas
digitalas jomas ka biznesa inteligences sistemu izstrade,
digitala transformacija, Ml, kiberdroSiba, uznémuma
procesi un to digitalizacija, datu analize, datubazes u.c.
Macibas var pielagot sava uznémuma specifikai. Savukart
lidz 2029. gada beigam uznémumi var pieteikties nozaru
vajadzibas balstitam macibam, pielagojot tas sava
uznémumam specifikai, pieméram, jaunu iekartu
lietoSanas apmacibas, uznémuma iek§éjo procesu
mobilizéSana un atjaunoS$ana, jaunakas tendences
meZrlpnieciba, farmacija, elektroenergéetika u.c. nozarés.
Kopéjais apmacibam pieejamais finanséjums 2025. un
2026. gada sasniedz 26 milj. EUR. Lidz 2025. gada beigam
macibas iesaistijusies vairak neka 4000 uznémumi.
Planots, ka 2026. gada macibas iesaistisies vél 2000
uznémumi un to darbinieki.

FinanSu instrumenti komersantu digitalas
transformacijas veicinasanai - aizdevumi ar kapitala
atlaidi lidz 35 % komersantu digitalas transformacijas
veicinasanai. Kopé€jais pieejamais finanséjums ir 50,65
milj. EUR. Programmas ietvaros ir atbalstamas
digitalizacijas aktivitates, ka pieméram, tradicionalo
procesu digitalizacija, industrijas 4.0 risinajumu iegade un
ievieSana, 5G tikla funkcionéjoSu sistému un iekartu
iegade, datu uzglabasanas risinajumi, u.c. Programmas
ietvaros lidz 28.02.2026. nosléegti 153 ligumi par kopéjo
finanséjumu 62,10 milj. EUR un piesaistits privatas
investicijas 66,68 milj. EUR.

4.4.4. BRIVA UN GODIGA KONKURENCE, DZIVES DARDZIBAS

MAZINASANA

MERKIS - konkurences vide darbojas patérétaju un godpratigu uznéméju
interesés — mazak tirgus izkroplojumu, zemakas cenas, stingra uzraudziba

RICIBAS

© Padzilinatas tirgus izpétes un preventivi pasakumi partikas mazumtirdzniecibas, veselibas apriipes, atkritumu
apsaimniekoS$anas, energéetikas un finansu sektoros, ka ari publisko iepirkumu joma informacijas tehnologiju
nozare, sagatavojot priekSlikumus nepamatotu barjeru, konkurences ierobezojumu likvidéSanai un

konkurétspéjigakas uznemejdarbibas vides veicinasanai.

@ Noteikta personiga atbildiba tirgus dalibnieku amatpersonam par konkurences tiesibu parkapumu pielausanu.
Grozijumi “Konkurences likuma” paredz, ka kapitalsabiedribu atbildigajam amatpersonam, kuru riciba vai bezdarbiba
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veicinajusi uznémuma iesaisti aizliegta vienoSanas iepirkuma, var tikt piemeérots amatu ienemsanas ierobezojums uz
laiku lidz 3 gadiem. Likumprojekts ir iesniegts un ir izskatiSana Saeima.

Mazinot birokratisko slogu, veikta apvieno$anas reguléjuma pilnveide, nosakot augstakus apgrozijuma sliekSnus
apvienosanas zinojumu iesniegSanas pienakumam un paplasinot gadijumus, kad iesniedzams saisinats zinojums
par planoto apvienoSanos, ka ari panakti uzlabojumi vertikalo un horizontalo vienoSanos, kas nav paklaujamas
aizliegumam, reguléjuma, to pilniba harmonizéjot ar atbilstoSo ES reguléjumu.

Lai nodroSinatu vienlidzigas iespé&jas visiem tirgus
dalibniekiem darboties tirgli brivas un godigas
konkurences apstaklos, Konkurences padome (KP)
uzrauga, lai tirgus dalibnieki, it ipaSi tirgus dalibnieki ar
ievérojamu tirgus varu, ka ari publiskas personas un to
kapitalsabiedribas, nedeformétu konkurenci.

Nemot véra publisko iepirkumu ievérojamo ietekmi uz
valsts un paSvaldibu budZeta lidzeklu izlietojumu, batiska
nozime ir KP veiktajam izpétém, verSoties pret
konkurences ierobezojumiem publisko iepirkumu joma.

Vienlidzigu un godigu konkurences apstaklu
nodrosinasana

2025. gada laika pabeigtas 7 augstas prioritates
parkapuma izpétes, soditi 5 uznémumi, piemeéroti sodi -
2,5 milj. EUR, izvertéti 19 apvienoSanas zinojumi, pienemti
18 lemumi, ka ari noslégtas 3 tirgu uzraudzibas -
metalldZnu tirgus uzraudziba, identificéjot btiskas
barjeras jaunu uznémumu ienak$anai tirgli un konstatéjot,
ka nozare pédejo desmit gadu laika uznémumu skaits ir
samazinajies gandriz divas reizes; tirgus uzraudziba par
norékinu terminu pieméroSanas praksi svaigu auglu,
darzenu un ogu piegades kéde Latvija, secinot, ka ir dala
iepircéju, kas, izmantojot savu ekonomisko tirgus varu,
pieméro nepamatoti garus norékinu terminus, parliekot
finanSu slogu uz piegadatajiem, ka ari tirgus uzraudziba
par Dienvidkurzemes novada paSvaldibas rikotajiem
iepirkumiem, konstatejot batiskus konkurences
ierobezojumus publiskajos iepirkumos.

Starp batiskakajiem lEmumiem jaizcel pirmais lEmums par
“Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma likuma”
parkapumu, piemerojot SIA “MAXIMA Latvija” sodu vairak
neka 1,8 milj. EUR apméra, tapatizcelams ir
bavinZenierkomunikaciju kartelis, KP atklajot aizliegtu
vieno3anos 33 publiskajos iepirkumos un piemérojot
kartela dalibniekiem sodu vairak neka 500 takst EUR
apmeéra. 4 lietas dalibnieki minétaja lieta noslédza
izligumu ar KP, atzistot dalibu karteli un apnemoties
samaksat KP pieméroto naudas sodu, lidz ar to KP laujot
istenot procesualas ekonomijas principu. Tapat KP
pienémusi lEmumu dominéjosa stavokla launpratigas
izmantoSanas lieta pret SIA “Marupes komunalie
pakalpojumi”, KP konstatéjot, ka parkapuma rezultata tika
ierobeZota konkurence papildu Gdens patérina skaititaju
uzstadiSanas un mainas (un plombésSanas) tirgli Marupes
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novada. Par minéto parkapumu uznémumam KP
piemérojusi sodu vairak neka 78 tukst. EUR apméra.

KP 2026. gada ir noteikusi 5 galvenas prioritates: smagako
konkurences parkapumu atklaSana un novéer$ana (ipasi
karteli publiskajos iepirkumos un mazumtirdznieciba,
paredzot izskatit vismaz 10 augstas prioritates lietas),
padzilinata tirgu uzraudziba (partikas, veselibas,
energetikas un citos sektoros), digitalizacija un modernu
analitikas riku attistiba (datu analize, Nozaru
konkuretspéjas parskats un Al balstits kartelu skrinings),
birokratijas mazinaSana un reguléjuma pilnveide (vismaz 2
normativo aktu iniciativas un efektivaks konkurences un
neitralitates reguléjums), ka ari konkurences kultiras
stiprinaSana un sabiedribas izglitoSana (vismaz 5%
izpratnes pieaugums par godigu konkurenci, istenojot
izglitojoSus pasakumus un komunikaciju).

Normativo aktu pilnveide un izglitoSanas
aktivitates

2025. gada KP sadarbiba ar politikas veidotaju EM virzija
vairakas likumdoSanas iniciativas konkurences tiesiska
reguléjuma pilnveidei, kuru mérkis ir stiprinat konkurences
aizsardzibu, nodroSinat reguléjuma efektivitati un
vienlaikus mazinat administrativo slogu tirgus
dalibniekiem.

Lai mazinatu birokratiju normativaja reguléjuma un
padaritu efektivaku konkurences tiesibu regul&umu,
2026. gada tiek planots virzit vismaz 2 normativo aktu
iniciativas.

2026. gada turpinas virzibu grozijumi “Konkurences
likuma”, kas paredzeés lielaku amatpersonu atbildibu par
uznémumu iesaisti konkurences parkapumos. leceréti ari
grozijumi “Negodigas tirdzniecibas prakses aizlieguma
likuma”, lai ierobezotu terminu pre€u sortimenta mainai,
precizétu noteikumus attieciba uz sankciju noteikSanu un
norékinu terminu par svaigiem augliem, ogam un
darzeniem. Vienlaikus planots pilnveidot apvieno$anas
reguléjumu, nosakot augstakus apvienoSanas zinojumu
iesniegSanas sliekSnus un paplasinot saisinata zinojuma
pieméroSanu. Planots ari harmonizét nacionalo
reguléjumu attieciba uz atseviSkam vertikalajam un
horizontalajam vienoSanam, kas nav paklautas vienoSanas
aizliegumam, ar ES reguléjumu.

2026. gada tiks turpinats darbs pie konkurences
neitralitates reguléjuma pilnveides, kura mérkis ir paredzét
vienkar§akus un skaidrakus nosacijumus un novértéjumu
publisko personu lidzdalibas iegiiSanai vai saglabasanai
kapitalsabiedribas, vienlaikus stiprinot atbildibu par
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parkapumiem un iespéju prasit zaudéjumu atlidzibu
konkurences neitralitates parkapumu gadijuma.

KP turpina sniegt iebildumus un prieksSlikumus attieciba uz
citu institlciju sagatavoto normativo reguléjumu, lai

mazinatu konkurences ierobezojumus tiesibu aktu
projektos, izvirzot mérki, ka vismaz 30 % gadijumos KP
priekslikumi tiks nemti vera.

MERKIS - veicinat partikas precu pieejamibu par pienemamam cenam
atbilstoSi sabiedribas pirktspéjas limenim

RICIBAS

Tiesiska reguléjuma pilnveidoSana, lai veicinatu godigu tirdzniecibas praksi un nodroSinatu vienlidzigu konkurenci

partikas preCu mazumtirdzniecibas tirgu

Memoranda par partikas precu tirdzniecibu «<Zemo cenu groza» paplasinasana sadarbiba ar Memoranda sadarbibas

partneriem
Vieno$anas par godigu PVN parnesi uz gala cenam

Lai veicinatu partikas precu pieejamibu par
pienemamam cenam atbilstoSi sabiedribas pirktspéejas
limenim, 2025. gada 27.maija tika parakstits Memorands
par partikas precu tirdzniecibu ar Sadiem mérkiem:

— palielinat vietejas izcelsmes partikas precu
sortimentu un to tirdzniecibas apjomu;

— veicinat pamata partikas precu pieejamibu Latvijas
iedzivotajiem, ipaSi nemot véra majsaimniecibas ar
zemakiem ienakumiem;

— uzlabot sadarbibu starp mazumtirgotajiem un
razotajiem;

— atbalstit tautsaimniecibas izaugsmi un ilgtspéjigu
konkurenci partikas piegades keédé.

22.01.2026. Saeimas Tautsaimniecibas, agraras, vides un
regionalas politikas komisija tika iesniegts ar Memoranda
par partikas precu tirdzniecibu sadarbibas partneriem
saskanots alternativs likumprojekts “Grozijumi Negodigas
tirdzniecibas prakses aizlieguma likuma”, kas paredz
lidzsvarot attiecibas starp razotajiem un tirgotajiem,
novérst partikas preCu mazumtirdznieciba istenoto
atSkirigo attieksmi cenu veidoSana starp Latvija un citas
valstis saraZotajam partikas precém un kopuma veicinat
godigu tirdzniecibas praksi.
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Lai nodroSinatu patérina pre€u cenu izsekojamibu un
monitoringu, tika pienemti MK 12.08.2025. noteikumi
Nr.508 “Partikas pre¢u cenu iesniegSanas noteikumi
cenu izsekojamibai un monitoringam”. Partikas preCu
cenu salidzinaSanas riki datus izmanto un patérétaji tajos
var salidzinat pre¢u cenas. Sobrid partikas pre¢u cenas var
salidzinat Letapartika.lv, CenuDepo.com, Visibukleti.lv un
KiwiScan.io.

Sobrid norit aktivs darbs ari pie citiem priek$likumiem
partikas prec¢u cenu samazinasanai. No 01.07.2026. lidz
30.06.2027., istenojot pilotprojektu, maizes, svaiga piena,
svaigas atdzesétas majputnu galas un majputnu svaigu olu
(Caumalas) piegadém tiks piemérota PVN samazinata
likme 12 procentu apméra. Vidéja termina tiks novértéta
samazinatas PVN likmes 12 procentu ietekme uz vietéjo
partikas produktu patérina pieaugumu.

Sadarbiba ar Memoranda par partikas precu tirdzniecibu
partneriem tiks paplasinata "Zemo cenu groza" iniciativa,
tajaieklaujot vairak partikas preces. «Zemo cenu grozs»
ieviests no 2025 .gada junija un to Sobrid piedava Maxima,
Rimi, Lidl, Top!, Elvi un Aibe. Tapat ari ar Memoranda
partneriem un citam ieinteresétajam pusém planots
parakstit vienoSanos par godigu PVN parnesi uz gala
cenam.

Lai mazinatu birokratiju un administrativo slogu,
Ekonomikas ministrija ir sagatavojusi Ricibas planu
tirdzniecibas nozares atbalstam.
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4.5. [EGULDIJUMI CILVEKKAPITALA

MERKIS - triskarsot STEM un inZenierzinatnu specialistu sagatavos$anu,
iesaistit darba tirgu ekonomiski neaktivos iedzivotajus un padarit Latvijas
darbaspéka prasmju struktdru atbilstoSu augstakas produktivitates

ekonomikai

Darba tirgl ari vérojamas pozitivas tendences

2025. gada, péc divu gadu lejupslides, nodarbinato skaits
pieauga par 0,6 % jeb 5 700 personam, sasniedzot 883,1
takst. iedzivotaju. Vislielakais darbaspéka pieaugums tika
noverots tirdzniecibas, profesionalo, zinatnisko un
tehnisko pakalpojumu, apstrades rupniecibas nozares.
ledzivotaju ekonomiska aktivitate 15-74 gadu vecuma
grupa 2025. gada pieauga lidz 69,3 % (salidzinajuma ar
68,7 % 2024. gada), bet nodarbinatibas limenis 15-64
gadu vecuma grupa sasniedza 64,5 % (64,0 % 2024. gada).
Ekonomiski neaktivo iedzivotaju skaits gada laika
samazinajas par 9,2 tukst. —no 429,3 lidz 420,1 tukst., kas
liecina par pakapenisku papildu darbaspéka resursu
iesaistiSanos darba tirgQ. TieSi Sis ekonomiskas aktivitates
pieaugums paraléli palielinaja gan nodarbinato, gan aktiva
darbaspéka skaitu, tapéc bezdarba limenis saglabajas
2024. gada limeni-6,9 %.

Tomeér darba tirgl joprojam pastav vairakas strukturalas
problémas.

IlgstoSo bezdarbnieku ipatsvars saglabajas augsts -
aptuveni treSdala darba meklétaju bija bez darba vairak
neka 12 méenesus. Darba piedavajumu vienlaikus ierobezo
prasmju neatbilstiba un izteiktas regionalas disproporcijas,
ka ari nelabvéligas demografiskas tendences - 2025. gada
15-74 gadu vecuma iedzivotaju skaits samazinajas par 3
000, salidzinot ar 2024. gadu (no 1 372,0 tukst. lidz 1 369,0
takst.), un darbspéjigo iedzivotaju grupa turpina sarukt
visstraujak.

Sie strukturalie izaicinajumi — augstais ilgsto$o
bezdarbnieku ipatsvars, prasmju neatbilstiba un
sariikoSais darbspéjigo iedzivotaju skaits — nosaka tris
savstarpéji saistitus ricibas virzienu: darbaspéka
pieejamibas papladinasana (t.sk. 23 tukstoSu ekonomiski
neaktivo iedzivotaju iesaiste darba tirgu), prasmju
transformacija un datos balstita darba tirgus parvaldiba.

Latvijas ekonomikas dubultosana lidz 2035. gadam nav
iespéjama bez fundamentalas darbaspéka
transformacijas. Demografijas tendences ir nelokamas —
darbspéjas vecuma iedzivotaju skaits turpina sarukt, un So
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kritumu var kompenseét tikai ar produktivitates pieaugumu
un efektivaku eso$a darbaspéka izmantoSanu. Vienlaikus
ekonomikas pareja uz augstaku produktivitati prasa
kvalitativi citas prasmes neka tas, ar kuram Latvija ir
nonakusi lidz pasreizeéjam attistibas limenim.

Latvija augsto tehnologiju nozarés nodarbinati tikai 4 %
stradajoSo - gandriz divas reizes mazak neka ES vidéji.
Apstrades rlpnieciba, kas ir viens no galvenajiem
produktivitates pieauguma virzitajiem, lielo uznémumu
produktivitate parsniedz mikrouznémumu limeni 5-9
reizes, bet Siem uznémumiem arvien gratak atrast
kvalificetus darbiniekus. EIB 2025. gada aptauja kvalificéta
personala pieejamiba ir noradita ka viens no butiskakajiem
investiciju Skersliem. Izglitibas akseleratora programma
STEAM jomas ir uzsakta, bet tas mérogs pagaidam nav
pietiekams, lai mainitu kop€&jo ainu.

Cilvekkapitala politiku koordiné Cilvekkapitala attistibas
padome tris ministru sastava (ekonomikas, labklajibas,
izglitibas un zinatnes), pieaicinot socialos partnerus.

EM irizstradajusi metodologiju publiska finanséjuma
macibu vajadzibu noteikSanai. Metodologijas meérkis ir
izveidot prioritizetu pieaugus$o macibu vajadzibu sarakstu,
kas athilst tautsaimniecibas esoSam un nakotnes
darbaspéka vajadzibam. Lai nodroSinatu darba tirgus
vajadzibu/ informacijas sasaisti ar izglitibas piedavajumu,
tiek nodroSinata vienota taksonomija par izglitibas
piedavajumu un darba informaciju. Uz metodologijas
pamata tiek veidots vienots nozaru macibu vajadzibu
saraksts.

Pieejamas uznémumu un to darbinieku macibu
programmas, kas veicina digitalo prasmju apguvi un
nozares vajadzibas balstitu risinajumu ievieSanu un
Latvijas uznémumu konkurétspéju un cilvékkapitala
attistibu. Sobrid uznémumi var pieteikties digitalo prasmiu
macibam, kur atbalsta intensitate ir no 50-70 %, savukart
sakot no 2025. gada 2. ceturkSna, atbalsta intensitate bas
100 %. Sobrid macibas jau ir piedalijusies vairak neka 500
uznémumi, planots, ka lidz 2026. gada beigam macibas
bus iesaistijuSies vismaz 2000 uznémumi. Savukart nozaru
vajadzibas balstitas macibas uznémumu darbiniekiem bas
pieejamas no 2025. gada 2. ceturkSna, piesakoties pie

gadam un planots macibas iesaistit vismaz 1000
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uznémumu darbiniekus. Abas atbalsta programmas
kopéjais finanséjums sasniedz 26,4 milj. EUR.

Ar mérki mazinat birokratisko slogu uznémumiem
arvalstu darbaspéka piesaisté, vienlaikus stingri
versoties pret nelegalo imigraciju un izslédzot Latviju ka
tranzitvalsti treSo valstu darbinieku pliismai uz citam
Sengenas dalibvalstim EM 2024. gada ir veikusi vairakus
grozijumus spéka esoSajos normativajos aktos - MK
noteikumos Nr. 225 “Noteikumi par arzemniekam
nepiecieSamo finansSu lidzeklu apmeéru un finansu
lidzeklu esibas konstatéSanu”, nosakot, ka visas
tautsaimniecibas nozarés arvalstu stradajoSajiem
minimalais finanSu lidzeklu apmérs ir nozares vidéjas algas
limeni vai ar generalvieno$anos noteiktas minimalas algas
limen, ka ari MK noteikumos Nr. 55 “Noteikumi par
arzemnieku nodarbinasanu”, nosakot, ka darba devéjam,
kas plano nodarbinat treSo valstu darbiniekus, ir
nepiecieSams NVA atzinums atlaut vai atteikt arzemnieka

RICIBAS

piesaisti un ieglt tiesibas nodarbinat arzemnieku,
noslédzot ar vinu darba ligumu

2025. gada turpinas lzglitibas akseleratora programma,
lai veicinatu ilgtermina parmainas izglitiba un prasmju
attistiba, ipasi STEAM jomas. Projekta aktivi tiek iesaistiti
uznémumi.

2025. gada uzsakts pilotprojekts generativa maksliga
intelekta risinajumu ievieSanai darba tirgus tendencu
analize, neprasot papildu informaciju uznémejiem un
ieglstot pilnvértigaku reala laika informaciju, lai izveidotu
visaptvero$o informativo bazi vienota pieprasijuma
izstrade izglitibas sistémai darba tirgum nepiecieSamo
specialistu sagatavoSanai.

Ekonomikas konkurétspéjai ir nepiecieSama elastiga
uznéméjdarbibas vide — reguléjuma modernizéSana
nodarbinatiba, administrativajos procesos un uznémumu
parvaldiba, lai Latvija batu vienkar$aka un atraka vieta
regiona, kur veidot un attistit biznesu.

Darbaspéka pieejamiba

¢ Ekonomiski neaktivo iedzivotaju iesaiste - darba tirgl papildus vismaz 23 tlikstoSus cilvéku, fokuséjoties uz
nelabveliga situacija esoSiem jaunieSiem, personam ar invaliditati (nodroSinot ilgtspéjigas nodarbinatibas
instrumentus), pensijas vecuma iedzivotajiem (motivacijas mehanismi turpinat stradat).

¢ Sabiedribas veseliba ka darbaspéka noturibas pamats. Veselibas stavoklis tiesi ietekmé darbaspéka pieejamibu —
agrina mirstiba, hronisko slimibu izraisita darbnesp€ja un "izkriSana" no darba tirgus ir faktori, kas saruikoSas
darbaspéjas vecuma iedzivotaju apstaklos kllst arvien kritiskaki. NepiecieSama veselibas apripes finanséjuma
sistematiska palielinaSana, fokus€joties uz preventiviem pasakumiem, kas novéers darbspéju zaudésanu, jo ipaSi
vecaka gadagajuma nodarbinatajiem. Veselibas apdroSinasanas sistémas attistiba var kalpot gan ka motivacijas
instruments darba devéjiem, gan ka darbinieku noturéSanas mehanisms.

¢ Arvalstu darbaspéka piesaiste ar mazaku birokratiju un lielaku kontroli. Paatrinata darba atlauju proceddra,
uzticamo darba devéju statuss ar vienkarSotu atkartotu piesaisti, digitalizéts process vienota platforma (PMLP, NVA,
VID), dinamisks profesiju saraksts sasaisté ar EM darba tirgus prognozém, pastiprinata kontrole péc atlaujas
izsniegSanas (automatisks algu un nodoklu monitorings).Vienlaikus stingra vérSanas pret nelegalo imigraciju.

Prasmju transformacija

4 STEMuninZenierzinatnu kapacitates triskar§o$ana. jaunais augstakas izglitibas snieguma finansé$anas modelis,

kas no 2026. gada aizstaj budZeta vietu sistemu, paredz augstskolam maksat par kvalificétiem absolventiem, nevis par
aizpilditam studiju vietdm. VienoSanas ar augstskolam par STEM absolventu skaita triskar§o$anu vidéja termina,
izmantojot tris instrumentus vienlaikus — valsts finanséto studiju vietu un lidzfinanséto vietu apjoma butisku
palielinaSanu STEM programmas (prioritari inzenierzinatnes, mehatronika, energétika, maksligais intelekts); snieguma
finanseéjumu, kas stimulé augstskolas koncentrét resursus uz tautsaimniecibai kritiski nepiecieSamajam jomam; un
meérktiecigu studejoSo piesaisti— stipendiju programmas, karjeras izglitiba, sadarbiba ar darba devéjiem prakSu
nodroSinasana. lzglitibas kvalitate un STEAM stiprinaSana visos izglitibas limenos ar atbilstoSu publisko finanséjumu.

Mikrosertifikatu sistéema augstskolas, kas lauj jau stradajoSiem specialistiem ieglt atzitu kvalifikaciju konkrétas
kompetencés (robotika, automatizacija, Ml, digitalas tehnologijas) bez pilna studiju cikla apgusanas, ieklaujot
mikroapliecinajumus vienota kvalifikaciju sistema.

Profesionala izglitiba un prakses. PaplaSinat videjas profesionalas izglitibas piedavajumu atbilstosi darba tirgus
vajadzibam, stiprinot praktisku pieeju caur prakSu fondu un mérkétu sadarbibu ar konkrétiem uznemumiem. Prakses
vietu nodroSinasana fokuss uz regionalajos centros izvietotiem vidéjiem un lielajiem uznémumiem, kas var nodroSinat
kvalificétu prakses vadibu.
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NVA ka vienots kontaktpunkts darba devéjiem un darba néméjiem. Sobrid NVA sabiedriba tiek asociéta galvenokart
ar bezdarbnieku apkalpoSanu, lai gan tai ir 31 klientu apkalpoSanas centrs visa Latvija, karjeras konsultantu
kompetence un plaSs sadarbibas tikls ar paSvaldibam. Vienlaikus NVA un VIAA paraléli isteno lidzigas vai identiskas
funkcijas (macibas, stipendijas, klientu atlase), maksligi sadalot mérka grupas pa nodarbinatibas statusu, kas rada
dublésanos, administrativo slogu. NepiecieSama fundamentala fokusa maina:

- NVAKka vienots kontaktpunkts iedzivotajiem un darba devéjiem — nevis tikai bezdarbnieku apkalpoSana, bet
proaktivs darbs ar visam darba tirgus mérka grupam, nodroSinot personalizétu attistibas celu (profiléSana >
konsultacija > macibas > nodarbinatiba);

- specializetu darba devéju konsultantu izveide, kas sistematiski strada ar uznémumiem, identificé to darbaspéka
vajadzibas un veido ilgtermina sadarbibu atbilstoSi regionu darba tirgus vajadzibam un valsts stratégiskajam
prioritatém;

- pieauguSo macibu planoSana unisteno$ana vienota sistéma neatkarigi no personas nodarbinatibas statusa,
izveidojot vienotu izglitibas pakalpojumu sniedz€ju atlasi ar vienotiem kvalitates kritérijiem un vienas vienibas
izmaksu metodiku;

- agrinas bridinaSanas mehanismi par iespéjamu bezdarba risku nozarés ar samazinajumu, lai savlaicigi piedavatu
parkvalifikacijas iespéjas pirms darbinieki klust par bezdarbniekiem.

Datos balstita parvaldiba un veseliba

Maksligais intelekts darba tirgus analize. 2025. gada uzsakts pilotprojekts generativa maksliga intelekta risinajumu
ievieSanai darba tirgus tendencu analizé - sistéma iegust reala laika informaciju, neprasot papildu datu iesniegSanu
uznémejiem. Merkis - izveidot visaptveroSu informativo bazi vienota pieprasijuma izstradei izglitibas sistémai.

Vienota cilvékkapitala parvaldibas sistéma. Datos balstits nozaru vajadzibu pasutijums, profiléSanas sistéma,
ilgtspéjigs uz rezultatiem balstits finanséSanas modelis pieauguso izglitiba, nodarbinatibas monitorings un analize.
Cilvekkapitala attistibas stratégija 2028.-2034. gadam (EM izstradatais ietvars jau iepazistinats darba deveéju
organizacijam) nodroSinas ilgtermina planoSanas pamatu.
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4.6. MODERNA INFRASTRUKTURA UN PIEEJAMI MAJOKLI

4.6.1. NEKUSTAMO TPASUMU ATTISTISANA

MERKIS - nekustama ipasuma attistiSana ka investiciju vides elements —
Baltija atrakais un prognozéjamakais cels no idejas lidz nodosanai

ekspluatacija

RICIBAS

¢ Parskatit normativo reguléjumu teritorijas planoSanas, ietekmes uz vidi novértésanas, atmezos$anas, biivniecibas
un ipasuma registracijas joma, noversot konstatétos administrativos $kérslus un nepilnibas

¢ Sagatavot un publicét skaidrojoSos materialus un labas prakses apkopojumus, lai nodros$inatu vienveidigu un

kvalitativu reguléjuma piemeéero3anu

¢ Attistit digitalos procesus, uzlabojot nekustama ipasuma attistiSanai nepiecie$amo datu iegiSsana un $o datu
pieejamibu, sekméjot uz objektiviem datiem balstitus procesus, ka ari pilnveidojot datu apmainu informacijas sistému

limeni, u.c.

Latvija tiek istenoti vairaki butiski pasakumi nekustama
ipaSuma attistibas procesu uzlaboSanai, kas aptver
teritorijas attistibas planoSanu, bivniecibas procesa
organizaciju, bavju registraciju un procesu digitalizaciju:

1. Teritorijas attistibas planoSanas sistémas
pilnveidoSana, sabiedribas informéSanas un lidzdalibas
pilnveide:

Lai nodroSinatu efektivaku sabiedribas lidzdalibu
teritorijas attistibas planoSana un skaidraku reguléjumu
investoriem un nekustama ipaSuma attistitajiem, ir
pilnveidots reguléjums sabiedribas informéSanai par
teritorijas attistibu un bavniecibas iecerém. Grozijumi
“Blvniecibas likuma” precizé sabiedriskas apsprieSanas
meérki, tvérumu un gadijumus, kad ta ir obligati
piemérojama vai nav nepiecieSama, kas nodroSina
lidzsvaru starp sabiedribas iesaisti un buvniecibas
procesu efektivitati. Ir paplasinata Bavniecibas
informacijas sistémas (BIS) funkcionalitate, nodroSinot
iespéju iedzivotajiem elektroniski sanemt informaciju par
intereséjosSaja teritorija planotajam bavniecibas iecerém
un ar tam saistitajiem l@mumiem. Digitalizacijas attistiba
veicina caurskatamibu un efektivaku informacijas apriti
starp institicijam un sabiedribu. Reguléjuma ari precizéta
bavtafeles loma blvniecibas procesa, nosakot, ka ta pilda
papildu informéSanas funkciju un tas neesamiba pati par
sevi nevar bit pamats apstridéSanas termina
pagarinasanai. Lidz ar to galvenais informacijas
sniegSanas kanals klUst digitalas sistémas.

2. Vienota biives registracijas procesa ievieSana

No 06.01.2026. ieviests vienotais blves registracijas
process, kas btiski vienkarSo buvniecibas projektu
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administrativo ciklu no ieceres uzsak$anas lidz buves
ierakstiSanai zemesgramata. Jaunais process balstas uz
pilniba digitalizeétu datu apriti un informacijas sistemu
savietojamibu starp vairakam valsts informacijas
sistemam - Buvniecibas informacijas sistemu, Kadastra
informacijas sistému un zemesgramatu. Procesa
organizacija balstas “vienas pieturas agentlras” principa,
galvenais sakuma punkts ir Buvniecibas informacijas
sistéma, no kuras informacija secigi tiek nodota citam
sistemam buves registracijas vajadzibam. Datu apmaina
notiek automatiski, kas batiski samazina manualu datu
ievadi un administrativo slogu gan iedzivotajiem un
uznémeéjiem, gan valsts instittcijam. Rezultata tiek
samazinats nepiecieSamo darbibu skaits, gan dokumentu
aprites ilgums.

Paredzams, ka vienota procesa ievieSana samazinas ar
buvniecibas projektu registraciju saistito laiku un izmaksas
aptuveni par 50 %. Vienlaikus batiski samazinas ari bavju

dienam lidz aptuveni 10-15 dienam.
3. Buvdarbu procesa vienkarSo$ana un modernizacija

Buatiski uzlabots buvdarbu fiksacijas process, atsakoties
no vairakiem dubléjoSiem buvdarbu dokumentiem un
samazinot prasibas ikdienas ierakstiem bavdarbu
dokumentacija. Gadijumos, kad tiek veikti vienveidigi
bavdarbi, turpmak nav nepiecieSams katru dienu atkartoti
dokumentét identisku informaciju, samazinot
administrativo slogu buvdarbu veicgjiem. Vienlaikus ir
paredzeta atteikSanas no obligatas autoruzraudzibas
blvdarbu laika, atstajot lemumu par autoruzraudzibas
nodroSinasanu nekustama ipaSuma attistitaja zina.
Paraléli ir pilnveidots projektéSanas process, paredzot, ka
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projektéSana turpinas ari blvdarbu laika lidz baves
nodoSanai ekspluatacija. Reguléjuma ir skaidri noteikta
kartiba, kada veicami grozijumi bvprojekta bavdarbu
laika, ka ari definéta atbildiba par bavprojekta turpmako
detalizaciju. Lai veicinatu aprites ekonomikas principu
ievieSanu bavnieciba, ir vienkarSota atkartoti izmantojamu
buvizstradajumu izmantoSana. Materialiem, kas tiek
atkartoti izmantoti apdaré un nenesos$ajas konstrukcijas,
turpmak nav nepiecieSams veikt sarezgitu atbilstibas
novértesanas procediru, tadéjadi veicinot racionalaku
resursu izmantoSanu.

Papildus ir paredzéta iespéja uzsakt buvlaukuma
sagatavoSanas darbus, zemes darbus un
inzenierkomunikaciju piesléegumu izbavi paraléli tehniska
projekta izstradei. Sads risinajums bitiski samazina
kopéjo nekustama ipaSuma attistibas projekta istenoSanai
nepiecieSamo laiku.

4. Elastigaka bivju nodosana ekspluatacija

Turpmak ir iespéjams nodot eku ekspluatacija pa kartam,
iznemot daudzdzivoklu dzivojamas majas. Sis risinajums ir
ipaSi nozimigs lielu industrialo objektu, logistikas centru
un raZoSanas infrastruktdiras attistiba, kur ekas biezi
sastav no vairakam funkcionalam sekcijam. lespéja nodot
ekspluatacija atseviSkas ekas dalas lauj atrak uzsakt to
izmantoSanu un samazina projekta istenoS$anas riskus.

5. Privatmaju bivniecibas un atjaunoS$anas procesa
vienkarSosana

levérojami vienkarSots individualo dzivojamo maju
bavniecibas un atjaunoSanas reguléjums. No 2026. gada
1. janvara privatmajam ar platibu lidz 60 m? biivniecibas
uzsakSanai vairs nebls nepiecieSams bivvaldes [Emums.
Savukart privatmajas ar platibu virs 60 m?varés bivét,
izmantojot paskaidrojuma raksta procedaru. Tapat
privatmaju siltinaSanas darbi un citi atjaunoSanas darbi
turpmak tiks veikti pazinoSanas kartiba, bez atseviska
bivvaldes lEmuma. So izmainu rezultata bavniecibas
saskanoSanas laiks privatmaju projektiem samazinasies
par vairak neka 50 %.

6. Rupnieciski raZotu éku novietoSanas procesa
vienkarSoSana

Ar grozijumiem “Eku bavnoteikumos”, kas stajas spéka
2025. gada 1. novembri, ieviests jauns reguléjums
rupnieciski razotam ékam. Turpmak éku razotajam pirms
produkta piedavasanas tirgQ ir jaizstrada rapnieciski
razotas ékas tehniska pase. Si tehniska pase funkcionali
aizstaj tradicionalo bavprojektu. Bavvaldeé vairs nebus

nepiecieSams iesniegt pilnu buvprojektu. Ta vieta pietiks ar

tehnisko pasi, vietas generalplanu un pamatu risinajumu,
kas pielagots konkrétajam zemesgabalam. Sads
reguléjums ievérojami vienkarSo ripnieciski razotu eku
novietoSanas procesu un veicina $adu eku plasaku
izmantoSanu.

7. Investiciju stabilitates un prognozéjamibas
stiprinasana

Lai uzlabotu investiciju vidi un mazinatu juridisko
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nenoteiktibu, ir samazinati teritorijas planojumu
apstridéSanas termini un uzlabota sabiedribas
informéS§anas kartiba par planoSanas procesiem. Tas
palidz identificét iesp&jamos stridus agraka stadija un
samazina risku, ka attistibas projekti tiek apstridéti
vélakos posmos. Papildus normativaja reguléjuma
nostiprinats princips, ka investoriem ieprieks$ pieskirtas
tiesibas netiek atkartoti izvértétas nakamajos projekta
attistibas posmos, kas nodroS$ina lielaku juridisko
stabilitati un paredzamibu nekustamaipasuma
attistitajiem.

8. Civilas aizsardzibas prasibu integréSana bivnieciba

Lai nodroSinat iedzivotajiem aizsardzibu arkartas
situacijas un ieviestu Civilas aizsardzibas un katastrofas
parvaldiSanas likuma prasibas, ir izstradats jauns
patvertnu buvnormativs nosakot minimalas tehniskas
prasibas patvertném, kas paredzétas aizsardzibai pret
spradzienu triecienvilniem. Papildus prasibas ir
paredzétas stingras aizsardzibas patvertném, tas pasargas
ari no Kimiskajiem apdraudéjumiem un radiacijas
ietekmes. Prasibas no 2027. gada 1. janvara bis obligatas
jaunam ékam, savukart lidz tam patvertnes izbave
brivpratigi. Blvnormativa izstrade veikta cieSa sadarbiba
ar buvniecibas nozares profesionalajam organizacijam.

9. Institiciju saskano3anas procesu uzlaboSana

Ir uzlabota tehnisko noteikumu sanemsSanas kartiba un
buvprojektu saskanoSana buvprojektéSanas procesa.
Noteikts, ka instittcijas, no kuram nepiecieSams sanemt
tehniskos vai specialos noteikumus, primari nosaka
bavprojekta izstradatajs, savukart pasvaldiba
nepiecieSamibas gadijuma var pievienot citas instittcijas
ar pamatotu argumentaciju. Tapat reguléjuma ir
nostiprinats sameériguma princips, lidzsvarojot attistitaja
un infrastrukturas turétaja intereses, un aizliedzot
tehniskajos noteikumos ietvert prasibas, kas tiesa veida
nav saistitas ar planoto nekustama ipaSuma attistibu.

10. Reguléjuma vienkarSoSana vides prasibu joma

Normativaja reguléjuma noteikts, ka atseviski tehniskie
noteikumivides un dabas aizsardzibas joma nav
nepiecieSami gadijumos, kad ir veikts ietekmes uz vidi
novértéjums (IVN). Sados gadijumos kompetenta
institdcija izverte bavprojektu, parliecinoties par IVN
rezultatu ieveroSanu.

PRIORITATES 2027.-2028. GADAM

Biivniecibas un attistibas procesu turpmaka
digitalizacija

Planots turpinat attistit digitalos risinajumus, paplasinot
Blvniecibas informacijas sistémas funkcionalitati un
nodro$inot integraciju ar citu valsts institiciju informacijas
sistémam, kas laus samazinat administrativo slogu un
paatrinat lemumu pienemS$anu. Tiks pilnveidoti
sabiedribas lidzdalibas mehanismi, izmantojot digitalos
risinajumus un nodroSinot sabalansétu pieeju starp
sabiedribas iesaisti un projektu savlaicigu istenoSanu.
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Administrativa sloga samazinasana investoriem

Tiks turpinata normativa reguléjuma izvértéSana, lai
identificétu un noverstu liekus administrativos SkérSlus
nekustama ipaSuma attistibas projektiem, vienlaikus
saglabajot nepiecieSamo sabiedribas intereSu un vides
aizsardzibas limeni.

4.6.2. MAJOKLU PIEEJAMIBA

Efektivaka instituciju sadarbiba

Tiks stiprinata valsts un pasvaldibu institliciju sadarbiba
bidvniecibas un teritorijas attistibas procesos, nodroSinot
skaidru kompetencu sadalijumu un efektivaku
informacijas apmainu.

MERKIS - uzsakt vismaz 2000 jaunu zemas ires majoklu bavniecibu gada
un dubultot hipotekaro kreditéSanu regionos

RICIBAS

¢ Paredzét papildus finanséjumu zemas ires maksas majoklu blvniecibas atbalsta programmas turpinasanai

@ lzstradat risinajumu izmaksu zina pieejamu majoklu bivniecibai publiskas privatas partneribas starp

pasvaldibam un institucionaliem attistitajiem ietvaros

¢ Turpinat pilnveidot nekustama ipasuma attistiSanas administrativo procesu (detalizétak skatit sadalu "Nekustama

ipaSuma attistiSana")

@ lzstradat “Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanas likumu”, aizstajot Sobrid spéka eso$o “Dzivojamo maju
parvaldiSanas likumu” ar mérki radit tiesiskos priekSnoteikumus daudzdzivoklu dzivojamo maju efektivai parvaldiSanai

@ Izstradat “Pieejamu majoklu likumu”, aizstajot Sobrid spéka eso$o “Par palidzibu dzivokla jautajumu risinasana
likumu” ar mérki nodroSinat musdienu situacijai atbilstoSu virsreguléjumu pieejama majokla nodroSinasanai visu

ienakumu limenu iedzivotajiem

Zemas ires maksas majoklu biivniecibas atbalsta
programma sniedz iespéju pasvaldibam sadarbojoties ar
nekustama ipaSuma attistitajiem veicinat zemas ires
maksas majoklu bavniecibu regionos. Atbalsta programma
piedava nekustama ipaSuma attistitajiem aizdevumu ar 30
gadu atmaksas terminu un zemu procentu likmi, un
kapitala atlaidi lidz 30 %, lai dzéstu aizdevuma
pamatsummu. Atbalsta programma paredz ires maksas
ierobezojumus, ka ari ires tiesibas var sanemt
majsaimniecibas ar noteiktiem ienakumu sliekSniem.

Atbalsta programma tiek istenota kop$ 2022.gada
novembra, un lidz 03.03.2026. ir noslégti 10 aizdevumu
ligumi par 676 dzivoklu bavniecibu regionos, 1 projekts ir
apstiprinats un ir aizdevuma liguma slégSanas procesa (60
dzivokli), ka ari papildus vél vertéSana ir 7 projekti par 556
dzivoklu bavniecibu. Kopuma atbalsta programma 3
projektu ietvaros ekspluatacija nodoti jau 238 dzivokli
(Valmiera, Jelgava, Bauska).

Nemot véera, ka pasvaldibu un nekustamo ipaSumu
attistitaju aktivitate ires majoklu veicinasana ir pieaugusi,
lai nodroSinatu atbalsta programmas istenoSanu,
2025.gada ir nodroS$inats papildus finanséjums
programmas turpinasanai 59 931 480 EUR apméra ~ 670
papildus dzivoklu bavniecibai regionos. Lidz ar to no

PAR PRIEKSLIKUMIEM LATVIJAS TAUTSAIMNIECIBAS STRAUJAKAI IZAUGSMEI

programmas uzsakSanas 2022.gada kopéjais finanséjums
ir pieaudzis no sakotnéja finanséjuma 42.9 milj. EUR lidz
101.88 milj. EUR.

2026.gada tiks turpinata atbalsta programmas isteno$ana,
finanseéjuma apguve un projektu realizéSana (atseviski
projekti tiks pabeigti 2027. gada).

Ires majokli specialistiem publiskas - privatas
partneribas mehanisma ietvaros

2025. gada MK apstiprinaja publiskas - privatas
partneribas (PPP) programmas “Ires majokli Latvijas
specialistiem” virzibu 1. loté, balsoties uz veiktajiem
finanSu un ekonomiskajiem aprékiniem un 6 pasvaldibu
(Riga, Daugavpils, Tukums, Jékabpils, Césis un Gulbene)
lemumiem. Uz So bridi ir sagatavota un uzsakta PPP
projektu planoSana pieejamu ires majoklu bavniecibai, ka
ari uzsakta pilotprojekta 1. lotes iepirkuma proceduras
sagatavo$ana. Ires majoklus paredzét uzbavét lidz 2030.
gadam.

Socialo majoklu atjaunoSanas un jaunu socialo majoklu
bivniecibas programma, kuras ietvaros pasvaldibas var
sanemt grantu tas dzivojama fonda atjauno$anai un jauna
blvniecibai ar mérki to izirét mazaizsargatakajam
majsaimniecibam. Lidz 2029. gada beigam planots
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palielinat pasvaldibu socialo majoklu kapacitati,
nodroSinot majokli vismaz 1952 personam.

2025. gada tika organizétas vél divas papildus atlases
atbalsta programmas ietvaros — 1.kartas 2. uzsaukums,
kura ietvaros tika sanemti 18 projektu iesniegumi par
papildus vairak neka 600 esoSu pasvaldibu dzivoklu
atjaunoSanu, ka ari 2.kartas atlase, kuras ietvaros tika
sanemti 9 projekti par vairak neka 400 jaunu dzivoklu
bdvniecibu.

Gimeném ar bérniem, jaunajiem specialistiem un
Nacionalo brunoto spéku karaviriem ir pieejamas
garantijas majokla iegadei vai buvniecibai. 2025. gada tika
izsniegtas 4109 garantijas gimeném ar bérniem, kuras
dzivo vairak neka 6000 bérnu. Tapat, 2025. gada tika
izsniegtas 1307 garantijas jaunajiem specialistiem.
Salidzinot ar 2024.gada izsniegto garantiju skaitu,
2025.gada izsniegto garantiju skaits gimeném ar bérniem
pieaudzis par 31%, jaunajiem specialistiem pieaudzis par
53%.

Kop$ atbalsta programmas uzsakSanas 2015. gada un lidz
2025.gada beigam kopuma ir izsniegtas 34 746 garantijas
gimeném, kuras dzivo 51 takst bérni un 7974 garantijas
jaunajiem specialistiem.

Kop$ 2020.gada gimeném ir pieejama ari subsidija
“Balsts”, kas ir vienreizgjs atbalsts (grants) daudzbérnu
gimeném vai gimeném, kuras aug bérns ar invaliditati
neatkarigi no bérnu skaita gimeng, pirmas iemaksas
daléjai segSanai majokla iegadei vai buvniecibai ar
hipotekaro aizdevumu. 2025. gada tika izsniegtas 648
subsidijas, kas ir par 27% vairak neka 2024. gada.

Kop$ programmas uzsakSanas un lidz 2025.gada beigam ir
izsniegtas 2541 subsidijas "Balsts" gimeném, kuras dzivo
7763 bérni.

Ar grozijumiem atbalsta programmas nosacijumos, 2024.
gada tika batiski palielinats pieejamas garantijas apmeérs
gimeném ar bérniem, kuras vélas majokli iegadaties vai
buvet kada no Latvijas regioniem. Garantijas regionos ir
pieejamas 30%, 40% vai pat 50% apméra no aizdevuma
summas. Papildus, lai veicinatu plasaku un kvalitativaku
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majoklu iegadi, tika palielinats maksimalais aizdevums no
250 000 EUR uz 300 000 EUR, lai gimene kvalificétos
garantijas sanemsanai, ka ari tika atvieglots process, lai
sanemtu atkartotu garantiju cita majokla iegadei vai
buavniecibai, ja gimené&, pieméram, piedzimst bérns.

2024. gada ari tika palielinats maksimalais ar iedzivotaju
ienakumu nodokli apliekamais bruto ienakumu slieksnis
uz vienu majsaimniecibas (gimenes) loceklino 17 000 EUR
uz 23 000 EUR, lai palielinatu gimenu skaitu, kas spéj
kvalificeties subsidijas sanemsanai.

2025. gada oktobri ir uzsakta jaunas tieSas hipotekaras
kreditéSanas atbalsta programma regionos istenosana.
Atbalsta programmas nosacijumitika apstiprinati Ministru
kabineta 2025.gada 14.oktobri, un ta tiek istenota saskana
ar 2025.gada 25. julija Eiropas Komisijas lemumu lieta
"State Aid SA.116351 (2025/N) - Latvia Amendment of the
remit of Altum to enable to provisions of mortgage loans to
natural persons for home purchases in certain Latvian
regions".

Atbalsta programmas meérkis ir:

e Uzlabot majoklu finanséjuma pieejamibu regionos,
arpus Rigas un Pierigas.

* Veicinat hipotekaras kreditéSanas attistibu, lai vairak
majoklu darijumu varétu finansét ar pieejamakiem un
ilgtermina kreditiem.

e Samazinat regionalas atSkiribas kreditéSana un
atbalstit regionu ekonomisko attistibu.

Altum aizdevuma maksimalais apmeérs Saja programma ir
lidz 74 tikst. EUR. Kop$ atbalsta programmas uzsakSanas
2025. gada oktobra beigas un lidz 2026. gada 2. aprilim
apstiprinati 59 pieteikumi par 2,21 milj. EUR, noslégti 55
aizdevumu ligumi par 2,042 milj. EUR (vidé&ja aizdevuma
summa 37,13 takst. EUR).

2026. gada tiks turpinata atbalsta programmas
isteno8ana. 2026. gada 1.pusgada tiks veikts programmas
rezultatu apkopojums un izvertéjums
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4.6.3. ATBALSTA INSTRUMENTI ENERGOEFEKTIVITATEI

MERKIS - lidz 2028. gadam atjaunot vismaz 1000 daudzdzivoklu majas un

triskarsot siltinasanas tempus

RICIBAS

¢ Veicinat ripnieciski raZotu siltinasanas panelu izmantos$anu siltinasanas projektos, palielinot $adiem risinajumiem
atbalsta intensitati, tadéjadi radot pieprasijumu razoSanas attistibai Latvija, ka ari potenciali samazinot atjaunoSanas

izmaksas

4 Samazinat administrativos Skéerslus (tai skaita risinot jautajumu par dzivoklu ipasnieku kopibas identifikatora
pieskirSanu, stiprinot parvaldnieka kapacitati), lai dzivoklu ipaSnieku kopibas [emums par €kas atjaunoSanu tiek

pienemts sasaucot ne vairak ka divas kopsapulces.

¢ Veikt izmainas normativaja reguléjuma, lai Emuma pienemsanai nepiecieSamie dokumenti bltu sagatavoti jau
pirms lémuma pienems$anas un dzivoklu ipaSnieku kopibas riciba batu informacija, kas lautu izvértét gan ékas
tehnisko stavokli un energoefektivitates limeni, gan ari iespéjamo energijas ietaupijumu.

¥ Sniegt metodisko atbalstu, lai tehniskds dokumentacijas sagatavo$ana izmaksatu btiski mazak neka $obrid

(tipveida projekti, vienkarSotais energosertifikats).

¢ Sniegt atbalstu éku energoefektivitates uzlabosanai, 10 pilotprojektu istenoSana daudzdzivoklu dzivojamo maju
atjaunoSanai ar riipnieciski razotiem koka karkasa paneliem, privatmaju energoefektivitates atbalsta programma.

Valsts €kas

Latvijas saistibas pamatotas “Eku energoefektivitates
direktiva”- katru gadu renovét vismaz 3 % kopéjas gridas
platibas publisko strukturu ipaSuma esoSajas ékas, kuras
apsilda un/vai dzesg, lai tas tiktu parveidotas par vismaz
gandriz nulles energijas €ékam vai par bezemisiju ékam.

Lai virzitos uz mérku sasniegSanu, Sobrid istenoSana
atrodas AtjaunoSanas un noturibas mehanisma atbalsta
programma valsts eku atjaunoSanai ar kulturas funkciju,
kuras ietvaros tiks uzlabota energoefektivitate 11 projektos
par 29,8 milj. EUR.

ES kohézijas politikas 2021.-2027. gadam ietvaros
izstradatas 3 atbalsta programmas. Ar atbalstu planots
atjaunot vismaz 299 106 m2 un tas tiks istenotas lidz
31.12.2029.

Valsts eéku atbalsta programmas projektu pieteikumu
pienemS$ana noslédzas 31.10.2025. Sanemti 36 projekti
par 87,65 milj. EUR, t.sk. ERAF finanséjums - 74,5 mil;.
EUR, no tiem lidz 2026. gada 8. aprilim ir noslégti 8 ligumi
par projektu isteno$anu. Vienlaikus ERAF finanséjums
11,94 milj. EUR apméra ir pardalits RAKUS LOC
rekonstrukcijas 2. posmaisteno$anai.

Atbalsta programmas universitaSu ipaSuma eso$ajas
ékam ietvaros projektu pieteikumu pienemsSana noslédzas
15.11.2025. Noslegts 1 ligums par projekta istenoSanu par
kopéjam attiecinamajam izmaksam - 13,05 milj. EUR, t.sk.
ERAF finanséjums — 11,09 milj. EUR.

Savukart, valsts éku ar kulttras funkciju atbalsta
programmas ietvaros projektu pieteikumu pienemsana
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noslédzas 25.09.2025. Noslégti 6 ligumi par projektu
istenoSanu par kopéjam izmaksam 29,35 milj. EUR, t.sk.
ERAF finanséjums - 24,91 milj. EUR.

Daudzdzivoklu dzivojamas majas

Latvijai lidz 2050. gadam ir jasasniedz klimatneitralitate
€ku sektora. Lai sasniegtu minéto mérki, nepiecieSams
atjaunot ap 26 600 daudzdzivoklu dzivojamo maju. Lidz
Sim ar publiska finanseéjuma atbalstu sasniegti tikai 7 %
(ap 1800 éku).

Lai virzitos uz mérku sasniegSanu, Sobrid isteno$ana
atrodas ANM atbalsta programma daudzdzivoklu
dzivojamo maju atjaunoSanai lidz 30.06.2026. Pieejamais
finanséjums ir 57,28 milj. EUR. Noslégti 136 ligumi ar
projektu istenotajiem. Lidz 2025. gada beigam istenoti 55
projekti, vel 81 projekts tiks pabeigts lidz 2026. gada
vidum.

2025. gada aprili tika uzsakta daudzdzivoklu dzivojamo
maju energoefektivitates uzlaboSanas atbalsta
programma, kura tiek istenota ES kohézijas politikas
2021.-2027. gadam ietvaros ar pieejamo finanséjumu 173
milj. EUR un papildus sabiedribas Altum aiznemtie lidzekli
38 milj. EUR apmeéra. Projektu pienems8ana ir noslégusies
13.05.2025., sanemti 392 projektu iesniegumi par kopéjo
summu 425,9 milj. EUR.

Visvairak projekti ir iesniegti no Rigas regiona — 52%, talak
seko Vidzemes regions ar 24%, Kurzeme — 10%, Zemgale -
9, bet Latgale - 5%. Aktivaka valstspilséta ir Riga, no kuras
iesniegtiir 110 projektu pieteikumi.
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Atbalsta programmu isteno lidz 31.12.2029. Programma
vairaki uzlabojumi, lai kapinatu atjauno$anas tempus ka
ari mazinatu administrativo slogu un birokratiju:

— maksimala iesp&jama kapitala atlaide - 50 %
paredzeéta, ja projekta tiks izmantoti ripnieciski razoti
koka konstrukciju siltinasanas paneli vai projekta
vienlaikus atjauno vismaz 3 majas kvartala;

— Latgales planoSanas regiona, paredzéta iespéja
pieteikt mazakus projektus atsevisku
energoefektivitates pasakumu finanséSanai,
sasniedzot minimums 10% primaras energijas
ietaupijumu. Maksimala kapitala atlaide Sadiem
projektiem ir noteikta 80 tukst. EUR;

— ALTUM nodroSina vienas pieturas agentlras principu -
projekta pieteicéjiem paSiem nav jagriezas
komercbankas, piedavajuma sanemsanai. Tas tiek
nodroSinats no ALTUM puses;

— vienkarSota pieteikSanas, nosakot to, ka kapitala
atlaidi iespéjams rezervét, iesniedzot ekas
energosertifikatu un izmaksu kopsavilkumu;

— atbalstam var pieteikties ar ta saukto “vienkarSoto”
ekas energosertifikatu jeb ékas energosertifikatu, kas
tiek sagatavots pamatojoties tikai uz izméritas ekas
energoefektivitates novértéjumu. Sada dokumenta
sagatavoSanai ir ieverojami mazakas izmaksas,
pretstata lidz Sim sniegtajiem ekas
energosertifikatiem, ka ari ta sagatavoSanas laiks ir
isaks.

Lai nodroSinatu daudzdzivoklu dzivojamo maju
atjaunoSanas tempu kapinasanu, ka ari lai veicinatu
inovativu pieeju, ES kohézijas politikas 2021.-2027. gadam
ietvaros, iestradats papildus valsts budZeta finanséjums
1,5 milj. EUR apmeéra 10 pilotprojektu istenoSanai
daudzdzivoklu dzivojamo maju atjaunoS$anai ar ripnieciski
razotiem koka karkasa paneliem. Si finanséjuma ietvaros,
vienam projektam papildus tiks pieskirts atbalsts lidz 20
%, bet ne vairak ka 150 000 EUR uz projekta attiecinamo
izmaksu aizdevuma.
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No 2026.gada tiek ieviests Socialais klimata fonds,
kura meérkis ir veicinat sociali taisnigu parkartoSanos
uz klimatneitralitati, pievérSoties socialajai ietekmei,
ko rada eku un autotransporta sektoros raditas
siltumnicefekta gazu emisijas ieklauSana ES emisijas
kvotu tirdzniecibas sistéma. Ekonomikas ministrijas
meérkis ir no fondu finanséjuma (127 milj. EUR
apmeéra) ieviest mazaizsargato majsaimniecibu
atbalsta programmu daudzdzivoklu €ku atjaunoSanai.

Vienlaikus 2026. gada Ekonomikas ministrija plano jauna
finanSu instrumenta izveidi, kas nodroSinas atbalsta
sniegSanu ilgtermina, lai minimizétu parravumu starp ES
fondu planoSanas periodiem. Ekonomikas ministrijas
merkis ir izveidot tadu atbalsta sniegSanas modeli, ar kuru
ierobezota finanséjuma resursu ietvaros sniegt atbalstu
péc iespéjas plasakam klientu lokam.

Uznemeéjdarbibas energoefektivitates veicinasana, tai
skaita, uznemeéjdarbibai paredzéto €ku
energoefektivitatei

AtjaunoSanas un noturibas mehanisma ietvaros lidz 2026.
gada 1. junijam turpinas ligumu slégSana ar
uznémeéjdarbibas energoefektivitates veicinasanai
atbalstito projektu finanséjuma sanémeéjiem, tai skaita,
uznémejdarbibai paredzeto eku energoefektivitatei. Tas
ietvaros planots siltumnicefekta gazu emisiju ietaupijums
-11 498 CO, ekvivalenta tonnas gada, tai skaita ari
uznémeéjdarbibai paredzétajas €kas. Lidz 2025. gada
beigam ar gala sanémeéjiem noslégti 517 ligumi par 55,5
milj. EUR, pédé€ja atlases karta ir slégta 22.12.2025.

ES kohézijas politikas 2021.-2027. gadam ietvaros
izstradata atbalsta programma uznémeéjdarbibas
energoefektivitates veicinaSanai, tai skaita,
uznémeéjdarbibai paredzéto éku energoefektivitatei.
Pieejamais finanséjums sastada 49,3 milj. EUR un projektu
pieteikumu pienems$ana uzsakta 09.03.2026. Atbalsta
programmu istenos lidz 31.12.2029.
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4.7. BIROKRATIJAS MAZINASANA UN DIALOGS AR
UZNEMEJIEM

MERKIS - lidz 2028.gadam neviena uznéméja un valsts mijiedarbiba
neprasa fizisku klatbutni, Latvija Eiropas Savieniba zemakais
administrativais slogs mazajiem uzpémumiem

RICIBAS

¢ ES fondu projektu un ALTUM finanséto projektu atraka isteno$ana - vienkar$ots un standartizéts ES fondu
MK noteikumu saturs, standartizétas pieteikumu veidlapas, samazinats pieprasitas informacijas apjoms,
izmantojot valsts iestazu riciba esosus datus un informaciju, vienkarsota gritibas nonakusa uznémuma
statusa noteikSana, atskaiSu biezuma samazinasana.

¢ Definéts un ieviests uzticama uznémuma / institticijas statuss, kuram ir ipasi atvieglinats projektu izpildes rezims
(analogi VID “A” reitinga nodoklu maksataja statusam).

¥ Istenot principu: valsts parvaldes iestades jebkuru informaciju pieprasa tikai vienu reizi, péc tam to izplatot sava
starpa. Apvienoti iestazu informacijas pieprasijuma formati uznémumiem, lai mazinatu komersantu patéréto laiku un
izmaksas.

¢ Uznéeméju laika budzZets ka politikas raditajs — ieviest regularu mérijumu, cik stundas gada vidéjais uznemums
pavada, pildot valsts prasibas (parskati, atlaujas, parbaudes, saskanojumi). Noteikt konkrétu samazinaSanas merki —
pieméram, no X stundam uz pusi Y gados — un publiskot rezultatus, lai katrs ministrs ir atbildigs par sava resora
devumu kopéja sloga samazinasana.

4 Samazinat izstradato normativu, dokumentu un to saskano$anas apjomus valsts parvaldes institlicijas galéjo
lemumu pienems3anai MK - izstradat un MK apstiprinat dokumentu sarakstus, kuru parakstiSanu delegé ministriem.

¥ Valsts parvaldes digitala transformacija - 100% Digitalaja desmitgadé paredzéto valsts pakalpojumu pieejamiba
elektroniska forma, ieviest maksliga intelekta risinajumus valsts parvalde regularai situacijas faktologiskai analizei,

sistematiskam globalo tendencu monitoringam, pakalpojumu sniegSanai iedzivotajiem un uznémumiem

Iniciativa “Zalais koridors” sniedz iespé&ju Latvijas
tautsaimniecibai nozimigiem komersantiem sanemt valsts
un paSvaldibu publiskos pakalpojumus prioritara kartiba
un terminos. Iniciativas meérkis ir veicinat eksporta
pieaugumu, investiciju piesaisti un droSibas industrijas
izaugsmi, mazinot administrativo slogu un paatrinot
administrativos saskano$anas procesus.

Turpinot iniciativas “Zalais koridors” pilnveidi, 27.02.2026.
stajas speka grozijumi, lai nodroSinatu merktiecigaku
prioritaro pakalpojumu pieméroSanu tautsaimniecibai
nozimigiem projektiem, novérstu prakse identificétos
trakumus un izpilditu pienakumus, kas izriet no Eiropas
Savienibas regulam.

2025. gada Valsts kancelejas Birokratiska sloga
mazinasanas ricibas grupa uzsaka darbu pie konkrétiem
uzdevumiem birokratijas mazinasanai. Birokratiska sloga
mazinasanas ricibas grupas sastava ir parstavji gan no
atbildigajam ministrijam, gan nozaru organizacijam.

Birokratijas mazinasanas pasakumu darba grupai dots
uzdevums rast iespéjas par 25% procentiem mazinat
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valsts un pasvaldibu funkcijas. No vairak neka 200
priekSlikumiem, jau noteikts 21 atrak istenojamais
pasakums. Starp tiem ir €ku blvniecibas uzraudzibas
mazinasana un bankas konta registréSana norekiniem ar
valsti u.c. pasakumi.

EM sadarbiba ar Valsts kanceleju un FinanSu ministriju ir
iesniegusi Eiropas Komisijas Tehniska atbalsta
instrumentam, kas ir viens no Eiropas Atveselo$anas plana
atbalsta pasakumiem, projektu par administrativa sloga
mazinaSanu uznémeéjiem vairakos pakalpojumu procesos,
ko tas sanem no valsts iestadem, lai identificétu praktiskas
problémas, istenojot terminu ievéroSanu un novérsot
atkartotu dokumentu sniegSanu.

Lai mazinatu administrativo slogu tirisma nozare,
apstiprinati MK 24.02.2026. noteikumi Nr. 76 “Grozijumi
Ministru kabineta 2018. gada 26. junija noteikumos Nr. 380
“Noteikumi par kompleksa un saistita tarisma
pakalpojuma sagatavoSanas un sniegSanas kartibu un
kompleksu un saistitu tarisma pakalpojumu sniedzéju un
celotaju tiesibam un pienakumiem””. Grozijumi paredz
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batiski mazinatu administrativo slogu - nepiecieSamo
atskaiSu sniegSanas regularitati un apjomu komplekso un
saistito tlrisma pakalpojumu sniedzéjiem.

Lai mazinatu administrativo slogu komersantu pieteikumu
sagatavoSana eksporta veicinaSanas aktivitaté 1.2.3.1.
pasakuma “Atbalsts MVU inovativas uznémejdarbibas
attistibai”, EM plano izstradat vienoto fikséto izmaksu
likmi dalibai izstades, tadéjadi atvieglojot dokumentu
apjomu, kas jaiesniedz komersantam kopa ar pieteikumu.
Tapat, planojot jauna strukturfonda perioda atbalsta
programmas, tiks sniegti priekSlikumi dokumentu apjoma
samazinajumam komersantu atskaités par izlietoto
finanséjumu, izstradajot metodiku, ka finansejums, kas
nav saistits arizmaksam, ir vienkarsots atlidzinaSanas
instruments, ja atlidzinajumu pamata ir konkrétu
nosacijumu izpilde vai ieprieks noteiktu rezultatu
sashiegSana.

Aktivi turpinats 2024. gada atjaunotas Lielo un
stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas
padomes (LIP) darbs, nodroSinot saskanotu
starpinstitliciju sadarbibu un administrativo Skérslu
mazinasanu sekmigai investiciju projektu istenoSanai
Latvija. 2025. gada laika notika Cetras sédes. Sedés
izskatiti 15 problémjautajumi, ka pieméram, nodoklu slogs
arvalstu investoriem, teritorijas reguléjuma ierobezojumi
investiciju projektiem, aizsardzibas nozares stratégisko
projektu atbalsts, Zala koridora pilnveide, liela méroga
maksliga intelekta datu centra infrastruktlras izveide
Latvija, ka ari koksnes resursu pieejamiba. Kopuma
pienemti 46 lémumi, no tiem 2025. gada laika 50 % tikusi
izpilditi, 27 % lémumu izpilde tiek turpinata 2026. gada.
LIAA ka LIP sekretariats ari pastavigi turpinaja veikt no
iestadém un uznémumiem sanemto problémjautajumu
padzilinatu izpéti, tai skaita jautajumu atrisinasanai
organizejot 15 Operativas darba grupas séde.

Ar mérki identificét valstiska limena uzpnéméjdarbibas
vides Skérslus LIAA pastavigi apkopo un analizé
uznémumu noraditos problémjautajumus. Sadarbiba ar
EM Sie jautajumi tiek aktualizeti, identificéjot birokratiskos
kerslus un aktivi stradajot pie to novérsanas. Saja procesa
tiek iesaistitas ari citas ministrijas un organizacijas, lai
kopigi izskatitu iesp€&jas to noverSanai un, tadejadi kopigi
veidotu labveligaku uznéméjdarbibas vidi un stiprinatu
Latvijas ekonomiku. 2025. gada tika identificéti un izskatiti
vairdk neka 60 uznémumu iesniegtie problémjautajumi

Apkopojot 2025. gada LIAA apkalpoto 300 Latvija
registréto uznémumu viedokli par galvenajiem Latvijas
uznémeéjdarbibas vides Skérsliem uznémumu izaugsmei,
tika konstatéts, ka butiskakais Skeérslis ir kvalificéta
darbaspéka trakums, kuru noradijusi 40% uznémumi.

PAR PRIEKSLIKUMIEM LATVIJAS TAUTSAIMNIECIBAS STRAUJAKAI IZAUGSMEI

Jaizcel finanséjuma pieejamibas un naudas plismas
problémas, kuras noradijusi 20% uznémumi, ka ari
parmérigu birokratiju, taja skaita, sarezgitas izpildamas
prasibas atbalsta sanemsanai, kuras noradijusi 15%
uznémumu. 5-10 % uznémumi izc€éla ari tadus kavéjoSos
Skerslus ka atbalsta programmu ierobezojumi
(neattiecinamas izmaksas, zema atbalsta intensitate),
infrastruktdras un industrialo platibu trikums, inovaciju un
pétniecibas un attistibas (P&A) resursu trikums un digitalo
sistému un datu trikums.

Turpinas darbs pie “Ricibas plana izpildes administrativa
sloga mazinasanai nekustama ipaSuma attistibas joma”.
Plans ietver aptuveni 60 pasakumus, lai vienkarSotu un
padaritu efektivaku nekustama ipaSuma attistibas
procesu, kur katrs nakamais posms ir iepriek$€ja posma
logisks turpinajums, un vienlaikus tiek saglabatas
sabiedribas tiesibu un droSibas garantijas. Apstiprinatais
plans ir nozimigs birokratijas mazinaSanai un investiciju
piesaistei, tas palidzeés palielinat Latvijas konkurétspéju
regiona un veicinas nekustamo ipaSumu attistibas un
blvniecibas nozaru izaugsmi. 2025. gada pirmaja pusé
noslégsies lielaka dala no planotiem normativa reguléjuma
pilnveidojumiem (skat. 3.5.1. nodalu).

Lai veicinatu atraku ES fondu ievieSanu, EM ir uzsakusi
sarunas par birokratijas mazino$o pasakumu izvertéSanu
un ievieSanu. Lai atvieglotu komersantu vertéSanas
procesu, 2025. gada 1. julija ir pienemti MK noteikumi
Nr.399 "Kartiba, kada liela komercsabiedriba apliecina
faktu, ka ta neatbilst gratibas nonaku$a uznémuma
pazimém". Minétie noteikumi lielajam komercsabiedribam
lauj iesniegt apliecinajumu par neatbilstibu gratibas
nonaku$a uznémuma pazimém, situacijas, kad
komercsabiedribai objektivu apstaklu dél nav iespéjams
iesniegt finanSu datus par tas saistitajiem uznémumiem
arzemés. 2025. gada uzsakts darbs pie publisko datubazu
izmantoSanas iespéju apzinasanas, lai mazinatu
informacijas apmainas pieprasijumu, ka ari sadarbib ar
citam institicijam izvértétu iespéju informacijas
automatisko datu ielasiSanai pie projekta pieteikuma un
uzraudzibas, lai samazinatu administrativo slogu projekta
ieviesgjiem.

2025. gada 3. junija pienemti grozijumi MK 2024. gada 14.
maija noteikumos Nr. 289 "Noteikumi par valsts
metrologiskajai kontrolei paklauto mériSanas lidzeklu
sarakstu", atcelot Gdens patérina skaititajiem atkartotas
verificéSanas prasibu daudzdzivoklu dzivojamas majas
dzivoklos un mérmainiem rapniecibas uznémumos,
tadéjadi mazinot administrativo slogu un izdevumus
iedzivotajiem un rlpniecibas uznémumiem.
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