Ekonomikas ministrija

prleksllkumu izstrade”

Id.nr. EM 2018/58

GATEWAY & PARTNERS
GAT EWAY Elizabetes 51 | Riga, LV-1010, Latvia
& PARTNERS www.gatewaypartners.net



GATEWAY

& PARTN E RS Ekonomikas ministrija
SATURS
SAISTIBU ATRUNA ....coiuiursnnsnssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssassssssssasssssssassassassassnssnssssassnnses 4
KOPSAVILKUMS ... cuuimuummssmassmasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssasssasssasssnssnnsss 5
IEPIRKUMA MERKIS ....ccouriuursnnsserssersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnsssssssssansssnsssnsssnssssssnsssnnssnns 8
1. METODOLOGIJA UN STARPTAUTISKIE PETIJUMI JAUNUZNEMUMU ATTISTIBA. ................. 8
2. JAUNUZNEMUMU SITUACIJA LATVIJA ....ccceesurrnmrsnsssnrssnssssssssssssssnssssssssssssssssssnsssnsssssssssssnssns 13
2.1 JAUNUZNEMUMU ANALIZE ..titieieieieeeeeeeeee e e et aeaaataasasaaaaaaaaa et et e e e e e e e e et e e e aea et e e e e ee et e ea e et e e et et e aaeeaeaeeeaeeeeeeeeeees 13
2.1.1 JAUNUZNEMUIMIU QEIINUCIIA vvvvvveasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsss 13
2. 1.2 Jaunuznémumu domasanas VEeidS Un GZIVES CIKIS .........ciiureisiiisresssiisssssssissssssssssssssssssssssssssssnes 16
2.1.3 Jaunuzu@muUmU GAEUDAZE. ...........oeeiieeiiirsinisisssiiasissssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssnsssmnsssssssiens 18
2.2 JAUNUZNEMUMU DARBIBAS ANALIZE ...iiiiiiiiiiiiiiisiiesiss et et et st st et e s et e e et e e e e e e e e s e e e e s e e e e e e et e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e eees 23
2.3 JAUNUZNEMUMU FINANSEJUMS ..eiviiiiiiiiieiessssessessa st se st s s st et et e e e e e e s e e e e s e e e e e s et e e e s e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaeees 32
2.4 JAUNUZNEMUMU ANKETESANAS REZULTATU ANALIZE ...uuvvrvrreesessssssssnnnessessssssssssssnssssessssssnsssnseesssssessnnsssnnns 45
2.4.1 Anektésanas metodologija un izIases Kopas rakStUrOfUMS............cciviveeessiissesssiisssssssissnsssssissnns 45
2.4.2 ANKELESANAS GUDHZU KOPSAVIIKUITIS .. ...vvssisssssisisssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssseeeees 47
2.4.3 FaKti Par JAUNMUZIEIMUITIEITY ..cvvvuuuussseeaassssnsssssssssassssssssssssssssnsssssssssssssssnssssssnssssssssnssssnssssssssees 50
2.4.4 Dibinataji, t0 IEPIEKSEJE PICIEUZE .....vvveesssisrssessissssesssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnssssssssnes 51
N Ta ) =) (PSPPI 53
2.4.6 VIEt€J UN GIODAIG IESGISLE .....esvssssssisssessssiitseasstttisasstttssasstttssssstsssasssssssssssssssssssssssnsssnsssnsss 55
B o I 1K= [ £ 56
2.4.8 Administrativo procediru ietekme Uz JaUNUZPEGMUIMIEIT .......ccuruumuusssseemsmsssnsssssssssmmsmsmsssssssiees 59
2.4.9 Ekosistémas piedavajuma novertejums Un 3 iZIMANTOSANG ............cueeeereresesesssssssssssssssssnssseeees 59
2.5, KOPSAVILKUMS. ...itiiititi s e e et e et et et et ettt ettt e e e e e e et e e e e et et e e et et et e e e e et e e e e et e e e e e et e e e e e e e e e et et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaaeeeees 60
3. JAUNUZNEMUMU EKOSISTEMA.......cocusmmsmsumssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassnsssssnsnsas 62
3.1 EKOSISTEMAS ORGANIZACIIA UN VIETEJA SASAISTE ...uuusiessrrrssnunssssssssrsnsssnsssssssssemnsssnsnsssssssmenssnnnssssessennns 62
A O (o1 7 o N 63
3.1.2 Jaunuznémumu asoCiacija Un CitAS GSOCIACIIAS .. .uuuureirsuusssssssssssssssnsssssssssssssssssssnsssssssssssssnnes 68
O B (oo 0 X = o 70
3.1.5 BiZINESA INMKUDGEOIT .. vssssssissssiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssnnssssssssssssssnnsssssssssssssnns 73
3016 PASGKUIMI 1.ssseesissssiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnnssssssssssssssnnssssssssssssssnnssssssssssssens 83
3.1.7. Jaunuznémumu perspektiva un ieSaiste Vieteja €KOSISIEIMA ..........vveeiruuesseerssissessssisssssssisssnnes 91
3.2 LIELIE VALSTS UN PRIVATIE UZNEMUMI UN TO SADARBIBAS MODELI AR JAUNUZNEMUMIEM.......uuvrvereerenssesnnnsnnnnns 93
3.4. AUGSTAKO IZGLITIBAS IESTAZU UN PETNIECIBAS INSTITUTU SADARBIBAS MODELI AR JAUNUZNEMUMIEM ............ 101
3.3 TALANTU PIEEJAMIBA UN IETEKME UZ JAUNUZNEMUMU EKOSISTEMU ...uvvvreeeeeesssssannnnnneesessssssannnssneeesssssannnns 115
3.4 FINANSEIJUMA PIEEJAMIBA ...utvttteetesssssasssssnsnssssssssssssssnsessssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssnsssssssssesssssnnnnns 122
3.5. VALSTS SEKTORA ATBALSTS ..vvvveeresesssasnsnnnseesesssssaasnsssneessesssasaasssssnesesssssassnssnnsessesssssaannsssneesssessaannns 131
3.5.1 Valsts institdcijas jaunuznémumu GEDAISEAM ...........ccooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 132
3.5.2 Administrativo proCeairy JELEKIME. ..........cvuuuueeieeiiiiiriiiisiaseeeaasssiisssssssssannsssssssssssssnnnssssssnns 136
3.5.3 Valsts atbalSta PrOGramimIS. ... .....eeeieiiiiiriiiiiiiaeiiiisssssssssssssansssssssssssssssnssssssssssssssssnnssssssnns 137
3.5.4 Jaunuzpnémumu skatijums uz valsts Sektora atbalStu ...............cooooveeeeeeeeeeeeeiiiiiiieieeeeeeeeeee 142
3.5.5 58dAIDIDAS NOVEIEIUMS ... 147
3.6. VIETEJA SASAISTE UN ZINASANU PARNESE ..vvvvettssssssssssssnseessssssssasssssnesssssssssssssssseessssssssssssssneessssssnnnns 147
3.7 GLOBALA SASAISTE tttttsstssuussssnessssssssassssssssesssssssssssssssnsessssssassasssssnesssssssassssssseesssssessasssssnseesssssnnnnns 149
3.7 KOPSAVILKUMS. ..eteeeesssasuussssneeeaessssaansssseeeaaessssasssssneeeaeeesaaansssnsneeaaeaesaasnnsanneeaeassssaannnsnnneeassssannnns 151
4. JAUNUZNEMUMU SALIDZINAJUMS BALTIJAS VALSTIS.....corssmssmsursussesssssssassassassnsssssssassens 153
4.1 BALTIJAS VALSTU SALIDZINATUMS . ..1sttvvvvsssssssssnsssssssssssnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsssnsnnns 153
4.1.1 Geografiska pieejamiba un sabiedriska transporta piecjamiba un pakalpojumu izvertéjums.... 153
4.1.2 Uzpéméjdarbibas vides izvVErt&jums Baltias VAISTIS ...........uuuuueieieieieieieisieseisisisisssisnnnns 154
4.1.4 Uznéméjdarbibas infraStruktira Un iZIMAKSES .......eirruuueeessssisssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 156



GATEWAY

& PARTNERS
4.1.5 Tiesiska reguléjuma ietekme uz attiecigas valSts JaunUZPEMUIMUEIM ...........ueuuueuiesesieiinisaaanns 159
4.1.6 Baltijas valstu algas lMEMU [ZVEITETUMS............uuueusissssssssssssssssssssnsssssnnns 161
4.1.7 Jaunuznémumu darbibas SANGZINGJUIMIS .........cuuuueeissssisssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 162
4.1.8 Valstu GtbalSts JAUNUZIIEITIUMUEIT ... ... ssssssssssssssssssssnsnnnnnnnnes 165
4.1.9 JaunuZnEmUMU VAUOSES NMOZAIES ....vvvversssrsesssissssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 172
4.1.10 IT nozare un darbini€Ku PIEEJAIMIDA .........c.cuuuuesissssisssssssissssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnns 178
4.2 KKOPSAVILKUMS. ¢ 1vtvtvesseeesssesssssssssssssssssssssssss s s s s s s s s 5558588858588 8 5808088888888 8 0808888808080 8 080 e e e e e e et ne e ennnnnn 182
5. EKOSISTEMAS NOVERTEJUMS UN PRIEKSLIKUMI TAS UZLABOSANALI .......ccccoomeenrsernnas 184
5.1 EKOSISTEMAS NOVERTEIUMS. .e.ueetuiarsussennssesnssssssssssssanssssssnssssnssessssessssensnssssnssmsnssensssennssensnsessnsemnnsans 184
5.1.1 FAKEi PAI JAUNMUZNEIMIUITIEITY .vvessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssasssssssssssssnisees 184
5.1.2 VaIStS QtDAISIA NOVEITEIUIMIS ....evvvsssseiissssssesssssassssssaastsssasstssssassssssssssssssssssssassssssssnssssnisnes 185
5.1.3 Jaunuznémumu SGKOtNEJas attiStiDAs StAUJAS .....uvvuueeirrsrissiisssissssssissessssssssssssissssssssssssssnisnes 186
O B 1 L T o L g = 187
5.1.5 JAUNUZNEMUIMIU FINGNSEJUIMIS. 1.ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssissssssssssssssnisnes 188
5.1.6 Sadarbiba ar korporacijam un akadermiSKO SEKEOIU. ..........eeeuruueseirsssississssississssissssssssssssssninnes 189
5.1.7 Jaunuzp@muimmU SPECIANZACIIA «.vuuueusssseeerussunsisssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssmsssssnsnnes 190
5.1.8 KODSAVIIKUITIS «.cvvveesesssssesaiteeeeatttete e ttttta e tttttsa ettt sa sttt saaa e s tsssaa s st sssaaasssannsssnannnssnsnnnssnnnns 192
5.2 PRIEKSLIKUMI 1tttteesssauusssseeseesssesassssssnsessesssasssssseeeseeaessassssseeeeseaesaanssssnneeeaesssannnsanneesssssesnnnsnsnnes 196



GATEWAY

& PARTN E RS Ekonomikas ministrija

Saistibu atruna

Pétijums “Latvijas jaunuznémumu ekosistémas novértéSana, pasreizé€ja stavokla identificESana un uz tas
balstitu priekslikumu izstrade” ir sagatavots saskana ar iepirkuma ,, Latvijas jaunuznémumu ekosistémas
novertésana, pasreiz€ja stavokla identificESana un uz tas balstitu priekslikumu izstrade” (id. nr. EM 2018/58)
rezultata 2018. gada 9. oktobri februari noslégto pakalpojuma ligumu Nr. EM 2018/58.

Petijumu laika posma no 2018. gada 9. oktobra Idz 2019. gada 9. februarim ir izstradajusi SIA
“GatewayBaltic”.

Informacijas apkopojums, situacijas izvérté€jums, ka ari no ta izrietoSie secinajumi un priekslikumi, kas ietverti
zinojuma, ir balstiti uz dokumentaciju un sekundaro datu izpéti, ka ari anketéSana, fokusgrupas un
padzilinatas intervijas iegato informaciju. Detalizétaka informacija par nodevuma izmantoto metodologiju un
datu avotiem apkopota sadala “Metodologija un starptautiskie pétijumi jaunuznémumu attistiba”.

Par minéto dokumentu, datu, informacijas un pazinojumu precizitati, pilnibu un atbilstibu dokumentu
originaliem, ir atbildigi attiecigas informacijas sniedz&ji, skatit atsauces uz informacijas avotiem, un SIA
~GatewayBaltic” nesniedz garantijas vai saistibas Saja sakara. SIA , GatewayBaltic” neatbild par sekam, kas
izriet no St dokumenta vai kadas ta dalas izmantosanas.

Pasutitajs: Ekonomikas ministrija

Izpilditajs: GatewayBaltic, SIA

Ligumsaistibas: 2018. gada 9. oktobri noslégtais pakalpojuma ligums Nr. EM 2018/58.
Izstrades periods: 2018. gada oktobris — 2019. gada februaris
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Kopsavilkums

P&tijuma “Latvijas jaunuznémumu ekosistémas novértésana, pasreizéja stavokla identificESana un uz tas
balstitu priekslikumu izstrade” mérkis bija apzinat esoSo Latvijas jaunuznémumu ekosistému, ka ari veikt
priekslikumus tas talaka attistiba. P&tijums tika veikts no 2018. gada lidz 2019. gada februarim, un pétijuma
laika tika izveidota jaunuznémumu datubaze, to apgrozijuma un darbinieku apkopojums, ka ari publiski
pieejama finans€juma apkopojums vienkopus, izmantojot visus iesp&jamos publiski pieejamos datu avotus
un industrija publiski pieejamo informaciju, ka ari veikts ekosistémas novéertéjums

P&tijuma tika apkopota sekojosa informacija:

100+ padzilinatas intervijas ar jaunuznémumiem (20 — 60 min intervija/anketa)
80+ intervijas ar industrijas parstavjiem
4 fokusgrupas ar vairak neka 80 dalibniekiem
8 jaunuznémumu pasakumu apmekléSana un vides iepaziSana - Digital Freedom Festival,
TechHub, Bob Dorf vieslekcija, Bob Dorf divu dienu seminars, Startin rikotais informativais
pasakums, Latvijas ekosistémas ikménesa brokastis novembri, Swedbank Seedtalks, TechChill
50+ starptautisko pétijumu apkoposana
100+ sekundaro informacijas avotu analize, apkopos$ana

Tehnologiju laikmeta, kura inovacijas nomaina vienu lietu kartibu péc otras, jaunuznémumi ir dala no atvértas
inovaciju parneses modela, kuri meklg, virza, pozicioné un pieprasa radikalas parmainas visas iesp&jamas
lietas un vietas, nelaujot balstities uz visparpienemtajam normam, un vélas paradit tehnolodiju iespéjas.
Starptautiski jaunuznémumiem pievérs aizvien lielaku uzsvaru, nozimi un atbalstu, jo tiek mekléti jaunakie
un perspektivakie risinajumi un piedavajumi ar lielu pievienoto un ekonomisko vértibu.

2019.gada sakuma Latvija ir registréti 418 jaunuznémumi, no kuriem 83% ir jaunuznémumi vecuma lidz
pieciem gadiem, tacu 17% ir vecaki par pieciem gadiem. Tapat vél aptuveni 100-150 jaunuznémumu idejas
ir attistibas stadijas. Jaunuznémumi lielakoties tiek dibinati ka SIA, un 2018. gada vien 8% no
jaunuznémumiem ir mikrouznémuma nodokla maksataji. Jaunuznémumi nodoklos vid€ji gada samaksa ap
6-8 miljoni EUR un veido 0,17% no kopg&ja nodoklu budzeta. TieSi jaunuznémumi virs pieciem gadiem strauji
palielina kop€jos nodoklu maksajumus.

Jaunuznémumi nodarbinaja vairak ka 1600 darbiniekus 2017. gada. Vairums jeb 58% jaunuznémumos
nodarbinato strada uznémumos ar darbinieku skaitu lidz 10, kamér 42% - vid€ja lieluma jaunuznémumos.
2017.gada jaunuznémumi apgrozija gandriz 120 miljonus EUR, kur apgrozijums uz vienu darbinieku bija ap
75-80 tukstoSiem EUR. Jaunuznémumu darbinieku bruto alga ir 3368 EUR ménesi jeb vairak neka tris reizes
augstaka neka Latvijas vidéja darba alga. Kopuma lielaks pienesums ekonomika jaunuznémumiem ir tiesi
péc pieciem gadiem, kad divkarSojas darbinieku skaits, ka ari apgrozijums. Lielaka dala jaunuznémumu cies
zaud€&jumus pirmajos 5 darbibas gados, gustot pelnu tikai velaka perioda.

Jaunuznémumu vaditajs ir vidgji 35 gadus vecs virietis, kurS lielakoties darbojas informacijas un
komunikacijas pakalpojumu nozaré un kopa ar diviem tris citiem lidzipasniekiem ir izveidojis uznémumu,
vid&ji nodarbinot 4-6 darbiniekus. Jaunuznémumu vaditajam ir madistra grads, vairak neka desmit gadu
profesionala darba pieredze, un realizé vid€ji 3-4 savu biznesa ideju.

No jaunuznémumu skaita perspektivas, visvairak ir parstavétas digitalas tehnologijas, tapat maksligais
intelekts un lielo datu analize, viedas tehnologijas un robotu attistiba, ilgtsp&jigi risinajumi razoSanas nozaré
un finanSu tehnologijas. Lidzigi ari no uznémumu apgrozijuma perspektivas jaunuznémumu nozimigakais
pienesums ir no IT, finansém un apdrosinasanas, ka ari no apstrades riipniecibas.

Latvija ir viena no retajam valstim pasaulg, kas ir izveidojusi atsevisku likumu, atbalstot jaunuznémumus,
taja pasa laika valsts jaunuznémumu atbalsta mérkis ir novecojis un neatbilstoSs industrijai. Tapat ari
jaunuznémumu definicija ir ari viena no neskaidrakajiem elementiem sistéma, par kuru katram iesaistitajam
ir viedoklis, tomér ekosistémas parstavjiem nav vienpratibas Saja jautajuma. Jaunuznémumu statuss tiek
noteikts péc uznémuma jomas un biznesa attistibas btibas, tacu Jaunuznémumu darbibas valsts atbalsta
likuma ir noteikti arkartigi ierobezojosi kritériji, ka tikai 14% no jaunuznémumiem teorétiski ir iesp&ja izpildit
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noraditos kritérijus. Taja pasa laika Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums ir bijis ka labs striirakmens visa
talakaja ekosistémas attistiba.

P&d€jo divu gadu laika ir ievérojami pieaudzis gan jaunuznémumu pasakumu, gan hakatonu skaits, kuru
laika ir dibinatas jaunuznémumu komandas, kas meklé veidus un iespéjas ieviest savas idejas praks€, un ir
aktualizéta starpdisciplinaru ideju radiSanas iesp&ja. Taja pasa laika lielakoties jaunuznémumi biznesa
attistibai izmanto savas personigas telpas. Alternativas ka LIAA inkubatori specializ€jas dzivesstila uznémumu
attistiba, un ari koprades telpas lielakoties jaunuznémumi netiek atdaliti no citiem vietas izmantotajiem,
tadejadi minimali ir pieejama zinaSanu parnese un sadarbiba ar citiem jaunuznémumiem. Tikai 14% no
visiem jaunuznémumiem atrodas kopa — TechHub Riga telpas. Vienotas telpas trukums, kur attistit
jaunuznémumu ideju TstenoSanu un atbalstit ideju virziba talak jeb zinaSanu parnesi, ir viens no lielakajiem
Latvijas jaunuznémumu ekosistémas minusiem, kas ierobezo visu talako ekosistémas attistibu.

Lidz ar jaunuznémumu sadrumstalotibu, ari atbalstosa ekosistéma ir sadrumstalota, lidz ar to vél ir daudz
iespgju tas talakai attistibai. Lai gan So plaisu censas mazinat jaunuznémumu asociacija, vél aizvien katru no
institdicijam ir nepiecieSams uzrunat individuali, un ir nepiecieSams attistit ilgtermina sadarbibu un diskusiju
platformu starp dazadam iesaistitajam pusém.

Finansétaji norada, ka ir gatavi finanseét tikai tas idejas, kas jau ir talaka attistibas stadija un kuras ir redzams
potencials, tacu sakotnéja stadija sagaida dibinataju pasu vai grantu finanséjumu. Tai pasa laika Latvija ir
limitétas iesp€jas sanemt atbalstu ideju attistibas faze. Biznesa ideju konkursos vien atbalstu var gut 14
idejas gada, kuras tiek novirziti 100 000 EUR, ka ari lielakoties uzvaretaji ir dzivesstila uznémumi, ne
jaunuznémumi. Tapat ir limitéti pieejams gan sakotn&jais praktiskais atbalsts uzsaksanai, gan ari virzibas uz
priekS8u jeb mentoru atbalsts. Sakotnéjas idejas fazés jaunuznémumu atbalsts ir fragmentars, kas
nenodroSina efektivu jaunuznémumu attistibu un augsanu.

Akadeémiskais sektors lielakoties neredz jaunuznémumus ka realus sadarbibas partnerus. Akadémiskajam
sektoram lielakoties nav atverto inovaciju modela skatijuma, ka ari nav izveidotas sadarbibas platformas,
kura abas puses bitu ieinteresétas sadarbibai. 2019. gada janvari pastav inovaciju vauceri, atbalsts jaunu
produktu izstradei kompetences centru ietvaros, tacu dazadu administrativu ierobezojumu dé| tie netiek
efektivi izmantoti. Lidzigi ari korporativais sektors vél aizvien ir novérotaju pozicija, paleénam klustot atvertaki
sadarbibai ar jaunuznémumiem, tomér lielakoties mekl€jot savu iekS&jo uznémumu inovacijas kultdras
uzlabojumus.

Jaunuznémumi norada, ka valsts atbalsta iegiiSana nav uznémumu pasmeérkis, un ka tam ir vairakas
problémzonas: augsts administrativais slogs, neliela atbalsta intensitate, neliels atbalsta finans&juma
apjoms, nepiecieSamiba veikt priekSapmaksu, ka ari gari pieteikumu izskatiSanas termini. Uznéméji aicina
gan optimizét pieteikS8anas procediras, gan noradit sagaidamo administrativa sloga stundu skaitu, tadejadi
preciz€jot atbalsta intensitati, gan ari neprasit priekSapmaksas, gan ari saisinat pieteikumu izskatiSanas
terminus, lai optimizétu gan pieteikumu, gan atskaiSu procesu. Lai gan pedgja laika ir vérojami uzlabojumi,
tomeér tie vél aizvien neatbilst jaunuznémumu sagaidamajam limenim.

Visas Baltijas valstis ir lidzigas sava visparéja novertéjuma, tomér kops 2012.gada Igaunija jaunuznémumu
finanséjumam ik gadu piesaista 132 EUR miljonus, Lietuva - 46 miljonus EUR, bet Latvija — 38 miljonus EUR.
Ja lidz 2017. gadam Latvijai bija labaki rezultati finansu piesaisté, tad 2018. gada Lietuva apsteidza Latvijas
finanséjuma atbalsta. Liela dala no Lietuvas izraviena ir skaidra un atvérta pieeja finansu tehnologiju
sektoram, ka ari ICO investicijas un ari viet&jo investoru aktivizacija. Kamér Igaunija savu poziciju nodrosina
ar fokusu uz digitalo stratégiju un digitalu sabiedribu, labako nodoklu sistému Eiropa, e-rezidentiru, meklgjot
iesp€jas visas darbibas veikt attalinati. Taja pasa laika Latvija tiek uzsvérta priekSrociba zinatnes
komercializacija jeb starpdisciplinarajas disciplinas, kuram gan ir garaks cel$ Iidz veiksmes stastiem. Ka ar
Latvija ir viens no viszemakajiem raditajiem digitalo prasmju novért&juma starp Eiropas Savienibas valstim.

Kopuma Latvija ir jaunuznémumi un ir ari ekosistéma, tacu gan jaunuznémumi, gan ekosistéma lielakoties
balstas uz personigo iniciativu un darbojas ar ierobezotiem finansialajiem resursiem. Ekonomikas ministrija
ir izveidojusi unikalu un inovativu ilgtermina sadarbibas ligumu ar jaunuznémumu asociaciju, lai nodrosinatu
marketinga un publicitates atbalstu jaunuznémumu tematam, kas veicina ekosistémas parskatamibu. Taja
pasa laika ir vajadzigi vél sadarbibas formas, lai veicinatu aktivu atbalstu jaunuznémumiem un tiem
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samazinatu tieSo administrativo slogu. Tapat vitali nepiecieSams jaunuznémumu darbibas uzsaksanas
atbalsts gan finansialais, gan mentoringa, gan zinasanu parneses nodrosinasana starp jaunuznémumiem un
starp atbalstoso ekosistému.
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IEPIRKUMA MERKIS

Iepirkuma “Latvijas jaunuznémumu ekosistémas novértéSana, pasreizéja stavokla identificéSana un uz tas
balstitu priekslikumu izstrade” Id.nr. EM 2018/58 mérkis:

1) nodrosinat jaunuznémumu ekosistémas esosa stavokla kvantitativu un kvalitativu novértésanu, tai
skaita veértéjot iesaistito pusu (stakeholders) lomu ekosistémas veidosana un uz tas balstitu
priekslikumu izstradi turpmakai nozares attistibas planosanai, nemot véra, ka jaunuznémumu
nozares attistiba ir butisks inovaciju sistémas elements, kas vienlaikus sekmé Latvijas Viedas
specializacijas stratégijas (RIS3) mérku sasniegsanu.

2) izstradat metodologiju un apkopot jaunuznémumu nozari raksturojosos ekonomiskos raditajus,
vértéjot nozares ietekmi uz tautsaimniecibu, tas attistibas tendences vietéja un starptautiska
méroga, veicot nozares konkurétsp&jas prieksrocibu analizi un nozares sadarbibas tikla potenciala
izvertésanu.

1. METODOLOGIJA UN STARPTAUTISKIE
PETTJUMI JAUNUZNEMUMU ATTISTIBA

Nodala ir aprakstits pétijuma veikSana izmantotais teorétiskais ekosistémas analizes modelis, ka ari pétijuma
izmantotas metodes, ta ietvaros apskatitais laika peridos, ka ari pétijuma norise un pétijuma veikSana
iesaistitas puses.

Metodologija

Pétijuma “Latvijas jaunuznémumu ekosistémas novértéSana, pasreiz€ja stavokla identificSana un uz tas
balstitu priekslikumu izstrade” mérkis bija apzinat esoSo Latvijas jaunuznémumu ekosistému, ka ari veikt
priekslikumus tas talakai attistibai. P&etijums tika veikts no 2018. gada novembra lidz 2019. gada februarim,
un pétijuma laika tika apkopota Sada informacija:

100+ padzilinatas intervijas ar jaunuznémumiem (20 — 60 min intervija/anketa)
80+ intervijas ar industrijas parstavjiem
4 fokusgrupas ar vairak neka 80 dalibniekiem
8 jaunuznémumu pasakumu apmekléSana un vides iepaziSana - Digital Freedom Festival,
TechHub, Bob Dorf vieslekcija, Bob Dorf divu dienu seminars, Startin rikotais informativais
pasakums, Latvijas ekosistémas ikménesa brokastis novembri, Swedbank Seedtalks, TechChill
50+ starptautisko pétijumu apkoposana
100+ sekundaro informacijas avotu analize, apkoposana

Petijuma uzdevums bija veikt apkopojumu par jaunuznémumiem, kuri péc pétijuma tehniskas specifikacijas
tiek definéti Sadi: “par jaunuznémumiem (starptautiski lietotais apzim&ums angju valoda startup) Si
iepirkuma konteksta tiek uzskatiti uznémumi ar augstas izaugsmes potencialu, kuru pamatdarbiba ir saistita
ar inovativu, mérogojamu (scalable) biznesa modelu, produktu ar augstu pievienoto vértibu izstradi, razosanu
un attistibu un tiek 1stenota kada no viedas specializacijas jomam, un kas ne vairak ka piecus gadus pirms
pétijuma veikSanas atbildusi Sim pazimém”. Ta ka pétijuma tika noradita prasiba apkopot informaciju tikai
par uznémumiem, kas jaunaki par pieciem gadiem, tad lielaka uzmaniba pétijuma tika veltita attiecigajai
jaunuznémumu grupai, tacu tai pasa laika pétijuma gaita gan jaunuznémumi, gan ekosistémas, gan publiska
sektora parstavji noradija, ka jaunuznémumiem nav svarigs vecums, bet gan problémas risinajums. Tadé&jadi
pétijuma gaita maksimali tika paplasinats jaunuznémumu skaits, iespg&ju robezas pievienojot informaciju ari
par jaunuznémumiem, kas vecaki par pieciem gadiem. Tapat ari tika skatiti visi jaunuznémumi bez fokusa uz
viedajam specializacijam.
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Finans€juma datubaze ir veidota péc Startin.lv publiski pieejamas datubazes un paplasinata, izmantojot
publiski pieejamos informacijas avotus. Ta ka finans€jums ir viens no svarigakajiem jaunuznémumu
aspektiem, kas tiek rdpigi skatits un pétits, un uz ta pamata var tikt guti lieli finansialie labumi, tad
ekosistémas parstavji nav atverti Sis informacijas pilnigai publicgSanai, tadéjadi informacija var tikt uzskatita
par nepilnigu. Ari veicot aptaujas ar jaunuznémumiem, daudzi no tiem noradija, ka informacija par apjomiem
un par finansétaju nav pilniga. Péc 100 aptaujato uznémumu anketéSanas rezultatu apkopoSanas tika
noskaidrots, ka vel vismaz 40% finans&juma ir papildus, un tas netiek noradits publiskaja telpa.

Jaunuznémumu darbibas analize ir veikta, izmantojot nedaudz mazaku jaunuznémumu kopu, jo pétijuma
nosléguma posma - 2019. gada februara sakuma - tika ieguta papildus informacija par jaunuznémumiem no
Altum finansétajiem fondiem, ka ari tika apstiprinats, ka ir nepiecieSama informacija par jaunuznémumiem,
kas vecaki par 5 gadiem. Tadé€jadi jaunuznémumu novértejuma, kas ir balstits uz VID sniegtas informacijas
bazes, netika ieklauti 22 jaunuznémumi, kas jaunaki par 5 gadiem un kas pieteicas ALTUM administrétajiem
akceleracijas fondiem, tatad to pienesums kop€ja apjoma ir vért€jams ka neliels (+/- 5%), ka ar 34
jaunuznémumi, kas vecaki par 6 gadiem, taCu, ta ka pétijuma fokuss ir uz jaunuznémumiem lidz pieciem
gadiem, Sie dati ir indikativi.

Jaunuznémumu anketésana tika veikta no 2018. gada novembra lidz 2019. gada janvarim, personigi
uzrunajot lielako dalu jaunuznémumu, lai iegltu atbildes uz ekosistému interesgjosajiem elementiem.
Jaunuznémumu anketésana telefoniski vidgji aiznéma 40 minltes, savukart divas garakas intervijas bija
stundu garas.

Starptautiskie pétijumi jaunuznémumu attistiba

Lidz ar tehnolodiju laikmetu un atraku dazadu uzlabojumu veikSanu, mainas ari inovacijas un to ievieSanas
iespgjas. Ieprieksgjais tradicionalais slégtais inovaciju parneses modelis mainas, un klist par atvérto inovaciju
modeli, kur jaunuznémumi ir viens no veidojumiem, kas atri un efektivi var veikt inovativu ideju un procesu
tirgus pieméerojamibu. Jaunuznémumi ir nozimiga dala no jauna inovaciju modela, kas ar entuziasmu un
izaugsmes atrumu var mainit tirgus un to dalibniekus (Ilustracija 1).

Ilustracija 1. Atvértais inovaciju parneses modelis!
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Jaunuznémumu ekosistéma Sobrid ir viens no nozimigakajiem tematiem gan starptautiskaja, gan vietgja
méroga, salidzinot dazadus jaunuznémumu ekosistémas aspektus gan regionala — Baltijas, Eiropas -, gan
globala mérog3, lai izveértétu jaunuznémumu izaugsmes limeni, aktivitati un to pienesumu ekonomikam.? 3 4
EsoSo pétijumu uzmaniba galvenokart tiek veltita kadam no biitiskakajiem ekosistémas aspektiem, ka,
pieméram, finanséjumam, tadel ir batiski izveéleties pilnvértigu skatijumu par visiem ekosistémas darbibu
veidojoSajiem elementiem. Latvijas jaunuznémumu ekosistémas analize un attistibas limena novértésana tika
veikta péc “Globala jaunuznémumu ekosistémas zinojuma” autoru izstradata jaunuznémumu ekosistémas

! Startup Commons, konsultativais materials “No tehnologiju parneses uz atvértajam intelektuala ipasuma tiesibam”, pieejams
https://www.startupcommons.org/from-technology-transfer-to-open-ipr.htmil

2 Techeu, 2017. An exploration of the Baltic startup ecosystems.

3 Magentic Latvia, 2018. Baltic Startup Mag.

# Invest Europe 2017. Central and Eastern Europe Private Equity Statistics 2017.
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dzives cikla modela, kas apskata jaunuznémumu ekosistému ietekmé&joSos faktorus dazadas attistibas
stadijas un nosaka nepiecieSamos raksturlielumus globali konkurétspéjigai ekosistémas attistibai.” Modelis ir
veidots, izvertéjot vairak neka 100 ekosistémas un pamatojoties uz dazadu valstu un pilsétu jaunuznémumu
ekosistémas novért&jumu.

Saja modeli ar ekosistému tiek saprasta nepiecieamo resursu koncentracija redgiona, kura radiuss vairakuma
gadijumu neparsniedz 100 km radiusu. Modelis parada, ka katra ekosistéma iziet cauri 4 attistibas stadijam:
uzsaksanas, globalizacijas, paplasinasanas un integracijas stadijai. Lai maksimiz&tu resursu atdevi,
jaunuznémumu ekosistémas politikas veidotajiem un ekosistémas dalibniekiem ir jaapzinas, kura no attistibas
stadijam vietéja ekosistéma atrodas, un ir nepiecieSams koncentrét resursus uz attiecigajai stadijai
atbilstosajiem mérkiem (Ilustracija 2).

Uzsaksanas stadiju galvenkart raksturo zems jaunuznémumu skaits, kur galvenais meérkis ir stiprinat
sadarbibu starp ekosistémas dalibniekiem, piesaistot arvien vairak resursu jaunuznémumu nozarei, tai skaita
uznémeéjus, talantus un investorus.

Globalizacijas stadijai raksturigs tas, ka konkrétaja ekosistéma pardoto jaunuznémumu vértiba parsniedz
100 miljonus dolaru. Tas liecina par labvéligu vidi jaunuznémumu attistibai un iezimé konkréto viet€jo
ekosistému globalaja kartg, ka arl piesaista viet&jai ekosistémai jaunus resursus no tuvakajiem regioniem,
un konkréta ekosistéma Kkllst par prioritaro izvéli jaunuznémuma dibinasanai ari arvalstniekiem.
Globalizacijas faze galvenais mérkis ir veidot un stiprinat saikni starp vieté€jo un globalo ekosistému, lai
veicinatu veiksmigo jaunuznémumu mérogu palielinasanos.

Tlustracija 2. Jaunuznemumu ekosistémas attistibas cikls®

Uzsaksana Globalizacija Paplasinasanas Integracija
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Paplasinasanas stadija vairaki veiksmigi jaunuznémumu pardoSanas gadijumi ir veicinajusi Sis
ekosistémas izaugsmi no viet€jas nozimes uz globalas nozimes ekosistému. Jaunuznémumu ekosistéma ir
palielingjusies, tacu joprojam ir iztrikumi resursu piesaisté un iesaistisana globalaja sistéma, kas nodrosinatu
miljardu dolaru vértu jaunuznémumu attistibu. Galvenais mérkis Saja stadija ir likvidét atlikuSo plaisu starp
viet€jo un globalo resursu sasaisti.

Ekosistéma, kura sasniegusi integracijas stadiju, pieejamie resursi ir vienlidziga limeni ar paréjam pasaules
fmena vadoSajam jaunuznémumu ekosistémam. Jaunuznémumu skaits ievérojami parsniedz 2000

5 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums “ Global Startup Ecosystem Report
2018.", pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
6 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums "Global Startup Ecosystem Report
2018.”, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
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jaunuzndmumus. Saja stadija galvenais mérkis ir uzturét ekosistémas konkurétsp&ju, ka ari veicinat
jaunuznémumu nozares pienesumu citos tautsaimniecibas sektoros.

P&tijuma ietvaros attieciba uz Latvijas ekosistémas integracijas stadiju regiona ir veikts salidzinajums gan ar
Baltijas valstim, gan ari ar atseviSkiem Eiropas valstu un starptautiskajiem raditajiem. Modeli ari redzams, ka
ekosistémas lielums, pieejamie resursi un kop€ja konkurétspéja (vertikala ass modell) ir galvenokart atkariga
no jaunuznémumu individualas pieredzes (horizontala ass modeli), kas pétijuma ietvaros ir apzinata, gan
veicot jaunuznémumu anketéSanu, gan uznémumu ekonomiskas darbibas analizi.

Lai padzilinati izveértétu vietéjas ekosistémas darbibu, ir izmantots detalizéts jaunuznémumu ekosistému
veidojoSo faktoru modelis (Tlustracija 3).

Ilustracija 3. Jaunuznémumu ekosistému veidojosie faktori’
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Vietéja sistéma sadarbibas tikla un zinaSanu parnese ta ietvaros ir analizéta, raksturojot sadarbibas
modelus starp Latvijas jaunuznémumu ekosistémas dalibniekiem, ka ari anketéSanas jautajumos
noskaidrojot jaunuznémumu viedokli par vietéjas ekosistémas piedavajumu, ta izmantoSanu un sadarbibas
efektivitati starp ekosistémas dalibniekiem.

Vietéjas ekosistémas un konteksta analize ietver katra ekosistémas veidojosa faktora padzilinatu
analizi. Tiek apskatits gan viet&jais ekonomiskais, socialais un tiesiskas vides raksturojums, gan uznémumiem
pieejamie resursi (talantu pieejamiba, finanséjums, dibinataji, organizacija). Ipasa uzmaniba tiek pievérsta
sadarbibas tiklam un zindSanu parnesei ta ietvaros. Tiek analizéti sadarbibas modeli starp Latvijas
jaunuznémumu ekosistémas dalibniekiem, anketéSanas jautajumos un fokusa grupas noskaidrojot
jaunuznémumu viedokli par sadarbibas efektivitati starp visiem ekosistémas dalibniekiem gan viet€ja, gan
globala limeni.

Atkariba no vietgjas ekosistémas attistibas stadijas priekslikumu izstradé véra ir nemti katrai attistibas stadijai
raksturigie problémjautajumi, jo tieSi apzinata resursu atdeve konkrétas attistibas stadijas
problémjautajumiem var sniegt nepiecieSamo efektu, lai ekosistéma attistitos un tiku pilnveidota atbilstosSi
nakamas attistibas stadijas prasibam (Ilustracija 4).2

Tlustracija 4. Ekosistémas attistibas problémjautajumi dazadas attistibas stadijas®

7 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums "Global Startup Ecosystem Report
2018.”, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
8 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums "Global Startup Ecosystem Report
2018.”, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
9 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums "Global Startup Ecosystem Report
2018.”, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
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2. JAUNUZNEMUMU SITUACIIA LATVIIA

Nodala veikta jaunuznémumu situacijas analize Latvija, apskatot jaunuznémumu definiciju, jaunuznémumu
domasanas veidu un dzives ciklu, sniedzot ieskatu pétijuma ietvaros izveidotas Latvijas jaunuznémumu
datubazes veidoSana un tas raksturlielumos, ka ari analiz€jot Latvijas jaunuznémumu anketésanas rezultatus.
Situacijas analize ietver ari jaunuznémumu nozares ekonomiskas darbibas raksturojumu un ietekmes uz
tautsaimniecibu novértéjumu, ka ari lidzSingjo Latvijas jaunuznémumu piesaistito investiciju parskatu.

2.1 Jaunuznémumu analize
2.1.1 Jaunuznémumu definicija

Jaunuznémums — ta forma un definicija ir viens no visnozimigakajiem tematiem ari visa jaunuznémumu un
to ekosistémas konteksta. Akadémiskaja vidé tiek izdaliti un uzsvérti strauji augosi uznémumi jeb uznémumi
ar straujas izaugsmes potencialu, kas sevi ietver uznémumus, kam ir mérogojams biznesa modelis, tacu
netiek uzsverta nepiecieSamiba bt inovativiem!?. Tapat jaunuznémumu konteksta tiek apskatiti ari tie
uznémumi, kas ir tehnolodijas bazéti jauni uznémumi!, tacu kopuma ari akadémiskaja vidé nav vienotas
definicijas jaunuznémuma formatam.

Tapat Eiropas Savieniba joprojam nav pienemti vienoti kritériji jaunuznémuma definésSanai, un ta izpratne
dazadas Eiropas valstis var batiski atSkirties. Ne visas valstis jaunuznémuma koncepts ir oficiali noteikts valsts
likumdo$ana. Sis solis lielakoties ir sperts tajas valstis, kur jaunuznémumiem ir pieejamas valsts atbalsta
programmas un/vai mehanismi vai pat veidoti 1pasi jaunuznémumiem paredzéti normativie akti. Taja pasa
laika joprojam dazadam jaunuznémumu atbalsta programmam un mehanismiem viena valsti nereti tiek
noteikti atskirigi atbilstibas kritériji, ko ietekmé gan izvirzitie mérki (pieméram, atbalstit tikai séklas stadija
€s0S0s jaunuznémumus), gan iesaistito institliciju veids (pieméram, valsts inovaciju atbalsta iestades vai
privatas kapitala piesaistes organizacijas). Tapat ari ievérojami atSkiras jaunuznémumu definicija vairuma
jaunuznémumu sektora monitoringa zinojumu, kur jaunuznémumi tiek skatiti krietni plasaka méroga neka
tradicionalaja izpratng, kas ir likumdoSana (pieméram, jaunuznémuma maksimalais vecums tiek noteikts ka
10 gadi standarta 5 gadu vieta).

Salidzinot jaunuznémuma definicijas dazadas valstis, Latvijas izstradata definicija var tikt vértéta ka
salidzinoSi plasa. Latvija jaunuznémums tiek definéts ka “kapitalsabiedriba ar augstas izaugsmes potencialu,
kuras pamatdarbiba ir saistita ar mérogojamu biznesa modelu un inovativu produktu izstradi, razoSanu vai
attistibu”. Minéta definicija nenosaka ierobeZzojumus uznémuma vecumam, darbinieku skaitam vai kapitala
apjomam, kas sarezgi jaunuznémumu noskirSanu no vélakajam uznémumu attistibas stadijam.

Taja pasa laika jaunuznémuma definiciju nosaciti paplasina konkréti noteiktie atbalsta pieskirsanas kritériji,
kas noteikti saistitaja Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma. Likuma noteikts, ka jaunuznémumiem
paredzétajas atbalsta programmas atbalstu var pieskirt uznémumiem, kas ir ne vecaki par 5 gadiem, turklat
pirmajos 2 darbibas gados to ienémumi nav parsniegusi 200 000 EUR gada, ka ari tiem jaatbilst vienai no
noteiktajam inovacijas pazimém - tiem pieder intelektuala Tpasuma tiesibas uz izstradajamo inovativo
produktu vai pakalpojumu, vismaz 70% darbinieku jabit magistra vai doktora gradam, ka ari vismaz 50%
no jaunuznémuma izdevumiem tiek novirziti pétniecibai un attistibai.

No apskatitajam Eiropas valstim (Ilustracija 5) Latvijas jaunuznémuma definiciju tieSa veida iesp&jams
salidzinat tikai ar Igauniju un Italiju, kur, lidzigi ka Latvija, jaunuznémumu sektora veicinasanas noltkos ir
izdoti speciali normativie akti ar konkrétiem jaunuznémuma atbilstibas kritérijiem.

10 Colombo, M. G., & Grilli, L. (2005). Founders’ human capital and the growth of new technology-based firms: A competence-based
view. Research policy, 34(6), 795- 816.

1 Da Rin, M., Nicodano, G., & Sembenelli, A. (2006). Public policy and the creation of active venture capital markets. Journal of Public
Economics, 90(8), 1699-1723.
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Tapat Igaunija jaunuznémuma definicija normativajos aktos noteikta saistiba ar Igaunija ieviesto
jaunuznémumu vizu, kuras mérkis ir piesaistit inovativas uznéméjdarbibas uzsacéjus no arvalstim. Atskirigu
definicijas mérku dél Igaunijas jaunuznémuma definicija nedaudz atSkiras no Latvijas normativajos aktos
noteiktas. Igaunijas jaunuznémuma definicija noteikts, ka jaunuznémumam jabit valsti registrétam ka
ekonomiskai vienibai un ta mérkim jabut inovativa un reproducé&jama uznéméjdarbibas modela attistibai un
ievieSanai, kura globalais izaugsmes potencials spés bitiski veicinat Igaunijas uznéméjdarbibas vides
attistibu. Galvenas novérojamas atskiribas ar Latvijas definiciju ir tas, ka Igaunija jaunuznémumam jabut
valsti registrétam ka ekonomiskai vienibai un ta globalas izaugsmes potencialam jaspgj veicinat Igaunijas
uznémeéjdarbibas vides attistibu. Citi Igaunijas jaunuznémumiem noteiktie kritériji ir konkréti saistiti ar
jaunuznémuma vizas pieskirSanu.

Ilustracija 5. Jaunuznémumu definicija Latvija, citas Eiropas valstis un dazadas jaunuznémumu organizacijas

Valsts Pielietota definicija

Latvija®? Jaunuznémums - kapitalsabiedriba ar augstas izaugsmes potencialu, kuras pamatdarbiba
ir saistita ar mérogojamu biznesa modelu un inovativu produktu izstradi, razoSanu vai
attistibu.

Igaunija'? Jaunuznémums (/duettevote) - Igaunija registréta uznémuma ekonomiska vieniba, kuras

meérKkis ir attistit un ieviest inovativu un reproducéjamu uznémeéjdarbibas modeli ar tadu
globalas izaugsmes potencialu, kas bdatiski veicinas Igaunijas uznéméjdarbibas vides
attistibu.

Lietuval4 1> Jaunuznémuma (startuolis) normativo definiciju tika planots sagatavot lidz 2018. gada
decembrim. Startup Lithuania platforma definé jaunuznémumu ka uznémumu, kas
izstrada inovativu ideju nozaré ar augstu pievienoto vértibu, pieméram, augsto
tehnologiju, biotehnologiju, finanéu tehnolodiju vai IT nozaré. Sadam uznémumam ir liels
straujas izaugsmes potencials, tas ir, uznémuma uznéméjdarbibas modelis un tam
nepiecieSamie darba riki Jauj uznémumam strauji attistities starptautiska méroga.

Italijale Jaunuznémums (start-up) — uznémums, kas nav ieklauts birzas saraksta, bet pieder
fiziskai personai ar kontroli vismaz 51% apméra, kas darbojas ne ilgak ka 48 menesus,
un ta apgrozijums neparsniedz 5 miljonus EUR. Turklat jaunuznémums neveic pelnas
sadali, un ta socialais mérkis ir attistit inovativus produktus un pakalpojumus ar augstu
tehnologisko vértibu (ko nosaka, nemot véra P&A izdevumus, darbinieku kvalifikacijas,
iesp€jamo sasaisti ar universitati).

Vacijal’ Jaunuznémums (start-up) tiek definéts ka uzneémums, kas atbilst Sadiem kritérijiem:

1. Tas ir jaunaks par 10 gadiem;

2. Tas izstrada (loti) inovativu produktu vai pakalpojumu, vai tam ir inovativs
uznémeéjdarbibas modelis;

3. Tam ir, vai tas censas sasniegt ievérojamu darbinieku skaita un/vai pardosanas apjomu

izaugsmi.
Apvienota Nav izdalita jaunuznémuma normativa definicija. Ta vieta Apvienotas Karalistes
Karaliste'8 normativie akti nosaka jaunuznémuma periodu (start-up period) katram uznémumam.

Jaunuznémuma periods ir piecu gadu periods, kas sakas ar dienu, kura uznémums uzsak
veikt regulétas aktivitates, ko sauc par darbibas uzsakSanas dienu.

12 Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums. Latvijas Véstnesis, 241 (5813), 10.12.2016. https://likumi.lv/ta/id/287272-
jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums

13 Riigiteataja. Pieejams: https://www.riigiteataja.ee/akt/117052018002

14 Delfi. Pieejams: https://www.delfi.lt/verslas/verslas/siekia-kad-startuoliai-atsirastu-istatymuose-atsirastu-ir-
lengvatos.d?id=78468265

15 Kaisiadorieciams. Pieejams: https://www.kaisiadorieciams.lt/startuolis-kas-tai/

16 Ministero dello Sviluppo Economico. Piegjams:

http://www.sviluppoeconomico.gov.it/images/stories/documenti/layout startup summary-versione-inglese.pdf

17 Deutscher Startup Monitor. Pieejams: https://deutscherstartupmonitor.de/fileadmin/dsm/dsm-17/daten/dsm 2017.pdf
18 | egislation UK. Pieejams: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/11/schedule/2?view=plain
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Crunchbase!® | Uznémums kvalificgjas ka jaunuznémums Crunchbase datubazé Iidz bridim, kad tas
parsniedz minétos 3 raditajus:

1. Ta ikgadgjie periodiskie ienémumi parsniedz USD 100 miljonus;

2. Tam ir vairak neka 500 darbinieku;

3. Ta vértiba ir vienada ar vai lielaka par USD 2,5 miljardiem.

Funderbeam? | Uznémums tiek uzskatits par jaunuznémumu Funderbeam datubazg, ja tas atbilst Sadiem
kritérijiem:

1. Tas ir privats uznémums;

2. Tas ir izveidots péde&jos 10 gados;

3. Tam ir aktiva darbiba.

European Jaunuznémums tiek definéts péc ta atbilstibas Sadiem 3 kritérijiem:
Startup 1. Tas ir jaunaks par 10 gadiem;
Monitor?! 2. Tam ir raksturigas (loti) inovativas tehnologijas un/vai uznémé&jdarbibas modelis;
3. Tam ir, vai tas cenSas sasniegt bitisku darbinieku skaita un/vai pardoSanas apjomu
pieaugumul.
European Jaunuznémums ir neatkariga organizacija, ko izveidojusi un viena laika vadijusi
Startup uznémuma dibinataji. Jaunuznémums ir jaunaks par 5 gadiem, un ta mérkis ir radit,
Initiative?? uzlabot un paplasinat mérogojamu, inovativu, tehnologiski iesp&jotu produktu ar augstu

un strauju izaugsmi.

Latvijas sabiedriba ar jaunuznémuma definiciju iepazinas reizé ar Jaunuznémumu darbibas atbalsta likumu?,
un, lai gan Sobrid ir pieejami vairaki atbalsta instrumenti jaunuznémumu attistiba, tomér taja tika noraditi
septini kritériji, kas papildinaja jaunuzneémumu definicijas praktisko skatljumu sabiedribas acis. Kop$ likuma
stasanas spéka 2017. gada 1. janvari tikai viens uznémums sanéma valsts atbalstu?*, tacu péc izmainu
veikSanas vél tris uznémumi ir izpildijusi noraditos kritérijus, lai sanemtu piedavato atbalstu®. Tadgjadi, lai
nodroSinatu objektivu skatljumu uz esoSo jaunuznémumu situaciju, jaunuznémumu analize tika veikta,
izmantojot jau esoSo jaunuznémumu definiciju, bet ne atbalsta programmas kritérijus, jo tos ari ir iesp&jams
mainit. Taja pasa laika uzmaniba tiks fokuséta uz piecu gadu laika izveidotajiem uznémumiem, saskana ar
iepirkuma noraditajiem pétijuma izpildes kritérijiem.

Ari ekosistémas dalibnieki saskaras ar jaunuznémumu definiciju un tas pielietojumu ikdiena, vertéjot, ka
atdalit jaunuznémumu no citiem jaunajiem uznémumiem, kas uzsak savu darbibu. Jaunuznémumu asociacija
Startin.Ilv noradija, ka, lai noskaidrotu, vai uznémums ir jaunuznémumes, visa organizacijas valde ir izvert&jusi
uznémumus péc to majas lapas un redzama biznesa modela, nosakot, vai uznémums ir jaunuznémums vai
ne?.

No Latvija pienemtas definicijas izriet, ka jaunuznémums ir registréts uznémums, kuram ir 1) augsts
izaugsmes potencials, 2) mérogojams (scalable) biznesa modelis un 3) kur$ nodarbojas ar inovativu
produktu/pakalpojumu izstradi, raZzoSanu vai attistibu. K& norada Latvijas Biznesa Endelu Tikla (turpmak
teksta — LatBAN) parstavis, tad vissvarigakais no visas definicijas ir mérogojamiba, nevis inovativs produkts,
jo jaunakajiem pasaules veiksmes stastiem (pieméram, Taxify un airBnB) piedavatie produkti nav inovativi?’.

19 Crunchbase. Piegjams: https://news.crunchbase.com/news/the-definition-of-a-startup/

20 Funderbeam. Pieejams: https://blog.funderbeam.com/fag item/what-do-you-consider-to-be-a-startup/

21 European Startup Monitor. Piegjams: https://europeanstartupmonitor.com/research/methodology/

22 European Startup Network. Pieejams: https://europeanstartupnetwork.eu/vision/

23 Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums. Latvijas VEstnesis, 241 (5813), 10.12.2016. https://likumi.lv/ta/id/287272-
jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums

24 pusotrs gads ar “start-up” likumu: LIAA atbalstits 1 jaunuznémums, bet start-up vizas — 6, (26.08.2018.),
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/pusotrs-gads-ar-start-up-likumu-liaa-atbalstits- 1-jaunuznemums-bet-strat-up-vizas--
6.2289995/

25 | TAA atbalstito jaunuznémumu saraksts (skatits 18.02.2018), pieejams - http://www.liaa.gov.Iv/Iv/fondi/2014-
2020/jaunuznemumu-atbalsta-programmas/atbalstito-jaunuznemumu-registrs

% Intervija ar StartIn.lv parstavjiem, 16.11.2018.

%7 Intervija ar LatBan parstavi , 21.11.2018
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Ar starptautiskie veiksmes stasti norada, ka Sobrid esoSaja treSaja jaunuznémumu vilni notiek uznémumu
vertikala integracija, jeb ikdienas lietas tiek parnestas uz tehnologijam?.

Tapat ir janem vera, ka Tpasi pasa sakuma attistibas stadija uznémums ir augoss organisms, tapec ir grati
nodalit fazi, kad tas ir vienkarsi uznémums, no tas, kad tas jaunuznémums. Tomeér vislabakais salidzinajums
konceptam ir, ka jaunuznémumi ir ka profesionalie atléti, kas gatavojas un tren€jas sacensibam globalaja
méroga?°.

Latvija ik gadu tiek registréti vairak neka desmit tlikstosi uznémumu3°, tad&jadi kopuma pedEjos piecos gados
ir izveidoti jau 50 000 juridisku vienibu, kas potenciali varétu bt ka jaunuznémumu baze. Tai pasa laika SEB
bankas veiktaja jauno uznémumu aptaujasana noradits, ka 70% no jaundibinatajiem uznémumiem fokus€jas
uz iekSgjo tirgu3!, tadejadi tikai neliela dala uznémumu vispar doma par starptautisko tirgu un iesp&jamo
biznesa modela mérogojamibu.

Vél lielaka neskaidriba par definiciju ir potencialajiem uznémejiem, kuri uzskata, ka visa uznémejdarbiba, ko
veic jaunieSi un kas ir saistita ar internetu, ir jau klasificejama ka jaunuznémumu darbiba. Sabiedriba ir
sastopama viedoklu dazadiba, un pétijuma veiktds anketéSanas laika viens no potencialajiem
jaunuznémumiem noradija: “Es taisos redistrét uznémumu, tad jau es vairs neblSu startups.”? Ar
jautdjuma, kad dibinat jaunuznémumu, nav vienas Tistas un pareizas atbildes, un pieredz&jusakie
jaunuznémumu dibinataji to veic péc iesp€jas vélak idejas dzives cikla, lai samazinatu administrativas
izmaksas. Tadéjadi ekosistéma kopuma vél nav vienotas izpratnes par jaunuznémumiem, to nozimibu un
statusu.

Kopuma lai gan ir neskaidribas gan valstu starpa, gan ari pasu uznéméju starpa, jaunuznémums ir uznémums
ar augstu izaugsmes ambiciju un ari mérogojamu biznesa modeli. Neiedzilinoties uznémuma struktura,
risingjuma un piedavajuma, biezi nevar noteikt vai uznémums ir mérogojams biznesa modelis vai ng, tadejadi
lai validetu konceptus, citas valstis tiek piesaistiti ekosistémas darbinieki, kas palidz atdalit vietéjos
uznémumus no jaunuznémumiem.

2.1.2 Jaunuznémumu domasanas veids un dzives cikls

[/2A\ "o\

Ar jaunuznémumiem saistas vardi “progresivi un modé”, “inovativs”, “nodevusies” savam idejam, risinamajai
problémai un vélmei atrast isto risingjumu un to piedavat pasaulei*3. Jaunuznémums ir ipasa vieniba, kurai
nav ilgas prieksvéstures, nav nekadu ierasto rutinu, tacu nav ari pieejami lieli finansialie lidzekli. Tadé&jadi
katra diena jaunuznémumam ir izaicinajumiem pilna, veidojot uznémuma piedavajumu, tapat ari nodroSinot
nepiecieS$amos resursus, lai uznémums varétu izdzivot, tos kompenséjot ar entuziasmu un lielu sadarbibu,
saliedétibu3®. Jaunuznémumi nepienem konceptus ka visparpienemtus un meklé tiem dazadus, lielakoties
tehniskus, risinajumus®.

Tiek secinats, ka praktiski visus jaunuznémumus raksturo $adas pazimes3®:
e Augsts risks (kas var vainagoties ar augstu atdevi)
e Vairak neka darba apzina;

28 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums “Global Startup Ecosystem Report
2018", pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf

2 Intervija ar LatBanparstavi, 21.11.2018

30 Lursoft, 2017.gads nav nesis bitiskas izmainas uznémumu registréSanas un likvidéSanas tendencés,
http://blog.lursoft.lv/2018/01/02/2017-gads-nav-nesis-butiskas-izmainas-uznemumu-registresanas-un-likvidesanas-tendences/

31 Aptauja: Latvijas jaunie uznémumi parak koncentréjas uz ieksgjo tirgu (07.05.2018)
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/aptauja-latvijas-jaunie-uznemumi-parak-koncentrejas-uz-ieksejo-tirgu.a277380/

32 Jaunuznémumu anketésana noradita informacija

33 Business, Startup mindset enterprise scalling business growth, (11.04.2018), https://www.business.com/articles/startup-mindset-
enterprise-scaling-business-growth/

34 Abdullin blogs, Domasanas veids attistitos uznémumos un jaunuznémumus, (30.04.2011), https://abdullin.com/post/mindsets-in-
development-enterprise-vs-startup/

35 Abdullin blogs, Domasanas veids attistitos uznémumos un jaunuznémumus, (30.04.2011), https://abdullin.com/post/mindsets-in-
development-enterprise-vs-startup/

3 Hackernoon, Atskiribas starp jaunuznémumiem un korporacijam, un kapéc ir vajadzigas abas (6.06.2017),
https://hackernoon.com/differences-between-a-startup-and-a-big-corporation-and-why-we-need-both-a25d0e9c837e
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e Maza komanda;

e Pastaviga gataviba mainities;
e Inovaciju piedavajums;

¢ Neliela naudas plasma.

Lai gan jaunuznémumi ir inovativi, gatavi mainities un tiek pétiti un apbrinoti pasaul€ lielakie un veiksmigakie
jaunuznémumi, izstrades un piedavajuma sagatavosanas sakumposms ir izaicinajumiem pilns, kura regulari
ir nepiecieSams piesaistit finanses, lai péc iesp&jas ilgak varétu izdzivot un nodrosinat idejas attistibu un
realizaciju¥. Tai pasa laika vairaku kartu finanséSanas sistéma darbojas ka filtrs, kas palidz atsijat mazak
perspektivos jaunuznémumus3®, un, lai gan jaunuznémumi tiek finanséti, izvért&jot nakotnes iespgjas un to
iesp&jamo mérogojamibu, tomér var paiet gadi, [idz uznémums sak pelnit naudu®.

Kopuma jaunuznémumu dzives cikls tiek iedalits tris lielas fazes: veidosanas, parbaude, kurai seko izaugsme.
VeidoSanas fazeé tiek testéta problémas/risinajuma piemerotiba, ieklaujot idejas fazi un konceptu veidosanu,
un tas beigas jau tiek testéta vizijas/dibinataju piemérotiba idejas attistibai, izvért€jot pilnigu nodosanos
idejas realizacijai. Nodosanas faze ir starp idejas veidoSanos un tas parbaudi, kura ir nepiecieSams izveidot
nepiecieSamo produktu, kuru péc tam teste, méginot pardot tirgi dazados veidos, tai skaita mainot
konceptus. Kad ir veiksmigi parbaudits produkts, tam seko izaugsmes faze ar izpleSanos dazados tirgos un
velak ari reala uznemuma izveidosanas (Ilustracija 6).

Jaunuznémumu lielakais izaicinajums ir laiks un nauda, kas ir (dazkart pat Joti) ierobezoti*’. Nav noteiktu
ietvaru, kas tiek sakotnéji sagaiditi no jaunuznémumiem, un uznémeéjdarbibu nosaka vienmér mainiga
biznesa vide*'. Jaunuznémuma biznesa plans tiek requlari mainits, slipéts, un ar to tiek eksperimentéts —
sakot ar produktu, biznesa modeli, ienakumu veidu, ka ari ar klientu grupam, tadéjadi uznémums neraksta
garu biznesa planu, bet lielakoties strada ar biznesa modela kanvam, jo realitate mainas strauji un uznémums
attiecigi pielagojas*.

Lai gan uznémeéji sak ar lielu entuziasmu, tomeér lielaka ir varbatiba, ka bus jarékinas ar neveiksmi, jo ir
paredzams, ka 90% no jaunuznémumiem neizdzivos*3. Iemesli var bt visdazadakie — trikstosi finansialie
lidzekli, konkurenti ir soli prieksa, neveiksmiga vadiba, nespéja pielagoties lietotaju prasibam laikus un attistit
nakamas iesp&jas**. Tacu taja pasa laika lidz ar augsto risku veiksmigiem jaunuznémumiem ir ari augsta
atdeve.

Statistiski no 2000 biznesa idejam tikai nedaudz zem 10% tiks izveidoti produkti jeb tiks izieta nodoSanas
faze, un tikai 2,7% ideju nonak tirgd, izejot testéSanas fazi, no kuram mazak ka 1% ideju tiek sekmigi
ieviestas ka biznesa inovacijas, un tikai 1% no idejam segs iegulditas izmaksas®. Biznesa izaugsme un
pardoSana nav garantéta, tapéc cauri visam izaugsmes procesam ir dazadi attistibas posmi, kuros daudzas
idejas un to Tpasnieki neiztur daZzados ikdienas izaicinajumus. K@ norada jaunuznémumu ekosistémas

37 Hackernoon, Atskiribas starp jaunuznémumiem un korporacijam, un kapéc ir vajadzigas abas (6.06.2017),
https://hackernoon.com/differences-between-a-startup-and-a-big-corporation-and-why-we-need-both-a25d0e9c837e

% Nanda, R. and Rhodes-Kropf, M. 2015. Financing Entrepreneurial Experimentation. NBER Working Paper Series. No. 21278.

39 Mastrihtas universitate, "5 atskiribas starp jaunuznémumiem un biznesa uzsaksanu”, (22.06.2017),
https://www.maastrichtuniversity.nl/blog/2017/06/5-differences-between-startups-starting-businesses

40 Abdullin blogs, Domasanas veids attistitos uznémumos un jaunuznémumus, (30.04.2011), https://abdullin.com/post/mindsets-in-
development-enterprise-vs-startup/

41 Abdullin blogs, Domasanas veids attistitos uznémumos un jaunuznémumus, (30.04.2011), https://abdullin.com/post/mindsets-in-
development-enterprise-vs-startup/

42 Mastrihtas universitate, "5 atskiribas starp jaunuznémumiem un biznesa uzsaksanu”, (22.06.2017),
https://www.maastrichtuniversity.nl/blog/2017/06/5-differences-between-startups-starting-businesses

43 Forbes, 90% no jaunuznémumiem neizdzivos, lietas, kas jazina par par&jiem 10%, (16.01.2015),
https://www.forbes.com/sites/neilpatel/2015/01/16/90-of-startups-will-fail-heres-what-you-need-to-know-about-the-
10/#60ab183e6679

* Hackernoon, Atskiribas starp jaunuznémumiem un korporacijam, un kapéc ir vajadzigas abas (6.06.2017),
https://hackernoon.com/differences-between-a-startup-and-a-big-corporation-and-why-we-need-both-a25d0e9c837e

4 Edmunds Sulzanoks, atsaucoties uz prof. O.Gassmann no St. Gallenas universitates Sveicé pétijumu, 19.slaids, skatits (13.10.2018).
Pieejams - https://www.slideshare.net/EdmundsSulzanoks/jaunu-produktu-izstrde-16543468

17


https://hackernoon.com/differences-between-a-startup-and-a-big-corporation-and-why-we-need-both-a25d0e9c837e
https://www.maastrichtuniversity.nl/blog/2017/06/5-differences-between-startups-starting-businesses
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://www.maastrichtuniversity.nl/blog/2017/06/5-differences-between-startups-starting-businesses
https://www.forbes.com/sites/neilpatel/2015/01/16/90-of-startups-will-fail-heres-what-you-need-to-know-about-the-10/#60ab183e6679
https://www.forbes.com/sites/neilpatel/2015/01/16/90-of-startups-will-fail-heres-what-you-need-to-know-about-the-10/#60ab183e6679
https://hackernoon.com/differences-between-a-startup-and-a-big-corporation-and-why-we-need-both-a25d0e9c837e
https://www.slideshare.net/EdmundsSulzanoks/jaunu-produktu-izstrde-16543468

GATEWAY

& PARTNERS

parstavis, tad veiksmiga uznémuma, ipasi jaunuznémuma, izveidoSana ir augstakais profesionalais

sashiegums uznémé&jam?*,

Ilustracija 6. Jaunuznémumu attistibas cikls*

VEIDOSANAS
Misija > Vizija > Stratégija

+ Komandas veido3anas
+ Kas un kam? Un kapéc un ka?

Problémas/ risingjuma
piemérotiba

Idejas faze

Velme veidot
uznémajdarbibu
un/vai potenciali

meérogojams produkts
vai pakalpojums, kas
piem&rots pietickami
lielam tirgum.
Sakotn&ja ideja, ka
tas pievienos vertibu.
Viens cilveks vai
nepilniga komanda,
kurai nav vel pilniga
nodosanas un
neproporcionalu

Konceptu veidosana

Tiek defingta misija un
vizija ar sakotngjo
strat&giju un lielakajiem
atskaites punktiem
nakosajiem gadiem, reize
ari ka tur noklit. Divi-tris
galvenie lidzdibinataji ar
savienojamam prasmém
un ipadnieku planu. Var
biit piesaistiti papildus
komandas biedri ar
specifiskam prasmém,
kuriem var arf biit
Tpaduma tiesibas.

PARBAUDE

Viegls iesakums

Minimalais nepie-
cieSamais produkts

Vizijas/ dibinataju
piemerotiba

Nodosanas
Nodevusies, prasmés
papildinosa komanda ar
dalitu viziju, vértibam un
attieksmi. Gatavi attistit
sakotngjo produkta vai
pakalpojuma versiju ar
nodosanos. Lidzdibinataji
ir parakstijusi savstarpgjo
ipasuma ligumu, tai
skaita sagaidamos
nodevumus, ari ipasnieku
laika un naudas
ieguldijumus nakamajiem
tris gadiem.

Izmeginat/ Atkartot
(mainit)

Produkta/ tirgus
piemérotiba

Testésana

Produkta un risingjuma
pienémumu testéSana, lai
nodroginatu sakotn&jo
klientu piesaisti un/vai
apgrozijumu. Galvenie
rezultatu indikatori (KPI) ir
identificeti. Var sakt
pievienot papildus resursus
(naudu vai darbu), dalot
uznémuma dalas, daloties
ar potencialajiem nakotnes
ienakumiem.

Ekonomikas ministrija

IZAUGSME

Izplesties/meérogot

|zveidot un stiprinat

IzpleSanas

Koncentréta uz mérkiem
balstita izaugsme
lietotajos, klientos,
ienakumos un/fvai tirgus
dalas lielos vai atn
augosos mérka tirgos.
Velme un var&gana atri
augt. Ir domajusi vai ir
piesaistijusi ievérojamas
investicijas. Pienem jaunus
cilvekus, uzlabo kvalitati
un ievies jaunus procesus.

Izveidosanas

Ir sasniegtai liela izaugsme
un ir sagaidams, ka ta
turpinasies. Ir viegli
piesaistit finandu un
cilveku resursus. Izejot no
Vizijas, misijas un
nodo&anas, turpina augt
un bieZi turpina biit ka
Jjaunuznémums. Dibinataji
un investori jau doma par
aizietanu no dibinataja
uznémuma.

prasmju kopums.

Ka noradijis vairaku jaunuznémumu vaditajs Latvija, tad “jaunuznémuma vaditajs ir ambiciozs idealists, kurs
velas stradat vienu no daudzdisciplinarajiem darbiem pasaulé 24/7 rezZima, sakotn&ji bez algas un
piemaksajot no saviem lidzekliem.”*®

2.1.3 Jaunuznémumu datubaze

2019. gada janvari Latvija ir identificéti 346 jaunuznémumi, kas ir jaunaki par pieciem gadiem, un viens no
pétijuma lielakajiem izaicinajumiem bija tieSi datubazes izveidoSana, jo process ir manuals, laikietilpigs un
salidzinoSi neefektivs (Ilustracija 7). Péc Startin.lv, LIAA un citu avotu sniegtas informacijas par
jaunuznémumiem tika identificéti ari uznémumi, kas registréti pirms 2012. gada, dazi pat 1994. un 1997.
gada, tadél ka to piedavatais produkts vai pakalpojums ir inovativs, tapéc, pamatojoties uz Startin.lv
asociacijas sniegto informaciju, par jaunuznémumu var tikt uzskatits art uznémums, kas vecaks par 5 gadiem.

Tapat ari ir janem véra kopéjie jaunuznémumu veidojosie elementi:

e jaunuznémumu skaits ir dzivs organisms, kas ir mainigs, kur viena ideja tiek realizéta un cita biznesa
ideja tiek mainita, savukart vél cita — likvideta;

e liela dala jaunuznémumu neiesaistas ekosistéma, tadé| tos ir griti/neiesp&jami identificét;

e par atrastajiem jaunuznémumiem ir javeic detalizéts parskats, vai tas atbilst jaunuznémumu
konceptam, jo tos ietekmé dazadi aréjie faktori, kurus no malas nevar identificét, neiedzilinoties
katra uznémuma biznesa koncepta.

“ Intervija ar TechHub iepriek$&jo vaditaju D. Sunepu (14.01.2019)

4 Jaunuznémumu attistibas fazes, Startup Commons, pieejams - https://www.startupcalgary.ca/startup-calgary-
resources/startupcommons

“ D. Dejus prezentacija Jaunuznémumu kopienas foruma 2018.gada (15.01.2018), skatit -
https://www.slideshare.net/ekonomikas ministrija/d-dejus-120118
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Ilustracija 7. Latvijas jaunuznémumu datubazes uznémumi

100- 150 jaunuznemumu
ideju autori, kas nav
nodibingjusi uznémumu

Datubaze:
346 Jaunuznémumi datubaze
(Jaunaki par 5 gadiem)
+ 72 jaunuznemumi vecaki par 5'gadiem =
418

100 intervet
jaunuzneémumi

Kopuma 224 (56%) atrastie jaunuznémumi tika apstiprinati no Sartin.lv apkopotas datubazes, 70 (17%) no
LIAA sniegtas informacijas, 34 (8%) no akceleracijas fondiem, 25 (6%) no starptautiskas inovativo
jaunuznémumu datubazes Crunchbase®, 21 (5%) no publiski pieejamas informacijas medijos, 15 (3%) no
informativas jaunuznémumu platformas LabsOfLatvia®, savukart 29 (7%) no Altum, ka ari no Funderbeam?®!
un AngelList®?, ka ari citiem resursiem. Kopuma 5% jaunuznémumu tika identificéti visos trijos informacijas
avotos, 25% - divos, bet 70% - viena no ieprieks minétajiem informacijas avotiem (Ilustracija 8).

Ilustracija 8. Identificéto jaunuznémumu datubazes sadalijums primarajos informacijas avotos

Citur; 29; 7%

\

LabsOfLatvia; 15; 3%

Medijos; 21; 5%

Crunchbase; 25; 6%_’\

Akceleracijas fondi; 34;
8%
LIAA; 70; 17%

Ka primarais informacijas avots datubazes izveidei tika nemts Startin.lv izveidota jaunuznémumu datubaze,
kura bija apkopoti 325 jaunuznémumi, kuru identificéSana sakotné&ji 2016./2017.gada tika iesaistiti visi valdes
locekli, skrupulozi izskatot jaunuznémumu darbibas modeli. Tacu no tiem tikai 185 (57%) tika identificéti ka
aktivi uznémumi, kas ir registréti péc 2012. gada, kamér 19 (6%) ir redistréti arpus Latvijas, 39 (12%) ir
registréti 2011. gada vai agrak, par 82 (25%) nav pieejama informacija par uznémumu, tadejadi pienemot,
ka Sis jaunuznémumu idejas ir likvidétas vai nav izveidots aktivs uznémums. Tapat jaunuznémumiem idejas
fazé nav nepiecieSams veidot majaslapas, socialu tiklu kontus vai ari ka citadi publiski reklamét sevi, tadél,
apkopojot gan publiski pieejamo informaciju, gan asociaciju, gan LIAA, gan akceleratoru fondu pieejamos
datus, nav iesp&jams precizi noteikt realo jaunuznémumu skaitu Latvijas ekosistéma. Tapat 2018. gada lidz

Startin.Iv; 224; 54%

/

4 Crunchbase datubaze, pieejams https://about.crunchbase.com/about-us/
%0 Labs of Latvia informacijas portals, pieejams http://www.labsoflatvia.com/Iv/par-mums
51 Funderbeam, pieejams https://www.funderbeam.com/

52 Angellist, pieejams https://angel.co/
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ar Altum akceleracijas fondu pieejamo finanséjumu pirms-seklas stadija inkubatori sanéma kopuma 671
pieteikumu, no kuriem péc akceleracijas fondu izvértéjuma lielaka dala no pieteikumiem bija jaunuznémumi.
Kopuma tris akceleracijas fondiem bija 239 pieteikumi no Latvijas, no kuriem jau 75 jaunuznémumi ir ieklauti
datubazeé, tacu par lielu dalu ideju talaka informacija (registracijas numurs, majas lapa) nebija pieejama.
Tacu tas nozZimé, ka Latvija 2018. gada beigas vél ir vismaz 150 jaunuznémumu idejas, ar kuram tiek stradats
un domats, ko apstiprinaja ari komercializacijas reaktora parstavis, kurs noradija, ka lielaka dala pieteikumu
ir idejas stadija, un tiem vél nav redistréta juridiska vieniba.

Apkopotaja jaunuznémumu datubazé péc NACE 2.red. nozaru klasifikacijas 190 (45%) no uznémumiem
darbojas informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozarg, un So uznémumu darbibas joma galvenokart ir
datorprogrammésana (94 jeb 49%), interneta portalu darbiba (21 jeb 11%), datu apstrade (23 jeb 12%) un
citi. Saja nozaré tiek registréti uznémumi, kas izstrada dazadus IT risinajumus, taja skaita blokk&des, mobilas
aplikacijas, maksliga intelekta programmatras iericEm un citus pakalpojumus. 87 (21%) no uznémumiem
darbojas apstrades ripniecibas nozaré. Sis nozares jaunuznémumi izstrada un pasi razo inovativus produktus
un patérina preces, ka ari augstas tehnologijas, kuras nepiecieSams augsti kvalificéts darbaspéks, un izpétes
process lielakoties ir garS. Tapat apstrades ripnieciba tiek ieklauti arf jaunuznémumi, kas izgatavo dazada
tipa lidaparatus jeb dronus, inovativus kosmétikas idzeklus, elektriskus transportlidzeklus, 3D printetus
produktus, ka ari citas inovativas patérina preces. Apstrades rupniecibas nozares jaunuznémumos darbojas
augsti kvalificéti specialisti IT joma, kas izstrada programmaturas iericem, ka ari citu nozaru specialisti.

59 (14%) uznémumi darbojas profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozaré. Sis nozares
uznémumi darbojas pétijumu un eksperimentalo izstrazu veikSanas joma, konsultaciju joma, reklamas joma
un citas jomas. Ari Saja nozaré apvienojas IT specialisti, kas izstrada reklamas risinajumus, specialisti
biotehnologiju un energétikas joma. 19 (5%) uznémumi darbojas finansu un apdrosinasanas darbibu nozarg,
savukart 63 (15%) uznémumi darbojas citas nozarés, kuru skaita ir vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,
administrativo un apkalpojoSo dienestu darbiba, maksla, izklaide un atpdta u.c. jomas, ka ari So uznémumu
vida ir arf 12 uznémumi, kuri savu NACE darbibas nozari nav noradijusi (Ilustracija 9).

Tlustracija 9. Jaunuznémumu sadalijums péc NACE klasifikacijas

Lidz
Péc 2012.g. | 2012.g.

Visu registréto registréto

jaunuz- jaun- ELLE

némumu uznémumu | uzpémumu
NACE Nozare Ipatsvars ipatsvars ipatsvars
Informacijas un komunikacijas
pakalpojumi 190 45% 44% 51%
Apstrades rupnieciba 87 21% 20% 24%
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi 59 14% 16% 6%
Finansu un apdrosinasanas darbibas 19 5% 4% 7%
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieci-
ba; automobilu un motociklu remonts 19 5% 4% 6%
Administrativo un apkalpojoSo dienestu
darbiba 15 4% 4% 3%
Nav noradita 12 3% 3% 0%
Maksla, izklaide un atpita 4 1% 1% 1%
Operacijas ar nekustamo ipasumu 3 1% 1% 0%
Izglitiba 3 1% 1% 0%
IzmitinaSana un &édinasanas pakalpojumi 2 0% 1% 0%
Veseliba un sociala apripe 1 0% 0% 0%
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Citi pakalpojumi 4 1% 1% 3%

Jaunuzneémumi parsvara tiek klasificeti ari péc industrijas, kura tie darbojas, jo NACE 2. red klasifikacija ne
vienmér atspogujo uznémuma patieso darbibas jomu. Katra valsti un globali jaunuznémumu industriju
sadalijums un skaits médz bt atskirigs, pieméram, Lietuva tiek izdalitas 28 apakskategorijas®3, Igaunija —
35°%, Latvija — 23%, taCu ST pétijuma ietvaros Latvijas jaunuznémumi tika klasificéti péc Startup Genome®®
sadalijuma, kura ir 14 industrijas - maksligais intelekts un BIG data & analize, blokkédes, ilgtsp&jigi risinajumi
energétikas, tdens, transporta, lauksaimniecibas un razoSanas nozarés, medicina, reklamu tehnologijas,
viedas tehnologijas un roboti, patérina elektropreces, kiberdrosibas tehnologijas, kimijas tehnologija, finansu
tehnologijas, videospéles, digitalo tehnologiju izmantoSana veselibas un zinatnes joma, digitala tehnologija
un citas nozares. Startup Genome ir organizacija, kas veic dazadu valstu un pilsétu jaunuznémumu
ekosistému analizi un izstrada priekslikumus uzlabojumiem, tadél pétijuma ietvaros Latvijas jaunuznémumi
tika sadaliti $adas industrijas, lai tos varétu salidzinat globali.

P&c Si sadalijuma 264 (64%) Latvijas jaunuznémumi darbojas IT pakalpojumu joma, kura ietilpst digitalas
tehnologijas industrija; IT platformu un aplikaciju izstrade - 132, maksligais intelekts un BIG data & analize
- 36, blokkédes - 8, digitalo tehnologiju izmantoSana veselibas un zinatnes joma - 26, finansu tehnologijas
— 30, reklamas tehnolodijas - 22, videospéles - 8 un kiberdrosibas tehnologijas — 2. 98 (23%) jaunuzpémumi
pieder pie “Deep-tech” jeb augsto tehnologiju jomas, kura ir nepiecieSams augsti kvalificéts darbaspeks un
produktu izstrade prasa ilgaku laiku neka citu industriju parstaviiem. Sijoma sastav no tadam industrijam
ka viedas tehnologijas un roboti - 38, ilgtspé&jigi risindjumi energétikas, Udens, transporta, lauksaimniecibas
un razoSanas nozarés - 32, kimijas tehnologijas - 18 un medicina - 10. Savukart 56 (13%) jaunuznémumi
parstav citas industrijas, taja skaita patérina elektropreces (Ilustracija 10).

Ilustracija 10. Jaunuznémumu sadalijums péc starptautiskas jaunuznémumu klasifikacijas

Péc 2012.g. | Lidz 2012.g.

registréto registréto

Visi Visu jaun- | jaunuz- jaunuz-

jaunuz- | uznémumu | némumu némumu
Industrija némumi | ipatsvars ipatsvars ipatsvars
Digitala tehnologija 132 32% 30.3% 38%
Cits 45 11% 10.7% 11%
Maksligais intelekts un BIG data & analize 36 9% 9.0% 7%
Viedas tehnologijas un roboti 38 9% 9.2% 8%

Ilgtspéjigi  risingjumi energétikas,  Tdens,
transporta, lauksaimniecibas un raZosanas

nozares 32 8% 8.1% 6%
Digitalo tehnologiju izmantoSana veselibas un

zinatnes joma 26 6% 6.6% 4%
FinanSu tehnologijas 30 7% 6.9% 8%
Reklamas tehnologijas 22 5% 5.2% 6%
Kimijas tehnologija 18 4% 4.6% 3%
Patérina elektropreces 11 3% 2.9% 1%
Medicina 10 2% 2.3% 3%
Videospéles 8 2% 1.7% 3%

53 Startup Lithuania, pieejams - https://www.startuplithuania.com/

>4 Startup Estonia, pieejams - https://www.startupestonia.ee/

55 Startup Latvia, pieejams - https://startuplatvia.eu/database/latvia-based-startups
% Startup Genome, pieejams - https://startupgenome.com/all-reports/
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Blokkéde 8 2% 2.0% 1%
KiberdrosSibas tehnologijas 2 0% 0.3% 1%
Kopa 418 100% A 100%(346) 100%(72)

Aplikojot jaunregistrétos jaunuznémumus pa gadiem, var secinat, ka ik gadu pieaug registréto startup skaits
un pédgjo 5 gadu laika tiek registréti vid&ji 56 jauni jaunuznémumi gada. Neliels kritums novérojams vien
2018. gada, kad registréti 43 jaunuznémumi, kas ir par 20 jaunuznémumiem mazak neka ieprieksgja -
2017.gada. Laika linija redzams, ka dazi uznémumi dat&jami ar 1994. un 1997. gadu, tie ir uznémumi, kas
Sobrid attista neatkarigu startup produktu un kuri uzskata, ka dotaja bridi viniem ir izdevigak attistit So
produktu uznémuma ieksiené nevis dibinat atsevisku spin-off.>” Visvairak jaunuznémumu tika registréti 2015.
un 2017. gada — katra pa 63. 2016. gada tie bija 57 uznémumi, savukart 2014. gada — 55 uznémumi.

Tlustracija 11. Attiecigaja gada registréto jaunuznémumu un citu uznémumu ,kas attista startup produktu vai
pakalpojumu, uznémumu skaits laika perioda no 1994. lidz 2018. gadam
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1994 1997 2001 2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Izvértéjot jaunuznémumus péc to faktiskas atrasanas vietas, kas uzradita uznémumu datubazé Lursoft, 72%
no uznémumiem darbojas Riga, 9% Pieriga, 6% Rigas rediona. Kopuma Riga un tas apkartné darbojas 87%
no jaunuznémumiem, kamér paréjas Latvijas Republikas pilsétas un redionos tie ir tikai 13% no visa
jaunuznémumu skaita (Ilustracija 12).

Ilustracija 12. Jaunuznémumu sadalijums péc to faktiskas atrasanas vietas>®

Ventspils 5 gava Citur regionos

1% ‘\ 1%

Rézekne
1%

5%
Daugavpﬁs
Valmiera 1%

1%
Liepaja
3%
Rigas regions

6%

. Riga

Pieriga

50 72%

57 Individuala komunikacija ar uznémumu parstavjiem
58 P&c Lursoft datiem pé&c uznémumu pasta adreses jeb faktiskas atrasanas vietas, (skatits 15.02.2019)

22




GATEWAY

& PARTN E RS Ekonomikas ministrija

2.2 Jaunuznémumu darbibas analize

Sakotné&ji jaunuznémumu analize tika veikta, balstoties uz publiski pieejamo informaciju, to iegustot no
Lursoft un Valsts Ienémumu dienesta (turpmak — VID) datubazém®’. Jaunuznémumu darbibas analize ir
veikta, izmantojot nedaudz mazaku jaunuznémumu kopu, jo pétijuma nosléguma posma - 2019. gada
februara sakuma - tika ieglita papildus informacija par jaunuznémumiem no Altum finansétajiem fondiem.
Tadéjadi jaunuzneémumu novértéjuma, kas ir balstits uz VID sniegtas informacijas bazes, netika ieklauti 22
jaunuznémumi, kas jaunaki par 5 gadiem un kas pieteicas ALTUM administrétajiem akceleracijas fondiem,
kuru pienesums kopé&ja apjoma ir vértéjams ka neliels (+/- 5%). Taja pasa laika ta ka pétijuma sakotné&jais
fokuss ir uz jaunuznémumiem [idz pieciem gadiem, tad jaunuznémumu darbibas analizé netika ieklauta
informacija ari 34 jaunuznémumi, kas vecaki par 6 gadiem. Tadejadi informacija par jaunuznémumie
vecakiem par pieciem gadiem var tikt uzskatita ka informativa.

Lai analize bttu maksimali atbilstoSa $aja pétijuma pienemtajam jaunuznémuma konceptam, ta tika veikta
tikai par tam registrétajam vienibam, kuram konkrétaja taksacijas gada no to registracijas gada nebija
apritéjusi 6 vai vairak gadi. Pieméram, uznémums, kurs redistréts 2010. gada, tika ieklauts analizé par laika
posmu no 2012. [idz 2015. gadam, bet netika ieklauts analizé par laika posmu no 2016. lidz 2018. gadam.
Analizé ari netika ieklauti tie uznémumi, kurus konkrétaja taksacijas gada iegadajusies arvalstu uznémumi,
t.i., veicot “izejas” darfjumu (tacu Sie uzndmumi ir ieklauti analizé lidz to parpirksanas gadam). Sie uznémumi
ir 4Finance AS, 4Finance IT SIA, 4Finance Media SIA, Schaeffler Baltic SIA, Ask.fm SIA, Infogram SIA, CoBook
SIA, Roamer SIA, Tapcore SIA.

Kopa jaunuznémumu sekundaro datu analize no VID datubazes balstita uz 2012. gada datiem par 66
jaunuznémumiem (iesk. 12 mikrouznémuma nodokla maksatajus (turpmak — MUN)), 2013. gada datiem par
105 jaunuznémumiem (iesk. 35 MUN maksatajus), 2014. gada datiem par 155 jaunuznémumiem (iesk. 28
MUN maksatajus), 2015. gada datiem par 211 jaunuznémumiem (iesk. 30 MUN maksatajus), 2016. gada
datiem par 263 jaunuznémumiem (iesk. 30 MUN maksatajus), 2017. gada datiem par 302 jaunuznémumiem
(iesk. 29 MUN maksatajus) un 2018. gada datiem par 312 jaunuznémumiem (iesk. 24 MUN maksatajus)
(Ilustracija 13Ilustracija 13). Jauzsver, ka MUN maksataju ipatsvars starp analizétajiem jaunuznémumiem
ievérojami samazinajies pédejos gados. Ja 2012. gada MUN maksataju ipatsvars veidoja 18% un 2013. gada
— 24%, tad turpmak tas ir pakapeniski sarucis, 2014. gada veidojot 18%, 2015. gada — 14%, 2016. gada —
11%, 2017. gada — 10%, un 2018. gada tas bija vien 8% (Ilustracija 13).

Tlustracija 13. Jaunuznémumu skaits péc nodoklu maksataja rezima
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AtseviSkos analizes Skérsgriezumos iztriika datu par 2018. gadu, lielakoties neiesniegtu gada parskatu dél.
Ta, pieméram, ST iemesla dél Latvijas jaunuznémumu apgrozijums var tikt analizéts tikai par laika posmu no
2012. hdz 2017. gadam. Latvijas jaunuznémumu apgrozijuma dati liecina, ka kop€ja apgrozijuma summa
Saja perioda ir pieaugusi teju Cetras reizes no 13,7 miljoniem EUR 2012. gada lidz pat 67,3 miljoniem EUR
2017. gada. Izvertgjot apgrozijuma izmainas péc darbibas sektoriem, straujo apgrozijuma pieaugumu, sakot
ar 2015. gadu, galvenokart nodrosinaja atsevisku spélétaju ienakSana finansu un apdrosinasanas sektor,
ka TWINO SIA. Finansu un apdroSinasanas sektors ari kopuma bijis lielakais p&c jaunuznémumu apgrozijuma
laika posma no 2012. [idz 2017. gadam, veidojot apgrozijumu 102,6 miljonu EUR apméra jeb 36% no kopé€ja
apgrozijuma Saja perioda, tam sekojot apstrades rlpniecibas sektoram ar apgrozijumu 84,9 miljonu EUR
apmeéra jeb 30%, ka ari informacijas un komunikacijas pakalpojumiem ar apgrozijumu 68,8 miljonu EUR
apmeéra jeb 24% (Ilustracija 14).

Tlustracija 14. Jaunuznémumu apgrozijums péec darbibas sektora
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Ari dati par jaunuznémumu pelnu pieejami tikai par laika posmu no 2012. lidz 2017. gadam. Kopuma dati
par So periodu liecina, ka lielaka dala jaunuznémumu cies zaudéjumus pirmajos 5 darbibas gados un gist
pelnu tikai vélakajos gados. Izvértéjot jaunuznémumu darbibas rezultatus péc darbibas sektora, 1pasi spilgti
§1 tendence paradas finanSu un apdroSinasanas sektora, kur sakotngja jaunuznémumu darbibas perioda
zaudéejumi ir visai lieli un lielakoties pelna paradas pec pirmajiem 5 darbibas gadiem un turpina strauji augt.
Kopuma pirmie 5 darbibas gadi ir visrezultativakie tiem jaunuznémumiem, kas darbojas administrativo
pakalpojumu sektora, kur vidéja viena jaunuznémuma pelna laika posma no 2012. lidz 2017. gadam
sasniedza 110,7 tiikstoSus EUR, kamér citos darbibas sektoros jaunuznémumi pirmajos 5 gados lielakoties
cieS zaudéjumus. Mazakie vidéjie viena jaunuznémuma zaudé&jumi Saja laika posma registréti nekustamo
ipasumu sektora —4,2 tikstosi EUR, informacijas un komunikacijas pakalpojumu sektora —8,3 tikstosi EUR,
profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu sektora —15,4 tlikstosi EUR, savukart lielakie — finansu un
apdrosinasanas sektora —252,4 tikstoSi EUR, apstrades rlpniecibas sektora —41,9 tikstos EUR i, un
vairumtirdzniecibas, mazumtirdzniecibas, automobilu remonta sektora tie veidoja 24,7 tikstoSus EUR
(Llustracija 15).
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Ilustracija 15. Vid&ja jaunuzneémumu pelna/zaud€jumi péc darbibas sektora
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Kopuma Latvijas jaunuznémumos darbinieku skaits pieaug gadu no gada, ka par to liecina dati laika posma
no 2012. lidz 2018. gadam. Ja 2012. gada jaunuznémumos kopa bija nodarbinati 380 darbinieki, tad 2018.
gada $is skaits jau bija vairakkartigi palielingjies — lidz pat 1 614 darbiniekiem. Saja perioda mainijusies ari
nodarbinatibas struktlira péc dzimuma, proti, pieaudzis jaunuznémumos nodarbinato sieviesu Tpatsvars.

Ja 2012. gada sieviesu ipatsvars jaunuznémumos veidoja 23% no visiem darbiniekiem, tad 2018. gada tas
jau bija pieaudzis lldz 34% (Ilustracija 16).

Tlustracija 16. Jaunuznémumu darbinieku skaits péc dzimuma
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Analiz€jot darbinieku sadalijumu jaunuznémumos péc to darbibas sektora, ir secinams, ka vislielako
darbinieku Tpatsvaru veido informacijas un komunikacijas sektors — péc jaunakajiem datiem par 2018. gadu
var secinat, ka taja bija nodarbinati 820 darbinieki jeb 51% no visiem jaunuznémumaos nodarbinatajiem. Otrs
sektors ar lielako darbinieku ipatsvaru ir finanses un apdroSinasana, kura 2018. gada bija nodarbinati 253
darbinieki jeb 16% no visiem nodarbinatajiem. Tam seko apstrades rupniecibas sektors, kura 2018. gada
bija nodarbinati 240 darbinieki jeb 15% no visiem nodarbinatajiem (Ilustracija 17).
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Ilustracija 17. Jaunuznémumu darbinieku ipatsvars péc darbibas sektora
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Jaunuznémumu vidéja atalgojuma Skérsgriezuma péc darbibas sektora skaidras tendences neieziméjas, un
aina ir maldinosa atsevisku uznémumu dél, kuriem VID datos uz 1 darbinieku vid&jais ménesa bruto
atalgojums redistréts vairakos desmitos tiikstoSu EUR (galvenokart tadas profesijas ka vaditajs, vaditaja
vietnieks, valdes loceklis, finanSu direktors). Ta rezultata nav manamas izteiktas izaugsmes vai samazinajuma
tendences gadu no gada, ka ari péc darbibas sektoriem. Attiecigi 2012. gada vidéja ménesa bruto alga
darbiniekiem jaunuznémumos visos darbibas sektoros kopa fikséta 4 799 EUR apmeéra, 2013. gada - 4 477
EUR apméra, 2014. gada -2 603 EUR, 2015. gada - 2 862 EUR apméra, 2016. gada - 3 151 EUR, 2017. gada
- 3 733 EUR apmera, un 2018. gada ta bija 3 444 EUR apméra (Ilustracija 18).

Tlustracija 18. Jaunuznémumu darbinieku vid€ja bruto alga péc darbibas sektora
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P&c sadiem datiem bitu iesp&jams secinat, ka vid&jais atalgojums jaunuznémumos ir vairakkart augstaks
neka videji Latvija kopa, ja apskata Latvijas Centralas statistikas parvaldes (turpmak — CSP) datus. Ta,
pieméram, péc CSP datiem vidgjais ménesa bruto atalgojums 2017. gada Latvija kopa bija 926 EUR, bet Riga
—1 044 EUR®, savukart péc pétijuma rezultatiem, kas balstits uz VID datiem, vid&jais bruto atalgojums
jaunuznémumos 2017. gada bija 3 733 EUR. Tacu Seit janem véra, ka CSP un pétijuma veiktas vidéjas bruto

60 Centrala statistikas parvalde. Datubaze. DSG050. Stradajoso ménesa vidéja darba samaksa statistiskajos regionos (EUR). Pieejams:
https://data.csb.gov.lv/
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algas aprékini nav tiesi salidzinami, jo atSkiras aprékina metodes - CSP ménesSa vid€jo bruto darba samaksu
aprékina, dalot kopé€jo bruto darba samaksas fondu ar vid€jo darbinieku skaitu, kamér pétijuma veiktais
aprekins balstits uz VID datiem par katram darbiniekam noradito vidéjo bruto darba algu, iznemot
darbiniekus, kuru algas apmérs ir vienads ar 0 EUR. Tad&jadi Sos datus nav iesp&jams savstarpéji salidzinat,
un tie ir jaskata atseviski (Ilustracija 19)

Tlustracija 19. Jaunuznémumu darbinieku vidéja ménesa bruto alga péc darbibas sektora
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sektora

Laika posma no 2012. lidz 2018. gadam kopéja iekaseto nodoklu summa no jaunuznémumiem ir augusi, it
ipasi caur Valsts socialas apdroSinasanas obligato iemaksu (VSAQOI) un Iedzivotaju ienakumu nodokli (IIN).
Ja 2012. gada no Latvijas jaunuznémumiem iekaséti 1,2 miljoni EUR caur VSAQI, IIN, UIN un MUN, tad
2018. gada S summa vairakkart pieaugusi — lidz pat 8,2 miljoniem EUR. Caur VSAOI iekaséta summa
pieaugusi no 0,7 miljoniem EUR 2012. gada lidz 5,1 miljonam EUR 2018. gada, caur IIN — no 0,4 miljoniem
EUR lidz 2,7 miljoniem EUR, caur UIN — no 0,08 miljoniem EUR lidz 0,4 miljoniem EUR, bet caur MUN — no
0,006 miljoniem EUR lidz 0,03 miljoniem EUR (

Tlustracija 21).

Apskatot no jaunuznémumiem iekasetos nodoklus, laika posma no 2012. lidz 2018. gadam kopé€ja iekaseto
nodoklu summa ir augusi, it ipasi caur tadiem nodoklu veidiem ka Valsts socialas apdrosinasanas obligato
iemaksu likme un Iedzivotaju ienakuma nodoklis (Ilustracija 20,

Tlustracija 21):

e Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas (turpmak - VSAOI): laika posma no 2012. lidz
2018. gadam kop€ja iekaséta summa veidoja 17,7 miljonus EUR;

e Iedzivotaju ienakuma nodoklis (turpmak - IIN): no 2012. lidz 2018. gadam kop€ja iekaséta summa
veidoja 13,5 miljonus EUR.

e Uznemumu ienakuma nodoklis (turpmak - UIN): no 2012. lidz 2018. gadam kop€ja iekaséta summa
veidoja 2,7 miljonus EUR.

e  Mikrouznémumu nodoklis (turpmak - MUN): no 2012. lidz 2018. gadam kopé€ja iekaséta summa
veidoja 0,2 miljonus EUR.

Kopuma no 2012. lidz 2018. gadam caur VSAOI, IIN, UIN un MUN iekaséta summa no jaunuznémumiem
veidoja 34,1 miljonu EUR. Tacu, ja aprékina tiktu ietverti ari jaunuznémumi, kuri taksacijas gada ir vecaki
par 5 gadiem, tad kopé&ja VID iekaséto nodoklu summa Saja laika posma bitu 49,4 miljoni EUR, tatad ta
palielinatos par 45% (Ilustracija 20).
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Ilustracija 20. Iekaseéto nodok|u apmérs no jaunuznémumiem péc nodoklu veida

Ekonomikas ministrija

Gads VSAOL EUR IIN, EUR UIN, EUR MUN, EUR Nodokjl k?lfﬁ’r
2012 678,385 425,616 81,032 6,811 1,191,843
2013 1,389,947 981,836 601,236 23,391 2,996,410
2014 1,669,338 1,292,576 367,529 45,560 3,375,003
2015 2,818,480 2,089,063 277,99 50,445 5,235,983
2016 3,059,312 2,710,400 586,240 37,905 6,393,857
2017 3,005,929 3,216,150 457,586 33,603 6,713,267
2018 5,090,149 2,742,853 362,090 30,235 8,225,327
2012-2018 17,711,540 13,458,493 2,733,710 227,950 34,131,693

Tlustracija 21. Iekaséto nodoklu dinamika no jaunuznémumiem péc nodoklu veida
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Analiz&jot Sos raditajus konteksta ar VID iekasétajiem nodokliem no visiem uznémumiem valsti kopa,
secinams, ka jaunuznémumi vecuma lidz 5 gadiem kopuma sniedz salidzinosi nelielu pienesumu kopg&ja
budzeta. Ta, pieméram, laika posma no 2012. lidz 2018. gadam VID no visiem Latvijas uznémumiem kopa
iekas€jusi 28,4 miljardus EUR jeb 28 368,2 miljonus EUR, kur caur VSAOI tika iekaséti 16 071,5 miljoni EUR,
caur IIN -9 517,0 miljoni EUR, caur UIN -2 385,9 miljoni EUR, bet caur MUN -393,8 miljoni EUR. No VID
iekaséta nodoklu apmeéra kopa no 2012. lidz 2018. gadam jaunuznémumu pienesums ir 0,12%, tacu tas ir
audzis ik gadu — ja 2012. gada tas bija vien 0,05%, tad 2018. gada tas sasniedza jau 0,15%. Tacu, ja Saja
analizé tiktu ietverti ari jaunuznémumi, kuri taksacijas gada ir vecaki par 5 gadiem, tad jaunuznémumu
pienesums laika posma no 2012. lidz 2018. gadam butu 0,17%, nevis 0,12%.

Tlustracija 22. Iekaséto nodoklu apmeérs no visiem uznémumiem valsti péc nodoklu veida un no
jaunuznémumiem iekaséto nodoklu ipatsvars

VSAor 1IN UIN MUN Kopa
Gads Visi uzn., Jaunuzp.,  Visiuzp., Jaunuzp., | Visiuzp., Jaunuzp.,  Visiuzp.,,  Jaunuzp., Visi uzp., Jaunuzin.
EUR milj. % EUR mil]. % EUR mil]. % EUR mil]. % EUR milj. , %
2012 13994 0.05% 871,4 0.05% 243,9 0.03% 19,8 0.03%| 2534,5| 0.05%
2013 1529,9 0.09% 934,8 0.11% 254,8 0.24% 28,5 0.08%| 2748,0/ 0.11%
2014 2 230,7 0.07%| 1388,6 0.09% 354,8 0.10% 51,1 0.09%| 4025,2| 0.08%
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2015 2 368,7 0.12% 1 438,2 0.15% 383,1 0.07% 58,8 0.09%| 4 248,8 0.12%
2016 25443 0.12% 1520,2 0.18% 419,7 0.14% 63,5 0.06%| 4547,7 0.14%
2017 279,00 0.11% 1 640,2 0.20% 425,6 0.11% 82,1 0.04%| 4941,9 0.14%
2018 3204,5 0.16% 1723,6 0.16% 304,0 0.12% 90,0 0.03%| 5322,1 0.15%
2200..1128; 16 071,5 0.11%| 9517,0 0.14%| 2 385,9 0.11% 393,8 0.06% | 28 368,2 0.12%

Nozares, kuras no 2012. lidz 2018. gadam no jaunuznémumiem kop€&jais iekasétais nodoklu apmeérs ir
vislielakais, ir informacijas un komunikacijas pakalpojumi —14,5 miljoni EUR jeb 42% no visiem iekasétajiem
nodokliem, finanses un apdrosinasana - 9,2 miljoni EUR jeb 27%, ari apstrades riipnieciba —6,7 miljoni EUR
jeb 20%, citiem darbibas sektoriem ienemot salidzinosi nelielu lomu, no tiem iekas€jot vien 3,7 miljonus EUR
jeb 11% (Ilustracija 23).

Tlustracija 23. Kopéjais iekaseto nodoklu apmeérs (VSAOI+IIN+UIN+MUN) no jaunuznémumiem péc darbibas
sektoriem
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Laika posma no 2012. lidz 2017. gadam ir strauji audzis to jaunuznémumu skaits, kuriem ir nodokJu paradi.
2012. gada Sadu uznémumu bija 15, 2013. gada — 24, 2014. gada — 44, 2015. gada — 45, 2016. gada — 58,
2017. gada — 57, bet 2018. gada — 53. Attiecigi ari nodoklu paradu apmérs uzradija augosu tendenci no
2012. gada, kad tas veidoja 785 tiikstoSus EUR, lidz pat 2015. gadam, kad tas sasniedza 950 tikstoSus EUR,
taCu péc tam tas pakapeniski saruka Iidz pat 730 tikstoSiem EUR 2017. gada. Vislielako dalu no nodok]u
paradiem laika posma no 2012. lidz 2017. gadam veidoja jaunuznémumi no apstrades ripniecibas sektora,
sekojot informacijas un komunikacijas pakalpojumiem, bet citu sektoru nodoklu paradi veido pavisam nelielu
daju (Ilustracija 24).

Seit janem véra, ka informacija par jaunuznémumu nodoklu paradiem no VID par 2018. gadu pieejama tikai

dal&ji - par zinamajiem aktualajiem paradiem uz 2018. gada 1.decembri -, tadel dati par péd&jo gadu nav
pilnigi un, visticamak, ir ievérojami lielaki.
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Ilustracija 24. Nodoklu paradi uz 2018. gada 1. decembri péc darbibas sektora
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Dati par izdevumiem no saimnieciskas darbibas, kas novirziti p&tniecibai un attistibai, tika pieprasiti no VID,
bet iegltie dati ir nepilnigi un analizé tadél nav izmantojami — pirmkart, Sie dati pieejami tikai no 2016. gada,
un, otrkart, datus par $adiem izdevumiem VID uzradijusi tikai 2 jaunuzn@mumi. So informaciju uzn@mumi
var brivpratigi noradit UIN deklaracijas, ja ir ieintereséti sanemt nodoklu atvieglojumus. Viens no
uznémumiem 2017.gada kluva piecus gadus vecs, tadejadi zaud€ja jaunuznémumu statusu (Ilustracija 25).

Tlustracija 25. Pétniecibai un attistibai novirzitie jaunuznémumu izdevumi
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Pamatojoties uz iepriekS apskatitajiem datiem, jaunuznémumiem iesp&jams veikt darbibas sektoru
salidzinajumu. Tacu, ta ka dati par apgrozijumu 2018. gada vél nebija pilniba pieejami, atspoguloti jaunakie
dati par butiskakajiem raditajiem 2017. gada. Attiecigi jaunako datu analize liecina, ka izteikti lielako lomu
péc neto apgrozijuma, darbinieku skaita un uznémumu skaita starp jaunuznémumiem ienem finansu un
apdrosinasanas sektors (neto apgrozijums —27,5 miljoni EUR, 211 darbinieki, 15 uznémumi), apstrades
rupniecibas sektors (neto apgrozijums 22,9 miljoni EUR, 343 darbinieki, 63 uznémumi) un informacijas un
komunikacijas pakalpojumu sektors (neto apgrozijums — 9,4 miljoni EUR, 632 darbinieki, 141 uznémums),
pargjiem darbibas sektoriem ienemot salidzinosi nelielu lomu.

FinanSu un apdroSinasanas sektors ir vadoSais arl péc vidéja apgrozijuma uz 1 darbinieku, veidojot 130,3
tlkstoSus EUR, un péc vid&ja apgrozijuma uz 1 uznémumu, veidojot 1 832,9 tikstoSus EUR (Ilustracija 26).

Ilustracija 26. Jaunuznémumu (<=5gadi) darbibas sektoru raditaji 2017.gada

Neto Uznémumu Vidéjais Vidéjais
Darbibas sektors apgrozijums, | Darbinieku skaits " skaits apgrozijums uz 1 | apgrozijums uz 1
EUR darbinieku, EUR | uzpémumu, EUR
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Finanses un apdrosindsana 27 493 473 211 15 130 301 1832898
Apstrades rdpnieciba 22 943 781 343 63 66 891 364 187
Informacijas un 9 427 923 632 141 14918 66 865
komunikacijas pakalpojumi
Profesionalie, zinatniskie un
tehniskie pakalpojumi 4175 790 170 48 24 563 86 996
Administrativie pakalpojumi 1616 778 88 6 18 372 269 463
Vairumtirdznieciba,
mazumtirdznieciba, 1447 018 27 16 53 593 90 439
automobilu remonts
Giti darbibas sektori 208 738 26 13 8 028 16 057
Visi sektori kopa 67 313 501 1497 302 44 966 222 892

Tacu, ja apskata jaunuznémumus bez 5 gadu vecuma ierobezojuma, visi raditaji kopuma ir daudz lielaki —
neto apgrozijums visiem darbibas sektoriem kopa pieaug no 67, 3 miljoniem EUR lidz 119,9 miljoniem EUR,
darbinieku skaits — no 1 497 lidz 2 147, bet uznémumu skaits — no 302 lidz 339. Ari, pieméram, jaunako datu
analize par 2017. gadu lauj secinat, ka jaunuznémumiem bez vecuma ierobezojuma ir mazliet citads darbibas
sektoru Tpatsvara sadalijums. Salidzinot darbibas sektoru raditajus visiem jaunuznémumiem kopa, proti, neto
apgrozijumu, darbinieku un uznémumu skaitu, visbitiskako lomu ienem finansu un apdrosSinasanas sektors
(neto apgrozijums —31,2 miljoni EUR, 273 darbinieki, 17 uznémumi), kam seko administrativo pakalpojumu
sektors (neto apgrozijums —27,4 miljoni EUR, 163 darbinieki, 7 uznémumi), apstrades rupniecibas sektors
(neto apgrozijums —26,6 miljoni EUR, 479 darbinieki, 72 uznémumi) un informacijas un komunikacijas
pakalpojumi (neto apgrozijums —25,4 miljoni EUR, 938 darbinieki, 157 uznémumi) (Ilustracija 27).

Tlustracija 27. Jaunuznémumu (<=5 gadi un >5 gadi) darbibas sektoru raditaji 2017. gada

Neto Uznémumu Vidéjais Vidéjais
Darbibas sektors apgrozijums, | Darbinieku skaits " skaits apgrozijums uz 1 | apgrozijums uz 1
EUR darbinieku, EUR | uzpémumu, EUR
Finanses un apdrosinasana 31196 328 273 17 114272 1835078
Administrativie pakalpojumi 27 353 148 163 7 167 811 3907 593
Apstrades ripnieciba 26 607 168 479 72 55 547 369 544
Informacjas un 25 384 776 938 157 27 063 161 686
komunikacijas pakalpojumi
Profesionalie, zinatniskie un
tehniskie pakalpojumi 4 783 633 187 52 25 581 91 993
Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, 4 071 866 79 20 51 543 203 593
automobilu remonts
Citi aarbibas sektori 505 338 28 14 18 048 36 096
Visi sektori kopa 119 902 257 2147 339 55 846 353 694

Tikmeér, salidzinot situaciju par laika posmu no 2012. lidz 2018. gadam jaunuznémumiem vecuma lidz 5
gadiem péc darbibas sektoru gada vid&jiem raditajiem Saja laika perioda, vislielakais apgrozijums ir finansu
un apdrosinasanas sektoram —17,1 miljoni EUR, apstrades riipniecibas sektoram —14,1 miljoni EUR, un
informacijas un komunikacijas pakalpojumu sektoram —11,5 miljoni EUR, bet citu sektoru raditaji ir ievérojami
mazaki: administrativo pakalpojumu sektoram —2,0 miljoni EUR, profesionalo, zinatnisko un tehnisko
pakalpojumu sektoram —1,6 miljoni EUR, un vairumtirdzniecibas, mazumtirdzniecibas un automobilu remonta
sektoram —1,2 miljoni EUR (Ilustracija 28).

Tikmeér izteikti vislielakais jaunuznémumu un darbinieku skaits vid&ji gada laika posma no 2012. lidz 2018.
gadam ir bijis informacijas un komunikacijas pakalpojumu sektoram — attiecigi 94 jaunuznémumi un 527
darbinieki, apstrades rupniecibas sektoram — 44 jaunuznémumi un 113 darbinieki, citiem sektoriem uzradot
salidzinosi zemakus raditajus. FinanSu un apdroSinasanas sektora vidéjie gada raditaji ir bijusi attiecigi 10
jaunuznémumi un 73 darbinieki, profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu sektora — 31
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jaunuznémums un 277 darbinieki, vairumtirdzniecibas, mazumtirdzniecibas un automobilu remonta sektora
— 10 jaunuznémumi un 90 darbinieki, un, visbeidzot, administrativo pakalpojumu sektora — 4 jaunuznémumi
un 47 darbinieki.

Tlustracija 28. Jaunuznémumu (<=5gadi) darbibas sektoru gada vidgjie raditaji (2012. - 2018. g.)®!
Administrativie pakalpojumi
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2.3 Jaunuznémumu finanséjums

Lai izvertétu Latvijas jaunuznémumiem pieejama un piesaistita finans€juma apjomu, sakotnéji tika veikta
detalizéta datu apkoposana no publiski pieejamajiem informacijas avotiem, tostarp valsts attistibas finansu
institlcijas ALTUM (turpmak — ALTUM) un publiski lidzfinanséto riska kapitala fondu gada parskatiem par
situaciju laika posma no 2012. lidz 2018. gadam, datus konsolid&jot vienota datubazé. Si informacija vélak
tika analizeta daZzados Skérsgriezumos, tostarp pa investiciju avotiem un avotu valstim, investiciju veidiem
un piesaistes stadijam, ka ari uznémumu darbibas nozarém. Veikto investiciju analizé dati netika izdaliti péc
jaunuznémumu vecuma kritérija — 5 gadi, jo, izmantojot So kritériju, analizei atbilstoSo datu apjoms
samazinatos un tie nebdtu salidzinami ar par&jam Baltijas valstim, kuru investiciju datubazes Sads kritérijs
netiek izmantots.

Ta ka informacijas apkopoSanas un analizes gaita tika secinats, ka publiski pieejama informacija ir ierobezota,
no vienas puses, par privata kapitala fondos pieejamo finans€jumu un, no otras puses, par Latvijas
jaunuznémumiem piesaistito finanséjumu, Saja nodala esoSa datu analize nevar tikt uzskatita par pilnigu
situacijas atspogulojumu. Ta vieta Saja nodala sniegta informacija ir jaskata konteksta ar veikto
jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem, kas liecina, ka no publiski pieejamajiem informacijas avotiem
apkopotie dati sniedz ieskatu par aptuveni 60% no Latvijas jaunuznémumiem piesaistita finans€juma laika
posma no 2012. lidz 2018. gadam.

Kopéjais piesaistitais finansé€jums

Piesaistita finanséjuma analize veikta vienigi par uznémumiem, kuri tika novértéti ka atbilstosi
jaunuznémuma definicijai, kas izmantota pé&tijuma, un, attiecigi, tika ietverti ari pétijuma ietvaros izveidotaja
jaunuznémumu datubaze.

61 Apla lielums grafika attélots atbilstosi kop&ja uznémumu apgrozijuma apméram (milj. EUR)

32



GATEWAY

& PARTN E RS Ekonomikas ministrija

Publiski pieejamas informacijas apkopoSana par Latvijas jaunuznémumiem piesaistito finanséjuma apjomu
sakotnégji tika balstita uz Latvijas jaunuznémumu asociacijas Startin.lv datubazi. Ta, ldzigi ka Lietuvas un
Igaunijas jaunuznémumu asociaciju datubazes, ir brivi pieejama tieSsaisté un tiek veidota ar sabiedribas
iesaisti. Tomér, parbaudot visus Startin.lv datubaze pieejamos datus, tika konstatéts, ka vairaki ieraksti ir
lieki un/vai pétijumam neatbilstosi - pieméram, investicijam pieskaititas akceleracijas fonda StartupWiseGuys
veiktas investicijas arvalstu uznémumos, ka ari pieskaititas sakotnéja monétu piedavajuma (turpmak — ICO)
investicijas, ko paréjas Baltijas valstis uzskaita atseviski, jo Sis finansgéjuma veids uznémumiem nav uzreiz
pieejams. Attiecigi lieka un/vai pétijumam neatbilstosa informacija netika pieskaitita jaunas datubazes
tapSanas gaita, tacu jauna datubaze tika papildinata ar lidz sim iztrikstosu informaciju. Rezultata dati par
Latvijas jaunuznémumiem piesaistito finanséjumu pétijumam veidotaja datubazé ievérojami atskiras no
Startin.lv datubazes.

Pieméram, dati pétijumam veidotaja datubaze liecina, ka kop€jais Latvijas jaunuznémumiem piesaistitais
finanséjums laika posma no 2012. lidz 2018. gadam ir 262,9 miljoniem EUR, kas ieguti 373 darijumu
rezultata®?. Salidzinajumam, tas ir par 13% vairak neka finanséjuma apjoms, uz ko norada dati Startin.lv
datubaze —233,6 miljoni EUR, kas iegiti 260 dartjumos. Atskiribas novérojamas ari finanséjuma dalijuma pa
gadiem, kas radas, preciz&jot darfjumu datumus un, it ipasi, papildinot informaciju par piesaistito finansgjumu
2018. gada.

Tacu kopuma péc pétijumam veidotas datubazes datiem ir secinams, ka Latvijas jaunuznémumiem piesaistita
finans€juma apjoms un darijumu skaits laika posma no 2012. lidz 2018. gadam ir pieaudzis, tacu ar véra
nemamam svarstibam ik péc paris gadiem. Laika posma no 2012. lidz 2013. gadam, kas iezim€ja 2. paaudzes
publiska finans€juma fondu nosleguma periodu, Latvijas jaunuznémumiem piesaistitas investicijas vien 9,7
miljonu EUR apjoma 14 darijumos 2012. gada un 11,1 miljonu EUR apjoma 36 darijumos 2013. gada. Tacu
lidz ar 3. paaudzes publiska finanséjuma fondu perioda sakumu piesaistita finanséjuma apjoms un darijumu
skaits manami pieauga. Laika posma no 2014. lidz 2017. gadam piesaistitas investicijas palielinajas lidz 49,5
miljoniem EUR 76 darijumos 2014. gada, 29,3 miljoniem EUR 69 darijumos 2015. gada, 15,5 miljoniem EUR
81 darijuma 2016. gada un, visbeidzot, 64,9 miljoniem EUR 75 darijumos 2017. gada. Ari 4. paaudzes
publiska finansgjuma fondu perioda sakums 2018. gada atjaunoja finansu piesaistes aktivitati, Saja gada
piesaistot investicijas 82,5 miljonu EUR apjoma 40 darijumos (Ilustracija 29).

62 publiskaja telpa ieprieks tika zinots par 303 miljoniem EUR, kas giti 444 darijumos, tomér finansg&juma parskatisanas rezultata tika
izslégts 71 darijums ar 40 miljoniem EUR, kuri bija investoru veikti darfjumi labi stradajoSos uznémumos, ne jaunuznémumos
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Ilustracija 29. Kop€jas piesaistitas investicijas Latvijas jaunuznémumos un kopé€jais darijumu skaits, situacijas
salidzinajums ar Latvijas jaunuznémumu asociacijas Startin.lv datiem 63 64
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Arl par€jas Baltijas valstis, Lietuva un Igaunija, datus par jaunuznémumiem piesaistito finanséjumu apkopo
ar sabiedribas iesaisti tieSsaisté brivi pieejamas datubazes, kuras parvalda attiecigas valsts jaunuznémumu
asociacijas. Pienemot, ka ar Lietuvas un Igaunijas datubazes sastopamas lidzvértigas neprecizitates datos
tapat ka Latvijas Startin.lv datubazg, tiek uzskatits, ka pilnvértigs salidzinajums uz esoSo datu pamata nav
iesp&jams. Taja pasa laika datu apkoposanas metodolodijas visas Baltijas valstis ir lidziga, tadél salidzinosa
analize starp valstim tika veikta, lai atklatu izteiktakas tendences.

Kopuma laika posma no 2012. lidz 2018. gadam vislielakais piesaistito investiciju apjoms bijis Igaunija, kur
piesaistiti 925,1 miljoni EUR 269 darijumos ar arvalstu un vietéja finanséjuma attiecibu 94% pret 6%.
Igaunijai seko Lietuva, kur piesaistiti 322,2 miljoni EUR 127 darijumos ar arvalstu un vietéja finans€juma
attiecibu 60% pret 40%. Savukart vismazakais piesaistito investiciju apjoms bijis Latvija, kur piesaistiti EUR
262,9 miljoni 373 darijumos ar arvalstu un vieteja finanséjuma attiecibu 83% pret 17% (Ilustracija 30).

Ka viens no situacijas salidzinoSajiem raditajiem izvért€jama ari darijumu skaita proporcionalitate pret
piesaistito finanséjumu. Pamatojoties uz iepriekS minétajiem datiem par laika posmu no 2012. Iidz 2018.
gadam, Igaunija uz vienu darijumu Saja laika posma piesaistiti vid&ji EUR 3,4 miljoni, Lietuva —2,5 miljoni
EUR, bet Latvija vismazak —0,7 miljoni EUR. Tiesa, Seit jaatzZimg, ka Igaunijas un Lietuvas finanséjuma
piesaistes dati, visticamak, nav tikusi tik detalizéti analizéti ka Latvijas dati Si pétijuma ietvaros, ka ari
darijumu uzskaites metodika varétu mazliet atSkirties. Pieméram, Latvijas datu analizé viena uznémuma
finanséjuma raunda ietvaros sanemtas investicijas no dazadiem investoriem tika nodalitas ka atseviski
darfjumi, bet nav zinams, vai Igaunijas un Lietuvas datu uzskaité Sada situacija nebltu uzskaitita ka viens
darijums.

63 Crowdsourced data, managed by Latvian Startup Association, Startin.lv. Funding raised by Latvian startups. Pieejams:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xm-LKybToxtC1ylZFamfrglcDTYbIKOnyBPmxIPgxOg/edit#gid=0
64 3. pielikums “Latvijas jaunuznémumu finanséjums 2012-2018"
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Ilustracija 30. Kopéjas piesaistitas investicijas Baltijas valstu jaunuznémumos un kopé&jais darijumu skaits®®
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Uzticamaks situacijas salidzinoSais raditdjs varétu bit piesaistita finanséjuma apjoms uz vienu
jaunuznémumu attieciba pret kopéjo jaunuznémumu skaitu valsti. PEc 2018. gada datiem sprieZot, visvairak
jaunuznémumu no Baltijas valstim ir Igaunija, kur to skaits sasniedz 550%, kam seko Lietuva ar 400
jaunuznémumiem® un Latvija ar 350 jaunuznémumiem?® (péc visparinatajiem jaunuznémumu asociacijas
Startin.lv datiem). Izvértéjot Sos datus attieciba pret investiciju datiem par 2018. gadu, piesaistito investiciju
apjoms uz vienu jaunuznémumu ir visaugstakais Igaunija —0,60 miljoni EUR, apsteidzot gan Lietuvu, kur tas
ir 0,46 miljoni EUR, gan Latviju, kur tas ir viszemakais —0,24 miljoni EUR.

Tacu ari Sie cipari nav ideals salidzinosais raditajs, jo ik gadu lielu investiciju dalu veido lielie privata kapitala
darijumi virs 40 miljoniem EUR, turklat 2018. gada tie bija 1pasi lieli gan Igaunija, gan Lietuva, bet mazliet
zemaki Latvija. Attiecigi 2018. gada Igaunija lielako investiciju dalu jeb 75% nodrosinaja ieguldijumi 150 EUR
miljonu apjoma - Taxify, EUR 52 miljonu apjoma — Monese un 43 miljonu EUR apjoma — Pipedrive. Lietuva
lielako investiciju dalu jeb 87% nodroSindja ieguldijumi 110 miljonu EUR apjoma CityBee no vietéja riska
kapitala fonda Modus Group un ieguldijumi 50 miljonu EUR apjoma Vinted. Savukart Latvija taja pasa gada
lielako investiciju dalu jeb 82% nodrosinaja ieguldijumi 68 miljonu EUR apjoma Bitfury.

Latvijas gadijuma Bitfury ir piesaistijis finanséjumu teju ik gadu, ka rezultata finanséjuma piesaistes datu
aina ir tikusi batiski ietekméta. Lai ari Si pétijuma ietvaros Bitfury ticis ietverts Latvijas jaunuznémumiem
piesaistita finans€juma analiz€, apskatot ainu bez Bitfury piesaistita finanséjuma, to var vertét ka tuvaku
patiesajai situacijai. Piesaistita finans€juma svarstibas gadu no gada nav tik ievérojamas, ka ari redzams, ka

%5 Crowdsourced data, managed by Lithuanian Startup Association. Investments to Lithuanian Tech Startups. Pieejams:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z2 CvXR371TZ3EIJFH54bnt7BfbBVRWFSQootdOkMBIxU/edit#gid=4

% Estonian Mafia. Funding, Failures & Exits of Estonian Tech Startups 2006-2018. Piegjams:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1csgtaNSI949AumfOBhwhD S-07wclUThKZdWUS4Vy-Q/edit#gid=5

67 3. pielikums

% Startup Estonia. 2018 has started with a bang for Estonian startup sector. Pieejams: https://startupestonia.ee/blog/2018-has-
started-with-a-bang-for-estonian-startup-sector

59 Startup Lithuania. Lithuanian Startup Ecosystem: overview. Pieejams:
https://wwwb5.jetro.go.jp/newsletter/pow/2018/lithuania startup.pdf

70 Dienas Bizness. Startup aktivitate — ekonomikas vitalitates indikators. Pieejams: https://www.db.lv/zinas/startup-aktivitate-
ekonomikas-vitalitates-indikators-478838
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arvalstu finans€juma ipatsvars tomér nav tik liels ka ar Bitfury piesaistito finanséjumu. Bez Bitfury piesaistita
finans€juma arvalstu finans&jums ievérojami samazinas — ja ar Bitfury arvalstu finans&jums sastada 83% no
visa piesaistita finans€juma, tad bez Bitfury — tikai 63% (Ilustracija 31).

Tlustracija 31. Kop€jas piesaistitas investicijas Latvijas jaunuznémumos un kopé&jais darijumu skaits, situacijas
salidzinajums ar Bitfury darijumiem un bez tiem
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Tacu bitiska ietekme uz kopé&jo jaunuznémumiem piesaistito investiciju apjomu ir lielajiem darfjumiem
kopuma, ne tikai Bitfury. Ta, pieméram, no 2018. gada jaunuznémumiem piesaistita finans€juma 87% tika
piesaistiti Top 3 uznémumiem, 2017.gada Sis raditajs bija 84%, 2016. gada — 36% (Saja gada nebija lielu
investiciju), 2015. gada — 68%, 2014. gada — 81%, bet 2013. gada — 57% (Ilustracija 32). Savukart 2012.
gada piesaistito investiciju aktivitate bija salidzinoSi neliela, un pilnigu ainu par piesaistito finanséjumu Saja
gada nebija iespéjams apkopot. Katra gada 3 lielako investiciju apjoma sanéméji attéloti zemak esoSaja
attéla, katram uznémumam iekavas noradot investorus (Ilustracija 32).
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Ilustracija 32. Top 3 gada uznémumi péc investiciju apjoma Latvijas jaunuznémumos
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AirDog (Kickstarter) = BitFury (Georgian Co-Investment
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= BitFury (The Georgian Co-investment

Lielo darijumu ietekme ir visspilgtak manama, analiz€jot Latvijas jaunuznémumos veiktas investicijas péc
uznémuma darbibas sektora. Saja datu $kérsgriezuma, ieskaitot Bitfury darfjumus, laika posma no 2012. lidz
2018. gadam blokkézu tehnolodijas var viennozimigi izdalit ka bitiskako uznémumu darbibas sektoru, kur
kur piesaistiti 57% no visa Latvijas jaunuznémumiem piesaistita finanséjuma, tam sekojot finansu tehnologiju
sektoram ar 16%, digitalo mediju un izklaides sektoram ar 7% un dronu tehnologiju sektoram ar 6%. Ja
Saja datu Skérsgriezuma Bitfury darfjumi netiktu ieskaititi, tad finanséjuma piesaistes proporcijas btiski
mainitos, finansu tehnologiju sektoram ienemot galveno lomu ar 38% piesaistita finanséjuma, tam sekojot
digitalo mediju un izklaides sektoram ar 17% un dronu tehnologiju sektoram ar 13% (Ilustracija 33).
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Ilustracija 33. Latvijas jaunuznémumos veiktas investicijas péc uznémuma darbibas sektora (2012. - 2018.

g.)
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Ar citos datu Skérsgriezumos Bitfury darfjumi bitiski maina finanséjuma piesaistes ainu, tacu, ta ka tiek
pienemts, ka Sie darijumi ir dala no Latvijas jaunuznémumu ekosistémas, tie turpmak tiks ietverti kop&ja
analizé, tos atseviski neizdalot.

Izvértejot Latvijas jaunuznémumos veiktas investicijas péc investiciju raunda, kad tas uznémumiem
piesaistitas, kopuma secinams, ka laika posma no 2012. lidz 2018. gadam lielaka dala investiciju —207,1
miljoni EUR jeb 79% iegulditi A, B vai C riska kapitala raundos 72 darijumos, 42,7 miljoni EUR jeb 16%
iegulditi séklas raundos caur 189 darijumiem, 22,3 miljoni EUR jeb 1% iegulditi pirmsséklas raundos 39
darijumos, bet par 4% investiciju Sadu informaciju nebija iesp&jams noteikt (Ilustracija 34).

Tlustracija 34. Latvijas jaunuznémumos veiktas investicijas péc investiciju raunda
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Likumsakarigi piesaistito investiciju sadalijumam péc investiciju raundiem, izteikti lielako dalu no piesaistita
finanséjuma Latvijas jaunuznémumiem laika posma no 2012. lidz 2018. gadam ir ieguldijusi riska kapitala
un/vai privata kapitala fondu parvalditaji, kopuma ieguldot 122,2 miljonus EUR jeb 46% no kop€ja piesaistita
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finans€juma 178 darijumos Saja perioda. Citu investoru veidu loma bijusi ievérojami mazaka — bankas/finansu
institlicijas ieguldijusas 60,9 miljonus EUR jeb 23% no kop&ja piesaistita finanséjuma 4 darijumos,
komercendeli jeb biznesa endeli ieguldijusi 14,8 miljonus EUR jeb 6% no kopé&ja piesaistita finans€juma 118
darijumos, uznémumi (tostarp 1 korporativais fonds) —13,7 miljonus EUR jeb 5% 10 darijumos, pula
finanséjuma platformas —2,3 miljonus EUR jeb 1% no kop€ja piesaistita finans€juma 6 darijumos,
akceleratori —1,6 miljonu EUR jeb 1% no kopé&ja piesaistita finans€juma 33 darijumos, kamer korporativo
fondu pienesums bijis pavisam nenozimigs uz kop€ja fona (Ilustracija 35).

Tlustracija 35. Latvijas jaunuznémumos veiktas investicijas péc investora veida
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Laika posma no 2012. lidz 2018. gadam 44,5 miljoni EUR jeb 17% no investiciju apjoma Latvijas
jaunuznémumiem piesaistiti no Latvijas, 32,6 miljoni EUR jeb 12% piesaistiti no ASV, 23,6 miljoni EUR jeb
9% piesaistiti no Krievijas, 21,0 miljons EUR jeb 8% piesaistiti no Dienvidafrikas (Bitfury darijuma ietvaros),
13,2 miljoni EUR jeb 5% piesaistiti no Apvienotas Karalistes, 11,6 miljoni EUR jeb 5% - no Japanas. Tomér
butiski, ka investicijas vairaku darijumu ietvaros piesaistitas no ASV un Krievijas, ari no Igaunijas, Somijas,
Apvienotas Karalistes un Vacijas, kamér investori no pargjam valstim veikusi vien 3 vai mazak darijumus
(Ilustracija 36).

Tlustracija 36. Latvijas jaunuznémumos veiktas investicijas péc investora valsts
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Izteikti lielaka dala no jaunuznémumiem piesaistita finanséjuma no Latvijas ir no privatajiem finans€juma
avotiem. Kopuma laika posma no 2012. lidz 2018. gadam privato/publisko avotu ipatsvars ir bijis mainigs
atkariba no privato darijumu aktivitates un publisko fondu pieejamibas, kur lielaka dala jeb 90% ir ieguti no
privatajiem finans€juma avotiem, bet tikai 10% - no publiskajiem finans€juma avotiem (Ilustracija 37).

Ilustracija 37. Latvijas jaunuznémumos investéta finans€juma privato/publisko finanséjuma avotu ipatsvars
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Konteksta ar darfjumu skaitu ir secinams, ka no publiska finanséjuma avotiem tikusi veikti mazaka apjoma
ieguldijumi uz vienu uznémumu, un ari to skaits kopuma bijis mazaks, finanséjumam no privatajiem avotiem
nosedzot ievérojami plasaku uznémumu loku un veicot lielakus ieguldijums. Laika posma no 2012. lidz 2018.
gadam vid€jais publiska finans€juma apjoms uz vienu darijumu ir bijis 174 tlkstoSi EUR, savukart vid&jais
privata finans€juma apjoms —1,0 miljons EUR (Ilustracija 38).

Ilustracija 38. Latvijas jaunuznémumos investétais publiska/privata finansejuma apjoms un darijumu skaits
dalijuma pa gadiem, 2012. — 2018.g.
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Dati par jaunuznémumiem piesaistito finansejumu no publiskajiem finanséjuma avotiem tika analiz&ti ari
detalizetak — péc investiciju veida. éajé Skérsgriezuma datus par finanséjumu no privatajiem finanséjuma
avotiem nebija iespé€jams apkopot publiski pieejamas informacijas trikuma dél. Kopuma laika posma no
2012. lidz 2017. gadam (par 2018. gadu dati fondu gada parskatos vél nebija pieejami) publiska finans€juma
investicijas Latvijas jaunuznémumos galvenokart veiktas ka ieguldijums pamatkapitala — 57% no publiska
finans€juma apjoma. Konverté€jama aizdevuma veida investéti 16% no publiska finans€juma apjoma,
pirmsseklas aizdevuma veida ar fikseétu aizdevuma likmi 6% apméra — 12%, kombinéta veida, apvienojot
mezanina aizdevumu un ieguldijumu pamatkapitala — 10%, un vél 5% - mezanina aizdevuma veida
(Llustracija 38).

Seit japiebilst, ka investiciju veids katram darfjumam analizéts péc jaunakas informacijas fondu gada
parskatos un atspogulo situaciju 2019. gada sakuma, bet ieguldijums fikséts taja gada, kad noslégts darijuma
llgums. Pieméram, ja 2014. gada kada uzneémuma tika veikts ieguldijums konvertéjama aizdevuma veida,
bet 2016. gada tas konvertéts par ieguldijumu pamatkapitala, tas Saja analizé ir pievienots pie 2014. gada,
kad tika noslégts darijuma ligums, bet ieguldijuma veids atspogulots péc jaunakas informacijas, t.i., Sis
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ieguldijums analizéts ka ieguldijums pamatkapitala. Attiecigi ir janem véra, ka Sis analizes metodes dél aina
uzradas ievérojami mazaks konvert&jamo aizdevumu ipatsvars neka tad, ja bitu atspogulots ieguldijuma
veids liguma noslégSanas bridi — Sada gadijuma savukart uzraditos ievérojami mazaks pamatkapitala
ieguldijumu Tpatsvars (Ilustracija 39).

Tlustracija 39. Latvijas jaunuznémumos veiktas publiskas investicijas péc investiciju veida
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Petijuma noraditas kop€jas investicijas un investiciju apjoms var atskirties no kop€&jo fondu apjoma, jo fondi
investé ar citos uznémumos, kas var neatbilst jaunuznémumu definicijai pétijuma un Jaunuznémumu likuma
izpratng, un ierobezotas informacijas pieejamibas dél nav iespgjams parliecinaties par katra fonda veiktas
investicijas atbilstibu jaunuznémuma definicijai, tapéc pétijuma noraditas tikai péc publiski pieejamas
informacijas investicijas, kas apkopotas 3. pielikuma "Finanséjuma datubaze", un bija pieejamas pétijuma
veic&jiem.

Publiski lidzfinansétie fondi, kuri laika posma no 2012. lidz 2018. gadam bijusi visaktivakie investiciju veikSana
Latvijas jaunuznémumos, ir Imprimatur Capital Seed Fund ar investicijam 6,6 miljonu EUR apméra 83
darijumos, Imprimatur Capital Technology Venture Fund ar investicijam 4,5 miljonu EUR apmeéra 8 darijumos,
FlyCap Investment Fund I ar investicijam 4,2 miljonu EUR apméra 11 darijjumos, BaltCap Latvia Venture
Fund ar investicijam 2,8 miljonu EUR apméra 3 darijumos, ZGI-3 ar investicijam 2,0 miljonu EUR apméra 7
darijumos, Expansion Capital Fund ar investicijam 1,6 miljonu EUR apméra 7 darijumos, Expansion Capital
INEC1 ar investicijam 1,0 miljonu EUR apméra, Commercialization Reactor Pre-seed Fund ar investicijam 0,4
miljonu EUR apméra, Buildit Latvia Pre-seed Fund ar investicijam 0,2 miljonu EUR apméra, un Overkill
Ventures Fund I ar investicijam 0,2 miljonu EUR apméra (Ilustracija 40).
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Ilustracija 40. Publiskie lidzfinansétie fondi péc veikto investiciju apjoma Latvijas jaunuznémumos, ieskaitot
piesaistito privato kapitalu”!
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Savukart gan publisko, gan privato avotu finanséjuma griezuma nozimigakie investori pec veikto investiciju
apjoma Latvijas jaunuznémumos laika posma no 2012. lidz 2018. gadam ir bijusi komercendeli jeb biznesa
endeli ar kopg&jo investiciju apjomu 21,4 miljonu EUR apméra 49 darijumos, iTech Capital ar kopgjo investiciju
apjomu 15,8 miljonu EUR apméra 2 darijumos, Imprimatur Capital ar investicijam 11,1 miljonu EUR apméra
90 darijumos, LatBan ar investicijam 9,7 miljonu EUR apméra 74 darijumos, Skillion Ventures ar investicijam
7,0 miljonu EUR apméra 2 darijumos, Flint Capital ar investicijam 5,7 miljonu EUR apméra 2 darijumos,
FlyCap ar investicijam 4,2 miljonu EUR apméra 11 darijumos, BaltCap ar investicijam 2,8 miljonu EUR apméra
3 darijumos, Expansion Capital ar investicijam 2,6 miljonu EUR apméra 7 darijumos, Kickstarter (pula
finanséjuma platforma) ar investicijam 2,2 miljona EUR apmeéra 4 darijumos, un ZGI Capital ar investicijam
2,0 miljonu EUR apmeéra 7 darijumos (Ilustracija 41).

Tlustracija 41. Nozimigakie 10 investori péc investiciju apjoma Latvijas jaunuznémumos (2012 - 2018. g.)
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Ta ka visas augstakminétas datu analizes ietvaros investiciju analize netika veikta péc jaunuznémumu
vecuma kritérija — 5 gadi, ir vertigi salidzinat kop&jo ainu ar to, kada ta izskatitos, ja Sads kritérijs tiktu nemts
VEera investiciju analizé. Ja analizé tiktu ieklautas tikai tas investicijas, kas veiktas uznémumos, kuriem
konkrétaja darijuma noslégsanas gada no uznémuma registracijas gada nav apritéjusi 6 vai vairak gadi,

7L *par fondiem, kuri savu darbibu uzsaka 2018.gada, darijumu skaits datu apkoposanas bridi nebija zinams
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kop€jais investiciju apjoma samazinajums bltu gana bitisks. Ta, pieméram, 2012. gada Latvijas
jaunuznémumos veikto investiciju apjoms samazinas par 26% - no 9,7 miljoniem EUR uz 7,2 miljoniem EUR,
2013. gada tas samazinas par 7% - no 11,1 miljoniem EUR uz 10,3 miljoniem EUR, 2014. gada tas samazinas
par 0,2% - no 49,5 miljoniem EUR uz 49,4 miljoniem EUR, 2015. gada tas samazinas par 13% - no 29,3
miljoniem EUR uz 25,6 miljoniem EUR, 2016. gada tas samazinas par 29% - no 15,9 miljoniem EUR uz 11,4
miljoniem EUR, 2017. gada tas samazinas par 37% - no 64,9 miljoniem EUR uz 41,0 miljoniem EUR, bet
2018. gada tas samazinas par 5% - no 82,5 miljoniem EUR uz 78,6 miljoniem EUR (Ilustracija 42). Apskatot
tikai jaunuznémumus lidz pieciem gadiem, no 2012.-2018.gadam investiciju apjoms tika samazinats par 39,5

.....

pieciem gadiem.

Tlustracija 42. Kop€jas piesaistitas investicijas Latvijas jaunuznémumos un kopé&jais darijumu skaits, situacijas
salidzinajums pé&c uznémumu vecuma ierobezojuma
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Viens no popularakajiem raditajiem, péc kura nereti publiskaja vidé vérté un salidzina atseviSku valstu
jaunuznémumu ekosistémas efektivitati, ir jaunuznémumu parpirkSanas jeb izejas darfjumi. Te vislielaka
uzmaniba tiek pievérsta So darfjumu skaitam un apjomam, ka ari darfjumu potencialas atdeves
novertéjumam, nemot véra jaunuznémumu darbibas rezultatus, izaugsmi un starptautisko atpazistamibu.
TieSi S raditaja dél Latvijas kaiminvalsts Igaunija péd&jos gados tiek seviski izcelta Eiropas regiona zinojumos
par jaunuznémumu sektora attistibu.
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Tlustracija 43. Latvijas pardotie jaunuznémumi laika posma no 2012. gada lidz 2019. gada janvarim
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Latvija Saja laika posma jaunuznémumu izejas darijumu bijis mazak skaita zina, salidzinot ar Igauniju, tacu
krietni vairak neka Lietuva. No 2012. [idz 2018. gadam starp Latvijas jaunuznémumiem apzinati 10
uznémumu izejas darijumi, tacu, ja ieskaita ari 2019. gada janvari veiktos darijumus, tad kopé&jais darijumu
skaits sasniedz 12. 2012. gada notika vislielakais izejas darijums, kad atras kreditéSanas uznémumu 4Finance
iegadajas biznesa engelis Olegs Boiko no Krievijas par summu 172,9 miljoni EUR. 2014. gada fikséti 3 izejas
darfjumi — socialo platformu ASK.fm iegadajas digitalo mediju, tehnolodiju un izklaides uznémumu
parvalditajsabiedriba InterActiveCorp jeb IAC no ASV, socialo platformu profesionaliem Professionali.ru
iegadajas privata kapitala parvalditajs Open Capital no Lielbritanijas par 11,5 miljoniem EUR, bet kontaktu
parvaldes mobilo aplikaciju CoBook iegadajas kontaktu parvaldes riku izstradatajs FullContact no ASV. 2015.
gada nano tehnolodiju razotaju Naco Technologies iegadajas industrialo tehnologiju razotajs Schaeffler
Group no Vacijas, bet 2016. gada viesaboné&Sanas mobilo aplikaciju Roamer parpirka biznesa engelis no
Kinas. 2017. gada veikti 3 izejas darijumi — datu vizualizacijas lietojumprogrammu Infogr.am iegadajas
prezentaciju riku izstradatajs Prezi no ASV, reklamas lietojumprogrammu Setupad iegadajas mediju
tehnologiju parvalditajsabiedriba Signia Group no Zviedrijas, bet monetizéSanas tehnologiju mobilajam
aplikacijam Tapcore iegadajas mobila marketinga tikla izstradatajs Airpush no ASV. Visbeidzot 2018. gada
augstas veiktspéjas parklajuma raZotaju Groglass iegadajas finansu uznémums Kartesia Advisor no
Apvienotas Karalistes par 50,0 miljoniem EUR, savukart 2019. gada janvari tika pazinots ari par maksliga
intelekta/térzésanas lietojumprogrammas Funderful izejas darfjumu ar biznesa engeli no ASV un digitalas
identitates/finansu droSibas tehnologiju izstradataja X Infotech darijumu ar digitalo maksajumu tehnologiju
grupu Silverlake Axis no Malaizijas par 17,6 miljoniem EUR.

Lai ari no visiem 12 Latvijas jaunuznémumu veiktajiem izejas darijumiem to apmérs zinams tikai 4
uznémumiem, kop€ja summa tiek IEsta gana iespaidiga —252,0 miljonu EUR vértiba, ja ieskaita ari Groglass
izejas darfjumu (lai gan Groglass teoretiski netiek klasificets ka jaunuznémums, jo ta darbibas sakums
registréts 2004. gada). Tomér, ja Groglass izejas darfjums 50,0 miljonu EUR apméra netiktu skaitits, kop&ja
izejas darijumu summa par zinamajiem 3 Latvijas jaunuznémumu izejas darijumiem veidotu 202,0 miljonus
EUR, kas ir krietni vairak neka par zinamajiem summu apmeériem 8 Igaunijas izejas darijumos.

Lidz 2018. gadam veikto izejas darfjumu skaits zinama méra varétu bit ierobezots iepriekS&jos gados
iztrkstoSo akceleracijas programmu dél, kas, pateicoties vairaku jauno akceleratoru darbibas sakumam no
2018. gada, varétu vairot strauju jaunuznémumu izaugsmi un palielinat interesi no pircéju puses. Tapat ari
kops 2017. un 2018. gada ievérojami audzis to uznémumu skaits, kuri finans&jumu iegist alternativos veidos
— caur pulfinans€juma platformam, tadam ka Kickstarter un Indiegogo, ka ari caur ICO investicijam, kur
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finanseéjuma apmeéri uz darijumu nereti ir ieverojami lielaki neka akceleracijas programmas, ka ari ir isaks
finansejuma piesaistes laiks, sekméjot straujas jaunuznémumu izaugsmes iesp€jas.

2.4 Jaunuznémumu anketéSanas rezultatu analize

2.4.1 Anektésanas metodologija un izlases kopas raksturojums

P&tijuma laika tika veikta 116 jaunuznémumu anketéSana ar strukturétiem jautajumiem, ieklaujot sadajas
par uznémuma registraciju arpus Latvijas, jaunuznémumu ekosistémas kop&jo novertejumu, uznémuma
viet&jo un globalo iesaisti, uznémuma ieksS€jo skatijumu uz finanséjuma pieejamibu, mikrolimena darbibu,
administrativo proceduru ietekmi uz jaunuznémumu, sadarbibu ar akadémisko sektoru, ka ari dibinataja
mérki un uznémuma stratégisko skatijumu. Anketas jautajumi ir apkopoti 1. pielikuma. Anketas aizpildisana
aiznéma vismaz 20 mindtes, un, lai gan ta bija pieejama elektroniski un par to tika izzinots Startin.lv,
LabsofLatvia portala, TechChill un Digital Freedom Festival jaunuznémumu dalibniekiem, tomeér tikai ap 20%
anketu tika aizpilditas elektroniski. Lielaka dala anketu atbilzu tika apkopotas telefoniski, uzrunajot
jaunuznémumu dibinatajus un vaditajus, kas nodroSinaja gan precizu un pareizu informaciju, gan ari
komentarus par dazadiem ekosistémas aspektiem. Jaunuznémumu anketésana telefoniski vid&ji aiznéma ap
40 mindtém, un divas garakas intervijas bija stundu garas. AnketéSana notika no 2018. gada novembra lidz
2019. gada janvarim.

Lai gan kopuma tika sanemtas 116 anketas, anketu apkopojums ir balstits uz 100 anketu atbildém, kur 3
jaunuznémumu parstaviji, aizpildot tas elektroniski, nenoradija savu uznémuma nosaukumu, tad&jadi nebija
iesp€jams apstiprinat jaunuznémuma statusu, tapat viens no ideju autoriem vél nebija dibinajis savu
uznémumu. Ta ka pétijluma uzdevums bija sanemt anketas no jaunuznémumiem, kas ir jaunaki par pieciem
gadiem, tad Si iemesla dél 5 anketu atbildes netika ieklautas apkopojuma.

Salidzinot jaunuznémumu datubazes un veiktas anketéSanas kopu, atbildéjuso uznémumu datukopa ir loti
tuva kopéjo jaunuznémumu NACE sadalijumam, kur praktiski puse ir uznémumi, kas piedava informacijas un
komunikacijas pakalpojumus, piektdala darbojas apstrades rupnieciba, vél 15% sniedz profesionalos,
zinatniskos un tehniskos pakalpojumus (Ilustracija 44). 84% no anketam aizpildija uznémuma lidzdibinatajs,
(50% ari uznémuma vaditaji), 10% - uznémuma vaditajs, un tikai 6% anketu bija delegétas aizpildisanai
jaunuznémuma darbiniekam.

Tlustracija 44. Jaunuznémumu anketas atbildétaju salidzinajums ar datubazes uznémumiem pec NACE
klasifikacijas

Darbibas nozare péc NACE klasifikacijas Datubaze @ Veikta
anketésana

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 45% 48%
Apstrades rupnieciba 21% 21%
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 14% 15%
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobiju un motociklu | 5% 5%
remonts

FinanSu un apdroSinasanas darbibas 5% 4%
Administrativo un apkalpojoSo dienestu darbiba 3% 1%
Citi pakalpojumi 0% 1%
nav definéts 2% 6%

Savukart vadoties péc starptautiskajos pétijumos pienemtas jaunuznémumu klasifikacijas detalizétakas
jaunuznémumu nozarei raksturigajas darbibas jomas, no 100 aptaujatajiem jaunuznémumiem 62% darbojas
IT pakalpojumu joma, kas parstav gan digitalo tehnologiju jeb IT platformu un aplikaciju izstradi 27%,
maksligo intelektu un lielo datu (BIG data) un analizi 15%, blokkédes 3% , digitalo tehnologiju izmantoSanu
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veselibas un zinatnes joma 3%, finansu tehnologijas 6%, reklamas tehnologijas 6%, un videospéles 2%.
Savukart 29% aptaujato jaunuznémumu darbojas “Deep-tech” jeb augsto un zinatné balstito tehnologiju
joma, no kuriem viedas tehnologijas un roboti 10%, ilgtspé&jigi risinajumi energétikas, tdens, transporta,
lauksaimniecibas un razoSanas nozarés 10%, kimijas tehnologijas 3% un medicina 6%. Citas industrijas
parstav 9% uznémumu, no kuriem 5% piedava patérina elektropreces (Ilustracija 45).

Tlustracija 45. 100 aptaujato jaunuznémumu sadalijums péc starptautiskas startup klasifikacijas.

Industrija Skaits Ipatsvars \
Digitala tehnologija 27 27%
Maksligais intelekts un BIG data & analize 15 15%
Ilgtspéjigi  risinajumi enerdétikas, Udens, transporta, lauksaimniecibas un

razosanas nozarés 10 10%
Viedas tehnologijas un roboti 10 10%
Finansu tehnologijas 6 6%
Reklamas tehnologijas 6 6%
Medicina 6 6%
Patérina elektropreces 5 5%
Cits 4 4%
Blokkéde 3 3%
Kimijas tehnologija 3 3%
Digitalo tehnologiju izmantoSana veselibas un zinatnes joma 3 3%
Videospéles 2 2%
Kopa 100 100%

No anketétajiem jaunuznémumiem 2012. gada 6 jaunuznémumi katrs apgrozija vien nedaudz virs 20
tikstoSiem EUR, tacu jau 2015. gada apgrozijums uz vienu jaunuznémumu bija 1,2 miljoni EUR, tomér lidz
ar jaunuznémumu skaita palielinasanos apgrozijums uz vienu jaunuznémumu saruka un 2017. gada beigas
veidoja 663 tiikstosi EUR, kas daliti uz 90 aktiviem jaunuznémumiem.

Tlustracija 46. Anketéto jaunuznémumu skaita dinamika, to vid€jais un kopé€jais apgrozijums no 2012. lidz
2018. gadam

1 400 000 @) o 45 000 000
1 200 000 GD‘ 40 000 000
' 35 000 000

1 000 000
30 000 000
800 000 25 000 000
600 000 20 000 000
15 000 000

400 000
10 000 000

200 000 @ 5000 000
2012 2013 2014 2015 2016 2017
= Apgrozijums uz uznémumu (kreisa ass) Uznémumu apgrozijums (laba ass@ jaunuznémumu
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2.4.2 Anketésanas atbilzu kopsavilkums

Jaunuznémumu vidgjais vaditajs ir 30-40 gadus vecs virietis, kurS lielakoties darbojas informacijas un
komunikacijas pakalpojumu nozaré un kopa ar diviem tris citiem lidzipasniekiem ir izveidojis uznémumu, kura
kopuma vidgji tiek nodarbinati 4-6 darbinieki. Lidzipasnieki lielakoties tiek mekléti no savu tuvako draugu
loka, tai skaita bijuso darba kolégu vidd, tacu piekta dala jaunuznémumu Tpasnieku savus sadarbibas
partnerus ir satikusi ari hakatonos vai komiinas pasakumos.

Lielakoties jaunuznémumu vaditajs norada, ka tieSi industrijas pieredze ir sagatavojusi jaunuznémumu
veidosanas pieredzei. Gandriz visi jaunuznémumu vaditaji ir ieguvusi bakalaura gradu, un puse - ari madistra
gradu, taCu kopuma jaunuznémumos Vidgji pusei no stradajoSajiem ir madistra grads, un piektdala
jaunuznémumu visiem darbiniekiem ir magistra grads. Jaunuznémumi norada gan, ka magistra grads nav to
attistibas veiksmes garants. Visos jaunuznémumos darbinieki parzina anglu un krievu valodu, un pusei
uznémumu to darbinieki ir ari ar arvalstu pieredzi, tomér piektdalai jaunuznémumu darbinieku nav arvalstu
pieredzes, kas, iesp&jams, var ierobezot jaunuznémumu attistibu.

Kameér 50% no jaunuznémumiem jau aktivi pardod un izpleSas globalajos tirgos, otra puse vél testé savus
konceptus un piedavajumus un nepardod talakajos tirgos, taCu péc tris gadiem plano tos fokusét uz
globalajiem tirgiem, Latvijas tirgum esot tikai ka mazai dalai no kop€&ja apgrozijuma.

Ceturtdala no jaunuznémumu Tpasniekiem nav piesaistijusi aréjo finanséjumu, un kopuma 10% no visiem
jaunuznémumiem ari netaisas to darit, censoties pilniba iztikt ar saviem un tuvinieku resursiem. Taja pasa
laika 75 jaunuznémumi publiskaja telpa ir noradijusi, ka ir piesaistijusi vien 11,4 milj. EUR investicijas, tacu
anketas jaunuznémumi noradija, ka ir sanémusi, minimums, 18,8 miljonus EUR (varétu bt lidz pat 33 -50
milj. EUR) investicijas, tad€jadi informacija par vismaz 39% no jaunuznémumos ieguldita investiciju apjoma
nav pieejama publiskaja telpa, t.i., 40% no piesaistitajam finansém netiek uzraditas publiski. 60% no
investicijam ir nakusas no Latvijas, kamér vél 10% no ASV un 9% ari no Iguanijas.

25% no jaunuznémumiem nav piesaistijusi aréjo finanséjumu, un 10% pat nezina savu attistibas stadiju
finanséjuma skatijuma, 42% no jaunuznémumiem atrodas séklas fonda stadija, 24% - pirms-séklas, kamér
15% ir Series A stadija. 30% no jaunuznémumiem finansu lidzeklus ir ieguvusi no biznesa engeliem, 19%
no akceleracijas fondiem, kamér vél 19% norada, ka ir sanémusi ari aizdevumus un grantus.

Jaunuznémumi visvairak ir parliecinati par savam uznéméjdarbibas sp&jam, kameér vismazak parliecinati tie
ir par finans&jumu un par intelektuala ipasuma tiesibam. Tresdala no jaunuznémumu parstavjiem pasakumus
Latvija apmekI€ reizi ménesi, otra dala - tikai reizi ceturksni, tacu arpus Latvijas vid&ji 3-4 reizes gada. Latvija
lielakoties tie ir tikloSanas pasakumi vai specifiskas, ar industriju saistitas konferences un seminari, tai skaita
prasmju uzlabosana un finanséjuma piesaisté (Ilustracija 47).

Ilustracija 47. 100 jaunuznémumu anketas aizpilditaju atbilzu kopsavilkums

Anketas aizpilditajs 53% no anketas aizpilditajiem bija uznémuma lidzdibinataji, dibinataji,
kas taja pasa laika ir ari vaditaji; uznémuma lidzdibinataji — 31%; vaditaji
— 10% un darbinieki 6%.

Parstavétas industrijas 47% - Informacijas un komunikacijas pakalpojumi
21% - Apstrades rupnieciba jeb deep-tech
15% - Profesionalie, zinatniskie pakalpojumi
4% - finansu un apdrosinasanas darbibas
13% - citi
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12% - 2013. gada dibinati
11% - 2014. gada dibinati
22% - 2015. gada dibinati
18% - 2016. gada dibinati
21% - 2017. gada dibinati
10% - 2018. gada dibinati

Jaunuznémumu Gads — uznémumu skaits — apgrozijums — vid&jais apgrozijums uz
apgrozijums uznémumu
2012. gada - 6 uznémumi- 100 670 EUR — 20 134 EUR
2013. gada — 18 uznémumi — 361 655 EUR - 45 207 EUR
2014. gada — 29 uznémumi — 1 889 839 EUR - 85 902 EUR
2015. gada — 51 uznémumi — 37 600 930 EUR — 1 175 029 EUR
2016. gada — 69 uznémumi — 42 364 995 EUR — 814 711 EUR
2017. gada — 90 uznémumi — 38 446 260 EUR — 662 867 EUR
Jaunuznémumu Vid&jais vecums — 35,4 gadi, tikai 5% ir jauniesi vecuma lidz 25 gadiem.
dibinataji Vecuma grupa lidz 25 gadiem ir 5% vaditaju, no 26 lidz 30 gadiem 22%,

vecuma no 31 lidz 40 gadiem ir 59%, savukart vaditaji vecuma virs 41
gadam ir 14%.
Vid&ji 2 lidzdibinataji uznémuma, kas isteno vidé&ji jau treSo biznesa ideju

.....

BT PL L EVE TRV R B 34% - komandas biedri ir draugi un pazinas,

vieta 19% - ieprieksgjas darba vietas kol&gi,

19% jaunuznémumiem paredzétajos pasakumos iepazitie cilveki,

10% studiju biedri, 5% komandas biedri tika atrasti ar socialo tiklu
palidzibu

Iepriekseja I[P Macibu iestades — praktiski nesagatavoja (46 — nesagatavoja, 9 — Joti

nozime P4 =1 EM sagatavoja)

veidosana Darba vieta — praktiski sagatavoja (10 — nesagatavoja, 47 — loti
sagatavoja)

Vaditaja dzimums 86% - viriesi, 14% - sievietes

Vaditaja izglitiba 90% ir bakalaura grads (26% no LU, 18% no RTU, 14% no REA)

54% ir magistrs (33% - LU, 19% - RTU, 13% - cita valsts)
4% ir doktora grads (50% no LU, 25% no RTU, 25% no citas valsts)

Jaunuznémumupazimes No jaunuznémumu definicijas 3 pazimém - mérogojams biznesa modelis,
inovativs produkts, augsts izaugsmes potencials - 40% uznémumu
noradija, ka tiem piemit visas 3 pazimes; 27% - 2 pazimes, 33% - 1
pazime

Attistibas stadijas 21% - koncepta validésana,

21% - komercializacija — produktu palaisana tirgi
16% - izaugsme vieté&ja tirgu

32% - izaugsme globalaja tirgu

Sanemtais finanséjums 25% nav piesaistijusi aréjo finans&jumu.

75% piesaistijusi aréjo finans&jumu, kur:
30% - privato investoru finans€jums,
18% - akceleracijas fondu finanséjums,
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18% - riska kapitala fondu finans€jums.
Valstis, no kuram sanemts finanséjums: 59% - Latvija, 10% - Igaunija,
10% - ASV

Investiciju apjoms

22% - 20 lidz 50 tukst. EUR
13% - 50 [idz 100 tokst. EUR
34% - 100 lidz 500 tukst. EUR
10% - 1 idz 10 milj. EUR

Registracija arvalstis

27% no jaunuznémumiem ir arl uznémums, kas redistréts arvalstis,

no tiem: 28% - ASV, 23% - Lielbritanija, 16% - Igaunija, 9% -
Krievija

no tiem 39% gadijumu registracija notika lielakas finansu
pieejamibas dé|

33% jaunuznémumu nodarbina vai ir nodarbinajusi arvalstu pilsonus.
Iemesli — |létakas izmaksas, un Latvija nav pieejamas Sadas
kompetences.

Videjais darbinieku skaits

No 2013. [idz 2015. gadam jaunuznémumos vidé€ji stradaja 4 darbinieki,
tacu 2018. gada - jau 6 darbinieki.

Darbinieku pieredze
arvalstis

52% darbinieku ir bijusi arzemju pieredze gan stradajot, gan macoties.
20% nav arzemju pieredzes.

Administrativas
proceduru ietekme

Novértéjums par administrativo procediru apjomu skala no 1 (zemakais)
lidz 5 (augstakais):
3,33 — Valsts atbalsta sanemsSanas procediras (visaugstakais)
3,09 - arvalstu specialistu nodarbinasana
2,88 — nodoklu nomaksas sistemas
1,94 — uznémuma registrésana (viszemakais)

Ekosistemas novertejums

Jaunuznémumu iesaiste
pasakumos

Uznemuma potencials

Noveértejums par ekosistémas pieejamibu skala no 1 (zemakais) lidz 5
(augstakais):
Pieejamiba:

3,61 - asociaciju darbiba (tiek vértétas visaugstak)

2,5 — sadarbiba ar lielajiem un valsts uznémumiem
IzmantoSana:

3,17 - cilvékresursu izmantosana,

1,82 — aizdevumu izmantoSana

Latvija pasakumi tiek apmekléti:
10% vairak neka vienu reizi méenesi
32% reizi meénesi,
31% reizi ceturksni.

Arpus Latvijas pasakumi tiek apmekléti:
18% praktiski neapmekle
39% 1-2 reizes gada
28% reizi ceturksni

Teorétiskas zinasanas:

4,1 - industrijas konkurences limenis (tiek vértétas visaugstak)

3,12 — intelektuala Tpasuma tiesibu pieteikSana (viszemak novértéts)
Praktiskas iemanas:
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4,11 — tehnologisko risinajumu izmantoSana (tiek vértétas visaugstak)
2,7 — investiciju piesaistes pieredze arvalstis (viszemak noveértéets)

2.4.3 Fakti par jaunuznémumiem

Lai izvertétu jaunuznémumu atbilstibu anketas prasibam, uznémumam tika ltgts noradit, kuram no 3
defingjosam jaunuznémuma pazimém - inovativu produktu/ pakalpojumu izstrade, razosana vai attistisana;
augsts izaugsmes potencials; mérogojams biznesa modelis - uznémums atbilst. Kopuma tikai 40% no
jaunuznémumiem ir atzZimé&jusi, ka tiem piemit visas 3 jaunuznémumu defingjosas pazimes, 27% - ka tiem
piemit divas pazimes, savukart 33% - ka tiem atbilst tikai 1 pazime. 46% no uznémumiem noradija, ka
uznémums darbojas ar inovativa produkta vai pakalpojuma izstradi, 29% no uznémumiem noradija, ka
viniem ir augsts izaugsmes potencials, un tikai 25% no uznémumiem noradija, ka viniem tieSam ir
meérogojams biznesa modelis.

27 no aptaujatajiem jaunuznémumiem noradija, ka to meitas uznémumi, filiales vai citi saistitie uznémumi ir
registréti ari arpus Latvijas. No tiem 28% ir registréti ASV, 23% - Lielbritanija, 16% - Igaunija, 9% - Krievija,
un 24% - vél citas valstis. Ka galvenais iemesls uznémumu redistracijai arpus Latvijas tiek noradita lielaka
finansu resursu pieejamiba (39% no 27 aptaujatajiem), savukart nakamais nozimigakais iemesils ir vélme bt
tuvak klientiem un gala partneriem — 23%, ka ari papildus sadarbibas veicinasanai - 21%.

Tlustracija 48. Valstis, kuras jaunuznémumi tiek registréti, un redistracijas galvenie iemesli

Citas ASV Cits .
valstis 28% 17% Iflelalsa
24% finansu
resursu
___pieejamiba
39%
Papildus
sadarbibas
iesp€jas
21% Tuvak
Lielbrita Klientiem
ii nia un gala
Igfg;(:]a 23%, par;r;%/riem
0

Atbildot par esoSo uznémuma attistibas stadiju, 9% no uznémumiem noradija, ka Sobrid izstrada konceptu
vai prototipu, 21% - ka uznémuma produkta koncepts Sobrid tiek validéts, 21% - ka Sobrid tiek uzsakta
komercializacija jeb produkta/pakalpojuma palaisana tirgd, 16 % noradija, ka Sobrid notiek izaugsme vietéja
tirgl, kamér gandriz treSdala no uznémumiem noradija, ka strada ar izaugsmi globalaja tirgd, un tikai viens
no uznémumiem atzina, ka jau ir brieduma stadija un ka ir nostabiliz€jies tirga.
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Ilustracija 49. Jaunuznémumu attistibas stadijas

Koncepta iztrade/ Briedums -
prototipésana uznémums ir
9% nostabiliz&jies
tirgu
Izaugsme vietgja 1%
tirgu
16%
Izaugsme globalaja
Komercializacija- tirgl
produkta/pakalpoju 32%
ma palaiSana tirgd
21% Koncepta
validésana
21%

45% no aptaujatajiem jaunuznémumiem noradija, ka uznémumi Sobrid vél nepardod savu produktu vai
pakalpojumu, tacu, domajot par nakamo tris gadu attistibu, neviens uznémums nenoradija, ka vél nepardos
arl péc 3 gadiem, kas liecina par Si briZa idejas attistibas un prototipésanas fazes jaunuznémumu gatavibu
strauji attitstities un augt. Ka ari lielaka dala uznémumu norada (62%), ka tikai 1-10% no uznémuma
apgrozijuma veidos Latvijas, daudziem ari Baltijas, tirgus, kas norada uz globalo skatijumu un mérki darboties
ari arpus Latvijas’?. Taja pasa laika tikai 16% no uznémumiem planots, ka pardosanas apjoms galvenokart
(ar 91-100% ipatsvaru) naks no Eiropas vai citu pasaules valstu tirgiem. Tas varétu but indikators, ka
uznémumi, kas testé un valide ideju, vél nav pilniba parliecinati par iesp€jamo un gaidamo uznémuma
izaugsmi nakotnég, tapéc izlidzina potencialos tirgus starp Baltiju, Eiropu un citam pasaules valstim. Tresdalu
(I'dz 30%) no apgrozijuma no Baltijas un Eiropas valstim paredz attiecigi 22% un 12% jaunuznémumu.

Ilustracija 50. Esosais un péc tris gadiem planotais jaunuznémumu apgrozijuma sadalijums pa regioniem

Esosa pardosana Planota pardogana péc 3 gadiem
90 100
80
70 80
60 l
- 60
40 40
30
10 0
0 Latvija Baltija Eiropas Citas valstis
Latvija Baltija Eiropas Citas valstis Valstis
Valstis

vél nepardodam ®1-10% m11 - 30% ®91-100%
vél nepardodam ®1-10% m11 - 30% ®=91-100%

2.4.4 Dibinataji, to iepriekseja pieredze

Vidgjais jaunuznémuma vaditaja vecums ir 35 gadi. Vecuma grupa lidz 25 gadiem ir 5% vaditaju, no 26 lidz
30 gadiem 22%, vecuma no 31 lidz 40 gadiem ir 59%, savukart vaditaji vecuma virs 41 gadam ir 14%.

86% no aptaujatajiem jaunuznémumu dibinatajiem, kas reizé ir ari uznémuma vaditaji un lidzipasnieki, ir
viriesi, savukart 14% - sievietes. Kopgja jaunuznémumu anketa netika ieklauts jautajums par lidzdibinataju
skaitu, tacu, veicot papildus aptauju izlases kopai jeb 14 uznémumiem, tika noradits, ka vidgji tie ir 2-3
lidzdibinataji (videjais aritmétiskais 2,5), tai pasa laika 3 no aptaujatajiem noradija, ka darbojas vieni pasi,

72 Jautajums tika uzdots ar mérki saprast uznémumu esoso pardo$anas apjomu, to globalo skatijumu un interesi/domu par darbibu ari
arpus Latvijas tirgus.
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kamér viena komanda noradija, ka kopa ir 5 lidzdibinataji. Apzinot 14 izlases kopas uznémumus, tikai viena
no tiem bija 2 sievietes - lidzdibinatajas un taja pasa laika ari uznémuma vaditajas, kamér pargjos
uznémumos darbojas tikai virieSu komandas. Sievietes lielakoties parstav tehnolodiju izpétes vai inovativu
patérina produktu izstrades nozares, savukart virieSu komandas dibina savus uznémumus IT nozarés
interneta platformu izstradg, taja skaita aplikaciju, viedo tehnologdiju un robotu izveidé.

No tiem respondentiem, kas aizpildija anketas, 90% vaditaju ir absolvéjusi bakalaura limena studijas, 54% -
magistra limena studijas, savukart doktora gradu ir ieguvusi vien 4% no vaditajiem.

Visbiezak izvelétas izglitibas iestades bakalaura lImena studijam jaunuznémumu vaditaju vidi ir Latvijas
Universitate (LU) — 23 absolventi, Rigas Tehniska universitate (RTU) — 17, Rigas Ekonomikas augstskola
(REA) — 13, un 9 no uznémuma vaditajiem bakalaura limena studijas absolvéjusi arpus Latvijas. Vaditaji, kas
bakalaura gradu ieguvusi LU, galvenokart darbojas informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré (11)
un augsto tehnologiju izpétes joma (6). RTU absolventi parstav IKT nozari (9) un apstrades ripniecibas
nozari (5). Magistra limena studijas LU ir absolvéjusi 19 parstavji, RTU — 10, arpus Latvijas — 7 un REA — 3.

Doktora gradu ir ieguvusi tikai 4% no visiem uznémumu vaditajiem - tris no jaunuznémumu vaditajiem ir
ieguvusi LU, viens LLU. 1 LLU un 1 LU absolvents darbojas datorzinatnes joma, izstradajot IT risinajums,
savukart 1 LU absolvents izstrada kimijas tehnolodiju, bet 1 - inovativu patérina preci makskerniekiem.

Tlustracija 51. Uznémuma vaditaju absolvétas izgltibas iestades
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Jaunuznémumos Vid&ji ir 2-3 lidzdibinataji, kuri sava personigaja uznéméjdarbibas pieredzé censas
komercializét treSo biznesa ideju. 29% no dibinatajiem realizé savu pirmo biznesa ideju, 20% - otro, 14% -
treSo, 13% - ceturto, 11% - piekto, savukart 13% realizé vismaz sesto biznesa ideju.

Jaunuznémumu lidzdibinataji savus uznémuma partnerus ir atradusi dazados veidos, izmantojot vairakas
tikSanas un sadarbibas formas un veidus. Tomér 34% no jaunuznémumiem norada, ka uznémumos darbojas
kopa ar draugiem un pazinam, 19% gadijumos ari sadarbojas ar bijusajiem darba kolégiem, tikpat liela dala
— 19% dibinataju ir atradusi savus komandas biedrus dazados start-up pasakumos, 10% - studiju vidg, 5%
socialajos tiklos, 4% no jaunuznémumu dibinatajiem darbojas vieni pasi, 1% tie ir bijusi gimenes locekli,
savukart 8% gadijumu komandas biedri tika atrasti citur.
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Ilustracija 52. Lidzdibinataju satikSanas vieta
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Uznémumi norada, ka iepriekS€ja darba pieredze ir bijusi viens no galvenajiem faktoriem uznémuma
dibinasanai, jo 47 jaunuznémumi ir noradijusi, ka iepriekS&ja darba vieta ir |oti iedroSinajusi un sagatavojusi
uznémuma veidoSanai, un gandriz tikpat jaunuznémumu (46) noradija, ka macbu iestades vispar
neiedrosSindja un nesagatavoja uznémuma veidoSanai. Lai gan izteikts vairakums norada, ka darba pieredze
sagatavoja, tapat ap 15% norada, ka darba pieredze ne isti sagatavoja, ne nesagatavoja jaunuznémumu
pieredze, un ir neitrali sava vertéjuma. Galvenie iemesli, kadeél macibu iestades nesagatavoja, ir: iegutas
zinasanas So gadu laika jau ir aizmirstas, iegita izglitiba vairs nav aktuala, vai ari uznémejdarbibas joma nav
saistita ar iegiitajam teorétiskajam zinasanam (Ilustracija 53Error! Reference source not found.). Tomér,
aplikojot jaunuznémumus, kas noradijusi, ka macibu iestades bija galvenas, kas sagatavoja uznémuma
dibinasanai, redzams, ka 6 no 10 uznémumiem darbojas IKT nozarg, izgudrojot maksliga intelekta un citus
digitalo tehnologiju risingjumus. So uznémumu vaditaji bakalaura limeni absolv&jusi tadas izglitibas iestades
ka RTU, LU, REA, RISEBA un TSI. Madistra limeni RTU, LU, TSI un divos gadijumos izglitibas iestade cita
valsti, ka ari doktorantdras limeni vienu dibinataju LLU Joti sagatavoja uznémuma veidoSanai.

Ilustracija 53. Dibinataju iepriekSgjas darba vietas un macibu iestades nozimigums uznémuma dibinasana
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2.4.5 Darbinieki

Jaunuznémumu parstavji anketas noradijusi, ka tie vid&ji nodarbina 11 cilvékus, taCu péc VID sniegtas

informacijas tie ir vid&ji 4 cilveéki. Vidgji nodarbinato skaits atSkiras tadél, ka uznémumi nodarbina

arpakalpojumus sniedzosus darbiniekus, tapat uznémumi ir noradijusi ari darbiniekus, kas darbojas arvalstu
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filialés, pieméram, viens no jaunuznémumiem anketa atzimé&ja, ka nodarbina 450 cilvékus, tacu péc VID
datiem tie ir nedaudz zem 50 cilvékiem. Sis atskiribas atspogulojas ari vid&jos raditajos.

33 no uznémumiem atzinusi, ka savas darbibas laika ir nodarbinajusi vai ari joprojam nodarbina kadu arvalstu
pilsoni. Lai noskaidrotu papildus informaciju par arvalstu darbiniekiem, izlases karta tika apzinati 11
jaunuznémumi. 3 uznémumi noradija, bija pienémusi arvalstu pilsonus, lai istenotu konkrétu projektu, 3
jaunuznémumi arvalstu darbiniekus nodarbina attalinati ka arpakalpojuma darbiniekus, jo tas ir vienkarsak
un létak, savukart 5 jaunuznémumi joprojam nodarbina arvalstu pilsonus, no kuriem 4 gadijumos tie ir ari
uznémuma lidzdibinataji, bet 1 arvalstu pilsonis tika pienemts darba tikai sagadiSanas péc. Vaicajot par
uznémuma darbinieku pieredzi, 52% uznémumu noradija, ka to darbiniekiem ir pieredze arvalstis gan
stradajot, gan macoties, 19% stradajot, 9% macoties, savukart 20% nav ieprieks€jas pieredzes arvalstis.

100% no aptaujatajiem uznémumiem noradija, ka darbinieku vidu ir parstavétas gan krievu, gan anglu
sveSvalodas, 32% parzina vacu valodu, 10% francu, 6% spanu, 19% - citas sveSvalodas, kuru skaita ir
norvédu, polu, lietuviesu, igaunu, portugalu, ukrainu un citas. Ka iepriekS minéts, 100 uznémumi parzina 2
svesvalodas, 46 uznémumi - 3 sveSvalodas, 13 uznémumi - 4 svesvalodas, un ir 8 uznémumi, kas parzina
vismaz 5 svesvalodas.

P&c anketu atbildés noraditas informacijas spriezot, jaunuznémumos vid&ji 45% darbinieku ir magistra grads.
15% uznéméju noradijusi, ka nevienam darbiniekam nav madistra grada, to skaita uznéméji sniegusi ari
komentaru, ka tas nav bitiski, un 20% uznémumu noradijusi, ka visi darbinieki ir ar madistra gradu.
Uznémumi, kuros visi darbinieki absolvéjusi madistra Iimena studijas, parsvara izstrada inovativas digitalas
tehnologijas.

Ilustracija 54. Parzinato svesSvalodu ipatsvars uznémumos
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52% jaunuznémumu darbiniekiem ir arvalstis guta pieredze gan stradajot, gan macoties, 9% ir pieredze
macoties, 19% stradajot, savukart 20% uznémumu darbinieku vispar nav arzemju pieredzes.
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Ilustracija 55. Jaunuznémumu darbinieku pieredze arvalstis
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2.4.6 Vieteja un globala iesaiste

32% jaunuznémumu pasakumus Latvija apmeklé vismaz reizi ménesi, 31% reizi ceturksni, 10% - vairak neka
vienu reizi menesi, 9% reizi gada, 3% praktiski neapmeklg, 2% - reizi pusgada, un tikpat liels skaits tos
apmeklé reizi nedéla, savukart 11% no jaunuznémumiem noradija citu biezumu. Arpus Latvijas 39% no
uznémumiem pasakumus apmeklé 1-2 reizes gada, 28% - reizi ceturksni, 18% - praktiski neapmeklg, 16%
- reizi ménesi dodas arpus Latvijas, lai apmekletu pasakumus (Ilustracija 56). Visvairak Latvijas
jaunuznémumi apmeklé tikloSanas jeb networking pasakumus (74%), kam seko industrijai specifiskas
konferences un seminari (69%). Apmacibas un seminarus uznéméjdarbibas prasmju uzlaboSanai un
investiciju piesaistei apmeklé 53%. SalidzinoSi mazak apmekléti ir pitch konkursi biznesa idejas finanséjuma
piesaistei, kurus apmeklé 32% jaunuznémumu.

Ilustracija 56. Jaunuznémumu pasakumu apmekléSanas biezums Latvija un arpus Latvijas
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Tapat uznémumiem anketas tika ITgts noradit, kadas ir uznémuma teorétiskas zinasanas, ka ari praktiskas
zinaSanas dazadas jaunuznémumu attistibas jomas, novért&jot skala no 1 — zemakais lidz 5 — augstakais.
Apkopojot ieguto informaciju, tiek secinats, ka loti liela dala jaunuznémumu pilnigi apzinas konkurences
[imeni industrija, jo Sis raditajs novertéts vidéji ar 4,1 atzimi 5 ballu skala, ka ari jaunuznémumi diezgan labi
apzinas konkurentu iesp&ju izmantot vinu ideju — ST joma tika novértéta ar vidgjo vért&jumu 3,33. Tapat
jaunuznémumi augsti novert&jusi to praktiskas iemanas tehnologisko risinadjumu izmantosana — 4,11, kas ir
pat augstaks raditajs neka teorétiskajam zinasanaam Saja joma, kur vid&jais vertejums ir 4,06 (starpiba par
0,05). Saja joma praktiskas iemanas ir augstakas neka teorétiskas zinasanas, jo jaunuznémumi tehnologiskos
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risin@jumus vairak apgust praktiska cela. Viszemak jaunuznémumi novértéja savu praktisko pieredzi
investiciju piesaisté arvalstis — 2,68, kas ir par 0,45 punktiem mazak neka teorétiskajam zinaSanam S3aja
joma. Aptaujatie noradija, ka tiem ir izpratne, ka notiek investiciju piesaiste arvalstis, tacu praktiski nav bijusi
vajadziba, lai piesaistitu investicijas arvalstis. Lidziga situacija ir ar investiciju piesaistes pieredzi Latvija -
daudzi uznémégji teorétiski zina, ka to izdarit (vidgjais raditajs 3,09), taCu praktiski tas nav izdevies, vai ari
nav bijusi nepiecieSamiba (vid€jais raditajs 2,77, kas ir par 0,32 mazak neka teorétiskajas zinasanas
(Tlustracija 57).

Ilustracija 57. Jaunuznémumu teorétisko zinasanu un praktisko iemanu novértéjums dazadas jomas
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2.4.7 Finansejums

Izvértejot uznémumu finanséjuma stadijas, 10% jaunuznémumu noradija, ka tie vispar nepiesaista
investicijas, tad€jadi nemaz nevar izvertét savu finanse€juma attistibas stadiju. 23% jaunuznémumu noradija,
ka piesaista pirms-séklas investicijass, lielaka dala jeb 42% — séklas finans€jumu, savukart 15% veic jau
Series A investiciju piesaisti, un 3% atrodas Series B stadija. 6% no atbilzu sniedz&jiem jau ir pabeigusi
investiciju piesaisti (exited) (Ilustracija 58). Jaunuznémumi noradijusi, ka sava darbibas laika vid&ji 3-4 reizes
tie ir centusies piesaistit investicijas, un starp tiem ir ari dazi (6) respondenti, kas noradija, ka piesaistito
investiciju reizes ir bijusas neskaitamas — 50, 80 vai pat 100 reizes.

Tlustracija 58. Finans€juma piesaistes stadijas
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75% no jaunuznémumiem noradijusi, ka sava darbibas laika ir piesaistijusi ar&jo finansgjumu, savukart 25%
no uznémumiem atziméja, ka lidz Sim nav to darijusi. Jaunuznémumi, kas nav sanémusi argjo finans&jumu
no bankas vai kada cita investora, 32% gadijumu savu uznéméjdarbibu ir uzsakusi no pasu veidotajiem
uzkrajumiem un lidzekliem, 19% gadijumu tie ir bijusi jau esoSie ienakumi no pardosanas, 7% - dimenes,
draugu finansialais atbalsts, savukart 15% sanémusi finanséjumu no citiem avotiem, taéu 26% no
uznémumiem nav Vel sanémusi finanséjumu, jo tikai plano pieteikties ta piesaistei.

Ilustracija 59. Finans&juma avots uznémumiem, kas ir piesaistijusi aréjo finanséjumu
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Jaunuznémumi, kas sava darbibas laika ir piesaistijusi ar&jo finanséjumu, 30% gadijumu ir sanémusi privato
investoru jeb biznesa engelu finanséjumu, 18% - akceleracijas fondu finans€jumu, 18% riska kapitala fonda
finanséjumu, 12% izmantojusi aizdevumu uznéméjdarbibas uzsaksanai, savukart 7% norada, ka grants ir
palidz&jis sakt uznémuma veidoSanu, 2% - pila finanséjumu, bet 12% gadijumu tas ir bijis cits ar&ja
finanséjuma avots.

Piesaistito investiciju veids galvenokart ir investicijas pamatkapitala — 34%, konvertéjama aizdevuma veida
— 30%, aizdevums no saistitam personam vai uznémumiem — 15%, atvieglots aizdevums ar zemakam
procentu likmém neka tirgu — 9%, grants — 7%, un 5% jaunuznémumu piesaistito investiciju veids bija cits.

Vairak neka puse no jaunuznémumiem (59%) piesaistitas investicijas ir ieguvusi no Latvijas, 10% tas ir
piesaistijusi no Igaunijas, 10% - no Amerikas Savienotajam valstim, 5% - no Lielbritanijas. Tapat vél 3% ir
mingjusi Krieviju, 2% - Apvienotos Arabu Emiratus, 2% - Vaciju, un 10% noradijusi vél citas pasaules valstis
(Ilustracija 60).

Tlustracija 60. Valstis, no kuram ir piesaistitas investicijas
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34% no uznémumiem piesaistijusi investicijas 100 — 500 tlikst. EUR apjoma, 22% piesaistijusi investicijas 20
— 50 tukst apméra, 13% - 50 Iidz 100 tukst. EUR apméra, 10% - 1 lidz 10 milj. apmeéra, 9% lidz 20 tukst.
EUR, savukart 7% piesaistijusi investicijas 500 tikst. [idz 1 milj. EUR apméra (Ilustracija 61).
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Ilustracija 61. Piesaistito investiciju apjoms
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Salidzinot jaunuznemumu anketas noraditos rezultatus ar publiski pieejamo informaciju, kas ir apkopota
datubaze, tikai 11,4 milj. EUR tiek noradits ka apjoms, kuru jaunuznémumi ir piesaistijusi. Tai pasa laika
jaunuznémumu noraditais minimalais apjoms ir vismaz 18,8 milj. EUR, un salidzinosi lielo izvéles piedavato
amplittidu dé| tas varétu but lidz pat 32 miljoniem.

Tikai par 11,4 milj. EUR apméra investicijam jaunuznémumos ir publiski pieejama informacija, savukart 39%
no investicijam netiek publicetas. No 100 aptaujatajiem jaunuznémumiem 72 uznémumi noradija, ka ir
piesaistijusi aréjas investicijas no privatajiem investoriem, riska kapitala fondiem, akceleracijas fondiem vai
ari citiem investiciju avotiem, un 1 no uznémumiem, lai gan anketa noradijis, ka investicijas nav sanémis,
patiesiba ir piesaistijis 50 tukst. no Imprimatur Capital Fonda, tad€| kop€&jais jaunuznémumu skaits, kas
sanémis argjas investicijas, ir 73, kamér 27 jaunuznémumi savu attistibu nodrosinajusi ar pasu lidzekliem,
gimenes, draugu atbalstu vai citu finans&juma avotu. No Siem 73 uznémumiem publiski pieejama informacija
par veikto investiciju apjomu laika perioda no 2012. lidz 2018. gadam ir tikai par 40 uznémumiem. P&c
publiski pieejamas informacijas Sie uznémumi noraditaja laika perioda ir sanémusi 11,4 milj. EUR lielas
investicijas, tacu no aptaujas datiem tiek secinats, ka patiesais investiciju apjoms ir vismaz par 2,3 milj. EUR
lielaks, jo jaunuznémumi noradijusi, ka sanémusi lielakas investicijas, neka tas ir publiski pieejams.

33 uznémumi noradijusi, ka ir sanémusi ar€jo finans€jumu, tacu publiski nav pieejama nekada informacija
par to, cik liels ir bijis finans€juma apjoms. Dala no aptaujatajiem uznémumiem noradija, ka noslegta
konfidencialitates liguma dé&] nav tiesigi izpaust investora vardu, ka ari precizu investiciju apjomu, tadel
investiciju apjoms tika noradits robezas Iidz 20 tikst., no 20 lidz 50 tikst., 50 lidz 100 tdkst., 100 lidz 500
tikst., 500 tdkst. lidz 1 milj. un 1 milj. idz 10 milj. EUR. Apkopojot S0 uznémumu minimalo noradito
investiciju apjomu, veidojas 5 milj. iztrikums, tacu, visticamak, sanemto investiciju apjoms, kas netiek
uzradits kopéja statistika, ir lielaks, jo tika apkopotas tikai mazakas vértibas no noteiktajam robezam. Tomer
kopuma par anketas noraditajiem jaunuznémumiem publiski pieejama informacija ir, ka investicijas ir 11,4
milj. EUR apméra, vél 2,4 milj. EUR ir noradito uznémumu minimalais investiciju apjoms, un vél ir 5 miljoni,
kas nav noraditi publiskaja informacija, tadéjadi uz 100 jaunuznémumu bazes var tikt secinats, ka vismaz
39% no finans€juma informacijas nav publiski pieejama.
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Ilustracija 62. Minimalais investiciju apjoms 100 aptaujatajos jaunuznémumos, milj. EUR
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2.4.8 Administrativo proceduru ietekme uz jaunuznémumiem

Izvértejot administrativo procediru ietekmi uz jaunuznémumiem, anketas jaunuznémumu parstavijiem tika
IGgts noradit, kads ir administrativais slogs dazadas jomas, novértéjot skala no 1 (zemakais) lidz 5
(augstakais). Ka viszemakais administrativais slogs jaunuznémumu vida tiek vértéts uznémuma redistréSanas
process, kurs sanémis vidéjo vertéjumu 1,9 (par 0,86 mazak ka vid&jais). Nakamais zemakais slogs ar vid&jo
raditaju 2,77 (par 0,03 mazak ka vidgjais) ir uznéméjdarbibai nepiecieSamo licencu un atlauju iegtsanai,
tacu Seit jamin tas, ka puse no jaunuznémumiem nav saskarusies ar Sadu administrativo proceddru. Biznesa
parskatu iesniegSanas un nodoklu nomaksas sistémas tiek vértétas ka vidéji sarezditas — 2,88 (par 0,08
vairak neka vidéjais). Arvalstu specialistu nodarbinasanas administrativais slogs tika novértéts vidéji ar 3,09
(par 0,29 vairak neka vidgjais), savukart valsts atbalsta sanemsanas procediiras novértétas ar raditaju 3,33
(par 0,53 vairak neka vidgjais) (Tlustracija 63). Galvenie iemesli, kadél valsts atbalsta sanemsanas procediiras
tiek vértétas tik sarezditi, ir birokratiskais slogs LIAA atbalsta sanemsSanai, ka ari tas, ka jabut savam
lidzfinans&jumam, kura atmaksa bieZi vien aiznem vairakus menesus.

Tlustracija 63. Jaunuznémumu administrativo procediru sloga novertéjums
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2.4.9 Ekosistemas piedavajuma novéertéjums un ta izmantosana

Jaunuznémumi vérté augstu jaunuznémumu ekosistémas pieejamibu, vid&ji to novértéjot ar 3,13 punktiem
skala no 1 lidz 5 (1 - zema pieejamiba, 5 — augsta pieejamiba). Ar visaugstako pieejamibu tiek vérteta
asociaciju darbiba, sadarbiba ar citiem jaunuznémumiem, ka arf biznesa inkubatoru darbiba, taja pasa laika
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viszemak — privato investoru pieejamiba, darbinieku pieejamiba, ka ari sadarbiba ar lielajiem privatajiem un
valsts uznémumiem — 2,5. EkosistéEmas izmantoSanu jaunuznémumi vérté skeptiskak, kur vidgjais raditajs
jau ir par 0,7 vienibam zemaks neka pieejamiba, un praktiski visos radijumos tas ievérojami atskiras.
Iznémums ir darbinieku pieejamiba: ta ir vismazak pieejama, tacu tiek maksimali izmantota. Kopuma ar
viszemako izmantosanas limeni jaunuznémumi norada aizdevumu pieejamibu un riska kapitala finanséjumu,
ka ari sadarbibu ar lielajiem privatajiem un valsts uznémumiem (Ilustracija 64).

Tlustracija 64. Jaunuznémumu ekosistémas novertéjums
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Interviju laika jaunuznémumi sniedza ari savus komentarus par ekosistému, kas tika balstiti uz uznémumu
pieredzi ar dazadiem jautajumiem un atbalstu, kas ir pieejams. Komentari bija loti dazadi gan loti pragmatiski,
gan salidzinosi ar citu valstu pieredzei, gan ari emocionali. Ta ka lielakoties intervijas bija telefoniskas, tad
visa informacija tika piefikséta ari valoda, kuru lietoja jaunuznémums, nodrosinot atbildétaja konfidencialitati.
Komentari ir izmantoti talakaja ekosistémas analizé un novertéjuma.

2.5. Kopsavilkums

Latvija ir viena no retajam valstim, kas ir izveidojusi atsevisku likumu, atbalstot jaunuznémumus. Taja pasa
laika jaunuznémumu definicija ir viena no neskaidrakajiem elementiem sistéma, kuru retais var izskaidrot,
tomeér katram iesaistitajam par to ir viedoklis. Kopuma jaunuznémums tiek atzits par inovativu uznémumu
un parmainu nesgju, kuru var strauji attistit globala méroga, taja pasa laika definicija ir plasi interpret&jama.
Atskiriba starp jaunuznémumu un citiem uznémumiem biezi vien ir tieSi biznesa modela skatijuma, tadejadi
ir nepiecieSama papildus informacija par uznémumu un ta darbibu.

2019. gada janvari Latvija ir registréti 418 jaunuznémumi, no kuriem 83% ir jaunaki par pieciem gadiem,
savukart 17% ir vecaki par 6 gadiem, tapat vél ap 100-150 jaunuznémumu idejam ir attistibas stadijas un
uznémums nav dibinats. Jaunuznémumi nodoklos vidgji gada samaksa ap 6-8 miljoni EUR un veido 0,17%
no kopéja nodoklu budZeta. TieSi jaunuznémumi virs pieciem gadiem strauji palielina kop&jos nodoklu
maksajumus. Jaunuznémumu darbinieku bruto alga ir 3368 EUR meénesi jeb vairak neka tris reizes augstaka
neka Latvijas vidéja darba alga. Ja 2012. gada sievieSu ipatsvars jaunuznémumos veidoja 23% no visiem
darbiniekiem, tad 2018. gada tas jau bija pieaudzis lidz 34%. Jaunuzneémumi lielakoties tiek dibinati ka
Sabiedribas ar Ierobezotu Atbildibu, un 2018. gada vien 8% no jaunuznémumiem ir mikrouznémuma nodokla
maksataji. Lielaka dala jaunuznémumi cie$ zaud&jumus pirmajos 5 darbibas gados, gistot pelnu tikai vélaka
perioda.

2017.gada jaunuznémumi kopuma nodarbinaja vairak ka 1600 darbiniekus. Vairums jeb 58%
jaunuznémumos nodarbinato strada uznémumos ar darbinieku skaitu lldz 10, kamér 42% - vid€ja lieluma
jaunuznémumos. 2017.gada jaunuznémumi apgrozija gandriz 120 miljonus EUR, kur apgrozijums uz vienu
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darbinieku bija ap 75-80 tlkstoSiem EUR. Kopuma lielaks pienesums ekonomika jaunuznémumiem ir tieSi
péc pieciem gadiem, kad divkarSojas darbinieku skaits, ka ari apgrozijums.

Jaunuznémumu vaditajs ir vidgji 35 gadus vecs virietis, kurS lielakoties darbojas informacijas un
komunikacijas pakalpojumu nozaré un kopa ar diviem tris citiem lidzipasniekiem ir izveidojis uznémumu,
vidgji nodarbinot 4-6 darbiniekus. Jaunuznémumu vaditajam ir magistra grads, ka ari vairak neka desmit
gadu profesionala darba pieredze, un kurs realize vid&ji 3-4 savu biznesa ideju.

P&c publiski pieejamas informacijas no 2012. lidz 2018.gadam jaunuznémumi ir piesaistijusi 262,9 miljonus
EUR jeb gada vidgji piesaista 37,6 miljonus EUR arejas investicijas, kur 83% ir arvalstu investicijas un vien
17% - viet€jas investicijas. Jaunuznémumi lidz pieciem gadiem piesaista lielako dalu finans€juma, un péc
pieciem gadiem - vien 15% no kopéja publiski pieejama finanséjuma apjoma. Taja pasa laika jaunuznémumu
anketu rezultati liecina, ka publiskaja telpa pieejama informacija tikai norada, maksimums, 60% no istas
informacijas un ir vél papildus investiciju apjomi, kas neparadas publiskaja telpa. Finanséjums biezi vien tiek
uzskatits ka konfidenciala informacija, tadejadi biezi netiek publiski izpausta.
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3. JAUNUZNEMUMU EKOSISTEMA

Jaunuznému ekosistémas analizé tiek apskatiti svarigakie ekosistémas dalibnieki un to ietekme uz
ekosistému, vispirms apskatot ekosistémas organizaciju un vietéjo sasaisti veidojoSos elementus, ka
nevalstiskas organizacijas un nodibinajumus jeb kominas, jaunuznémumu asociaciju un citu nozaru
asociacijas, valsts institlicijas jaunuznémumu atbalstam, koprades telpas, biznesa inkubatorus un citus
uznéméjdarbibas atbalsta centrus, ka ari nozimigakos jaunuznémumu nozares pasakumus. Ipasa uzmaniba
vérsta uz finans€juma pieejamibu un ta nodroSinatajiem vietéja ekosistéma, ka ari talantu pieejamibu un
akadémiska un zinatniska, ka ar1 korporativa sektora iesaisti ekosistéma, un to sadarbibas modeliem ar
jaunuznémumiem.

3.1 Ekosistemas organizacija un vietéja sasaiste

Vietéjas ekosistémas organizacijas analize ietver jaunuznémumu vides nevalstisko organizaciju un
nodibinajumu, t.sk. jaunuznémumu centru (Aubs), ka ari valsts jaunuznémumu nozares atbalsta instituciju
kvantitativo un kvalitativo analizi. So organizaciju galvenais mérkis ir veicinat jaunu uznémumu ra$anos un
to veiksmigu attistibu, nodrosinot labveligu vidi, kur pulcéties jaunuznémumiem, investoriem un citiem
ekosistemas dalibniekiem, un stiprinot gan viet€jo, gan globalo sasaisti starp ekosistémas puseém (Ilustracija
65).7

Ar viet€jas sasaistes konceptu tiek saprasts zinaSanu parneses tikls, kura jaunuznémumi un citi ekosistémas
dalibnieki var dalities ar saviem skatijumiem, lai vairotu viet€jo jaunuznémumu skaitu un palielinatu
pienesumu tautsaimnieciba. Viet€jo sasaistes tiklu veido nozimigakie jaunuznémumu nozares pasakumi,
biznesa inkubatori un pasvaldibu uznémeéjdarbibas atbalsta centri, tapat ari sadarbibas modeli starp
jaunuznémumiem un lielajiem valsts un privatajiem uznémumiem, ka ari augstakas izglitibas iestades un to
pétniecibas un tehnologiju parneses organizacijas, un uznémeéjdarbibas atbalsta centri. 7

2019. gada sakuma Latvijas jaunuznémumu ekosistémas organizaciju veido vairak neka 400 jaunuznémumi,
vairak neka 20 komunas un nevalstiskas organizacijas, jaunuznémumu asociacija un 5 citu nozaru asociacijas,
to vidl ari finansétajus parstavosas organizacijas, ka Latvijas Privata un Riska kapitala asociacija un Latvijas
Biznesa Endelu tikls, valsts institlicijas (LIAA, EM, VIAA, Altum), vairak neka 10 koprades telpas, ka ari
ekosistémas dalibnieku un to sadarbibas partneru organizetie pasakumi (Ilustracija 65).

Tikai dalai no organizacijam tieSie darbibas mérki saistiti ar jaunuznémumu darbibu, tadéjadi kllstot par
centralajiem ekosistému veidojoSajiem elementiem un nodrosinot sadarbibu ari ar vairakam citam dazadu
nozaru un darbibas jomu organizacijam, kas ir ieinteresétas un iesaistijusas jaunuznémumu atbalstisana un
vides veidoSana.

73 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums “Global Startup Ecosystem Report
2018.", pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
74 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums “Global Startup Ecosystem Report
2018.”, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
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Ilustracija 65. Latvijas jaunuznémumu ekosistémas veidojosas organizacijas”
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3.1.1 Komunas

Latvija 2018. gada beigas darbojas 17 organizacijas un komunas, kas saistitas ar jaunuznémumu attistibu,
no kuram tiesi ar jaunuznémumiem darbojas 5 organizacijas. Tapat ir citas intereSu grupas, kuras netiesi
iesaistas jaunuznémumi, parstavot informacijas tehnologijas, izglitibas jomu un zinatni (Ilustracija 66). 7

Tlustracija 66. Jaunuznémumu vidé iesaistitas un to veidojosas organizacijas un kominas’”
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Latvijas jaunuznémumu ekosistémas attistiba liela nozime ir organizacijas TechHub dibinasanai 2012. gada,
kas startup ideju autoriem un entuziastiem piedavaja ne tikai pirmas tieSi jaunuznémumiem paredzétas
koprades telpas un iesp&ju ikdiena stradat ar lidzigi domajosiem cilvékiem, bet ari praktisku atbalstu un
industrijas ekspertu konsultacijas jaunuznémuma attistiSsana. Tadejadi TechHub ir Latvija vecaka un ilgu laiku

7> Autoru vizualiacija

76 Autoru apkopotie dati p&c publiski pieejamas informacijas jaunuznémumu vides informacijas platformas. Platforma “Labs of Latvia”,
pieejama http://www.labsoflatvia.com/Iv/komunas, atrodama informacija par 66 komtinam, tacu dala no komiinam ir inkubatori,
asociacijas, kas apskatiti citas Si pétijuma sadalas, un aptuveni 30% no $im organizacijam ir izbeigusas vai neveic aktivu darbibu
2019. gada janvari, tadél netiek ieklautas Saja pétijuma.

77 Autoru vizualizacija
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arl vieniga startup jomai veltita organizacija, kas ir nodrosinajusi un veicinajusi startup nozares attistibu
Latvija, ta uzkrajot lielakas zinaSanas nozaré par agrinas stadijas jaunuznémumu attistisanu.”®

TechHub kops ta dibinasanas katra ménesa otraja ceturtdiena organizeé atvertas tikSanas (meet-up), kas ir
bezmaksas pasakums ikvienam interesentam. Katram pasakumam ir sava téma, kura ietvaros runataji dalas
ar pieredzes stastiem, ka ari ir brivais mikrofons ideju prezentésanai un citiem pazinojumiem. TechHub gada
laika organizé un iesaistas vairaku citu aktivitasu organizésana (lidz pat 200 pasakumiem gada) gan komiinas
biedriem, gan citiem interesentiem, tadéjadi veicinot vietéjas ekosistémas sasaisti un zinasanu parnesi starp
jaunuznémumiem. TieSi no TechHub ir izaugusi vieni no zinamakajiem Latvijas jaunuzpémumiem -
infogr.am, Cobook, Nordigen un Funderful”®. Tapat ari TechHub parstavji norada, ka vid&ji 60% no visiem
Latvijas jaunuznémumiem ir izmantojusi komiinas piedavatas iesp&jas®. TechHub aktivitatém socialaja tikla
Facebook seko vairak neka 6 700 startup nozares interesentu, tad€jadi TechHub sasniedz lielako auditoriju
starp visiem viet€jas ekosistémas veidotajiem.

Esot dalai no globalas TechHub Global kopienas, jaunuznémumiem ir pieeja TechHub starptautiskajam tiklam
un koprades telpam Londona, Bukaresté u.c. vietas, ka ari specializétajam atbalsta programmam TechHub
biedriem. TechHub Tsteno ari vairakus parrobezu projektus, ka “Cross Motion” (no 2016. lidz 2019. gadam
ERAF fonda “Interreg Baltic Sea region” programmas finans€jums) un EstLat-Accelerate (no 2017. lidz 2019.
gadam ERAF fonda projekta “Interreg Estonia-Latvia” finans€jums), kas veicina jaunuznémumu, ka ari
ekosistémas veidotaju starpdisciplinaro un parrobezu sadarbibu.®" Projektu un citu aktivitasu istenosana
TechHub sadarbojas ar vairakam arvalstu organizacijam, ka “Google for Startups”, “Garage48”, “Baltic
Innovation Agency” un Tartu Universitati.

Viens no TechHub nakotnes mérkiem ir stiprinat saikni ar globalajam startup ekosistémam un sniegt iesp€ju
Latvijas uznémigajiem cilvékiem doties pieredzé un praksé uz lielakajam startup ekosistémam, lai iegutu
plasaku redz&jumu un praktisku pieredzi un veicinatu zinasanu parnesi uz vieté&jo ekosistému. Paraléli tam
TechHub attista konceptu par jaunas TechHub mitnes izveidi, kur butu iesp€ja vienuviet rezidét un satikties
ne tikai agrinas stadijas jaunuznémumiem, bet ari izaugsmes un brieduma stadijas jaunuznémumiem,
investiciju fondiem u.c. ieinteresétajam pusém.8?

Spécigs vietéjas ekosistémas spélétajs ir arl nevalstiska organizacija TechChill, kas, lai ar vesturiski
radusies, atvasinoties no TechHub, ir kluvusi par neatkarigu organizaciju ar atseviskam vadibas komandam,
mérkiem, prioritdtém un zinasanam®. TechChill galvenokart fokusg&jas uz palidzibu jaunuznémumiem
starptautiskaja vidg, t.sk. redzamibu, atpazistamibu, kontaktu veidoSanu, kuras pamanamaka aktivitate ir
ikgad€ja konference februari, kas pulcé ap 2000 dalibniekiem. Vienlaicigi organizacija veido pasakumus visa
gada garuma gan Latvija, gan visa pasaulé un 2018. gada kopa ar sadarbibas partneriem (Magnetic Latvia,
Startin.lv, TechHub Riga, TestDevLab, Swedbank, Printful, Microsoft, LMT, Junction, Imaguru, Karma VC,
Startup Safari u.c.) noorganizéja vairak neka 25 jaunuznémumu vides pasakumus un aktivitates gan Latvija,
gan ari Igaunija, Lietuva, Baltkrievija, Somija, Lielbritanija, Vacija, Niderlandé u.c.®* To vidu ir Latvijas
ekosistémas parstavésana starptautiskaja vidé - starptautiskas konferences un pasakumi, atseviski notikumi,
ka hakatoni, jaunuznémumu tikSanas ar starptautiskajiem investoriem, koordinéSana, ka ari izglitojosi un
praktiski pasakumi, pieméram, studentu prakses iesp&ju koordinéSana jaunuznémumos u.c.

78 Intervija ar TechHub parstavi, 10.01.2019.

7% TechHub majaslapa, dalibnieku veiksmes stasti, (13.01.2019), pieejams - https://riga.techhub.com/
8 Intervija ar TechHub parstavi, 19.12.2018.

81 TechHub majaslapa, projekti, pieejams https://riga.techhub.com/projects/ (skatits 13.01.2019)

82 Intervija ar TechHub parstavi, 10.01.2019.

83 Intervija ar TechChill parstavi, 7.01.2019.

84 Intervija ar TechChill parstavi, 30.10.2018.
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Ilustracija 67. Kominas, kuras tieSa veida darbojas ar jaunuznémumiem
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TechHub Riga (2012) ?auP_L!znemumlem, piedavajot  gan pa_pla;mahes,_atvergt Cetru stavu
1. ieks€jo  atbalstu, gan ekspertu | maju jaunuznémumiem.
riga.techhub.com - . - - . - : o m
konsultacijas, ka ar pieeju | Sekotaju skaits socialaja tikla
starptautiskajam TechHub tiklam. Facebook. 6 900
Organizé ikgadgjo jaunuznémumu
konferenci TechChill, kuras
apmeklétaju skaits 2018. gada
Nevalstiska organizacija, kas organizé ar | sasniedza 2000 dalibniekus.
) TechChill (2016) jaunuznémumiem saistitos pasakumus | Paraléli tam 2018. gada TechChill
www.techchill.co un veicina  Latvijas  ekosistemas | iesaistijas vairak neka 25
starptautisko atpazistamibu. jaunuznémumu vides pasakumu
organizésana Latvija un arpus tas.
Sekotaju skaits socialaja tikla
Facebook:: 4 800
Garage 48 (kopé Igaunija !oz.ﬂzets hakfatonu ovrganlzators, Regvularu hakatonu orga_nlfesana
) kas veicina ideju rasanos, to | kops 2011. gada sadarbiba ar
2011. gada darbojas _y - e mm — o
3 ari Latviia) prezentéSanu un attistiSanu, tadejadi | viet€jas ekosistémas dalibniekiem.
arace 4J8 or parbaudot jaunuznémumu dzivotsp&ju | Sekotaju skaits socialaja tikla
garagesc.ord un perspektivu. Facebook: 22 300
Biedriba, kas atbalsta un apmaca | Organize tikSanas (meet-up) un
Riga Tech Girls (2016) sievietes tehnologiju vide. dart_)nlcas, noorgan!zcijot vidgji 20
4 raatechairls.or pasakumus gada laika.
o girls.org - i R
Sekotaju skaits socialaja tikla
Facebook. 3 000
Pirma atvérta tipa darbnica Riga, kas | Organiz€jusi vairakus hakatonus
atrodas Elektronikas un datorzinatnu | (2015., 2016. gada), organize
institita telpas un darbojas péc |ikméneSa tikSanas (meet-up) un
Make Riga (2014) “hackerspace” principiem - dalibnieku | daZzadas darbnicas. (2018. gada
5 Keri organizéta iestade, kura biedriem ir dota | noorganizéti 28 pasakumi).
maxerga.org iesp&ja izmantot instrumentus, kopigi . ] o
= e Sekotaju skaits socialaja tikla
stradat pie hardware projektiem un
- oy - - Facebook. 1 100
apmainities ar zinasanam, ka ari izmantot
koprades telpas.
Organizé pasakumus, ka Startup Pirates,
5 Startup Nest (2014) | TEDx salons, tikSanas, un nodrosina | Sekotaju skaits socialaja tikla
startupnest.org mentoringu. Kops 2017. gada kllst par |Facebook: 80
jaunuznémumu marketinga partneri.

TieSi ar jaunuznémumiem darbojas ari Garage48, hakatonu organizators no Igaunijas, kas pazistams Eiropa
un pasaulé un riko hakatonus jeb biznesa ideju un tehnolodiju attistiSanas un izstrades pasakumus gan
Ziemeleiropa, gan Austrumeiropa un ari Afrika. Pirmo hakatonu Garage 48 organizéja 2010. gada Igaunija,
un jau 2011. gada Garage48 hakatons norisinajas ari Latvija. Garage48 hakatons ir labu ideju sacensiba,
kuras ietvaros divas diennaktis to dalibnieki rada risinajumus, kas spé&jigi nest pelnu. Lielakoties sacensiba
sakas piektdienas vakara un noslédzas svétdienas pécpusdiena ar labako ideju autoru apbalvosanu, tadéjadi
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48 stundu laika tiek izstradatas ideju skices, uz vietas veidotas komandas ideju IstenoSanai, mekléti labakie
un atbilstosakie komandas locekli un nepartraukta starptautiska biznesa komunikacija dazadu nozaru jauno
un pieredz&éjuso specialistu starpa. Hakatona nobeiguma no dalibniekiem tiek gaiditi gatavu biznesa ideju
prototipi vai produkti, kuri tiek prezentéti zGrijai un citiem Garage48 dalibniekiem.®> Sadarbojoties ar
vairakiem vietéjas ekosistémas spélétajiem, Garage48 ir turpinajis organizét hakatonus Latvija, t.sk. vairakas
regionu pilsétas Valmiera, Ventspili, Césis, aptverot dazadas jomas. Pasakuma notiek gan digitalo, gan augsto
tehnologiju ideju izstrade tadas jomas ka kosmosa nozares tehnolodijas (space tech), veselibas nozares
tehnologijas (health tech), spelu izstrade, kokapstrade un koksnes izmantosana, u.c.8

Biedriba Riga Tech Girls dibinata 2016. gada un ir pirma biedriba Latvija, kuras mérkauditorija ir tehnologiju
joma darbojosas un ieinteresétas meitenes un sievietes. Biedribas mérki ietver iedvesmot un iedroSinat
meitenes iegit prasmes, kas saistitas ar tehnologijam - digitdlas prasmes, kas arvien vairak bis
nepiecieSamas darba tirgl; padarit redzamas sievietes, kas darbojas ar tehnolodijam saistitas nozarés,
tadéjadi mazinot stereotipus par tehnolodiju nozari ka garlaicigu, virieSu domin&joSu nozari; izveidot
profesionalu kontaktu tiklu sievietém, kas darbojas ar tehnologijam saistitas nozarés; ka ari izveidot
madcisanas vidi sievietém un izglitot skolotajus, ka macit bérniem digitalas prasmes.®” Biedribai, uzsakot 2019.
gadu, ir vairak neka 3 000 sekotaju socialaja tikla Facebook un 778 komunas biedri Facebook grupa. Riga
Tech Girls organizé ikménesa tikSanas un dazadas tehnologiju darbnicas sadarbiba ar vietéjas ekosistémas
spélétajiem - RTU Dizaina fabriku, Latvijas Universitates Datorikas fakultati, Magnetic Latvia, Ziemelvalstu
Ministru padomes biroju Latvija, Microsoft, CognizantLV, Accenture Latvia, koprades telpam The Mill,
OraculeTang Space -, k3 arl jaunuznémumiem Baltic3D.eu, TWINO un organizacijam regionos, ka GDG
Daugavpils. 2018. gada biedriba iesaistijas vairak neka 20 aktivitasu rikosana.®

Savukart Make Riga ir nodibinajums, kas darbojas no 2014. gada un ir pirma atvérta tipa darbnica Riga,
kas darbojas péc “hackerspace” principiem — dalibnieku organizéta iestade, kura biedriem ir dota iesp€ja
izmantot instrumentus, kopigi stradat pie hardware projektiem un apmainities ar zinasanam.® Make Riga
atrodas Elektronikas un datorzinatnu institta telpas, kas nodrosina tieSaku piekluvi sadarbibai ar institita
pétniekiem un kopigu projektu realizacijai. Make Riga aktivitatém seko vairak neka 1100 cilveku tikla
Facebook.

Biedriba Startup Nest tika dibinata 2014. gada, un tas mérkis ir veicinat uznéméjdarbibas uzsaksanu
jaunieSu vidd; popularizét un attistit jaundibinato uznémumu kultlru. Organiz&jusi pasakumus, ka
akceleracijas programmu Startup Pirates Latvija (2015. gada), TEDx salons, tikSanas, un nodroSina
mentoringu.®! Dibinatadji norada, ka biedriba ir aktiva un organizé pasakumus, tomér peédgjas aktivitates
publiskaja telpa, tai skaitd Facebook socialo tiklu lapa, ir bijusas 2017. gada.”?

Tapat jaunuznémumu vides veidoSana un attistiSana iesaistas ari citas organizacijas, kuru pamatdarbiba nav
saistita ar jaunuznémumiem, bet kuras ir atvértas un ieinteresétas sadarbibai un sniedz pienesumu
ekosistémai ar specifiskas jomas pieredzi un ekspertizi.

Informacijas tehnologdiju nozaré darbojas tadas organizacijas ka Google Developers Group (GDG) Riga un
Google Developers Group (GDG) Daugavpils, kas, sadarbojoties ar citam jaunuznémumu vides organizacijam,
iesaistas hakatonu un dazadu darbnicu organizé€Sana. Ari biedriba devclub.lv ne tikai noorganiz&jusi jau
vairak neka 70 regularas tematiskas tikSanas, bet arl riko lielakas ikgad€jas konferences informacijas
tehnologiju specialistiem, ka “RigaDevsDays”, “DevOpsDays Riga”, un jaunaka no tam ir “FrontCon”. Lidzigi

8 Dienas Bizness, Konkursa piedava izstradat biznesa ideju 48 stundu laika, (15.02.2011.), piegjams
http://www.db.lv/zinas/konkursa-piedava-izstradat-biznesa-ideju-48-stundu-laika-235375

86 Garage48 Facebook lapa, pieejams https://www.facebook.com/pg/Garage48/events/

87 Lursoft, Biedribas “Riga TechGirls” darbibas mérki (skatits 28.01.2019.), pieejams https://company.lursoft.lv/riga-
techgirls/40008250980?1=LV

8 “Riga TechGirls” majaslapa, pieejams www.rigatechgirls.org/

89 Make Riga majaslapa, pieejams https://makeriga.org/

%0 Make Riga Facebook lapa, pieejams https://www.facebook.com/makeriga/

91 Startup Nest majaslapa, (skatits 28.01.2019.), pieejams http://startupnest.org/about/

92 Telefonintervija ar Startup Nest, 12.11.2018.
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darbojas ari biedriba Agile Latvia, kas popularizé agile metodes, organizgjot regularas tikSanas un ikgadgjo
konferenci “Agile Day Riga”.

Parstavot izglitibas jomu, jaunuznémumu videi pienesumu sniedz tadas organizacijas ka AIESEC, Riga
HighTech, Connect Latvia, platforma Demola Latvia un Junior Achievement Latvija.

AIESEC ir lielaka jaunieSu organizacija pasaulg, kas piedava dazadas profesionalas un personigas izaugsmes
apmainas programmas jaunieSiem. AIESEC organizacija ir parstavéta vairak neka 200 000 universitatés, 126
valstis, un organizacijas mérkauditorija ir jauniesi vecuma no 18 lidz 30 gadiem. Kops 1995. gada ta darbojas
ari Latvija. Viena no AIESEC apmainas programmam, “Global Entrepreneur”, sniedz iesp&ju studentiem 8-10
nedelas stradat par brivpratigajiem jaunuznémumos, lai macitos pielietot universitaté un citas arpusskolas
aktivitatés iegitas zinaSanas un prasmes darba tirgl. Tas sniedz iesp&ju gan Latvijas jaunieSiem doties
pieredzeé uz arvalstu jaunuznémumiem, gan Latvijas jaunuznémumiem uznemt sava komanda arvalstu
brivpratigos talantus.

Connect Latvia ir biedriba, kuras mérkis ir iedroSinat jaunu un inovativu uznémumu veidoSanu Latvija. To
2003. gada dibinaja Latvijas Universitate, Rigas Tehniska universitate, Stockholm School of Economics in
Riga - Rigas Ekonomikas augstskola, Connect Zviedrija, Rigas dome un Zviedrijas Karaliska inzenierzinatnu
akadémija (IVA). Biedriba riko dazadus pasakumus, kuros piedalas jaunie uznéméji, izgudrotaji, inovatori,
studenti, investori, mentori un eksperti un palidz biznesa ideju sagatavoSanai realai uznémeéjdarbibai.
Biedriba ik gadu riko ari jauno uznéméju nometni “Riga — Cambridge Venture Camp”, kas 2018./2019. gada
rudeni/ziema notiek jau ceturto reizi. Sakuma studenti Riga attista savas biznesa idejas, kuras tiek
prezentétas zurijai, lai iegltu iesp&ju piedalities nometnes otraja dala Kembridza. Viens no galvenajiem
nometnes uzdevumiem ir intensivs darbs pie biznesa idejas prezentacijas.®* %

Demola Latvia ir starptautiska organizacija, kas Latvija darbojas kops 2014. gada. Demola Latvia ir
sadarbibas platforma studentiem, uznémumiem un universitatém. Kops 2017. gada platformu uztur Rigas
Tehniska universitate (RTU), Latvijas Universitate (LU) un Latvijas Investiciju un attistibas agentiira (LIAA).
Studentu komandas strada pie realam situacijam kopa ar partneruznémumiem, lai atrastu inovativus
risingjumus jaunu produktu radisana. “Demola Latvia” nodrosSina darba planu, metodiku, mentoru atbalstu
un seminarus, lai starpdisciplinara studentu grupa nonaktu lidz rezultatam. Ja studentu idejas un gala
rezultats ir apmierinoss, jauniesi no partnera sanem ieprieks liguma noteiktu atlidzibu, savukart partneris —
jaunus, radosus risindjumus bez finansiala riska.% Biitiski, ka dalibai “Demola Latvia” var pieteikties jauniesi
no jebkuras Latvijas vidusskolas, koledzas un augstskolas. Projekta “Demola Latvia” tris sezonu laika 39
problémsituacijas ir piedavajusi 32 uznémumi un iestades, pieméram, “Inbox.lv”, “Bite”, “KPMG"”, “SEB
banka”, “Starptautiska lidosta Riga”, “Lattelecom”, “Latvijas Dzelzcels”, “Swedbank”, “Amserv Motors” u.c..
Risinajumus starptautiskas un starpdisciplinaras komandas mekl€ja 195 studenti no vairak neka 15 Latvijas
augstakas izglitibas iestadem, savukart interese par dalibu programma ir daudz lielaka — 2018. gada sezona
sanemti 525 studentu pieteikumi. Ar studentiem programmas laika strada 15 mentori, lektori un koordinatori.
Par veiksmigu sadarbibu liecina tas, ka licencéta gandriz puse no iepriek$€jas divas sezonas izstradatajiem
risinajumiem, studentiem atlidzZiba par paveikto darbu kopuma izmaksajot 17 tikstoSus EUR. Studentu
piedavatos risinajumus iegadajusies tadi uznémumi ka “Forevers”, “Swedbank”, “KPMG”, “Omniva”,
"Starptautiska lidosta Riga”, “Lattelecom”, “Inobox.Iv”, “Latvijas Pasts”, “Eco Baltia vide”, Nodarbinatibas
valsts agentlira (NVA) un Paula Stradina Kliniska Universitates slimnica. Projekta vaditaja L. Briede norada,
ka ST platforma ir uzskatams piemérs atvértam inovacijas vadiSanas modelim, kur$ vérsts uz nepartrauktas
sadarbibas veidoSanu arpus organizacijas.”” Nakama Demola Latvia sezona tiks izsludinata 2019. gada

9 AIESEC maajaslapa, pieejams: https://aiesec.org/global-entrepreneur

9% Connect Latvia majaslapa, pieejams: http://www.connectlatvia.lv/

% Latvijas Universitate. Latvijas universitate attista sadarbibu ar KembridZas Universitati jaunuznémumu atbalstam (8.02.2018.),
pieejams: https://www.lu.lv/par-mums/lu-mediji/zinas/arhivs/arhiva-zina/t/18910/

% Dienas Bizness, Pusotra gada laika licencéti 11 inovacijas platformas “Demola Latvia” risinajumi, pieejams:
https://www.db.lv/zinas/pusotra-gada-laika-licenceti-11-inovacijas-platformas-demola-latvia-risinajumi-482058

%7 Rigas Tehniska Universitate, Istenojot projektu “Demola Latvia”, RTU stiprina uznémumu un

studentu sadarbibu inovacijas radisana, (4.12.2018.), pieejams: https://www.rtu.lv/Iv/universitate/masu-
medijiem/zinas/atvert/istenojot-projektu-demola-latvia-rtu-stiprina-uznemumu-un-studentu-sadarbibu-inovacijas-radisana?view=pdf
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rudeni. Konceptuali lidzvertiga alternativa pieejama Vidzemes Augstskolas studentiem, kur tiek piedavata
Inovaciju laboratorijas programma.

Junior Achievement Latvija ir sabiedriska labuma organizacija un praktiskas biznesa izglitibas eksperts
Latvijas skolas. Organizacijas meérkis ir veicinat Latvijas tautsaimniecibas attistibu, iesaistoties jaunatnes
izglitoSana, uznémeéjsp&ju veicinasana un jaunas uznémeéju paaudzes veidosana, macibu procesa sasaistot
teorétiskas zinasanas ar praksi atbilstoSi ekonomikai Latvija, Eiropa un pasaulé. JA Latvija ir viens no 37
Junior Achievement Worldwide tikla biedriem kops 1991. gada. Eiropas Komisija atzinusi JA Latvija par
vienigo pozitivo iniciativu Latvija, kas ilgtermina un metodiski nodrosina jaunieSiem uznéméjdarbibas izglitibu.
JA Latvija katru gadu nodrosSina Eiropa aprobétu un Latvijas vajadzibam pielagotu praktiskas biznesa izglitibas
programmu pieejamibu aptuveni 60 000 skolénu visa Latvija visos izglitibas limenos, tai skaita ari augstskolas,
kur tiek istenota programma “JA Latvija Startup programma”, kuras meérkis ir paaugstinat saimnieciskas
darbibas aktivitati valsti, attistit un pilnveidot dazadu interesu un specialitasu studentu prasmes un iemanas
uznémeéjdarbiba, veicinat starpnozaru sadarbibu. Programmas ietvaros uznémums ir studentu veidots un
vadits macibu uznémums, kura darbibai piemit izglitojoSs raksturs. JA Latvija Start-Up programma ir
starptautiska praktiskas biznesa izglitibas platforma. Ik gadu programmas ietvaros norisinas gan nacionala,
gan starptautiska méroga studentu biznesa ideju sacensibas.

No zinatnieku puses jaunuznémumu Vvide ir iesaistijusas 2 organizacijas - Latvijas Jauno zinatnieku
apvieniba un Latvijas izgudrotaju biedriba. Latvijas Jauno zinatnieku apvieniba ari ir uzsakusi dalibu
Latvijas jaunuznémumu ekosistémas attistiba, atbalstot ideju autorus LU Cietvielu un fizikas institita
organizétaja Deep Science hakatona 2018. gada maija. Savukart Latvijas izgudrotaju biedribas
pamanamakais pasakums ir izgudrojumu un inovaciju izstade Minox, kas 2018. gada notika jau septito reizi.
2018. gada pirmo reizi tiek rikotas redionalas izstades Liepaja, Daugavpill, Césis, Jelgava, un nosléguma -
an starptautiska izstade Riga. Izstade ir iesp&ja iepazities ar jaunakajiem izgudrojumiem un inovativiem
risinajumiem un klatiené tikties ar to autoriem. Izstade tiek rikota ar mérki popularizét izgudrotajdarbibu
Latvijas sabiedriba, ka ar veicinat izgudrojumu komercializaciju. Izstadi 2018. gada biedriba organiz€ja
sadarbiba ar biedribu Connect Latvija un Latvijas Zinatnu akadémiju, ka arf ar partneriem regionos.*®

3.1.2 Jaunuzpeémumu asociacija un citas asociacijas

Jaunuznémumu asociacija “Startin.lv” tika dibinata 2016. gada februari un 2 gadu darbibas laika ir
apkopojusi jau 92 biedrus, kuru vidid ir ne tikai jaunuznémumi, bet ari korporativie uznémumi, juridisko
pakalpojumu sniedz&ji un citi ekosistémas parstavji un veidotaji.>® Asociacijas Facebook majaslapai seko
gandriz 2 tukstosi sekotaju'®.

Lai arf viens no primarajiem asociacijas darbibas mérkiem ir jaunuznémumu interesu parstavnieciba nozares
politikas veidosana, Startin.lv isteno ari virkni citu aktivitasu ekosistémas pilnveidosanai un attistiSanai.
Startin.lv ir nozimiga loma vietéjas ekosistémas koordinétas darbibas un stratégiskas attistibas veidosana.
Sobrid asociacija ir uznémusies regulari savest kopa viet&jas ekosistémas veidotajus, ik ménesi organiz&jot
ekosistémas brokastis jeb neformalu tikSanos, kuras laika tiek izrunatas aktualitates ekosistéma, talakie plani
un veicinata stratégiska ekosistémas attistiba. Tapat ari kopa ar vietéjas ekosistémas sadarbibas partneriem
tiek organizéti dazadi jaunuznémumu vides pasakumi, ka info seminari, pitching sacensibas, hakatoni, tiek
informéti studenti par prakses iespéjam Latvijas jaunuznémumos. Asociacija, sadarbojoties ar Ekonomikas
ministriju, ari izglito un informé sabiedribu par jaunuznémumu darbibu un nozares iesp&jam, ka ar1 vietéjas
ekosistémas pieejamo atbalstu jaunuznémuma veidoSana un attistiSsana. Asociacija aktivi sadarbojas ne tikai
ar vietéjas ekosistémas spélétajiem, bet ari veido un uztur saikni ar globalo startup ekosistému, gan esot
“European Startup Network” biedram, kur iesaistas jaunuznémumu interesu parstavnieciba un komunikacija

% Magnetic Latvia, innovation, Ziema 2018, pieejams: http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/innovation2 lat.pdf
9 Startin.lv majaslapa (skatits 05.01.2019.), pieejams http://startin.lv/
100 Facebook Startin.lv profils, https://www.facebook.com/Startin.LV/, skatits 19.01.2019

68


http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/innovation2_lat.pdf
http://startin.lv/
https://www.facebook.com/Startin.LV/

GATEWAY

& PARTN E RS Ekonomikas ministrija

starp nacionalajam jaunuznémumu asociacijam Eiropas limeni, gan ari uznemot dazadas arvalstu delegacijas
un iepazistinot tas ar vietéjo ekosistému prezentaciju un tikloSanas pasakumos, ka ari pitching sacensibu u.c.
aktivitasu laika, 10t 102

Jaunuznémumu asociacijai ir divi darbinieki, ka ari padomé darbojas dazadi jaunuznémumu ekosistémas
parstavji, kas darbojas uz brivpratibas principa. Pirms tam asociacija ienakumus sanéma tikai un vienigi no
biedra naudam, tacu lidz ar sadarbibas liguma ar Ekonomikas ministriju noslégsanas, sanem ari atbalstu no
ministrijas, lielakoties par sabiedrisko attiecibu un informativo atbalstu jaunuznémumiem?,

Sabiedrisko organizaciju “Latvijas Privata un Riska kapitala asociaciju” (Latvian Venture Capital
Association - LVCA) 2003. gada nodibinaja sesi lielakie uznémumi, kas darbojas riska kapitala nozaré Latvija
— “Baltcap Management Latvia”, “EKO Investors”, “Hanseatic Capital Latvia”, “NCH Advisors INC.”,
“Norvégijas — Latvijas uznémejdarbibas attistibas fonds” un “Small Enterprise Assistance Funds” -, ka ari
“Latvijas Attistibas adentiira”, lai veicinatu riska kapitdla nozares attistibu Latvija. ' Sobrid asociacija
apvieno 42 organizacijas: lielako dalu riska kapitala nozares dalibnieku Latvija, to vidu ari vairakus fondus,
kas investe Latvijas jaunuznémumos, ka akceleracijas fondus, Commercialization Reactor un Buildit, un starta
kapitala fondus Imprimatur Capital, Expansion Capital, un izaugsmes fondus FlyCap, ProksCapital, Social
Disvocery Ventures. 2017. gada LVCA biedri kopa invest&jusi vairak neka 26 miljonus EUR vairak neka 17
uznémumos, kuri parstav galvenokart tadas nozares ka informacijas tehnologijas, elektronika, pakalpojumi
un apstrades ripnieciba.%

Kop$ 2015. gada LVCA un privato investoru biedriba “Latvijas Biznesa Engelu Tikls” (LatBAN) kopigi isteno
iniciativu “Gada investors”, kuras mérkis ir veicinat investiciju nozares attistibu Latvija, paplasinot investoru
tiklu. Apzinot un populariz€jot 2018. gada veiksmigakas investicijas, investorus un darijumu konsultantus,
kuri sniegusi nozimigu ieguldijumu Latvijas investiciju vides un uznéméjdarbibas attistiba, ir sniegti ari
apbalvojumi. Apbalvojumu "Gada perspektivaka investicija 2018" privato investoru sektora sanéma Anatolijs
Prohorovs par atkartotu investiciju audio tehnologiju jaunuznémuma "Sonarworks". Apbalvojumu "Gada
investicija 2018" sanéma starptautiskais investiciju uznémums "Kartesia" par pirmo investiciju darijumu
Baltijas valstis — antireflektiva stikla razoSanas uznémuma "GroGlass" iegadi, kurs tiek uzskatits par vienu no
veiksmigakajiem augsto tehnologiju jaunuznémumiem Latvija. Balvu "Gada videi draudzigaka investicija
2018" sanéma investors Matiss Ansviesulis par investiciju jaunuznémuma "AirBoard", kurS uzkonstrugjis
pasaulé pirmo augstas celtspé&jas (100 kg) bezpilotu lidaparatu "AirBoard Agro", savukart apbalvojums "Gada
nozares atbalstitajs 2018" privato investoru sektora tika pieskirts Ekonomikas ministrijai par atbalstu
ekosistémas pilnveidosana, 1pasi par privato investoru ieklausanu Jaunuznémumu darbibas atbalsta
likuma. 106

Biedriba “Latvijas Biznesa Engelu Tikls” darbojas kops 2014. gada un apvieno Latvijas privatos investorus
jeb biznesa engelus (75 biedri). K& norada biedriba, biznesa engelis ir nozimigs atbalsts jaunajiem
uznémumiem ar strauju izaugsmes potencialu to agrina attistibas stadija, un biznesa engela pieredze
uznémeéjdarbiba un kontaktu loks dod iesp€ju atrast projektam isako celu uz pelnu. LatBan aktivi iesaistas
jaunuznémumu vides veidoSana, gan veicinot finanséjuma pieejamibu Latvijas jaunuznémumiem, gan
organiz&jot meistarklases ka investiciju piesaistg, ta ari investiciju veikSana. Ik ménesi norisinas investiciju
sesijas, kuras uznémumi, tai skaita jaunuznémumi, var prezentét savas idejas biznesa engeliem. Lielakiem
investiciju projektiem pieejams ari sindikats. 2017. gada LatBAN biedri veikusi investicijas par kop&jo summu
15,4 milj. EUR, no kuriem 2,9 milj. EUR investéti startup projektos.'%”

101 Startin.lv majaslapa (skatits 05.01.2019.), pieejams http://startin.lv/about/learn-more/

102 Intervija ar Startin.lv parstavjiem (16.11.2018.)

103 Intervija ar Startin.lv parstavjiem (16.11.2018.)

104 | atvijas Riska kapitala asociacijas (LVCA) majaslapa, pieejams https://www.lvca.lv

105 Startin.lv, Info Seminar 2: Investment opportunities and financial support, Riga, 13.11.2018.

106 ] VCA, “Gada investors 2018" apbalvotakais darijums - GroGlass pardosana (18.01.2019.), pieejams
https://www.lvca.lv/Iv/jaunumi/gada-investors-2018-apbalvotakais-darijums-groglass-pardosana

107 | atBan majaslapa, pieejams https://latban.lv/

69


http://startin.lv/about/learn-more/
https://www.lvca.lv/
https://www.lvca.lv/lv/jaunumi/gada-investors-2018-apbalvotakais-darijums-groglass-pardosana
https://latban.lv/

GATEWAY

& PART N E RS Ekonomikas ministrija

Ta ka Latvijas jaunuznémumu vidi dominé informacijas tehnnologiju un finansu tehnolodiju jaunuznémumi,
Komunikacijas tehnologijas asociacijai (LIKTA), Latvijas Alternativo finanSu pakalpojumu asociacijai (LAFPA),
vairakam blokkédes nozares asociacijam (2017. gada laika tikusas dibinatas 3 biedribas, kas saistitas ar
blokkézu tehnologiju attistibu: “Latvijas blokkédes attistibas asociacija”, “Latvijas Blockchain asociacija”,
un “Latvian blockchain and cryptocurrency union”1), ir biitiska loma nozares attistibas veicinasana, prioritari
parstavot nozares uznémumu intereses un sniedzot rekomendacijas politikas veidotajiem, ka ari iesaistoties
jaunuznémumu vides pasakumos un to organizéSana, ka hakatonos, seminaros un forumos.

3.1.4 Koprades telpas

Koprades (co-working) biroju telpas piedava iesp€ju 1rét atverta tipa biroja individualu darba vietu, kas
nodroSinata ar biroja darbam nepiecieSamo infrastruktiiru. Koprades telpas biznesa modelis galvenokart
balstas uz biedru naudas maksajumu atkariba no nepiecieSama nodrosinajuma un sniedz iespg&ju dazadu
jomu profesionaliem un uznémumiem stradat vienuviet, dalot kopigas biroja telpas un kultdru. 1%

Pasaulé pirmas koprades telpas tika atvértas tikai 2005. gada Sanfrancisko, ASV.!? Pirmajos koprades telpu
attistibas gados pasaulé bija tikai ap 75 kopa stradasanas telpam (2007. gada), tacu nakamo desmit gadu
laika to skaits ir pieaudzis lidz aptuveni 17 000 - 18 000 koprades telpu pasaule 2018. gada, kuru
pakalpojumus izmanto 2 miljoni cilvéku. Paredzams, ka koprades telpu skaits turpinas pieaugt un lidz 2022.
gadam sasniegs 30 000 telpu visa pasaulg, kuras darbosies vairak neka 5 miljoni biedru.!!!

Ari Latvija novérojams koprades telpu un to rezidentu skaita pieaugums. Latvija 2019. gada sakuma
pieejamas un aktivas aptuveni 13 koprades telpas (Ilustracija 68), kuras darbojas péc dazadiem darbibas
modeliem. DaZas no noraditajam vietam, ka, pieméram, “Regus”, standarta biroju telpu ire uznémumiem ir
primarais darbibas modelis, kam paraléli ieviestas koprades telpas ar individualiem darba galdiem
pasnodarbinatajiem vai uznémumiem. Viena no pirmajam koprades telpam Latvija ir “Birojnica”, kura tika
atvérta 2010. gada ar mérki radit telpu un vidi arpakalpojuma darbiniekiem, pasnodarbinatajiem un mazajiem
uznémumiem, kuru tie var izmantot ka biroju un ari vietu domubiedru un sadarbibas partneru atrasanai.
“Birojnica” darbibas modelis laika gaita ir mainijies, un 2019. gada sakuma tas piedava vietu prezentaciju,
seminaru, konferencu rikoSanai bez pastaviga darba galda Tres iesp&jam. 2012. gada tika atvérta tieSi
jaunuznémumiem paredzéta kopstrades telpa “TechHub Riga”, kas aizsaka jaunuznémumu vides un kopienas
veidoSanu Latvija, organizéjot ikménesa tikSanas u.c. informativus un izglitojusus pasakumus tehnologiju
uznémumiem, interesentiem. Talaka laika perioda no 2012. lidz 2018. gadam ir atvértas vide€ji 2-3 kopstrades
telpas ik pa 2 gadiem.

108 https: //www.klientuportfelis.lv/Iv/jaunumi/6029/dibinata-vel-viena-asociacija-blokkedes-tehnologijas-attistibai

1095preitzer et al., “Why People Thrive in Coworking Spaces”, Harvard Business Review (September, 2015), piegjams
https://hbr.org/2015/05/why-people-thrive-in-coworking-spaces

110 Kjersti Sjaatil, 2018. Are coworking spaces shaping entrepreneurship cultures? A case study of Tgyen Startup Village. Pieejams:
https://medium.com/datadriveninvestor/are-coworking-spaces-shaping-entrepreneurship-cultures-a-case-study-of-tgyen-startup-
village-4f822163f386

111 Global Co-working Unconference Conference, Emergent research “Number of U.S. and Global Coworking Spaces and Members,
2017 — 2022", pieejams http://gcuc.co/wp-content/uploads/2017/12/GCUC-Global-Coworking-Stats-2017-2022.pdf

70


http://company.lursoft.lv/40008270578
http://company.lursoft.lv/50008262341
http://company.lursoft.lv/40008268287
https://www.klientuportfelis.lv/lv/jaunumi/6029/dibinata-vel-viena-asociacija-blokkedes-tehnologijas-attistibai
https://hbr.org/2015/05/why-people-thrive-in-coworking-spaces
https://medium.com/datadriveninvestor/are-coworking-spaces-shaping-entrepreneurship-cultures-a-case-study-of-tøyen-startup-village-4f822163f386
https://medium.com/datadriveninvestor/are-coworking-spaces-shaping-entrepreneurship-cultures-a-case-study-of-tøyen-startup-village-4f822163f386
http://gcuc.co/wp-content/uploads/2017/12/GCUC-Global-Coworking-Stats-2017-2022.pdf

GATEWAY

& PARTN E RS Ekonomikas ministrija

Ilustracija 68. Koprades telpu attistiba un pieejamiba Latvija!'?
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Par kopstrades telpu aizsakumu tiek uzskatitas hackerspace. Riga péc $ada principa darbojas biedriba “Make
Riga”, kas atrodas Elektronikas un datorzinatnu institlita telpas un biedriem nodrosina iesp&ju izmantot
instrumentus, kopigi stradat pie hardware projektiem un apmainities ar zinaSanam, ka ari izmantot koprades
telpas. Organizacija aktivi iesaistas ari hakatonu un meet-up organizésana.

Papildus pilniba atvertiem kopstrades birojiem visa pasaulé tiek atvértas un darbojas arl specializétas
kopstrades telpas, kuras atlasa dalibniekus ar noteiktu darbibas virzienu. Pieméram, Vasingtonas “Hera Hub”
ir kopstrades telpas, ko radijusas sievietes sievietém, Filadelfijas “Tribe Commons” orientéts uz jauniem
ebreju uznéméjiem, Nujorkas “Paragraph” piedava darba vietas rakstniekiem, Parizes “La Ruche” rupigi
atlasa socialas uznémejdarbibas projektos nodarbinatos, “"BoxHub” Kopenhagena fokus€jas uz arhitektdru,
buvniecibu un digitalizaciju, tad€jadi nozaru parstavji sadarbojoties palidz viens otram nonakt pie jaunam
idejam!13. Viena no Rigas specializeétajam kopstradém “Photo Space Riga” '**, kur var satikties fotografijas
un radoso industriju entuziasti, piedava gan individualas darbavietas, gan arl nepiecieSamo aprikojumu un
pasakumu telpu.

Latvija, tacu salidzinoSi augsts jaunuznémumu rezidentu ipatsvars ir ari koprades telpas The Mill un

OraculeTangSpace.!!®> Tehniskaja joma populari ir ari “FabLabi” un “MakerSpace”, kas nodrosina resursus,
instrumentus un tehniku roku darbam.

Koprades telpas piedava ari universitasu uznéméjdarbibas atbalsta centri: LU Studentu biznesa inkubators,
RTU, Turiba business hub, ka ari pieejamas koprades telpas redionos: Corworking Liepaja, Ventspils Biznesa
atbalsta centra koprades telpas, ka ari darba telpas pieejamas LIAA Biznesa inkubatoros uznemtajiem
dalibniekiem.

112 Aytoru vizualizacija

113 A, Ozolins “Vienatné ar visiem. Latvija strauji ienak kopstrades biroju mode”, (05.02.2018.), piegjams
http://kokteilis.la.lv/coworking-vienatne-ar-visiem-latvija-strauji-ienak-kopstrades-biroju-mode/

114 Photo Space Riga majaslapa, “Par mums”, pieejams http://www.photospaceriga.lv/about/

115 Telefonintervijas ar 13 koprades telpu parstavjiem
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Ilustracija 69. Koprades telpu parskats!!®
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116 Apkopoto publiski pieejamo informaciju un aptaujajot koprades telpu vaditajus
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3.1.5 Biznesa inkubatori

2019.gada sakuma visa Latvija uznémejdarbibas uzsac€jiem, tai skaita jaunuznémumu dibinatajiem, pieejami
vairak neka 25 biznesa inkubatori, kas atrodas gan Riga, gan regionu pilsétas. Starp tiem 15 ir Latvijas
Investiciju un attistibas adentiiras biznesa inkubatori (Magnetic Latvia Biznesa inkubatori), ka ari 11
augstskolu inkubatori un uznémeéjdarbibas atbalsta centri, un 1 privatais inkubators (“Kurzemes biznesa
inkubators™), kurs darbojas 3 dazadas Latvijas pilsétas (Liepaja, Kuldiga un Saldd) (Ilustracija 70).

Ilustracija 70. Biznesa inkubatori Latvija V7

Inkubatori A\ LS ELERETE] Jaunuzpémumu Specializacija
atbalstitas komandas skaits (inkubatoru skaits — joma)
15 LIAA inkubatori 627 pirmsinkubacija + 354 34119 1 - radosas industrijas
o inkubacija * 118
*laika perioda no 2016.-2018.
gadam

11 augstskolu inkubatori Q <1002 netiek 1 - rado$as industrijas

identificéti?! 1 - augstas tehnologijas
1 privatais inkubators 10122 5123 1 - jaunuznémumu iesaiste
(Saldi, Kuldiga un Liepaja)

Kopuma inkubatori sniedz vispar&ju uznéméjdarbibas atbalstu, un nozaru griezuma Latvija darbojas tikai dazi
specializétie inkubatori, ka, pieméram, LIAA RadoSo industriju inkubators, un dazi augstskolu inkubatori, kam
ir specializéts fokuss (padzilinatas zinasanas, pieredze, kompetences un infrastruktiira) vai specializétas

117 Autoru vizualizacija, apkopojot publiski pieejamos datus un individualajas intervijas apstiprinato informaciju

118 | TAA inkubatoru zinojums “Kopsavilkums par projekta “Regionalie biznesa inkubatori un radoSo industriju inkubators” isteno$anas
rezultatiem lidz 31.08.2018” , pieejams http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/par-projektu, salidzinats ar
pétijuma jaunuznémumu datubazi

119 TAA inkubatoru zinojums “Kopsavilkums par projekta “Regionalie biznesa inkubatori un radoSo industriju inkubators” istenosanas
rezultatiem lidz 31.08.2018" , pieejams http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/par-projektu, salidzinats ar
pétijuma jaunuznémumu datubazi

120 Autoru aprékini péc augstskolu inkubatoru publiski izzinotas informacijas par atbalstito studentu un to komandu skaitu

121 Augstskolu inkubatoru parstavji individualajas un telefonintervijas apstiprinaja, ka neidentificé un neatdala jaunuznémumu
komandas no jauna biznesa uzsacgjiem, tapéc nevar nosaukt inkubatoru atbalstu sanémuso jaunuznémumu skaitu

122 Telefonintervija ar Kurzemes biznesa inkubatora parstavi

123 Telefonintervija ar Kurzemes biznesa inkubatora parstavi
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programmas atsevisku nozaru uznémeéjdarbibas attistiSana, ka RTU Dizaina fabrika (ar specializaciju
zinatnietilpigu biznesa ideju attistiSana (mehaniskaja inZenierija, robotikda, modeléSana (hardware) u.c.
augstajas tehnolodijas) un RISEBA Radosa biznesa inkubators (ar specializaciju radosajas industrijas un
socialaja uznémejdarbiba), ka ar1 LU Studentu biznesa inkubators, kas piedava blokkédes pirms-akceleratora
programmu (izverstu visu inkubatoru darbibas raksturojumu un salidzinajumu ataino Ilustracija 73).

Gan valsts, gan augstskolu inkubatoros pirms-inkubacijas un inkubacijas programmas galvenokart tiek
sniegts visparéjs atbalsts uznéméjdarbibas uzsaksSanai un netiek atseviski identificgéti un izdaliti
jaunuznémumi. Jaunuznémumiem specializéts atbalsts tiek sniegts ipasi veidotas pirms-akceleracijas
programmas, ka “Blokkédes pirms-akcelerators” LU Studentu Biznesa inkubatora un “Climate-KIC Accelerator
Latvia”, un “Greenhouse” RTU Dizaina fabrika. Savukart Kurzemes biznesa inkubators, kas ir privatais
inkubators, sniedz atbalstu gan jebkuram uznémeéjdarbibas uzsac&jam, gan Tsteno tiesi jaunuznémumiem
paredzétas investiciju sesijas ar biznesa endeliem, un 2018. gada laika aptuveni puse no inkubatora
atbalstitajiem uznémumiem ir bijusi jaunuznémumi. Inkubatora sadarbibas partneru loka ir Latvijas
Tirdzniecibas un rtpniecibas kamera, finansu institlicija Altum, Zalo un Viedo Tehnologiju Klasteris, Liepajas
Speciala ekonomikas zona, Liepajas Universitate, ka ari citas uznéme&jdarbibas atbalsta organizacijas un
augstakas izglitibas iestades, tadgéjadi inkubators ir aktivi darbojas visa Kurzemes regiona.

LIAA inkubatori piedava atbalstu uznémeéjdarbibas uzsaksanai 15 dazadas Latvijas pilsétas. Tiek sniegts
atbalsts fiziskam personam un komersantiem!?4, nodrosinot uznéméjdarbibas uzsakSanai un attistibai
nepiecieSamo vidi, konsultacijas, apmacibas un pasakumus par visparigiem uznéméjdarbibas jautajumiem,
mentoru atbalstu un grantus (Ilustracija 71). Riga ir pieejams viens inkubators, kas specializ€jas radosajas
industrijas, tadgjadi uz atbalsta pakalpojumiem Saja inkubatora var pretendét tikai uznémumi, kas darbojas
radosSajas industrijas: arhitektira, dizains, kino, izpilditajmaksla, vizuala maksla, mizika, izdevéjdarbiba,
televizija, radio un interaktivie mediji, reklama, datorspéles un interaktivas programmatiras, kulttras
mantojums, kultlras izglitiba, atpita, izklaide un citas kultlras darbibas. Radosa inkubatora atbalstu
sanémusi ari vairaki jaunuznémumu zimoli, ka “Kurp.es”, “Solfeg.io”, “Vividly".

Jaunuznémumi norada — tas, ka tikai Riga pieejams radoSo industriju inkubators, ierobezo vinu iesp&jas
sanemt atbalstu galvaspilséta. P&c pétijuma jaunuznémumu datubazes datiem Riga savu faktisko adresi un
darbibas vietu uzradijusi 72% no visiem jaunuznémumiem'%. Uznémumiem, kas izmanto regionalo
inkubatoru atbalstu, tas ir papildus slogs (cela izmaksas un cela pavaditais laiks), lai regulari apmeklétu
galvaspilséta esoso inkubatoru'?®,

Savukart 14 redionalie inkubatori piedava vispargju atbalstu uznéméjdarbibas uzsaksanai un attistibai tiem,
kam nav konkrétas nozares specializacijas. Dati par LIAA noslégtajiem pirmsinkubacijas un inkubacijas
llgumiem uzrada, ka uz 2018. gada augustu LIAA inkubatoru atbalstu ir sanémis 981 uznémums, starp
kuriem tikai 3% jeb 34 uznémumi ir jaunuznémumi.'?” Jaunuznémumi norada, ka labprat izmanto LIAA
inkubatoru piedavato tehnisko atbalstu, ka telpas, grantus eksporta aktivitatém, tacu atzist, ka tradicionalas
inkubacijas programmas, t.sk. apmacibas un mentoru atbalsts, nav piemérotas startup dzives ciklam, kuram
nepiecieSama strauja attistiba un izaugsme jau pasos pirmajos darbibas gados, ka ari specifiskas marketinga,
pardoSanas un investiciju piesaistes prasmes'?®,

Inkubatoru apkopotie dati par to klientiem péc to parstavosas darbibas jomas atspogulo, ka inkubatorus
galvenokart izmanto tekstilizstradajumu un apavu raZotaji; sporta, izklaides un atpitas pakalpojumu

124 Neatbalstamas nozares: zvejnieciba un akvakultdra; lauksaimniecibas produktu primara razosana, parstrade un tirdznieciba;
tirdznieciba; finansu starpnieciba; operacijas ar nekustamo ipasumu; iznomasanas un ekspluatacijas lizings; azartspéles.

125 Noteikts péc jaunuznémumu noraditas pasta adreses jeb faktiskas atrasanas vietas uznémumu datubaze “Lursoft”

126 8 pielikums “Apkopojums 2. fokusgrupas diskusijai par dibinatajiem un uznémuma attistibas stadijam viet&ja un globala méroga”
(07.01.2019.)

127 | IAA inkubatoru zinojums “Kopsavilkums par projekta “Regionalie biznesa inkubatori un radoSo industriju inkubators” isteno$anas
rezultatiem lidz 31.08.2018" , pieejams http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/par-projektu, salidzinats ar
pétijuma jaunuznémumu datubazi

128 8 pielikums “Apkopojums 2. fokusgrupas diskusijai par dibinatajiem un uznémuma attistibas stadijam viet&ja un globala méroga”
(07.01.2019.)
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sniedz&ji; ka ari partikas produktu razotaji (Ilustracija 71), kurus jaunuznémumi saredz ka dzivesstila
uznémeéjus, tacu jaunuznémumiem ir svarigi atrasties vidg, kur ideju autori ir gatavi radit radikalas parmainas
(disruptive change) pastavoSajas nozarés un bit nakotnes jauno, vél neeksistéjoso nozaru veidotaji.?

Ilustracija 71. LIAA Biznesa inkubatoru atbalstito uznémumu skaits péc parstavetas nozares 3°

Tekstilizstradajumu un apavu razosana
Sporta nodarbibas, izklaides un atpdtas darbiba
Partikas produktu (t.sk. dzérienu) raiosana
Datorprogrammésana, konsultésana un saistitas darbibas
Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi
Cita veida razosana (juvelierizstradajumi, masikas instrumenti, sporta...
Mébelu razosana
Koka izstradajumu razosana
Pargjo individualo pakalpojumu sniegsana
Kosmetikas razosana
Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas
Datoru un elektronisko iekartu razosana
Eku bavnieciba un inzenierbivnieciba
Izglitiba
Kimisko vielu un materialu razosana
Konsultaciju pakalpojumi (juridiskie, lietvedibas, tdrisma u.c.)
lzdevejdarbiba, druka
Gatavo metalizstradajumu razosana
Reklamas un tirgus izpétes pakalpojumi
Kinofilmu, videofilmu un skanu ierakstu producésana
Automobilu un citu transportlidzeklu razosana
Sociala apripe
Auto un velo remonts
Mezizstrade, kokapstrade
Citur neklasificétu metalizstradajumu raZosana
Paspaterina precu razosana
Rotallietu razosana
Metzistrade

(=]
—
o
]
o

30 40 50 60 70 80 90

Augstskolu inkubatori un uznemejdarbibas atbalsta centri

Latvija 11 augstskolas ir izveidoti biznesa inkubatori un uznémejdarbibas atbalsta centri, no kuriem aktiva
darbiba norisinas 10 inkubatoros: LU Studentu inkubatora, RTU Dizaina fabrika, Ekonomikas un kulttiras
augstskolas Biznesa inkubatora, RISEBA RadoSa biznesa inkubatora, Turiba Business hub inkubatorg,
Ventspils Augstskolas Uznémegjdarbibas, inovaciju un regionalas attistibas centra, Rigas Biznesa skolas
Startup Lab, ISMA Biznesa inkubatora, Banku Augstskolas Biznesa inkubatora (izvérstu visu inkubatoru
darbibas raksturojumu un salidzinajumu ataino Ilustracija 73).

Diviem inkubatoriem ir specializéts fokuss un padzilinatas zinasanas, pieredze un kompetences atsevisku
nozaru uznémeéjdarbibas attistiSana, ka RTU Dizaina fabrika (ar specializaciju zinatnietilpigu biznesa ideju
attistiSana (mehaniskaja inZenierija, robotika, modeléSana (hardware) u.c. augstajas tehnologijas) un
RISEBA Radosa biznesa inkubators (ar specializaciju radosajas industrijas un socialaja uznéméjdarbiba).

Veért&jot augstskolu biznesa inkubatoru pieejamibu, redzams, ka tikai dazu inkubatoru pakalpojumi un
atbalsts ir pieejams ari jebkuram citam interesentam, ne tikai konkrétas augstskolas studentam. LU Studentu
Biznesa inkubators nosaka 50% LU studentu ipatsvaru komanda, RTU Dizaina fabrikas Idealab inkubacijas
programmai nav kritériju attieciba uz studentu izcelsmi, bet vélama sasaiste ar RTU, savukart Turiba Business
Hub piedava ikvienam interesentam, kas veélas attistit vai uzsakt savu biznesu, maksas programmu
“Mentorklase”. Tapat citi inkubatori norada, ka ir atvérti multidiscpilinaram komandam ar nosacijumu, ja
komanda ir konkréetas augstskolas students.

LU Studentu biznesa inkubators atzist, ka studentu veidotajiem uznémumiem ir zema procentuala
iesp&jamiba, ka tie bis veiksmigi vai pat eksist&josi uznémumi, jo studentiem nav vél nozaré gitas praktiskas
pieredzes, tapéc galvenais meérkis lielakajai dalai ideju autoru inkubacijas programmas laika ir galvenokart
notest&t ideju un iegit ieskatu realaja uznéméjdarbibas vidé.!3! Sim noliikam LU Biznesa inkubators 2016.
gada sadarbiba ar modes un izklaides centru Riga Plaza un ar ASV véstniecibas atbalstu izveidoja “Inovaciju

129 Intervija ar TechHub valdes parstavi, 10.01.2019.

130 TAA prezentacija “LIAA atbalsts inovacijam”, pieejams

https://www.lIps.lv/uploads/docs module/4 LIAA%?20atbalsts%20inov%C4%81cij%C4%81m.pdf
131 Intervija ar LU Studentu biznesa inkubatora parstavi, 22.11.2018.
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stendu”. ,Inovaciju stends” atrodas iepirkSanas centra Riga Plaza, un ta mérkis ir palidzét jaunajiem un
toposajiem uznéméjiem novertét realu pieprasijumu péc produkta un atrast idejas konceptu, kas bis klienta
vajadzibam piemérots, pamatojoties uz 15 000 potencialo klientu atsauksmém, kas tiek ieglitas stenda,
prezentgjot vai pardodot produktu pirms ta oficialas palaiSanas tirgd. Atskiriba no tradicionalajam klientu
aptaujam ,Inovaciju stenda” apmeklétajam ir iesp€ja nopirkt jaunu produktu, tada veida paradot realu
pieprasijumu péc ta. Inkubators sagaida, ka péc dalibas stenda jaunais uznémejs atradis isto biznesa virzienu,
kura mérktiecigi darboties talak, vai ari sapratis, ka ir jamekIé pavisam cita pieeja vai pat ideja. 3?2 133

Paraléli tam LU studentu biznesa inkubators iesaistas ekosistémas veidoSana, organiz&jot studentu
jaunuznémumu konferenci IceBreakers, ka arl specializ€joties blokkédes jaunuznémumu attistisan3,
sadarbiba ar Latvijas Blockchain asociaciju piedavajot Latvija unikalu pirmsakceleracijas programmu, kas 12
nedélu laika palidz tas dalibniekiem attistit blokkédes tehnolodijas biznesa idejas. Tapat ari inkubators
papildina akadémiskas izgltibas saturu, 1stenojot programmu “Studenta uznémeéja gars”, tad€jadi sniedzot
iesp&ju jebkuram Latvijas Universitates studentam izvéléties to ka brivas izvéles jeb C dalas priekSmetu.
Akadémiska kursa ,Uznéméjdarbibas ekonomika” ietvaros 140 studenti no dazadam Latvijas Universitates
fakultatéem komandas ik gadu attista realas uznémeéjdarbibas idejas, ko kursa nosléeguma veérté pieredz&jusu
uznéméju komisija, ka ar kursa nosléguma absolventu komandas kopa ar LU Biznesa inkubatora regulara
sasaukuma dalibniekiem piedalas konkursa par iesp&ju iegit 10 000 EUR uznémuma turpmakai attistiSanai.
Programmu “Studenta uznéméja gars” absolvéjusi jau 300 studentu, un no tiem 30% istenojusi pirmo
pardosSanu.

RTU Dizaina fabrika turpreti, istenojot pirmsinkubacijas programmu un dazadas pirmsakceleracijas
programmas, ka ari nodrosSinot infrastruktlru un kompetences prototipésanai, ir izveidojusi saistitu viet&jo
sistéemu (Ilustracija 72), kura katra istenota programma sagatavoto komandu nakamajai attistibas fazei,
visbeidzot nonakot lidz gatavibai investiciju piesaiste, kas jaunuznémumu gadijuma ir daliba akceleracijas
programma, kas jau veic pirms-séklas un sgklas investicijas uznémumu pamatkapitala®*. Paraléli tiek
istenots ari starpdisciplinars akadémiskais kurss “Vertikali integréts projekts”, dazadas vasaras skolas un
jauno profesionalu prakses programma, ka ari RTU Dizaina fabrika ir atbildiga iestade inovaciju platformas
“Demola-Latvia” istenosana'®. Tadgjadi RTU Dizaina fabrika ir veiksmigi izveidojusi atvértu vienas
pieturvietas vidi zinatnes un industrijas sadarbibai.

IdealLab inkubacijas programma apvieno jaunos, talantigos uznéméjus, mentorus, jaunrades
entuziastus, macibspékus un investorus, nodrosinot vidi jaunu ideju un produktu radiSsana vai jau esoSo
attistisana.*® Inkubacijas programma fokusgjas uz ideju ievieSanu, kuras ietvaros dalibniekiem ir iesp&ja
parbaudit un attistit savas idejas, pirms tas tiek realizétas dzivé. IdealLAB biznesa ideju pirmsinkubatora
programma tiek istenota 9 ménesus, ietverot divu dienu apmacibas, kouc sesijas, lekcijas par biznesa modeli,
finanSu un juristu konsultacijas, tehniskais atbalstu no RTU Dizaina fabrikas, ka ari finansials atbalsts péc
nepiecieSamibas. Programmas nosléguma, ideju autoriem ir visas iesp&ja turpinat idejas attistibu kada no
nakama sola programmam pateicoties sadarbibai ar Climate-KIC un citiem atbalsta instrumentiem.

132 | U Fonds, LU studentu Biznesa inkubatora "Inovaciju stends" https://www.fonds.lv/projekti/2016/socialo-zinatnu/bi-inovaciju-
stends/

133 Intervija ar LU Studentu biznesa inkubatora parstavi, 22.11.2018.

134 Intervija ar RTU un RTU Dizaina fabrikas parstavjiem, 04.01.2019.

135RTU, “RTU Dizaina fabrika istenos starptautisku inovaciju sadarbibas platformu «Demola Latvia»” (26.04.2017.) , pieejams
https://www.rtu.lv/Iv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/rtu-dizaina-fabrika-istenos-starptautisku-inovaciju-sadarbibas-
platformu-demola-latvia (skatits 10.01.2019.)

136 RTU Idea Lab majaslapa, pieeams http://idealab.rtu.lv/

76


https://www.fonds.lv/projekti/2016/socialo-zinatnu/bi-inovaciju-stends/
https://www.fonds.lv/projekti/2016/socialo-zinatnu/bi-inovaciju-stends/
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/rtu-dizaina-fabrika-istenos-starptautisku-inovaciju-sadarbibas-platformu-demola-latvia
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/rtu-dizaina-fabrika-istenos-starptautisku-inovaciju-sadarbibas-platformu-demola-latvia
http://idealab.rtu.lv/

GATEWAY

& PARTN E RS Ekonomikas ministrija

Ilustracija 72. RTU Dizaina fabrikas istenotas programmas®’
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Pirmsinkubatora programma “Greenhouse” RTU Dizaina fabrika tiek realizéta ar Rigas Tehniskas
universitates “IdealLAB” un Eiropas inovaciju un tehnologiju institita un klimata zinasanu un inovaciju
kopienas atbalstu.38 “Climate-KIC Greenhouse” apvieno klimata parmainu vaditus jaunos uznéméjus, kuri ir
gatavi attistit savu biznesa ideju. Programma ilgs seSus menesus, péc tas idejas, kas bis guvusas atbalstu,
varés pieteikt ari talakai izaugsmei “Climate-KIC Accelerator” programma. “Climate-KIC"” pirmsinkubatoram
«Greenhouse» izvéletas komandas sanem 2500 EUR lidzfinans€jumu idejas attistibai, biznesa ekspertu
mentoringu, pieeju starptautiskajam klimata parmainu tiklam, ka ari iesp€ju piedalities apmacibas
programma. Savukart “Climate-KIC Accelerator” ir viena no Eiropas Inovaciju un tehnologijas institita
(EIT) klimata zinasanu un inovaciju kopienas “Climate KIC” iniciativam.!3® Tas mérkis ir atbalstit iniciativas
klimata parmainu ietekmes mazinasanai un tiro tehnologiju komercializaciju. Programma ilgst no jtnija Iidz
novembrim, akceleratora dalibuznémumi sanem individualo mentoringu, ekspertu vaditas apmacibas,
piekluvi “Climate-KIC Accelerator”partneru tiklam, iesp€ju prezentét savu jaunuznémuma ideju ES un iegut
lidzfinans&jumu izaugsmei. Sis atbalsts lauj jaunuznémumiem parbaudit izvéléto biznesa modeli. Visa Eiropa
katru gadu “Climate-KIC Accelerator” programma atbalsta vairak neka 150 jaunuznémumus.

RTU Dizaina fabrikas parstaviji atzist, ka galvenokart nakas stradat pie jaunieSu uznéméja géna un attieksmes
veidoSanas, lai sniegtu iesp&ju jaunieSiem apzinaties, ka vini ir sp&jigi radit jaunus produktus, pakalpojumus,
radit inovacijas un veidot uznémumus. RTU Dizaina fabrika to redz vairak ka ilgtermina investiciju
cilvekkapitala un ta uznéméjdarbibas prasmju un attiecksmes (mindset) attistiSana, tapec netiek veltits
ierobezotais laiks darbibu raksturojoSo raditaju apkopoSanai (ka pieteikumu skaits, nodibinato uznémumu,
apgrozito lidzekJu vai piesaistito investiciju apjoms).4°

RTU Dizaina fabrika norada, ka Sobrid viens no lielakajiem izaicingjumiem ir darba tirgus specifika Latvija.
Augstskolu studenti loti agri, jau pirmaja, otraja studiju gada, integréjas darba tirgu. Studentiem nav
pieejams nepiecieSamais “drosibas spilvens” jeb finansialais nodrosinajums dzivoSanas izmaksu segsanai, lai
iesaistitos uznémeéjdarbibas aktivitatés.

137 RTU Dizaina fabrikas parstavja prezentacija Startin.lv informativaja seminara “Investment opportunities and financial support”,
Riga, 13.11.2018.

138 RTU Idealab pirmo reizi aicina pieteikties zalo biznesa ideju pirmsinkubatoram, pieejams https://www.rtu.lv/Iv/universitate/masu-
medijiem/zinas/atvert/rtu-idealab-pirmo-reizi-aicina-pieteikties-zalo-biznesa-ideju-pirmsinkubatoram

139 «Climate-kic accelerator Latvia» atver jaunas programmas uzsaukumu zalo tehnologiju jaunuznémumiem, pieejams
https://www.rtu.lv/Iv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/climate-kic-accelerator-latvia-atver-jaunas-programmas-uzsaukumu-
zalo-tehnologiju-jaunuznemumiem

140 Intervija ar RTU un RTU Dizaina fabrikas parstavjiem, 04.01.2019.
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RTU Dizaina fabrika sadarbibu ar citiem ekosistémas spélétajiem vérté ka labu, tacu to varétu vel vairak
uzlabot, ja ekosistémai biitu ilgtermina sistémiskais redz&jums. Sobrid ekosistémas prioritates un fokuss
biezi mainas atkariba no aréja finanséjuma, t.sk. Eiropas Savienibas fondu finanséjuma u.c. finansu
instrumentu vai istermina brivo finansu lidzeklu pieejamibas. Ari RTU Dizaina fabrika atzist, ka Sobrid savu
pamatdarbibu nodroSina galvenokart ar projektu finanséjumu, lai nebitu atkarigi no viena finans€juma
avota. Ekosistémas veidoSana nepiecieSams izveidot mehanismu, kas nodroSina specializétas nozares vai
jomas jaunuznémumiem iesp€jas secigi attistities viet€jas ekosistémas ietvaros, ka veiksmigu piemé&ru minot
RTU Dizaina fabrikas koordinétas programmas un izveidoto vidi zalo tehnologiju attistiba. Zalais tehnologiju
inkubators darbojas laika perioda no 2014. lidz 2017. gadam, un aktiva darbiba inkubatora uz 2019. gada
sakumu nenotiek, bet inkubators nav likvidéts, un RTU parstaviji apstiprina, ka starp RTU un LU noris sarunas
par ST inkubatora koncepta turpinasanu un darbibas atsaksanu. *!

Citi inkubatori un uzneémeéjdarbibas atbalsta centri un inovaciju parki

Kurzemes biznesa inkubators

Kurzemes biznesa inkubators (Saldus, Kuldiga, Liepaja), ka savu nozares specializaciju definé
uznémeéjdarbibu. Inkubators piedava atbalstu piedavajot gramatvedibas pakalpojumus, publiska un privata
finansejuma piesaisti, tirdzniecibas misijas, mentoringu, kopstrades biroja telpas. Inkubators un ta atbalsts
ir pieejams jebkuram interesentam, kur$ vélas uzsakt vai ir uzsacis uznéméjdarbibu Kurzemes rediona.
Jaunuznémumiem Kurzemes biznesa inkubators piedava mentoringa sesijas un investiciju piesaistes sesijas.
Ka ari tiek organizétas investiciju sesijas ar privatajiem investoriem. Inkubatora sadarbibas partneru loka ir
Latvijas Tirdzniecibas un rlpniecibas kamera, finansu institlicija Altum, Zalo un Viedo Tehnologiju Klasteris,
Liepajas Speciala ekonomikas zona, Liepajas Universitate, ka ari citas uznémejdarbibas atbalsta organizacijas
un augstakas izglitibas iestades, tadgjadi inkubators ir aktivi darbojas visa Kurzemes regiona.#?

Ventspils Augsto tehnologiju parks

Ventspils Augsto tehnolodiju parkam nozares specifikacija ir progresivas nozares. Tehnologiju parks piedava
savu atbalstu veidojot izglitibas un karjeras atbalsta pasakumus STEM jomas un tehnolodiju, ka ari piedava
izaugsmes pakalpojumus progresivo nozaru uznémumiem un sadarbibas partneriem - t.sk. finanséjuma
piesaisti un eksporta veicinasanu. Ir iesp&ja ari tehnologiju parka sanemt konsultacijas un atbalstu biznesa
ideju autoriem un jauniem uznémumiem to darbibas sakuma perioda. Ventspils Augstko tehnolodiju parks ir
pieejams jebkuram interesantam, komersantam. Finansgjuma piesaiste Ventspils Augsto tehnologiju parka
ir izmantojot ES struktiirfondus, Eiropas teritorialas sadarbibas programmas, Norvégijas finansu instrumenta
un Eiropas ekonomikas zonas (EEZ) finansu instrumentu, banku finanséjumu, ALTUM finanséjumu un riska
kapitalu.*

Ventspils Biznesa atbalsta centrs

Ventspils Biznesa centrs koncentr&jas uz informacijas un komunikacijas tehnologijam. Biznesa centrs
nodrosina ar koprades telpam. Biznesa centrs piedava ari informacijas nodrosinasanu par biznesa atbalsta
iesp€jam un IKT komersantu un specialistu piesaisti Ventspilij. Centrs ari sniedz atbalstu citu nozaru
darbinieku parkvalificésana darbam IKT nozaré. Ventspils Biznesa atbalsta centrs arl uznemas
uznémeéjdarbibas veicinasanas pasakumu organizéSanu ar mérki attistit IKT nozari Ventspili. Centrs ir
pieejams jebkuram interesentam, komersantam. Pirmaja gada IKT uznémumi, t.sk. jaunuznémumi, var
pretendét uz 100% atbalsta intensitati telpu nomai, turpmakajos 2 gados — 50%. Ka ari divu gadu atbalstu
ar 50% atbalsta intensitati var sanemt iesac&juznémumi ne vecaki par 3 gadiem kops atbalsta sanemsanas
uzsaksanas briza un divu gadu atbalstu ar iespgju to pagarinat uz vel diviem gadiem, ja pirmajos divos gados
pieaudzis darbinieku skaits Ventspili un komersants ir reinvestéjis pelnu vai ta nav guta, var sanemt IKT
nozares uznémumi.#

4 Intervija ar RTU un RTU Dizaina fabrikas parstavjiem, 04.01.2019.

142 Kurzemes biznesa inkubatora majaslapa, pieejams http://kbi.lv/

143 Ventspils Augsto tehnologiju parks, pieejams https://www.vatp.lv/

144 Ventspils Biznesa atbalsta centrs, pieejams https://www.ventspils.lv/lat/bizness/ventspils biznesa atbalsta centrs/?&&&AKKKK&&
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Ilustracija 73. Biznesa inkubatoru piedavajums ideju autoriem un uznéméjdarbibas uzsacgjiem!+

inkubatori

(Bauska, Daugavpils,
Jelgava, Jekabpils,
Jurmala, Kuldiga,
Liepaja, Madona,
Ogre, Rézekne,
Sigulda, Talsi,
Valmiera, Ventspils)
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inkubators'*®

Valsts inkubatori, Nozares
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1 LIAA Radoso Radosas
industriju inkubators industrijas!*®
(Riga)
2-15  LIAA regionalie Uznémeéjdarbiba

Nozares

specializacija

Uznémeéjdarbiba,
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Pieejamais atbalsts, pieejamibas ierobezZojumi, t.sk. specializéts atbalsts

jaunuznémumiem

Pieejamais atbalsts: Pirmsinkubacijas atbalsts
Bezmaksas (100% lidzfinans€jums) pieejams fiziskam personam un komersantiem uz laiku ne ilgak
par 6 ménesiem:

sakotn€jas biznesa idejas novertéjums
konsultacijas biznesa modela pilnveidei
biznesa prasmju un iemanu apguve
uznémgjdarbibai nepiecieSsama vide (open office) un biroja aprikojums
citas bezmaksas konsultacijas, apmacibas un seminari
e pirmsinkubacijas atbalsts sakotnéji tiek pieskirts 2 000 EUR apméra.
Inkubacijas atbalsts
Pieejams komersantiem uz laiku ne ilgak par 4 gadiem un kamér atbalsts veicina attistibu:
e  viss pirmsinkubacija pieejamais atbalsts (bezmaksas - 100% lidzfinanséts)
e individuali katram biznesa inkubatora dalibniekam izvirziti merki attistibai
e  dazadi pakalpojumi (testéSana, prototipgSana, majas lapu izveide, tirgus izpéte u.c.) (50%
lidzfinanséts)
e  ekspertu konsultacijas (50% lidzfinanséts)
e  iesp&ja pretendét uz mentoru atbalstu (bezmaksas - 100% lidzfinanséts)
e inkubacijas.
Pieejamiba: fiziskas personas (biznesa ideju autori), kuras veic vai gatavojas uzsakt saimniecisko
darbibu, ka ari sikie (mikro), mazie un vid&jie komersanti, kas nav registréti komercregistra ilgak par
3 gadiem, kas atbilst visiem pretendenta nosacijumiem 4/
Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: nav

Pieejamais atbalsts, pieejamibas ierobezZojumi, t.sk. specializéts atbalsts

jaunuznémumiem

Pieejamais atbalsts: darba un raZzoSanas telpas, koucings un mentorings, majas lapu hostings,
darbiba LU FabLab prototipéSanas studija , Lursoft datu bazes pieejamiba, iesp&ja parbaudit biznesa
ideju “Inovaciju stenda”

Pieejamiba: komanda jabit 50% LU studentiem, otra puse var bt jebkurs interesents, piem. citas
augstskolas students, stradajosais, absolvents)

Specializéts atbalsts jaunuznémumiem:

Finanséjuma pieejamiba

» Pirmsinkubacijas perioda 100%
apmera tiek sniegts lidz 2000 EUR,
granti nav pieejami.

» Inkubacijas perioda atbalsts
sakotnéji tiek pieskirts 20 000 EUR
apmera, un ir iesp&ja pretendét uz
grantu ar lidzfinanséjumu 50% apmeéra
no attiecinamajam izmaksam:

. [idz 10 000 EURapméra
specifiskiem pakalpojumiem
(prototipésana, testésana, ekspertu
konsultacijas u.c.)

. [idz 5 000 EURapméra
aprikojuma (iekartu, materialu un
izejvielu) iegades izmaksu segsanai

Finansejuma pieejamiba

» Sezonas beigas iesp€ja pretendét uz
grantu 10 000 EUR apméra

+_ lespéja doties uz konkursiem arvalstis
(Sveices kripto ieleju, Kanadu,u.c.)

145 Autoru datu apkopojums no inkubatoru majaslapam un individualam intervijam
146 pretendét atbalstam var uznémumi, kas darbojas radosajas industrijas: arhitektdra, dizains, kino, izpilditajmaksla, vizuala maksla, mizika, izdevéjdarbiba, televizija, radio un interaktivie mediji,
reklama, datorspéles un interaktivas programmaturas, kultliras mantojums, kulttras izglitiba, atpiita, izklaide un citas kultiras darbibas

147 | TAA Biznesa inkubatori, ierobezojumi un atbilstiba, pieejams http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/ierobezojumi-atbilstiba
148 U Studentu biznesa inkubatora majaslapa, pieejams https://www.biznesainkubators.|u.lv/
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v’ Blokkédes pirms-akcelerators'#
2 RTU Dizaina fabrika Uznéméjdarbiba, Pieejamais atbalsts: “IdealAB” - pirmsinkubacijas programma, kuras ietvaros tiek nodrosinata darba + Climate KIC akceleracijas programmas
(RTU IdeaLab)*° ar specializaciju vieta, prototipa izstrade, darbnicas, tiklosanas, individuala pieeja ideju attistiba pieejams atbalsts un granti lidz 25 000
(Riga) zinatnietilpigu Dizaina fabrika pieejami riki (3D Druka, LazergrieSana, CNC frézésana,CNC virpoSana, Vakuum EUR
biznesa ideju formésana, Elektronika) prasmes (mehaniska inZenierija, robotika, modelésana), telpas (3D drukas
attistiSana laboratorija, formé&sanas laboratorija, atra prototipésana, sapulu telpas un darba galdi)
(mehaniska Pieejamiba: Idealab programma vélams komanda ir RTU students, bet var pieteikties jebkurs
inZenierija, interesents
robotika, Dizaina fabrika ir atvérta laboratorija RTU studentiem, darbiniekiem un RTU Dizaina fabrikas
modeléSana partneriem ideju testéSanai, prototipéSanai un ievieSanai dzivé.
(hardware), u.c.  Climate KIC u.c. EIT Digital programmas nir atvértas ikvienai komandai, kas atbilst specializétiem
augstas kritérijiem attieciba uz komandas darbibas jomu un to pieredzi, bet nav prasibu par piederibu
tehnologijas) universitatei vai studenta statusam
Specializéts atbalsts jaunuznémumiem:
v" “Climate Launchpad” biznesa ideju konkurss
v' “Greenhouse” pirmsinkubatora programma
v “Climate-KIC Accelerate Latvia” programma
v Idealab inkubacijas programma
v' RTU Dizaina fabrikas atbalsts
3 Rigas Ekonomikas Uznémeéjdarbiba  Pieejamais atbalsts: aktiva darbiba nenotiek % nav pieejams
augstskolas Pieejamiba: aktiva darbiba nenotiek
Uznémeéjdarbibas Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: nav
atbalsta centrs 5!
(Riga)
4 Ekonomikas un Uznéméjdarbiba  Pieejamais atbalsts: biznesa modeju un planu izstrade, prototipu radiSana x nav pieejams
kulttras augstskolas Pieejamiba: ikviens Ekonomikas un kultliras augstskolas un Alberta koledzas students, un komanda
Biznesa inkubators!>? var biit ari persona/-as, kas nav $o augstskolu studenti
(Riga) Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: nav
5 RISEBA Radosa Uznéméjdarbiba, Pieejamais atbalsts: piedava konsultacijas, biznesa koucinga sesijas, tikloSanas pasakumus un % nav pieejams
biznesa inkubators '3  radosas mentoringa sesijas
(Riga) industrijas un Pieejamiba: RISEBA studentiem
sociala Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: nav
uznémeéjdarbiba
6 Turiba Business hub®™*  Uznéméjdarbiba  Pieejamais atbalsts: koprades telpa, kontakbirZas pasakumi, tiek piedavats par samaksu iegit gan « tiek organizéts biznesa ideju konkurss
(Riga) mainigu, gan fiksétu darba vietu, registrét savu juridisko adresi, piekluve internetam un citam, »Biznesa nakts”, kura laika pretendé uz
biznesa nepiecieSamajam tehnologdijam, iespé&jas izmantot parrunu, sapulu un konferencu telpas, ka

149 Blokkédes pirmsakcelerators — 2018. gada aprili norsinajas ta demo versija, un nav publiski piegjamas informacijas par atkartotu programmas norisi nakamajos gados. Pirmsakceleratora
programma varéja pieteikties visi interesenti, kuri vélgjas attistit savu blokkédes tehnolodijas biznesa ideju.

150 RTU Dizaina fabrikas majaslapa, pieejams http://rtudf.rtu.lv/

151 personiga komunikacija ar REA Uznéméjdarbibas atbalsta centra parstavi, 28.01.2019.

152 Ekonomikas un kultliras augstskolas majas lapa, pieejams https://www.augstskola.lv/?parent=587&Ing=Iva

153 RISEBA, Par Riseba radoso biznesa inkubatoru, pieejams http://www.riseba.lv/Iv/par-riseba/par-riseba-radoso-biznesa-inkubatoru
154 Augstskola “Turiba” majaslapa, pieejams http://www.turiba.lv/Iv/dzive-augstskola/biznesa-inkubators/116/
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ari citus Biznesa augstskolas Turiba infrastruktiiras pakalpojumus (autostavvietu, biblioteku,
kopétavu, brivpieejas Wi-Fi u.c.), mentorings un ekspertu konsultacijas

Pieejamiba: Turibas studentiem bezmaksas, maksas programma “Mentorklase” tiem, kas vélas attistit
vai uzsakt savu biznesu, pieejama ikvienam interesentam

Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: nav

grantu, kas tiek pieskirts ar Swedbank
atbalstu

Ventspils Augstskola,
Uznémeéjdarbibas,
inovaciju un
regionalas attistibas
centrst>

(Ventspils)

Uznémeéjdarbiba

Pieejamais atbalsts: veic zinatniskos pétijumus, kas vérsti uz akademisko vidi un tiks publicéti
starptautiski atzitos zZurnalos, konferences materialos un pétijuma zinojumos;

iespeja stradat ar augsti kvalificétiem pétniekiem gan Eiropa, gan arpus tas;

konferences un seminari, kuru mérkis ir veicinat kvalitativas apspriedes par notiekosajiem
pétijumiem, kurus vada Si centra pétnieki, doktoranttras studenti un Ventspils Augstskolas fakultate
Pieejamiba: nav informacijas

Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: nav

x ar Ventspils pasvaldibas atbalstu

Zinasanu un
tehnologiju centrs!>®
(Valmiera)

parbaudi, telpas darbam, sapulcém, sanaksmém, piekluvi infrastrukttirai, mentoringu un apmacibas.
I-LAB jeb Inovaciju laboratorija ir studentu - uznémé&ju — organizaciju sadarbibas platforma
izaicingjumu risinasanai, pielietojot radoSu un inovativu pieeju.

S-LAB jeb Studentu prakses laboratorija ir iesp&ja studentiem iziet studiju praksi vai iegtt praktisku
pieredzi, darbojoties kada no ViA laboratorijam un izstradajot produktus un pakalpojumus dazadam
iestadem un organizacijam, tad€jadi veicinot Vidzemes Augstskolas un uznéméju sadarbibu.
Pieejamiba: B- LAB iesaistas ViA studenti vai studentu komandas (lidz 5 dalibniekiem), tacu tiek
attistiti koncepti un iesp€jas ari attalinatai piek|uvei vebinariem un vieslekcijam jebkuram Vidzemes
regiona interesentam

Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: nav, bet pieejamas individualas sadarbibas iesp€jas Biznesa
izméginajumu laboratorijas, Inovaciju laboratorijas un Studentu prakses laboratorijas ietvaros

8 Rigas Biznesa skolas Uznémeéjdarbiba  Pieejamais atbalsts: biznesu ideju izstrade, mentorings, prezentacijas, lekcijas seminari un % nav pieejams
Startup Lab'%® izglitojosas nometnes, koucings un tiksanas ar profesionaliem
(Riga) Pieejamiba: Rigas Biznesa skolas studentiem
Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: Studenti tiek iepazsitinati ar Lean Startup metodolodiju
9 ISMA Biznesa Uznémeéjdarbiba  Pieejamais atbalsts: apmacibu pasakumi: konferences, seminari, praktiskas darbnicas utt.; % nav pieejams
inkubators!>” konsultacijas uznéméjdarbibas uzsaksanai, uznémuma finansu planosana, gramatvedibas,
(Riga) marketinga, juridiskajos, lietvedibas u.c. jautajumos; biznesa plana izveide, uznémumu dibinasana
un uznéméjdarbibu uzsaksana atbilstosi biznesa idejai.
Pieejamiba: ISMA studentiem, kuri iztur iekS&jo augstskolas konkursu
Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: nav
10 Banku Augstskolas Uznémejdarbiba  Pieejamais atbalsts: Biznesa idejas novertejums, infrastruktira, konsultacijas; mentoringu un x nav pieejams
Biznesa inkubators!>® iedvesmas stastu pasakumus; sadarbibas tiklu.
(Riga) Pieejamiba: Banku Augstskolas studentiem un to komandam
Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: nav
11 Vidzemes Augstskolas ~ Uznéméjdarbiba  Pieejamais atbalsts: B-LAB jeb biznesa izméginajumu laboratorija ietver_biznesa idejas dzivotspéjas

% npav pieejams

155 Ventspils Augstskolas majaslapa, pieejams https://venta.lv/zinatne/uznemejdarbibas inovaciju un regionalas attistibas centrs/
156 Rigas Biznesa skolas majaslapa, pieejams http://www.rbs.Iv/Iv/startup-lab

157 ISMA majas lapa, pieejams https://www.isma.lv/studentiem/biznesa-inkubators

158 Banku Augstskolas majaslapa, piegjams http://www.ba.lv/augstskola/arpus-studiju-aktivitates/biznesa-inkubators/

159 Vidzemes Augstskolas Zinasanu un tehnologiju centra majaslapa, pieejams http://ztc.va.lv/
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Pieejamais atbalsts, pieejamibas ierobezojumi, t.sk. specializéts atbalsts

Citi inkubatori un Nozares

Finanséjuma pieejamiba

uznémejdarbibas
atbalsta centri un
inovaciju parki,
atrasanas vieta

specializacija

jaunuzpnémumiem

Kurzemes biznesa Uznémeéjdarbiba Pieejamais atbalsts:  gramatvedibas pakalpojumi, publiska un privata finanséjuma piesaiste, e tiek organizétas investiciju sesijas ar
inkubators!®® tirdzniecibas misijas, mentorings, kopstrades biroja telpas privatajiem investoriem

(Saldus, Kuldiga, Pieejamiba: jebkurs interesents, kurs vélas uzsakt vai ir uzsacis uznéméjdarbibu Kurzemes regiona

Liepaja) Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: mentoringa sesijas, investiciju piesaistes sesijas

2 Ventspils Augsto Progresivas Pieejamais atbalsts: Finans€juma piesaiste, izmantojot:
tehnologiju parks!6t nozares e izglitibas un karjeras atbalsta pasakumus STEM jomas un tehnologiju; o ES strukttrfondi;

(Ventspils) e  izaugsmes pakalpojumus progresivo nozaru uznémumiem un sadarbibas partneriem - t.sk. e Eiropas teritorialas sadarbibas
finans&juma piesaisti un eksporta veicinasanu; programmas;
e  konsultacijas un atbalstu biznesa ideju autoriem un jauniem uznémumiem to darbibas e Norvégijas finansu instrumenta un
sakuma perioda; Eiropas ekonomikas zonas (EEZ)
Pieejamiba: jebkurs interesents, komersants finansu instruments;
Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: prioritari_atbalsts progresivo nozaru attistiba e Banku finansgjums;
e ALTUM finansgjums;
e Riska kapitals.

3 Ventspils Biznesa Informacijas un Pieejamais atbalsts: Pirmaja gada IKT uznémumi, t.sk.
atbalsta centrs 16 komunikacijas e  koprades telpu nodrosinasana; jaunuznémumi, var pretendét uz 100%
(Ventspils) tehnologijas e informacijas nodrosinasana par biznesa atbalsta iesp&jam; atbalsta  intensitati  telpu  nomai,

e IKT komersantu un specialistu piesaiste Ventspilij; turpmakajos 2 gados — 50%:
e  citu nozaru darbinieku parkvalificesana darbam IKT nozaré; edivu gadu atbalstu ar 50% atbalsta
e  IKT nozares uznémumu apkalposana darbibas uzsaksanai un attistibai Ventspili; intensitati var sanemt iesac&juznémumi
e uznémgjdarbibas veicinasanas pasakumu organizéSana ar mérki attistit IKT nozari Ventspill. ne vecaki par 3 gadiem kop$ atbalsta
Pieejamiba: jebkurs interesents, komersants sanems$anas uzsakSanas briza;
Specializéts atbalsts jaunuznémumiem: augstak minétais atbalsts prioritari tiks pieskirts IKT nozares
uznémumiem, tai skaita, jaunuznémumiem o divu gadu atbalstu ar iesp€ju to pagarinat
uz vél diviem gadiem, ja pirmajos divos
gados pieaudzis darbinieku  skaits
Ventspili un komersants ir reinvesté&jis
pelnu vai ta nav guta, var sanemt IKT
nozares uznémumi.

160 Kurzemes biznesa inkubatora majaslapa, pieejams http://kbi.lv/
161 Ventspils Augsto tehnolodiju parks, pieejams https://www.vatp.lv/

162 Ventspils Biznesa atbalsta centrs, pieejams https://www.ventspils.lv/lat/bizness/ventspils biznesa atbalsta centrs/?&&&IKKKR&
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3.1.6 Pasakumi

Jaunuznémumu vidi veido pasakumi, kur jaunuznémumi ir gan tie$a, gan netie$a auditorija. Saja nodala
apskatiti gan jaunuznémmu rasanos veicinoSie pasakumi, ka hakatoni, biznesa ideju konkursi, ta ari
jaunuznémumu nozares lielakie pasakumi.

Pasa agrinakaja — idejas - fazé startup ideju autoriem ir nepiecieSami hakatoni un biznesa ideju konkursi,
kuros ideju autori var prezentét, testét un attistit savas idejas, ieglt atgriezenisko saiti, ka ari vértigas balvas,
kas veicina talaku konkurétspé&jigo ideju attistibu. Latvijas ekosistéma gada laika tiek organizeti vairak neka
20 hakatoni un 10 biznesa ideju konkursi. Starp Latvijas un ari Baltijas rediona jaunuznémumu ekosistémas
lielakajiem pasakumiem, kas piesaista ari starptautisko auditoriju, ir TechChill, Digital Freedom Festival,
DeepTechAtelier un studentu jaunuznémumu konference IceBreakers. Lielako pasakumu organizatori
sadarbiba ar vietéjas ekosistémas organizacijam un kominam jaunuznémumu vidi papildina ar dazadiem
tiklosanas, informativajiem un tematiskajiem pasakumiem visa gada garuma, kas veicina komiinas aktivitati,
tikloSanos un ideju apmainu. Tapat ari tehnologiju un inovaciju entuziastiem, jaunuznémumiem un to ideju
autoriem ir saistosi arf tehnologiju, inovaciju un dazadu nozaru specifiskie pasakumi un festivali, starp kuriem
Latvija notiek vairakas Baltijas regiona vadosas informacijas tehnologiju nozares konferences (Ilustracija 74).

Tlustracija 74. Jaunuznémumu vidi veidojoSo pasakumu laika linija laika posma no 2012. lidz 2018. gadam.
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Fhleias St il kel
2018
Janvaris Marts Maijs Julijs Septembris Novembris
Hakatoni

Hakatons ir 24 vai 48 stundu maratons, kura galvenokart iepriek$ savstarpé&ji nepazistami cilvéki apvienojas
komandas un attista kopigu ideju. Jaunuznémumu ideju autoriem ta ir iesp&ja satikt domubiedrus, kuri var
klat par uznémuma lidzdibinatajiem vai komandas biedriem, ka ari testét un attistit savas idejas konkréeta
joma. Latvija hakatonu organizéSana aizsakas, pateicoties 2 starptautiskam organizacijam, - “Garage48”,
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kas, sadarbojoties ar vietéjas ekosistémas dalibniekiem, aizsaka hakatonu organizéSanu Latvija jau 2011.
gada, un “Startup Weekend”, kas vairaku gadu garuma organizé€ja ikgad&ju startup ideju attistiSanas
maratonu Liepaja, ka norada jaunuznémumu asociacija Startin.lv.163

Latvija péd&jo 2 gadu laika, perioda no 2016. lidz 2018. gadam, aktivizEjusas vairakas organizacijas, kas
izvélgjusas hakatonu modeli jaunu ideju, inovaciju un risingjumu attistiSanai, noorganizéjot kopuma vairak
neka 35 hakatonus, iesaistot kopuma vairak neka 1000 dalibnieku. Tacu visaugstaka intensitate hakatonu
organizésana vérojama 2018. gada, kad norisinajusies vismaz 24 hakatoni (Ilustracija 75).

Ilustracija 75. Hakatonu norise un attistiba Latvija no 2016. — 2018. gadam?®*

2016 Datu'lialll(r;tillilsstikasm AW s
GarageZE:
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2017
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A 3D Printing Tech
2018 <3 dechetin S [ cpoce

z — Learning 9
Garage’t:: GarageZ: LisHackathonGaragets:
Janvaris Marts Maijs Jalijs Septembris Novembris

Visvairak hakatonus laika perioda no 2016. lidz 2018. gadam ir organiz€jusi Igaunijas organizacija Garage48
(6 hakatoni), ka ari asociacija Startin.lv, kas organiz€jusi jaunuznémumu ideju hakatonus “Startup Slalom”
(6 hakatoni) gan Riga, gan redionu pilsétas Ventspili, Rézekné. Tapat hakatonu rikoSana aktivi iesaistijusies
nozaru klasteri, Latvijas Informacijas tehnologiju klasteris'®®> un Zalo un Viedo Tehnologiju Klasteris'®, kas
vairakkart&ji organiz&jusi nozarei un starpdisciplinarajai sadarbibai mérketus hakatonus.

Hakatoni Latvija galvenokart un atkartoti tiek organizéti tadas jomas ka informacijas tehnolodijas, tai skaita
atvértie dati un IT starpdisciplinara sadarbiba, finansu tehnologijas, kosmosa tehnologijas, klimata parmainu
risinajumi, viedas pilsétas un pilsétplanosana, virtuala un papildinata realitate, ka ari materialos un zinatné
balstitas augstas tehnologijas (hardware un deep tech). Tapat Latvija ir notikusi hakatoni ari tadas jomas ka
veselibas tehnologijas, kiberdrosiba, blokkédes tehnologijas un 3D printéSanas tehnologijas. ¢’

Asociacija Startin.lv norada, ka hakatoniem ir svariga loma ekosistémas veidoSana. 2018. gada laika
hakatonu norise kluvusi intensivaka, dazadi ekosistémas spélétaji organizéjusi vairakus maza méroga
hakatonus. Nenoliedzot, ka tie nodrosina iespg&jas, kur ideju autori var testét savas idejas plasakai auditorijai,
var dzimt jaunas idejas, un ir iespéja atrast komandas un domu biedrus, Startin.lv atzist, ka idz Sim tie nav

163, petrane “Kas ir hakatons un kadé| tas ir Latvija?”, Dienas Bizness (25.07.2017.), pieejams http://www.db.lv/zinas/kas-ir-
hakatons-un-kadel-tas-ir-latvija-464964

164 Autoru vizualizacija péc apkopotajiem datiem par hakatoniem Latvija 11. pielikuma “Hakatonu norise Latvija no 2016. -
2018.gadam”

165 Ekonomikas ministrija, Tiek atvérta pieteikSanas otrajam X-industriju hakatonam Latvija, skatits (28.01.2019.), pieejams
https://www.em.gov.lv/lv/nozares politika/nacionala industriala politika/klasteri/jaunumi/x industriju hakatons/

166 ZaJo un viedo tehnolodiju kalsteris, “Act In Space” uzvarétdji Latvija dodas uz finalu Francija, piegjams:
http://greentechlatvia.eu/lv/2018/07/act-in-space-uzvaretaji-latvija-dodas-uz-finalu-francija/

167 11, pielikums “Hakatonu norise Latvija no 2016. -2018.gadam”
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nesusi ievérojamu pievienoto vértibu ekosistémai galvenokart to sadrumstalotas organizétibas un mazas
apmekl&tibas d&l.168 Sobrid “TechHub” ir uzsacis apzinat hakatonu organizatorus un entuziastus un veicinat
to savstarpéjo sadarbibu, paaugstinot hakatonu kvalitati un ietekmi uz ekosistému.%® Ari citi nozares eksperti
pétijuma fokusgrupu laika noradija uz to, ka hakatoni Sobrid tiek organizéti loti haotiski, ka ari tiem triikst
péctecibas un sistematiska redzéjuma. Komandam, kas izveidojusas dazadu specifisku nozaru hakatonos, ne
vienmer ir pieejamas iespé&jas vietéja ekosistéma nakamajai attistibas fazei.'”°

Biznesa ideju konkursi

Latvija gada laika tiek organizéti videji 10 biznesa ideju konkursi, kuros kopé&jais pieejamais naudas balvu
apmeérs ir vairak neka 100 000 EUR, ka ari tiek sniegtas iesp&jas noklit starptautiska méroga ideju konkursu
finalos (Ilustracija 76). Naudas balvas biznesa idejas attistiSanai tiek pieskirtas vidgji tikai 5 no regulari
organizétajiem konkursiem (IceBreakers, Atspériens, Ideju kauss, TechChill, DeeptechAtelier), un ar naudas
balvu Sajos konkursos kopuma tiek apbalvotas vid&ji 14 komandas, jo kopéjais balvu fonds tiek sadalits starp
konkurétspéjigakajam idejam. Uz vairakiem starptautiskiem konkursiem Latvija tiek organizeta tikai nacionala
atlase, un balva komandai ir iesp€ja doties uz finalu, kur pretendét uz naudas balvu un/vai dalibu talaka
attistibas vai akceleracijas programma (Climate Launchpad, Creative Business Cup, Digital Freedom Festival
Pitch Competition, Seedstars Riga). Ka norada TechChill Fifty Founders battle 2018 uzvarétaji Anatomy Next,
biznesa ideju konkursi ne tikai sniedz iespé&ju iegtt papildus finansu lidzeklus biznesa idejas attistibai, bet ari
liek skaidrak definét savu pievienotas vértibas piedavajumu (value proposition), ka ari iegut papildus
publicitati biznesa attistibai.'”*

VEértéjot grantu konkursu pieejamibu, redzams, ka grantu konkursiem pieejami dazadi ierobezojumi attieciba
piesaistita finans€juma maksimalo pielaujamo apjomu. Tapat ari vairakos gadijumos ir noteikti strikti
ierobezojumi naudas balvas izmantoSanai, nosakot atbalstamas un neatbalstamas darbibas, vai pat balvas
sanéméja lidzfinanséjums balvas izmantoSana. Grantu konkurss, kas ir salidzinosi visbrivakais no
ierobeZojumiem gan pieejamibas, gan balvas izlietoSanas zina, ir TechChill Fifty Founders battle naudas balva
10 000 EUR apmeéra.

Jaunuznémumiem viens no problémjautajumiem ipasi agrinajas attistibas fazés ir skaidras naudas plisma
un brivie lidzekli, ko investét produkta vai pakalpojumu attistiSanai un validésanai tirgl, pirms tiek uzsakta
pardoSana, tapéc Sadi grantu konkursi apvienojuma ar iespgjam sanemt atgriezenisko saiti un talaku
mentoringu biznesa idejas attistiba ir nepiecieSami, taCu jaunuznémumi atzist, ka vairakos grantu konkursos
starp uzvaretajkomandam lielakoties ir idejas ar tradicionaliem biznesa modeliem, un reti tiek apbalvoti
jaunuznémumi, kuru biznesa modelis nav lidz galam nodefinéts. Tam ir augstaks risks un biezaka mainiba,
pielagojoties tirgum, neka tradicionalaku nozaru biznesa planiem. 172

168 Intervija ar Startin.lv parstavjiem, 16.11.2018.

169 Intervija ar TechHub parstavi, 19.12.2018.

170 10. pielikums “Apkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuznémumu sadarbibu ar valsts sektoru” (21.01.2019.)

171 TechChill, Apply to compete in Fifty Founders battle in partnership with Silicon Vikings Startup World Cup, (21.10.2018),
https://www.techchill.co/fifty-founders-2019/

172 Jaunuznémumu anketésanas komentari

85


https://www.techchill.co/fifty-founders-2019/

Tlustracija 76. Nozimigakie regulari organizétie biznesa ideju konkursi Latvija.

Konkursa
nosaukums

Mérkauditorija

Uzvaretajkomandas balva

Naudas
balvas
sanémeju
skaits

Naudas balvas izlietosanas
ierobezojumi/

1 IceBreakers!” « fiziskas un/vai juridiskas personas 2 - 5000 EUR 3 * ir stingri noteiktas atbalstamas
« komandas, kuru sastava vismaz 50% ir LU studgjosie (bakalaura, un neatbalstamas izmaksas
magistra vai doktora studijas), LU absolventi, kas absolv&jusi LU * uzvarétdjkomandai  piegkirto
péd&jo 2 gadu laika, LU p&tnieki un divpadsmito kladu skoléni granta  finanséjumu  parvalda
* pieteikums jaiesniedz angliski, pasakuma norises valoda - angju Latvijas Universitates Fonds

2 Atspérienst’* - fiziska persona <12 000 EUR* 3 x 2 reizes ir stingri noteiktas atbalstamas un
« juridiska persona, kas konkursa pieteikuma iesniegsanas diena *granta intensitate ir 30-80% no gada neatbalstamas izmaksas
registréta ne ilgak ka tris pilnus gadus, atrodas un savu saimniecisko izmaksam
darbibu veic vai apnemas veikt Riga
- pieteikums jaiesniedz latviski, pasakuma norises valoda - latviesu

3 Ideju kauss'’ - tikai fiziskas personas (jebkur$ Latvijas iedzivotajs vai personu 3000 — 7 000 EUR 3 nav izlietoSanas ierobezojumu
grupa no 18 gadu vecuma (ne vairak ka 4 cilveki komanda) ar
skaidri definétu ideju par inovativas uznéméjdarbibas attistibu)

« pieteikums jaiesniedz latviski, pasakuma norises valoda - latvieSu
4 Climate » komandas, kas uznéméjdarbibu vél nav sakusas, vai uznémumi | Latvija notiek nacionalais finals, kas sniedz 0 -
Launchpad'7® ir ne vecaki par vienu gadu, bez stabilas naudas plusmas, | iesp€ju 3 komandam doties uz Eiropas
pardosanas raditajiem un investoriem finalu, kur sacensties par naudas balvam
« pieteikums jaiesniedz angliski, pasakuma norises valoda - anglu lidz 10 tukst. EUR un iesp&ju turpinat
idejas attistibu «Climate-KIC» akceleratora
5 Creative Business * uznémumam ir jabut komercialam. Ta konceptam ir japiemit | Latvija notiek nacionala atlase, kas sniedz 0 -
Cup®”? globala tirgus potencialam; 1 komandai iesp&ju doties uz starptautisko
* uznémuma ieguldita areja kapitala summa nedrikst parsniegt 1 | finalu, kur var pretendét uz 15 000 EUR
miljonu dolaru, un uznémuma ipasuma ir jabdt tiesibam uz ideju, ar
ko tas piedalas sacensibas
» pieteikums jaiesniedz angliski, pasakuma norises valoda - anglu

173 atvijas Universitates studentu Biznesa inkubatora ,Biznesa ideju fonda” nolikums (15.09.2017.)
https://www.biznesainkubators.lu.lv/fileadmin/user upload/lu portal/projekti/biznesainkubators/logo/BIF NOLIKUMS.pdf

174Rigas pilsétas pasvaldibas un finansu attistibas institticijas “ALTUM” grantu programmas ,Atspériens” konkursa nolikums
Identifikacijas numurs GPA182, pieejams http://www.investeriga.lv/atsperiens/nolikums-iesniedzamas-veidlapas/

175 L atvijas inovativo biznesa ideju konkursa "Ideju kauss 2018" nolikums https://idejukauss.lv/wp-content/uploads/2017/08/NOLIKUMS 1K 2018-2.pdf

176Climate Launchpad majaslapa, pieejams https://climatelaunchpad.org/climatelaunchpad/
177 | TAA, Piesakies konkursam Creative Business Cup 2018, pieejams http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/creative-business-cup-2018



https://www.biznesainkubators.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/biznesainkubators/logo/BIF_NOLIKUMS.pdf
http://www.investeriga.lv/atsperiens/nolikums-iesniedzamas-veidlapas/
https://idejukauss.lv/wp-content/uploads/2017/08/NOLIKUMS_IK_2018-2.pdf
https://climatelaunchpad.org/climatelaunchpad/
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/creative-business-cup-2018
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TechChill Fifty
Founders battle'’8

« agrinas stadijas jaunuznénmumi, kas sanémusi investicijas ne
vairak ka 100 000 EUR

* nav izcelsmes valsts ierobezojumu

« pieteikums jaiesniedz angliski

10 000 EUR un piekluve (fast-track) finala
atlasei uz Startup World Cup

nav izlietoSanas ierobezojumu

DFF x Rockstart and
500 Startups pitch
competitions'”®

+ agrinas stadijas jaunuznémumi
» pieteikums jaiesniedz angliski, pasakuma norises valoda - angju

piekluve finala atlasei uz 1 komandai uz
Rockstart un 1 komandai uz 500 Startups
akceleratoriem

The Deep-Tech
Start-up
Competition*&°

+ augsto tehnolodiju agrinas stadijas jaunuznémumi ar B2B
risinajumiem

» komanda ir zinatnieks/-i

* izstradats prototips

+ gan fiziskas, gan juridiskas personas

« pieteikums jaiesniedz angliski, pasakuma norises valoda - angju

» 1 komandai 10 000 EUR pirmsséklas
investicija un 3 méneSu akceleracijas
programma no “Commercialization
Reactor Fund”

+ 2 komandu brauciens uz “Schaeffler
Venture Forum”

» 1 komandai nedélu gara vizite Silicija
ieleja, ko nodroSina “ABC Accelerator
Silicon Valley”

Seedstars Riga'®

+ agrinas stadijas jaunuznémumi, kas ir ne vecaki par 2 gadiem

» maksimalais lidzSin&jais investiciju apjoms - 500 tlkstosi ASV
dolaru

« japierada, ka vini ir radijusi dzivotspéjigu produktu

» pieteikums jaiesniedz angliski, pasakuma norises valoda - anglu

* nacionala atlase, kas
uzvarétajkomandai sniedz iesp&ju
piedalities Seedstars samita un finala
cinities par vienu miljonu ASV dolaru
kapitala ieguldijumu forma un citam
balvam

178 TechChill, Apply to compete in Fifty Founders battle in partnership with Silicon Vikings Startup World Cup, (21.10.2018), https://www.techchill.co/fifty-founders-2019/
179 The DFF x500 Startups pitch competition, https://www.digitalfreedomfestival.com/news/the-dff-x-500-startups-pitch-competition/

180 Deep Tech Atelier, Start-up competition https://deeptechatelier.liaa.gov.lv/start-up-competition/

181 Seedstars World Competition, Seedstars Riga, pieejams https://www.seedstarsworld.com/event/seedstars-riga-2018
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Jaunuznémumu vides lielakie pasakumi

Latvijas jaunuznémumu nozares lielakais pasakums ir konference TechChill, kas kops 2012. gada ik gadu
norisinas Riga un no daziem simtiem apmeklétaju ir augusi lidz Baltijas limena pasakumam ar vairak neka
2000 dalibniekiem. Divu dienu garuma uz trim paralélam skatuvém pasakums pulcé simtiem tehnologiju
nozares profesionalu no visas pasaules.

Katru gadu konferences programma tiek fokuséta uz konkrétu tému, taCu meérkis paliek nemainigs -
iedvesmot jaunuznémumu dibinatajus ar pieredz&jusu uznéméeju un ekspertu pieredzes stastiem un reizi
gada pulcét kopienas parstavjus, sniedzot tiem iesp&ju tikloties un piesaistot Latvijai arvalstu investoru
interesi. TechChill organizatori norada, ka TechChill konference tas satura un piedavajuma zina visnoderigaka
ir tieSi agrinas stadijas jaunuznémumiem, kuriem ir nepiecieSams visa veida atbalsts attistibai — kontakti,
pieredzes stasti, investoru nauda un zinasanas, savukart ari vélinas stadijas jaunuznémumiem patik apmeklét
konferenci, lai vienuviet vienreiz gada satiktos ar visiem viet€jas ekosistémas spéletajiem. Kopuma TechChill
apmeké vairak neka 350 jaunuznémumi, starp kuriem tresdala ir vietgjie — Latvijas - jaunuznémumi, savukart
starp arvalstu jaunuznémumiem galvenokart tiek parstavéta Igaunija, Lietuva un Somija.!8?

TechChill ir art nozimigs tilts, kas sasaista vietéjo ekosistému ar globalajiem jaunuznémumu ekosistémas
centriem pasaul€, gan piesaistot arvalstu investorus un dalibniekus, gan sadarbiba ar globalajiem sadarbibas
partneriem sniedzot iesp€ju pitch sacensibu uzvarétajkomandai noklut pasaules limena jaunuznémumu
sacensibas. TechChill organizatori norada, ka pirms 5 gadiem igaunu jaunuznémums, kas uzvaré&ja “TechChill
50 Founders Battle” sacensibas, balva ieguva braucienu uz Silicija ieleju, kura laika uzsaka sarunas ar
investoru, kas velak ari izvélgjas investét Saja uznémuma. TechChill pitch konkurss ir bijis arl viens no
pirmajiem atsperSanas punktiem tadiem veiksmigiem Baltijas jaunuznémumiem k3 Infogr.am, Edurio,
Nordigen, Sprayprinter un Anatomy Next. 183

Digital Freedom Festival (DFF) ir globals tehnolodiju, jaunuznémumu, politikas un dzivesstila festivals,
kura pulcéjas liels skaits jaunuznémumu un jauno tehnologiju uznéméju no visas pasaules, lai diskutétu par
tehnologiju ietekmi uz ikdienas dzivi. 2018. gada festivala piedalijas 1500 dalibnieku no dazadam pasaules
valstim. 184

Festivals ir daudzfunkcionala platforma jauno tehnologiju entuziastiem tikties ar politikas veidotajiem, lai
kopigi risinatu problémas, kuras rodas, digitalajai pasaulei saduroties ar analogo. Investori, tehnologiju
entuziasti, ka ar patéretaji tiekas ar jaunuznémumu vides veiksmigakajiem parstavjiem, lai kopigi diskutéetu
par jauno tehnologiju ietekmi uz dzivesveidu. Festivals norisinas 2 dienas, kur pirmas dienas laika ir iespgjams
apmeklét dazadas profesionalu lekcijas un seminarus, savukart otra festivala diena ir veltita praktisku iemanu
ieglsanai un tikloSanai. Festivala laika norisinas ari jaunuznémumu pitch sacensibas, kas sadarbiba ar
pasaulé vadoSajiem akceleratoriem un investoriem vérté jaunuznémumu idejas un uzvarétajkomandam
sniedz iesp&ju nokldt finala atlasé dalibai Sajos akceleratoros.'® DFF rikotaji riko daudzus izglitojoSus
pasakumus, seminaru ciklus cauru gadu ar mérki ne tikai piesaistit sabiedribas uzmanibu pasam pasakumam,
bet ar izglitot sabiedribu un tas izpratni par tehnologiju ietekmi uz ikdienas dzivi un jaunuznémumu nozares
aktualitatém.

Deep Tech Atelier ir forums un praktisks seminars, kas veltits zinatné balstito jeb deep-tech jaunuznémumu
darbibas uzsaks$anai un turpmakai attistibai. Sis uznémeéjdarbibas forums ir vieta ne tikai diskusijam visam
ieinteresétajam pusém — uznéméjiem, zinatniekiem un tehnologiju izstradatajiem, nozares parstavjiem,
investoriem, valdibai un sabiedriskajam organizacijam -, bet Sis ir ari praktisks seminaru veida forums ar
taustamiem rezultatiem. Pasakuma meérkis ir rezultata radit jaunas, uz zinatni balstitas jaunuznémumu

182 Tntervija ar TechChill parstavi, 30.10.2018.

183 Intervija ar TechChill parstavi, 30.10.2018.

184 Digital Freedom Festival, https://www.delfi.lv/temas/digital-freedom-festival

185 Digital Freedom Festival majaslapa, piegjams https://www.digitalfreedomfestival.com/about/what-is-dff/
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komandas, kuras sadarbiba ar vietéjas ekosistémas deep-tech akceleracijas fonda Commercialization Reactor
Fund atbalstu ir sp&jigas veiksmigi attistities talak. Deep Tech Atelier ir Latvijas Investiciju un attistibas
agentdras rikots pasakums. 8¢

Forums norisinas tris pilnas dienas, kuru laika ta dalibnieki sanem vértigas mentoringa sesijas, praktiskas
apmacibas un treninus uz zinatni balstito jaunuznémumu veidoSanai. Tiek organizétas ari individualas B2B
tikSanas, kuras dalibnieki var izmantot talakai savas idejas attistibai un partneru piesaistei. Tapat ari foruma
laika uznéméju un zinatnisko tehnologiju autoru izveidotam komandam ir iesp€ja piedalities biznesa ideju
prezentacijas investoriem, akceleratoriem un industriju parstavjiem. Labakas idejas tiek novértétas un
apbalvotas ar vértigam balvam. '8’

IceBreakers ir vieniga un lielaka jaunuznémumu konference studentiem un 12. klasu skoléniem, kuru 2018.
gada uzsacis organizét LU Studentu biznesa inkubators un plano to turpinat ka ikgadéju pasakumu, 88
Konferences galvenais mérkis ir iedrosinat jauniesus izzinat biznesa iesp&ju daudzveidibu dazadas jomas, ka
arl iedrosinat studentus celt savas ambicijas un skatities pari Latvijas robezam, lai veicinatu pasaules
pieredzes un zinasanu iegsanu. '8

Pasakums vienas dienas garuma uz divam paralélam skatuvém pulcé 50 starptautiskus uznémeéjus un
tehnologiju nozares ekspertus, kas iedvesmo, diskutgé, dalas pieredzé un zinasanas, ka ari piedava prakses
vietas studentiem. Dalibniekiem tiek piedavatas ari praktiskas nodarbibas, kuras riko vadosie tehnologiju
uznémumi un jaunuznémumi (2018. gada tie bija Microsoft Latvia, Portals VR Arcade, LearnIT un Tilde), un
sniegta iespéja tikloties ar starptautiskiem uznémumiem (2018. gada konferencé piedalijas Revolut, Taxify,
DraugiemGroup, Printful, Anatomy Next, Vividly uc.). Konferences nosléguma norisinas grantu konkurss, kur
studentiem tiek dota iespéja prezentét savas biznesa idejas un cinities par galveno balvu - 10 000 EUR.
Konferences laika dalibnieki tiek iepazistinati ari jaunuznémumu nozares jaunumiem un tendencém, ka ari
Latvijas piedavatajam atbalsta iesp&jam sekmigas uznéméjdarbibas veicinasanai.'®

Jaunuznémumu nozares politika un stratégiskas attistibas veidoSana notiek Riga Venture Summit un
Jaunuznémumu kopienas foruma ietvaros.

Riga Venture Summit ir pasakums, kura pulcgjas vairak neka 100 augsta limena Baltijas regiona politiki,
biznesa Iideri, tehnologiju uznémumu vaditaji un pieredzejusi investori, lai dalitos starptautiska pieredzé par
Baltijas rediona valstu un pasvaldibu lomu atbalstosas startup vides veidosana, attistiba un nodarbinatibas
veicinasana. Pirmais Riga Venture Summit norisindjas 2015. gada 6. novembri, un samits veicindja cieSaku
sadarbibu ekosistémas vidd, tai skaita veicinaja Latvijas startup uznémumu asociacijas Startin.lv dibinasanu.
Savukart nakamo Riga Venture Summit diskusiju laika radas ari ideja un vienoSanas, ka nepiecieSams
atsevisks formats, kura satikties tiesi vietéjas startup ekosistémas veidotajiem, jaunuznémumu komdinai un
valdibai, ka ari citam jaunuznémumu nozares attistiba ieinteresétajam pusém, un tika uzsakta
Jaunuznémumu kopienas foruma organizésana.

Jaunuznémumu kopienas forums ir platforma dialoga veidoSanai starp vietéjas ekosistémas
jaunuznémumiem, publiska, privata un akadémiska sektora parstavjiem un nevalstiskajam organizacijam.
Forums ir [[dzSingji vienigais jaunuznémumu nozares pasakums, kur diskusijas norisinas tikai latviesu valoda,
lai stiprinatu tiesi viet€jo ekosistémas dalibnieku sasaisti un saliedétibu, norada Startin.lv parstavji.'*! Ir
norisinajusies jau 2 forumi, kuru galvenas témas ietvéra augstako izglitibas iestazu lomu jaunuznémumu
ekosistémas veidosana (2018. gada 12. janvari), ka arf jaunuznémumu sadarbibu ar lielajiem uznémumiem

18 Deep Tech Atelier majaslapa, pieejams https://deeptechatelier.liaa.gov.lv/

187| TAA majaslapa, pieejams http://www.liaa.gov.lv/Iv/pasakumi/starptautiska-zinatnisko-start-konference-deep-tech-atelier-riga
188 Intervija ar LU Studentu biznesa inkubatora parstavi (22.11.2018.)

18 | U Studentu biznesa inkubators “Pirma studentu biznesa konference un 10 000 € konkurss “ICEBREAKERS'18" (07.09.2018)
https://www.biznesainkubators.lu.lv/par/zinas/zina/t/44168/

190 | U Studentu biznesa inkubators “Pirma studentu biznesa konference un 10 000 € konkurss “ICEBREAKERS'18” (07.09.2018)
https://www.biznesainkubators.lu.lv/par/zinas/zina/t/44168/

191 Intervija ar Startin.lv parstavjiem, 16.11.2018.
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un valsts sektoru iesp&jam, potencialu un problemjautajumiem (2018. gada 12. septembri). Nakamais forums
gaidams 2019. gada pavasari.

Startup diena. Latvija ir ari pirma valsts pasaul€, ka norada iniciativas autori, kur tiek rosinats oficiali vienu
dienu gada atzimét ka startup dienu. Iniciativu 2017. gada kopigi izteica Lattelecom, Digital Freedom Festival,
Latvijas Startup uznémumu asociacija un domubiedri, kas atklata vestulé aicinaja Ministru kabinetu paust
atbalstu jaunuznémumiem, kas cita starpa paredzétu noteikt par atzim&jumu 12. septembri ka Start-up dienu
Latvija. Start-up dienas mérkis ir pievérst Latvijas un starptautiskas sabiedribas uzmanibu tam, ka Latvijai ir
mérkis kit par tehnolodiski inovativu un jaunuznémumiem draudzigu valsti. Sai kustibai iniciativas autori
aicina pievienoties visas tas valsts institucijas, ka arl uznémeju un citas nevalstiskas organizacijas, kuras
[idzdarbojas jaunuznémumu rasanas un attistibas veicinasana. Lidz ar to Latvija bls pirma valsts, kas sada
forma apliecinas vélmi aktivi sadarboties ar start-up jeb jaunuznémumiem, novértejot to pienesumu inovaciju
veicinasanai un valsts ekonomiskajai attistibai.!*? Kustibas veidotaji Startup dienu atzimgjusi jau divus gadus
péc kartas, 2018. gada dienas ietvaros organizejot ari otro Jaunuznémumu kopienas forumu.

Informacijas tehnologiju jaunuznémumiem ekosistéma ir vairakas Baltijas méroga lielakas informacijas
tehnologiju konferences, DevTernity!®3, Riga DevDays!**, Devops Days Riga'®>, UX experience — UX Riga'®,
5G Techritory'®”, Riga Comm®, Wordpress WordCamp Riga'®®. Tapat Latvija 2018. gada jau otro reizi
norisinajas Ziemeleiropa un Baltija lielaka konference, kas veltita kriptovalltam, to attistibas tendencém un
ar to saistitam biznesa idejam, - Baltic Honeybadger.2%

Jaunuznémumu anketésanas dati par iesaisti vietéja ekosistéma

Jaunuznémumu komiinai un tas organizétajiem pasakumiem ir liela nozime jaunu komandu veidoSana. Starp
Latvijas jaunuznémumiem 20% dibinataju savus komandas biedrus atrod jaunuznémumu komunas un to
pasakumos, kas ir lidzvértigi ar komandam, kas izveidojusas starp iepriek$€jas darba vietas kolégiem (21%).
Visbiezak tomér komandu veidosana tiek izmantots draugu un pazinu loks, kuru komandas veidoSana norada
36% jaunuznémumu dibinataju.

Attieciba uz iesaisti jaunuznémumu vides pasakumos secinams, ka viena treSdala jaunuznémumu apmeklé
pasakumus vid&ji reizi ménesi (31%), savukart otra treSdala - reizi ceturksni (30%). 12% jaunuznémumu ir
loti aktivi jaunuznémumu vide, apmekl€jot pasakumus vidé€ji katru nedéju, savukart 10% apmeklé reti — reizi
gada vai pusgada. Praktiski neapmeklé un jaunuznémumu vides pasakumos neiesaistas tikai 3%
jaunuznémumu.

Latvijas jaunuznémumu parstaviji visvairak apmeklé tiklosanas jeb networking pasakumus (74%), kam seko
industrijai specifiskas konferences un seminari (69%). Apmacibas un seminarus uznémejdarbibas prasmju
uzlabo$anai un investiciju piesaistei apmeklé 53%. Salidzinosi mazak apmekléti ir pitch konkursi biznesa
idejas finans&juma piesaistei, kurus apmeklé 32% jaunuznémumu, kas liecina par treSdalu jaunuznémumu
(vairak neka 100 jaunuznémumiem), kuri vél ir agrina biznesa idejas attistibas fazé un kuriem vietéja
ekosistéma Sobrid ir piegjami tikai 8 grantu konkursi ar nosacijumu, ka uznémums atbilst konkursa
mérkauditorijai un kritérijiem.

192 Digital Freedom Festival, Atklata véstule par 12.septembra pasludinasanu par Start-up dienu Latvija, pieejams
https://www.digitalfreedomfestival.com/news/startup-day-latvia/

193 DevTernity majaslapa , piegjams https://devternity.com/

1%4Riga Dev Days majaslapa, pieejams https://2019.rigadevdays.lv/

195 DevOpsDays majasalapa, pieejams https://www.devopsdays.org/events/2018-riga/welcome/

1% UX Riga 2018 - The largest UX conference in Baltics, pieejams https://www.uxriga.com/

197 5G TECHRITORY Baltic Sea Region 5G Ecosystem Forum, pieejams https://www.5gtechritory.com/

198 Riga Comm majaslapa, pieejams https://rigacomm.com/en/

199 WordCamp Riga, pieejams: https://2017.riga.wordcamp.org/

200 Baltic Honeybadger majaslapa, pieejams https://bh2018.hodlhodl.com/
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3.1.7. Jaunuznemumu perspektiva un iesaiste vieteja ekosistema

2019. gada sakuma no 418 jaunuznémumiem datubaze tikai 34 jeb 8% atrodas LIAA inkubatoros. Koprades
telpas nomitinajusies varétu bat Iidz 100 jaunuznémumiem jeb 24%, kas nozimg, ka lielaka dala
jaunuznémumu jeb 68% pasi nodrosina sev atrasanas vietu. Tapat ari lielaka jaunuznémumu koncentracija
ir TechHub telpas, kuras ir 60 vietas jaunuznémumu darbiniekiem, tadé€jadi tikai 14% no jaunuznémumiem
atrodas viena vieta.

Ilustracija 77. Jaunuznémumu atrasanas vieta

Atraganas vieta Jaunuznemumu skaits Piedavajums
Koprades telpas 20%-30% Telpas (100 EUR ménesi par vietu)+ dalai
(ap 170 darba vietas) pieejama arf zindsanu parnese
LIAA inkubatori 8% Telpas + mentori, tacu paredzéts dzivesstila
jeb 34 jaunuznemumi uznémumiem un uznémumiem regionos
Savas telpas 60% - 70% Savas personigas dzivosanas telpas vai ari ire
par biroju. Ikdiena nav zinasanu parneses,
tapec aktivi piedalas kominas pasakumos.

Jaunuznemumi lielakoties darbojas individuali bez savstarpejas zinasanu parneses, maksajot vismaz 100 EUR

menesl.

TechHub norada, ka vini ir IGgusi Rigas Domei iesp&ju atrast vietu jaunuznémumu koprades telpu attistiba. 2%
Taja pasa laika, Ekonomikas ministrija norada, ka ari LIAA Biznesa inkubatori ir pieejams un labs resurss
jaunuznémumiem, tacu ta ka jaunuznémumiem nepiecieSama tehnologiju uznémumiem raksturiga vide, LIAA
var apsvért iesp&ju paplasinat inkubatoru piedavajumu ar specializétu inkubatoru jaunuznémumiem. Tacu,
lai nodrosSinatu attiecigu atbalstu strauji mainigajiem jaunuznémumiem, visvairak ieteicama batu publiska-
privata sadarbiba, kur publiskais sektors nodroSinatu finans&jumu, un darbotos kopa ar privato un nevalstisko
organizaciju sektoru, kurS, ikdiena sadarbojoties un stradajot ar jaunuznémumiem, labak izprot
jaunuznémumu vajadzibas un ari atrak var readgét uz jaunuznémumu vajadzibam nepiecieSamajam izmainam
resursu, vides un kompetencu nodroSinajuma.

Attieciba uz iesaisti viet€ja ekosistéma, jaunuznémumu asociacijas un citu nozaru asociaciju, kas atbalsta
jaunuznémumus, pieejamibu vietéja ekosistéma jaunuznémumi verté visaugstak (ar 3,61 skala no 1 - 5
punktiem) salidzinajuma ar citiem ekosistémas elementiem, kas liecina, ka jaunuznémumi ir zinoSi un labi
informéti par asociaciju darbibu, bet jaunuznémumiem nav bijusi izteikta nepiecieSamiba aktivi izmantot
asociacijas atbalstu ikdienas darbiba vai jaunuznémumu interesu parstavnieciba (izmantoSana novértéta ar
2,21 no 5). Jaunuznémumi raksturo ari, ka kominas neizmanto, jo tam ir vajadzigs laiks, bet attistot produktu
un ta viziju viss laiks aiziet pie izstrades, tadé] Sis kominas izmanto tie, kas savu ideju vél nav lidz galam
attistijusi vai ta ir tikai izstrades pirmajas fazés.??? Tacu citi jaunuznémumu ir novérojusi, ka ar katru reizi
sadarbojoties ar jaunuznémumiem, tie paliek arvien draudzigaki un atklataki, tapéc plano apmeklét biezak
dazadus kominu pasakumus. Jaunuznémumi raksturo ari, ka startup ekosistéma ir maza, un nekas jauns
nenotiek, tur apgrozas vieni un tie pasi spélétaji. Taja pat laika novérojums, kas skar visu Eiropu, ne tikai
Latviju, ko jaunuznémumi ir pamanijusi, ka ir parak daudz organizaciju, kas palidz startupiem, parak daudz
pasakumu, parak daudz tiek atbalstiti uznémumi, kam nav perspektivas nakotng€, jo vinu ideja ir viegli
uztverama, tacu sarezgitakas idejas, kuras ir gritak uztvert, netiek atbalstitas. 20

201 Intervija ar TechHub parstavi
202 Jaunuznémumu anketésanas komentari
203 Jaunuznémumu anketésanas komentari
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Jaunuznémumu atzinigi koment€, ka ir redzams situacijas uzlabojums péd€ja pusotra gada laika, ir redzama
lielaka aktivitate no valsts puses, pieméram no Magnetic Latvia, kas lauj ekosistémas dalibniekiem iesaistities,
aktivak rikojot pasakumus,kas ir kreativaki, ka ari paral€li minot, lielaku atbalsta instrumentu pieejamibu.
Jaunuznémumi norada, ka tieSi saturiski pasakumi atkartojas un ja jauna informacija netiek ienesta
ekosistéma, jaunuznémumi parstaj iesaistities, kas norada,ka pasakumu saturam jakltst bagatakam lidz ar
vietéja ekosistémas jaunuznémumu pieredzi. Tadéjadi, noradot, ka tiklosanas (networking) pasakumi Latvija
ir parak daudz, pasakumu aktivitate ir parak liela neka ekosistéma ir uznémumi2®,

Kopuma jaunuznémumu kominai un tas organizétajiem pasakumiem ir liela nozime jaunu komandu
veidosana. Starp Latvijas jaunuznémumiem 20% dibinataju savus komandas biedrus atrod jaunuznémumu
komiinas un to pasakumos, kas ir lidzvértigi ar komandam, kas izveidojusas starp ieprieks€jas darba vietas
kolégiem (21%). Visbiezak tomér komandu veidoSana tiek izmantots draugu un pazinu loks, kuru komandas
veidoSana norada 36% jaunuznémumu dibinataju.2%®

Attieciba uz iesaisti jaunuznémumu vides pasakumos secinams, ka viena treSdala jaunuznémumu apmeklé
pasakumus vid&ji reizi ménesi (31%), savukart otra tresdala - reizi ceturksni (30%). 12% jaunuznémumu ir
loti aktivi jaunuznémumu vid€, apmeklgjot pasakumus vidgji katru nedéju, savukart 10% apmeklé reti — reizi
gada vai pusgada. Praktiski neapmeklé un jaunuznémumu vides pasakumos neiesaistas tikai 3%
jaunuznémumu. 2%

Latvijas jaunuznémumu parstaviji visvairak apmeklé tikloSanas jeb networking pasakumus (74%), kam seko
industrijai specifiskas konferences un seminari (69%). Apmacibas un seminarus uznémé&jdarbibas prasmju
uzlaboSanai un investiciju piesaistei apmeklé 53%. SalidzinoSi mazak apmekléti ir pitch konkursi biznesa
idejas finanséjuma piesaistei, kurus apmeklé 32% jaunuznémumu, kas liecina par tresdalu jaunuznémumu
(vairak neka 100 jaunuznémumiem), kuri vél ir agrina biznesa idejas attistibas fazé un kuriem viet&ja
ekosistéma Sobrid ir pieejami tikai 8 grantu konkursi ar nosacijumu, ka uznémums atbilst konkursa
mérkauditorijai un kritérijiem.

Sadarbibas novéertéjums

Pédejo divu gadu laika ir ievérojami pieaudzis gan jaunuznémumu pasakumu, gan hakatonu skaits, kuru
laika ir dibinatas jaunuznémumu komandas, kas meklé veidus un iespé&jas ieviest savas idejas prakseg, un ir
aktualizéta starpdisciplinaru ideju radiSanas iespéja. Lielakoties jaunuznémumi biznesa attistibai izmanto
savas personigas telpas. LIAA inkubatori specializ€jas dzivesstila uznémumu attistiba, un ari koprades telpas
ir minimali pieejama zinasanu parnese un sadarbiba ar citiem jaunuznémumiem. Vienotas telpas trikums,
kur attistit jaunuznémumu ideju TstenoSanu un atbalstit ideju virziba talak jeb zinaSanu parnesgs, ir viens no
lielakajiem Latvijas jaunuznémumu ekosistémas minusiem, kas ierobezo visu talako ekosistémas attistibu.
Vairakas komiinas un organizaciajs ir attsitijusas un joprojam lielakoties balstas uz personigo iniciativu un
lidzigi ka jaunuznémumi darbojas ar niecigiem finansialajiem resursiem. Ekonomikas ministrija ir izveidojusi
unikalu un inovativu ilgtermina sadarbibas ligumu ar jaunuznémumu asociaciju, lai nodroSinatu marketinga
un publicitates atbalstu jaunuznémumu tematam un risinajumam. Taja pasa laika ir vajadzigi vél papildus
publiskas - privatas partneribas ligumi, lai veicinatu aktivu atbalstu jaunuznémumiem un tiem samazinatu
tieSo administrativo slogu.

204 Jaunuznémumu anketéSanas komentari
205 Jaunuznémumu anketésanas dati
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3.2 Lielie valsts un privatie uznémumi un to sadarbibas modeli ar
jaunuznéemumiem

Korporaciju sadarbibas modeli ar jaunuznémumiem

Puse no pasaules lielakajam korporacijam sadarbojas ar jaunuznémumiem, un kopuma lielo valsts un privato
uznémumu jeb korporaciju mérkis sadarbiba ar jaunuznémumiem tiek sadalits 5 apakSmérkos — inovaciju
attistiba, kultliras uzlabosana, pieeja pie jauniem tirgiem, platformu pieeja, ka ari problému risinasana. Tapat
sadarbiba var tikt sadalita astonos daZados iesaistes veidos — pasakumos, atbalsta pasakumos,
jaunuznémumu programmas, koprades telpu piedavasana, akceleratoros un inkubatoros, spin-offs,
investicijas, ka arl apvienoSanas un parnemsana. Sadarbibas formas var tikt izvértétas, skatot no iesaistes,
no izmaksu, istermina/ilgtermina stratégijas, riska izvairisanas vai riska meklésanas stratégijas, no kuram
pasakumi ir sakotné&jais attistibas posms, parejot talakajas sadarbibas formas. Izvértéjot korporativos
mérkus, ir veikti ieteikumi sadarbibas modeliem ar jaunuznémumiem.

Ilustracija 78. Korporaciju mérki un to sadarbiba ar jaunuznémumiem?2%”

Korporativie mérki
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Korporacijam ir iesp&jams veidot sadarbibas modelus ar jaunuznémumiem, jo jaunuznémumi var piedavat
darbibas atrumu, inovativu imidzu, inovaciju un kulttiru, kamér korporacijas jaunuznémumiem var nodrosinat
koncepta validaciju un uzticamibu, papildus piedavajuma atpazistamibu, izplatiSanu, piegadatajus, ka ari
finans€jumu. Sadarbibas ar jaunuznémumiem formas var tikt pielietots gan sadarbojoties ar
jaunuznémumiem ka ar&jiem spélétajiem, gan ari virzot Sis atbalsta formas iekS&ji organizacija, tatad veidojot
iekS&jos inkubatorus un stradajot korporativas izpétes joma. Lielakoties joprojam pasaules korporativie
uznémumi tomér izvélas vél aizvien darboties ar savam iek$&jam inovacijam un tikai IeEnam klUst atvertaki
ari argjo inovaciju piesaistei uznémuma, ka tas ir gadijuma ar jaunuznémumiem?%,
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How do the Worlds Biggest Companies Deal with the Startup Revolution - Feb 2016.pdf
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Ilustracija 79. Inovaciju radiSana uznémuma ieksgji un arpus ta?®
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Latvijas korporaciju sadarbiba ar jaunuznémumiem

Sakotné€ja faze lielie uznémumi piedalas pasakumos, kas var bit gan vienreiz€ji, gan ari atkartoti, ka hakatoni
vai mentoréSanas pasakumi, kam seko dazadi atbalsta pasakumi. Tapat var tikt izveidotas specializétas
jaunuznémumu programmas vai atvértas kopstrades telpas. Nakamais iesaistes veids ir daliba akceleratoros,
stradajot sadarbiba ar investiciju fondu un nodrosinot vertikales funkciju jeb pieeju klientu bazei, zinaSanam
par konkrétu sektoru, u.c. iesp&jas. Nakamais iesaistes solis ir spin-off radiSana korporacijas, kur sadarbiba
ar jaunuznémumiem tiek raditi jauni produkti/pakalpojumi klientiem, kam seko ari investicijas
jaunuznémumos vai ari apvienosanas un parnemsana.

Kopuma Latvijas korporacijas sadarbiba ar jaunuznémumiem ir vél attistibas stadija, jo lielaka koncentracija
ir zemaka limena iesaistes veidos (Ilustracija 80), kas saistits ar mazaku risku un sakotné&jo sadarbibas formu
ar jaunuznémumiem. Pirmais solis sadarbiba ar jaunuznémumiem ir dazadu pasakumu ietvaros. TechChill
jau kops 2012. gada un Digital Freedom Festival kops 2016. gada iesaista dazadas korporacijas pasakumu
organizésana, kas lielakoties nodrosSina pasakumu finansialo atbalstu, tacu tapat tie ir dazadu hakatonu,
jaunuznémumu konkursu atbalsts, ka ari sadarbibas partneri citu pasakumu ietvaros.

Tapat korporacijas var atbalstit jaunuznémumus ar dazadiem atbalsta pakalpojumiem - juridiskajiem
(Sorainen publiski pieejamas jaunuznémumu juridisko dokumentu formas?'?), gramatvedibas, biznesa,
tehniskajiem, konsultéSanas, marketinga, mentorésanas u.c.?'! Latvijas ekosistéma gatavibu $adu atbalstu
sniegt ir izradijusi vairaki korporativie uznémumi, kas kluvusi par jaunuznémumu asociacijas Startin.lv
biedriem, ka, pieméram, Sorainen, kas sagatavojis brivi pieejamas un izmantojamas jaunuznémumu juridisko
dokumentu formas, tapat ari Cream Finance, KPMG u.c., kas atbalsta jaunuznémumu asociaciju tas darbibas
mérku sasniegSana ar biedru naudas maksajumu.

TreSais iesaistes limenis ir jau specializétas jaunuznémumu atbalsta programmas, kuras piedava pieeju
korporacijai bez maksas, t.i., bez kapitaldalu nodroSindjuma uznémumam atlidziba. Sadas programmas ir
inkubacijas un akceleracijas programmas.

209 #500 corporations, Kapéc pasaules lielakie uznémumi sadarbojas ar jaunuznémumiem?, (2016), pieejams -
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS -

How do the Worlds Biggest Companies Deal with the Startup Revolution - Feb 2016.pdf

210 Magnetic Latvia, juridisko dokumentu paraugi un veidlapas jaunuznémumiem (skatits 11.01.2019), pieejams -
https://startuplatvia.eu/resources
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Ir arf uznémumi, kuri apzinas potencialu sadarbibas veidosana ar jaunuznémumiem, tacu vél nav uzsakusi
aktivu iesaisti, ka, pieméram, Latvijas Valsts Mezi. Latvijas Valsts Mezi inovativu risindjumu radiSana (pamata
tiesi IT) mudina sadarboties ar jaunuznémumiem, lai gan 2019. gada sakuma nekada to loma netiek spéléta
jaunuznémumu ekosistéma?!2. Uznémums pirmo reizi tika skatits jaunuznémumu konteksta péc piedalisanas
Jaunuzneémumu foruma 2018. gada rudeni, tomér talaka aktiva sadarbiba nav uzsakta. Viens no iemesliem
ir tas, ka lidz sim inovacijas tikusas skatitas primara biznesa modela konteksta, tacu Sobrid ir aktuals darbs
ari pie risinajumiem, kas ir saistiti ar informacijas tehnolodiju jomu, ka, pieméram, geotelpiskas informacijas
tehnologijas, masinmacisanas, masinredze, dazadi skenéSanas risinajumi, mobilas lietotnes un tamlidzigi
(Tlustracija 80).213

Ilustracija 80. Latvijas korporaciju sadarbibas modeli ar jaunuznémumiem?4
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Ka interviju laika atzina vairaki korporaciju parstaviji, lielakoties sadarbiba ar jaunuzneémumiem tiek veicinata
un atbalstita, lai attistitu savu iekSgjo talantu bazi jeb korporativo kultliru?®, Tapat korporacijas lielakoties
nodro$ina inovaciju radidanas pasakumus iek$&ji. Ar&jiem spélétajiem, t.i., citiem jaunuznémumiem, tiek
nodrosinats mentorings, kopstrades telpas pasakumu vai hakatonu organizésanai, tikSanas vietam.

Accenture sadarbiba ar jaunuznémumiem darbojas, sakot no 2017. gada vidus, un Sobrid uznémums
lielakoties mentoré jaunuznémumus. Tas notiek gan akceleratoru ietvaros, gan ari citos gadijumos, ko var
klasificét ka atbalsta pasakumu veikSanu. Stradajot ar inkubatoriem un akceleratoriem, uznémuma vélme
nav tikai radit un definét piedavajumu, bet ari palidzet tam pieaugt.

Lidzigi ka citi Latvijas lielie tehnologiju uznémumi, Accenture nodroSina savu ieksgja inkubatora darbibu, kuru
uznémums uzskata par smilSkasti jeb sand box un kur tiek testéti dazadi biznesa risinajumi. Accenture
inkubatora formata nekoncentréjas uz jaunu uznémumu radiSanu, bet gan uz pakalpojumu risinajumu
attistibu, kuri pec tam var tikt virziti Accenture piedavajumos. Uznémums ir integraciju un pakalpojumu
sniedzoSs uznémums, nevis produktu raditajs, tapéc to daléji varétu klasificét ka spinoff aktivitati, tacu no ta
neseko jauna biznesa radiSana ka gala produkts.

Accenture Inovaciju nodala ir atbildiga par sadarbibu ar jaunuznémumiem, tacu, lai lieki netérétu laiku
dazadas kvalitates uznémumiem, tie sadarbojas tikai ar inkubatoriem un akceleratoriem, kas tadéjadi var
nodrosinat, ka jaunuznémumiem ir potencials sadarbibai. Lai jaunuznémumi ieglitu pieeju uznémuma top
200 klientu datubazei (atbalsta pasakumi), tiek veikta papildus produkta un piedavajuma izpéte. Tapat ari ar
jau nobriedusiem jaunuznémumiem - tiek veiktas padzilinatas intervijas, lai parbauditu uznémuma
uzticamibu. Jaunuznémumiem tiek lielakoties nodroSinata mentoru palidziba. Agrinas stadijas

212 Intervija ar LVM.

213 http://www.labsoflatvia.com/Iv/zinas/latvijas-valsts-mezi-iegulda-inovacijas-un-veido-jaunus-pakalpojumus-ko-pardot-uz-arzemem
214#500 corporations, Kapéc pasaules lielakie uznémumi sadarbojas ar jaunuznémumiem?, (2016), pieejams -
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revol
ution_-_Feb_2016.pdf
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jaunuznémumiem tiek palidzéts uzbuvét biznesa attistibas cela karti, lai paraditu iesp€jas uznémuma
izaugsme.

Kopuma ir iesp€ja ar jaunuznémumiem sadarboties, veidojot kop€&jo inovaciju, kur kopa jau ar esosajiem
Accenture klientiem tiek izveidoti prototipi, kas pilniba mainitu esoSo praksi. PEc prototipa idejas pardoSanas
radiSanas modeli, pielietojot iedomatus risindjumus, kuriem tirgus ir noradijis, ka varétu bit iesp&jams
pieprasijums. Accenture tad ir atvérts sadarbibai ar universitatém, un parasti process noris vismaz gadu?'.
Lai gan notiek attistibas un izpétes process, atseviski uznémumi netiek raditi.

LMT ir atvérti mentoréSanas pasakumiem vairakos limenos, taCu uznémums atzist, ka vienotas stratégijas
tieSam jaunuznémumu atbalstam 2019. gada sakuma nav, tadéjadi 2019. gada vienotais mérkis ir izstradat
iesp&jamo programmu sadarbibai ar jaunuznémumiem, kuriem ir pievilciga ari korporativa vide?. Tatad
uznémums izskata iesp€jas izveidot jaunuznémumu atbalsta programmas.

LMT ir atverts izskatit jaunuznémumus ka potencialos sadarbibas partnerus. Ta, pieméram, 2017. gada
pavasari uznémums pazinoja par sadarbibas uzsakSanu ar masinredzes tehnolodiju jaunuznémumu
4SmartStreets,?'8 lai izstradatu maksliga intelekta stavvietu mekléSanas risindjuma prototipu.

Tapat LMT darbojas ari ka jaunuznémuma atbalsta platforma, kur potenciali var tikt raditi spinoffi. Rigas
Augsto tehnolodiju izglitibas biedriba, kura apvienojies Elektronikas un datorzinatnu institits ar
jaunuznémumu 'Pilot Automative Labs', attista autonomo auto tehnolodiju risinajumus, savukart LMT tiem
nodrosinas izmé&ginajumiem piemeérotu sakaru infrastrukttiru un attistis ari 5G tiklu bezpilota auto vajadzibam
tieSi testéSanas veikSanai.?*®

Swedbank jau darbojas akceleracijas fondu vertikal€, kas tiek darits ar mérki veidot uznémuma inovacijas
bazétu kultdiru, jo kops 2018. gada uznémums sadarbojas ar Startup Wise Guys akceleratoru, kurs arf atrodas
uznémuma Latvijas biroja telpas. Ka norada Swedbank, tad, sadarbojoties un mentoré&jot jaunuznémumus,
tiek veicinats inovativs domasanas veids ari iekS&ji uznémuma. Akceleratora veidotajas darbnicas tiek aicinati
piedalities Swedbank darbinieki. Tapat ar kopstrades telpas Swedbank darbinieki var pavadit laiku un stradat,
macoties no jaunuznémumiem??°, Kultiiras iedzivinasana notiek lidz ar akceleratora ciesu piesaisti uznémuma
videi.

jaunuznémumu komandas no 9 valstim. Kopuma programmas ietvaros ar jaunajiem uznémumiem stradaja
vairak neka 130 mentori, no kuriem 50 tika nodrosinati no Swedbank uznémumu grupas. Otraja akceleratora
2019. gada sakuma ir uznemtas 9 starptautiskas komandas, kuras parstav Latviju, Igauniju, Ukrainu,
Kazahstanu, Krieviju, Turciju, Italiju, Lielbritaniju, ASV un Ganu. St akceleratora dalibnieku idejas saistitas ar
vairakam nozarém: apdrosinasanu, personalvadibu un darbaspéku, kreditéSanu, regulacijam, investicijam,
nekustamo Tpasumu u.c®!. Kopuma uznémums norada, ka lidz ar akceleratora darbibu tas nodroSina ari
iespéju sekot lidzi tehnologiju jaunumiem un ar veiksmigakajiem akceleratora beidz&jiem ari ir iespé&ja
turpinat sadarbibu, ja abas puses ir taja ieinteresétas.

Tapat Swedbank aktivi iesaistas un atbalsta Latvijas start-up ekosistémai svarigus pasakumus (piem.,
TechChill, DFF, dazadus hakatonus utt.), ka arT nodrosina telpas Jaunuznémumu ekosistémas dalibnieku
ikménesa brokastu organizéSana. Tapat arl uznémums atvéris savas telpas kopdarbes un inovaciju telpa

216 Telefonintervija ar Accenture parstavi 11.01.2019.

27 Intervija ar LMT parstavi 11.01.2019.

218 | MT, “LMT ieviesis maksliga intelekta risinajumu sastrégumu mazinasanai Riga” (06.03.2017.), pieejams
https://bizness.Imt.lv/Iv/preses-relizes?pid=7978&g=2017

219 Dienas Bizness, Latvija plano veidot starptautisku bezpilota auto izméginajumu trasi (10.05.2017.), pieejams
http://www.db.lv/zinas/papildinata-latvija-plano-veidot-starptautisku-bezpilota-auto-izmeginajumu-trasi-462735 skatits 11.01.2019.
220 Intervija ar Swedbank parstavi 11.01.2019.

221 Intervija ar Swedbank parstavi 11.01.2019.
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DoBe, lai veicinatu diskusiju starp Latvijas un Eiropas finansu, tehnologiju un jaunuznémumu komdnam.
Reizi ménesi interesenti tiek aicinati uz pasakumiem, lai padzilinati iepazitu tehnologiju, jaunuznémumu un
banku inovaciju vidi???. SeedTalks pasakumos var dzirdét gan pieredz&jusus runatajus, gan ekspertus, gan
uznémumu dibinatajus, kas dalas ar savu pieredzi un zinasanam dazadas témas, sakot no kiberdroSibas,
maksajumiem un e-komercijas, lidz pat blokk&édei un maksligajam intelektam?2.

2015. gada otraja pusé Lattelecom ari saka iesaistities jaunuznémumu vidé. Kops 2016./2017. gada tiek
planots sadarbibas process, ka ar1 Lattelecom aktivi interes€jas par citiem risindjumiem un iesp&jam, ka
sadarboties ar jaunuznémumiem. Uznémums uzsver, ka jaunuznémumu vide atseviski netiek nodalita, jo
svarigak ir radit ekosistému, kura var tikt mérktiecigi raditas inovacijas??*. TieSi sadarbiba ar akceleracijas
fondiem ir ieteicamakais modelis, lai attistitu jaunuznémumu kultiru uznémuma, kam seko hakatoni un
inkubacija. Ta ar1 Lattelecom aktivi darbojas ka investors akceleraciju programmas, investéjot Overkill
ventures akceleracijas fonda, kas Latvijas skatijuma ir augstakais iesaistes veids korporaciju un
jaunuznémumu sadarbiba. Lai veicinatu ieks€jo ideju rasanos, uznémums izmanto hakatonu konceptu,
organiz€jot starpdisciplinaru ideju attistiSanu saviem darbiniekiem??>,

Microsoft, apvienojoties ar Latvijas Universitati, ir izveidojis inovaciju platformu un uznéméjdarbibas vietu
- Microsoft un Latvijas Universitates Inovaciju centru (talak teksta - LUMIC), kas darbojas kops 2017. gada.
LUMIC kalpo ka starpdisciplinara platforma, kura apvienojas uznémeji, jaunuznémumi, studenti, IT
uznémumi un zinatnieki, lai kopigi raditu jaunas idejas, fokus€joties uz lielajiem datiem un maksligo intelektu.
Ta meérkis ir stiprinat sadarbibu starp IKT nozares, zinatnes, nevalstisko organizaciju un publiska sektora
partneriem, lai istenotu eksportspé&jigu IT risinajumu attistibu un digitalo transformaciju Latvija.?%®

LUMIC realiz€ vairakas programmas: programmu jaunuznémumu (start-up) atbalstam, programmu jaunu
digitalo prasmju attistiSanai, lietotnu un risindjumu izstradei un programmu digitalas transformacijas
ekosistémas attistibai. Lielakoties tie ir pasakumi, kas var tikt klasificeti ka atbalsta pakalpojumi un
jaunuznémuma programmas. Tapat LUMIC izmanto savu kontaktu bazi, lai atbalstitu un sekmétu
jaunuznémumu izaugsmi - LUMIC ir izveidojis sadarbibu ar Irija bazeto riska kapitala fondu Blue Dome Capital
Limited par investiciju piesaisti.?” LUMIC darbojas plasaka méroga, apvienojot zinatniekus, nozaru
specialistus un IT uznémumus, kam ir izSkiroSa nozime globalas konkurences apstaklos un digitalaja
ekonomika. Tiek veidotas starpnozaru partneribas, piesaistot gan biznesa partnerus, gan pétniekus, un ir
interesanti ari arvalstu partneriem, tadgjadi centrs nodroSina atbalsta pasakumus - platformu mentoru
piesaistei.

Draugiem Group ir veiksmigs piemeérs, kur inovativi produkti un pakalpojumi, ka ari inovativi biznesa modeli
tiek raditi uznémuma ieksieng, kas rezult&jies ar augstu spin-off zimolu skaitu. Latvijas holdings apvieno
socialo mediju un tehnolodiju uznémumus ar birojiem un razotném 8 vietas Eiropa un ASV un 12 Zzimolus,
starp kuriem lielaka dala ir Draugiem Group spin-off jaunuznémumi dazadas attistibas stadijas, tai skaita ar
jau nobriedusi, pelnosi uznémumi, kas vairs neatbilst jaunuznémuma izpratnei, tacu uznémumos nemainigi
tiek saglabata jaunuznémumu kultdra (Printful, Vendon, Mapon, Istabai, DeskTime, Fastbrands, Tachogram,
u.c).

Draugiem Group darbojas dazadas jomas, sakot ar precu apdruku, gudras majas risinajumiem un beidzot ar
draudzibas saisu stiprinasanu un sirsnigam davanam, tacu visus Draugiem Group raditos produktus raksturo
viens vards — tehnologijas. 2?8 Draugiem Group pirmsakumi mekl&jami 2004. gada, kad tika dibinata socialo
mediju platforma Draugiem.lv. No veiksmiga projekta laika gaita attistijas daudz jaunu ideju un uznémumu,

222 Intervija ar Swedbank parstavi 11.01.2019.

223 Intervija ar Swedbank parstavi 11.01.2019.

224 Intervija ar Lattelecom parstavi 11.01.2019.

225 Intervija ar Lattelecom parstavi 11.01.2019.

226 Microsoft - https://www.lumic.lu.lv/ (skatits 10.01.2019.)

227 Microsoft - https://www.lumic.lu.lv/ (skatits 10.01.2019.)

228 Draugiem Group majaslapa, Par mums, piegjams https://draugiemgroup.com/Iv/par-mums
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un jau no pasiem sociala tikla darbibas pirmsakumiem uznémums paraléli attisija un investéja jaunas idejas,
sakot jau ar 2006. gada dibinato “Mapon”. Draugiem Group norada, ka visiem grupas uznémumiem
raksturiga jaunuznémumu kultlira, kas ietver atru IEmumu pienemsanu, tapat ari visi jauni produkti un zimoli,
kas tiek raditi, ir mérkéti globalajam tirgum, un Latvijas un Baltijas tirgus tiek izmantots sakotngjai testéSanas
fazei, tapéc netiek izmantotas teorétiskas jaunuznémuma definicijas to identificESanai.?*® Uznémums
darbojas ka inkubators, nodrosinot iesp&ju jaunam idejam tikt attistitam, testétam uznémuma ieksieng, un
veiksmigas attistibas rezultata tiek dibinats spin-off, kur jauna uznémuma vaditajam pieder dalas jaunaja
uznémuma. Kopuma 13 gadu darbibas laika ir laistas klaja aptuveni 100 startup idejas, no kuram uz 2019.
gada sakumu darbojas 12 zimoli, un Draugiem Group apstiprina, ka ideju testéSana un izméginasana ietilpst
vinu darbibas filozofija, un, ja viena no 10 idejam ir dzivotspéjiga, tad tas ir labi.?*° Draugiem Group ir batiski,
ka spin-off paliek grupas ietvaros, tapec nav iesp&jams uznémuma dalas pardot kadai tresajai pusei, ka ari,
ja esosie dalu turétaji izvélas aiziet no uznémuma, Draugiem Group atpérk vinu dalas.?3!

Viens no grupas veiksmigakajiem jaunuznémumiem ir “Printful Inc”, kur$ dibinats 2013. gada ASV, un 5 gadu
darbibas laika tas ik gadu kapina apgrozijumu aptuveni par 50%, atverot razotnes ASV, Meksika un Latvija. 23
Grupas uznémuma “Printful” vaditajs D. Siksnans apstiprina, ka 2017. gada sanemtais Latvijas Startup zimolu
topa visstraujak augosa jaunuznémuma tituls ari iezZim&ja jaunuznémuma stadijas noslégumu, un 2018. gada
uznémums vairs sevi nesauc par startup, bet turpina bat strauji augoss brieduma stadijas korporativais
uznémums, kas nemainigi saglaba startup kulttiru.?®3 Printful mérkis ir lidz 2020. gadam ieiet ASV akciju tirgd
ar publisko piedavajumu, kas biitu pirma Latvijas jaunuznémuma nonaksana akciju tirgd.?*

Inovativa, jaunam idejam atverta vide ir uznémuma prioritate ari talakaja attistiba.?*> TacCu, ka norada
Draugiem Group parstavis, nevis idejas, bet to izpilde un nodosana realizacijai ir svarigakais. Sabiedriba ideju
autoriem joprojam trikst izpratnes par grito darbu, ko nepiecieSams veltit idejas realizacijai, un starp ideju
autoriem pastav uzskats, ka lielie uznémumi biis gatavi Sis idejas vienkarsi nopirkt.2*¢ Draugiem Group
norada, ka tehnologijas un moderni risinajumi kldst pieejami ikvienam, ar to vairs nevar parsteigt, tacu var
ar izcili labu attieksmi pret darbiniekiem, kuri savukart to nodos talak klientiem, uzsverot tiesi kvalitativas
apkalposanas lomu biznesa. Lielakais izaicinajums ir saprast un pienemt, ka biznesa cilvéks un cilvékfaktors
ir batiskakais.?”

Draugiem Group ir atvérti un iesaistas vietéjas jaunuznémumu vides veidosana, taCu norada, ka rodas ari
gadijumi, kad iesaistitie spélétaji nav kvalitativi veikusi sagatavosanas darbus vai priekSatlasi biznesa ideju
sacensibam, kas mazina pasakuma kvalitati un pievienoto vértibu, ko Draugiem Group mentori vai Zdrijas
locekli var sniegt Sadu pasakumu laika. Draugiem Group prioritari Isteno tikai tas aktivitates, kuras tic
rezultatam un ietekmei, nevis formalai vajadzibai.?®

Draugiem Group ir iesaistes formas, kas nodrosina inovaciju un jaunuznémumu kulttiras saglabasanu grup3,
kur notiek uznémuma iekséja ideju inkubatora veidosana, veicinot spin-off rasanos, kas ir viena no augstaka
[imena iesaistém, ka ari daliba jaunuznémumu vides pasakumos, biznesa ideju vértéSana un mentorings, u.c.
veida sadariba ar viet€jas ekosistémas veidotajiem (LIAA, Junior Acievement Latvia, HansaMatrix, LU

229 Intervija ar Draugiem Group parstavi (28.11.2018.)

230 D, Siksnans “Startup kultdras lietas, ko saglabajam 13 gadu laika”, SEB bankas finansu direktoru konferencé CFO forums, 2018.
gada 10. Oktobri, ieraksts pieejams https://www.youtube.com/watch?v=6Ti9Z5F61 Ww&t=500s (skatits 04.02.2019.)

23! Intervija ar Draugiem Group parstavi (28.11.2018.)

232 Delfi, Latvija Var! Printful (24.07.2017.), pieejams https://www.delfi.lv/news/latvija-var/latvija-var-printful-cetru-gadu-laika-rada-
divas-fabrikas-asv-un-jaunu-razotni-riga.d?id=49070871&page=4

233 D, Siksnans “Startup kultdras lietas, ko saglabajam 13 gadu laika”, SEB bankas finansu direktoru konferencé CFO forums, 2018.
gada 10. Oktobri, ierkasts pieejams https://www.youtube.com/watch?v=6Ti9Z5F61Ww&t=500s (skatits 04.02.2019.)

234 Printful preses relize, 26.01.2017., pieejams https://www.printful.com/site/press-article?id=12 (skatits 04.02.2019.)

235 Draugiem Group majaslapa, Par mums, piegjams https://draugiemgroup.com/Iv/par-mums

236 Intervija ar Draugiem Group parstavi (28.11.2018.)

237 LV portals, “Ar tehnologijam vairs neparsteigsi, parsteigt var ar izcili labu attieksmi” (05.10.2018.), pieejams
https://Ivportals.lv/viedokli/299208-ar-tehnologijam-vairs-neparsteigsi-parsteigt-var-ar-izcili-labu-attieksmi-2018 (skatits 04.02.2019.)
238 Intervija ar Draugiem Group parstavi (28.11.2018.)
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Studentu biznesa inkubators, RTU Dizaina fabrika), tad€jadi aktivi darbojoties Latvijas jaunuznémumu
komana.

Talantu attistiba, kas nav tieSa veida saistita ar sekoSanu korporaciju sadarbibai ar jaunuznémumiem, notiek
ar iesaisti izglitibas satura veidosana (RTU Césu filiales studiju programma Datorsistémas ar specializaciju
mobilo lietotnu (aplikaciju) izstrade tiek istenota sadarbiba ar Draugiem Group, kas nodroSina prakses vietas,
ka arf uznémuma vieslektoru lekcijas?3).

Cube Systems lepojas, ka jau vairak neka 10 gadus izstrada jégpilnus, musdienigus un efektivus digitalos
risinajumus dazadu industriju klientiem. Uznémums izmanto jaunuznémumu aktivizacijas modelus, tacu to
lielakoties izmanto uznémuma ieksiené. Uznémums ieksSiengé organizé “Konstruktors 36" hakatonus, kura
uznémuma darbiniekiem tiek sniegta iesp&ja apvienoties komandas un radit jaunus produktus. Lai
nodroSinatu veiksmigu pasakuma norisi, tiek piesaistiti mentori ar tehnologiju vai marketinga zinasanam.
Tapat arl uznémums dazkart piedalas mentoréSanas pasakumos, lai gan kapacitate ir salidzinosi ierobezota
cilvékresursu un ari specifisku zinasanu d&|?%,

Tapat uznémums strada pie iekS&jiem spinofiem. Sekojot projektu vaditaju vai citu parstavju iniciativai,
grupas pasparné var tikt dibinati jauni uznémumu, kuri ari tiek virziti talak tirgl ka atseviski uznémumi, lai
patstavigi risinatu uznémuma netieSo izmaksu parvaldibu un tiktu samazinats inkub&Sanas periods (ta
nosakot, vai ideja ir dzivotspé&jiga un vai netiek uzturéta maksligi, bet ir nodrosinats tirgus un klientu segums),
ka ari, lai atvieglotu investiciju piesaisti. Pirms uznémums tiek dibinats, Cube Systems testé tirgu un nosaka,
vai Sim pakalpojumam ir nepiecieSamais pieprasijums, un tikai tad tiek radits pamatprodukts jeb minimum
viable product. Ta ir radies jaunuznémums Captomatic, kas darbojas ka atsevisks uznémums un ir Cube
Systems uznémuma spin-offs24.,

Hansa Matrix ir atri augoss augsto tehnologiju uznémums, kas veic jaunu elektronisko produktu un sistému
izstradi, industrializaciju un pilnu razoSanas pakalpojumu, datu tiklu iekartu, "iericu" interneta (Internet of
Things), industrialo sistému un citos augstas pievienotas vértibas tirgus segmentos. Papildus razoSanas
pakalpojumu sniegsSanai originalo iekartu razotajiem (OEM) uznémums piedava originalas izstrades produkta
razosanas (ODM) biznesa modeli gan jaunuznémumiem, gan ari esoSiem uznémumiem, kam nepiecieSams
produktu izstrades partneris.?*> To var klasificét kd jaunuznémuma atbalsta pakalpojuma nodrosinajumu,
kura ieklaujas ari mentorésanas pasakumi, kur tiek veikta sadarbiba ar akceleracijas fondu “Buildit Latvia”.?*
Uznémums iesaistas ari hakatonos®*, tapat netieSi tiek atbalstita spinoff veidoSana, pétniecibas joma
sadarbojoties ar RTU un Ventspils Tehnologisko augstskolu, ka ari tieSa veida - pasiem dibinot spin-off
uznémumus (Euro LCD, LightSpace Technologies).?*

Korporaciju sadarbiba veidojot inovacijam labvéligu vidi VEF apkaimeé

Korporacijas norada, ka svarigak ir radit ekosistému, kura var tikt mérktiecigi raditas inovacijas, nevis izdalit
ipadu sadarbibu ar jaunuznémumiem. Sobrid Latvija 7 uznémumi ir apvienojusi spékus, lai raditu inovaciju
regionu VEF apkaimé?*, Redzot iztrlkumu inovaciju radisana ilgtermina, uznémumi ir apvienojusies, lai
attistitu valsti $aja jautajuma un koncentrétu akadé@miskos un korporativos spékus tehnologiju joma.2” Saja

239 RTU, STUDIJU PROGRAMMAS RTU CESU FILIALE, “Datorsistémas, mobilo lietotnu programmésana”, http://cf.rtu.lv/studijas-
rtu_cesu-filiale/studiju-programmas-cesu-filiale/datorsistemas/?lang=Iv (skatits 04.02.2019.)

240 Intervija ar Cube Systems

24 Intervija ar Cube Systems

242 Hansa Matrix majasalpa, Informacija investoriem, http://www.hansamatrix.com/hansamatrix-informacija-investoriem-latviski/
(skatits 04.02.2019.)

243 Intervija ar Buildit Latvia parstavjiem

2% Hansa Matrix majasalpa “HansaMatrix sponsors Startup Slalom Ventspils hackathon”, http://www.hansamatrix.com/hansamatrix-
startup-slalom-ventspils-hackathon-2017.html

24 Tvars Busmanis “Neviena nacija bez razoSanas nevar pastavét. Saruna ar Ilmaru Osmani”, "Latvijas Avize" (22.05.2018.), pieejams
http://www.la.lv/elektronikas-fabrikants-veido-telpisku-ekranu (skatits 04.02.2019.)

246 New Hanza Capital, “Uznéméji vienojas attistit VEF apkartni ka jauno Rigas centru”, (26.04.2018.), pieejams -
http://nh.capital/Iv/jaunumi#uznemeji-vienojas-attistit-vef-apkartni-ka-jauno-rigas-centru  (skatits 04.02.2019.)

247 Boschma, R. (2015). Towards an evolutionary perspective on regional resilience. Regional Studies, 4X5), 733-751.
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joma pastav starptautiski pieméri, ka Eindhovenas augsto tehnologiju rajons, kurs ir veiksmigi radits ar
pasvaldibas un privata sektora jeb korporacijas Philips iesaisti. 2003. gada Philips sniedza pieeju 45 000 m?
biroju un izpétes telpam citiem uznéméjiem, ka rezultata Inovaciju kvartals ir attistijies par vienu no
vadosSajiem pasaulg, apvienojot 140 uznémumus, 10 000 izstradatajus, biznesa akceleratoru un Eindhovenas
Tehnisko universitati.?*

Latvija VEF kvartala 7 vadoSie tehnologiju uznémumi vélas izveidot testéSanas centru jeb “test bed’, kura
apvienotos korporacijas, jaunuznémumi, valsts un pasvaldibas iestades. Uznémumi, kas iesaistijusies VEF
inovaciju kvartala radisana, ir Latvijas Mobilais Telefons, Accenture, Mikrotik, ka ari Jaunas Teikas kvartals,
komercipasumu parvalditajs New Hanza Capital, VEF Kultdiras pils un tirdzniecibas uznémums Elkor, un 2019.
gada sakuma te strada 3 500 tehnologiju specialistu. Uznémumi redz teritoriju ka viedvalsts modeli, izveidojot
vietu, kur tiek raditas inovacijas, ka ari nodrosinot iesp&ju cilvekiem Saja regiona stradat, dzivot, atplsties
un radit cilvékiem, kurus aizrauj tehnologiju un inovaciju iespgjas.?*

Tiek atzits, ka, lai Latvija klGtu par viedvalsti, nepiecieSamas ne tikai inovativas tehnologijas, bet ari
savstarpgja korporaciju un jaunuznémumu sadarbiba, ka art moderna, uz attistibu vérsta un ieklaujosa vide
ka darbam, ta dzivoSanai. Jau Sobrid Saja rediona ir atrodamas kopstrades telpas - Teikums, kas ir piemérots
gan jaunuznémumiem, gan ari ka telpa, kur iesp&jams radit kominas pasakumus.®°® Spé&ja radit Sadus
tehnologiju regionus nodrosina valsts konkurétsp&ju cind par starptautisko talantu bazi un investoriem.?>*
Tadejadi viens no motivatoriem, lai raditu kvartalu, ir vélme radit télu, kas spétu piesaistit arvalstu studentus,
kur Riga klust par konkuretspgjigu galamérki un vid&ja limena alternativu tiem, kas netiek A limena
augstskolas, tomér izskata Rigu ka darba un izglitibas vidi.?>?

Projekta virzitaji norada, ka VEF apkaimes projektu tika paredzéts atvért 2018. gada nogalg, tacu lielo
birokratisko procesu dél projekts vél aizvien nav pilniba aktivizéts. Tapat ari korporacijas norada, ka ir vélme
attistit dazadus bezpilota un jaunakos tehnologiskos risinajumus pilsétvides attistiba, kuri attistibai ir
nepiecieSami atviegloti noteikumi, lai varétu testét brivi dazadas idejas un lai tas nebitu vispirms jasaskano
ar valsts institdicijam vismaz gadu ieprieks, lai varétu vismaz izméginat. Ta veidojot noteiktu kvartalu ka
viedkvartalu, piedavajot inovativus risinajumus (Ilustracija 81).

Ilustracija 81. VEF apkaimes teritorija un iesaistitie partneri?>3

MikroTik

>
accenture

2% Eindhovenas augsto tehnologiju kampusa “High Tech Campus” majaslapa, pieejams https://www.hightechcampus.com/

249 https://www.city24.Iv/Iv/nekustama-ipasuma-zinas/11170/uznemeji-vienojas-attistit-vef-apkartni-ka-jauno-rigas-centru

250 Teikums majasalpa, pieejams https://www.teikums.lv/en/about

51 Christopherson, S., Michie, J., & Tyler, P. (2010). Regional resilience: theoretical and empirical perspectives. Cambridge journal of
regions, economy and society, 3(1), 3-10.

252 Telefonintervija ar Accenture parstavi 11.01.2019.

253 Dienas Bizness, Uznéméji vienojas attistit VEF apkartni ka jauno Rigas centru (03.05.2018.) https://www.db.lv/zinas/uznemeji-
vienojas-attistit-vef-apkartni-ka-jauno-rigas-centru-474499
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Jaunuznémumu skatijums sadarbiba ar korporacijam

P&c jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem, viszemak jaunuznémumi norada tieSi pieejamo sadarbibu ar
lielajiem privatajiem un valsts uznémumiem (2,5 no 5), kas reizé ari ietver arl zemu to izmantoSanas limena
novertéjumu (2,04 no 5). Kopuma jaunuznémumi norada, ka sadarbiba ar korporacijam var notikt lielakoties
tikai izlases veida, ar viet€ja rakursa uznémumiem, kuriem nav starptautisko galveno biroju iesaiste un
autoritate, tai skaita ari globalo uznémumu servisa centri. Tadejadi ir tikai nedaudz uznémumu, ar kuriem
vispar ir iesp&jama Sada sadarbiba.?*

Jaunuznémumi ir Joti atvérti sadarbibai ar korporacijam, jo, test&jot tehnologijas kopa, iesp&jams tas ari
kopigi attistit, gan integréjot tas korporaciju tehnolodiju aktivitatés vai produktos, Sadi palielinot
konkurétspé&ju, gan ari veicot procesu/produktu talaku virziSanu pasaulé. Jaunuznémumi norada, ka, jo
zinamaks ir korporacijas nosaukums, jo mazaki resursi ir nepiecieSami talakai tehnologijas virziSanai tirgd,
kas jau péc tam var biit ka konkurétspgjigs produkts visa pasaulé.?>>

Tomer reizé€ jaunuznémumi norada, ka, ja personigi nezina lielo korporaciju parstavjus, tad nav iespéjams
reali izveidot sadarbibu. Tas ari ir skaidrojams ar to, ka nav iesp&jams satikt potencialos sadarbibas partnerus
neitrala jeb testa vidg, lai apmainitos ar idejam un iesp&jamo sadarbibu?.

Sadarbibas noveértéjumsLielakie valsts un privatie uznémumi apzinas savu ievérojamo parrakumu par
jaunuznémumiem, ar nodrosinatu naudas plismu un lielu darbinieku skaitu, idz ar to ir salidzinosi rezervéti
sadarbiba ar jaunuznémumiem. Taja pasa laika, sekojot straujajai tehnologiskajai attistibai un apzinoties
inovaciju nozimi, lielas korporacijas ir ieinteresétas attistit iekS€jo inovaciju kultliru, kuras veicinasana
izmanto sadarbibu ar jaunuznémumiem. Taja pasa laika ir korporacijas, kas ieksgji veido inovaciju kultdru
un veido arl savus jaunuzneémumu spin-offus, dodot iesp&ju inovacijai pasai gan piesaistit resursus, gan ari
pardot, tadejadi parbaudot biznesa idejas dzivotspéEju.

Korporacijas ir tikai sakotnéjaja sadarbibas faze, tacu tiesi jauna VEF apkaimes platforma biitu lieliska iespé&ja
veicinat savstarp&jo sadarbibu starp lielajiem un jaunuznémumiem, attistot inovativu produktu razoSanu
Latvija, kurus efektivitates veicinasana, nepiecieSams, ka tiktu samazinats reguléjums uz inovaciju ieviesanu,
dodot iesp&ju bez ipasas saskanoSanas, izméginat idejas realitaté. Tapat ari Latvija ir jaturpina inovativo
iepirkumu attistiSana, kas Sobrid tiek izskatita un veidota, kas veicinatu inovaciju izmantosanu, ka ar
palidzétu veidot sadarbibu starp korporacijam un jaunuznémumiem.

3.4. Augstako izglitibas iestazu un pétniecibas institlitu sadarbibas modeli ar
jaunuznemumiem

Jaunuznémumu sadarbiba ar pétniecibas institiicijam noris inovaciju ekosistémas ietvaros. Jaunuznémumi
btiski maina tehnologiju un inovaciju parneses procesus un mijiedarbibu inovacijas ekosistémas ietvaros.

Jaunuznémumu ekosistému pétnieki un veidotaji, orgnizacija “Startup Commons” norada, ka globala
tendence inovaciju attistiba ir pareja no linearas un slégtas inovaciju radiSanas korprativajos uznémumos uz
atvéru, multidisciplinaru inovaciju radiSanu un komercializaciju caur inovativiem maziem un vid&jiem
uznémumiem, tai skaita jaunuznémumiem.?*’

Inovacijas, kas tradicionalajas tehnolodiju parneses sistémas tiek raditas galvenokart zinatniskajas
institlcijas un laboratorijas un komercializétas tirglu caur lieliem, korporativiem uznémumiem, atvertaja

254 9, pielikums “Apkopojums 3. fokusgrupas diskusijai par jaunuznémumu sadarbibas modeliem ar akadémisko un korporativo
sektoru” (14.01.2019)

255 9, pielikums “Apkopojums 3. fokusgrupas diskusijai par jaunuznémumu sadarbibas modeliem ar akadémisko un korporativo
sektoru” (14.01.2019)

2% Jaunuznémumu anketéSanas komentari

257 Startup Commons, konsultativais materials “No tehnologiju parneses uz atvértajam intelektuala ipasuma tiesibam” , pieejams
https://www.startupcommons.org/from-technology-transfer-to-open-ipr.htmil
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inovaciju model pariet jaunuznémumu pus€, ka ari arvien vairak korporacijas izvélas iesaistit un sadarboties
ar jaunuznémumiem inovativu risingjumu izstradé. Veiksmigas jaunuznémumu integracijas gadijuma
inovaciju process ir atvertaks, notiek lielaka mijiedarbiba starp vairakiem iesaistitajiem spélétajiem, un tiek
ieviesti jauni risinajumi, izmantojot inovacijam jaunus ar€ja finans€juma avotus, ka, pieméram, pila
finans€jumu, un radot inovacijas procesus pieejamakus ari mazajiem komersantiem ar ierobezotiem finansu
lidzekliem. 8

Jaunuznémumi savukart inovaciju ieviesSanas procesu saredz ka komandas sporta veidu, kur iesaistitie
dalibnieki, gan ieks€&jie, gan argjie, spéle lidzvertigu lomu ar idejam, kas tiek attistitas (Ilustracija 82). Tas ir
pretstata tradicionalajai uznémumu pieejai inovaciju radiSana, kur tas tiek uztverts ka salidzinosi stingri
noteikts un definéts process (Ilustracija 82).2>°

Ilustracija 82. Inovaciju ekosistémas transformacija, aktivi iesaistot jaunuznémumus inovaciju radisana un
tehnologiju parnesé.?®°

Inovaciju ekosistéema Jaunuznémumu ekosistéma

=)

Inovadias lielzjos
LZNEMUMOoS un
publiskaja sektora

JaunuznEémumu

Inovacijas lielajos
LEZNEMUMOS un
publiskaja sektora
Slegts  process, izmantojot
iekE5)0s resursus

inovacijas Atbalsta
Organizacijas

Atverts process, mmantojot
sadarbibu un arEjos

v

Jaun-
Finansgjuma  uznEmumu

avoti inovacijas Pakalpojurmnu

“Startup Commons” skaidro un rekomendg, ka Lai paatrinatu un veicinatu inovaciju rasanos, nepiecieSama
atvérta piekluve intelektuala Tpasuma tiesibam, lai tas uz skaidriem un definétiem izmantoSanas
nosacijumiem vareétu tikt testétas tirgl un uznémumi varétu paraléli sanemt atgriezenisko saiti no tirgus un
potencialajiem klientiem un nodot to pétniekiem. Tas nozZimé, ka pretéji pastavoSajai pieejai, kad
pieejamajiem patentiem tiek mekléti potencialie licences pirc&ji un katrs licencéSanas process ir ilgs un dargs,
nepiecieSamaa atvérta piekluve pétniecibai un intelektuala ipasuma tiesibam, lai inovacijas potencials paraléli
var tikt jau validéts tirgl un no tirgus var tikt sanemta atgriezeniska saite. Pastavosaja slégtaja tehnologiju
parneses sistéma tehnlogiju parnese ir ilgstoSs un dargs process, kura laika pétniecibas institlicija un
komersants veic sarunas par inovativas tehnologijas vai produkta pielietojamibu vél pirms ta validacijas ar
gala lietotaju. Atvertaja inovaciju parneses modeli validacija noris daudz agrak un atrak, neka tas notiek
tradicionalaja tehnologiju parnes€, kur validacija ir pédgjais posms. Jaunuznémumi, tapat ka universitasu
spin-off, ka arl korporativo uznémumu pétniecibas un attistibas centri ir tie, kas uz skaidriem, fiksetiem
intelektuala ipasuma izmantoSanas nosacijumiem validé pétijuma rezultatus tirgl un pastavigi iegist
atgriezenisko saiti, lai to nodotu pé&tniekiem, tadgjadi veicinot uz pieprasijumu balstitu petijumu veikSanu un

28 Startup Commons, konsultativais materials “No tehnologiju parneses uz atvértajam intelektuala ipasuma tiesibam” , pieejams
https://www.startupcommons.org/from-technology-transfer-to-open-ipr.htmil

259 Abdullin blogs, Domasanas veids attistitos uznémumos un jaunuznémumus, (30.04.2011),
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/

260 Startup Commons, konsultativais materials “No tehnologiju parneses uz atvértajam intelektuala ipasuma tiesibam”, pieejams
https://www.startupcommons.org/from-technology-transfer-to-open-ipr.htmil
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inovativu tehnologiju attistibu, ka ari veicina veiksmigu inovaciju agraku un straujaku mérogosanu ka vietéja,
ta globalaja tirgd.26!

Startup Commons norada, ka Sads darbibas modelis nebremzé jaunuznémumu attistibu un netiek téréts
laiks, vienojoties par intelektuala Tpasuma tiesibu izmantoSanas nosacijumiem, bet lauj koncentréties uz
primaro aktivitati, tehnologijas vai produktu validaciju un komunikaciju ar potencialo klientu, sanemot
atgriezenisko saiti no tirgus, ko nodot atpakal pétniekiem. Sada veida skaidras un sapratomas savstrp&jas
sadarbibas vadlinijs ir nepiecieSmas ari Latvija, arl situacijas, kad nav iesaistiti ES fondu instrumentu
pétniecibas un inovaciju sekmésana. Sobrid Latvija jaunuznémumu sadarbiba ar zinatniekiem galvenokart
norisinas ar ES fondu lidzfinans€juma atbalstu.

Tlustracija 83. Tradicionalais slégtais inovaciju parneses modelis salidzinajuma ar atverto inovaciju parneses
modeli®%?

Tradicionalais slégtais inovaciju parneses modelis
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Latvija modernas ekonomikas veidoSana inovacijas attistiba un produktivitates kapinasana ir noteiktas ka
prioritates, tapéc Sajos virzienos ari vérstas vairums Ekonomikas ministrijas veidotas atbalsta programmas
un instrumenti, kas stimulé uznémumu un tai skaita ari jaunuznémumu sadarbibu ar zinatniekiem un
zinatniskajam institlicijam. ES fondu planoSanas perioda 2014.-2020. gadam LIAA ievieS programmu
“Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidosanai”, kuras laika inovaciju sekmésanai un tehnologiju
parneses sistémas pilnveidosanai paredzéti 40,5 miljoni EUR (Ilustracija 83). Atbalsta programmas kopgjais
finanséjums ir 40 588 235 EUR, kas tiek novirzits trim prioritarajiem virzieniem: zinatnisko ideju
komercializacijai - 27,7 milj. EUR; uznéméju ideju komercializacijai - 8,9 milj. EUR un atbalsts start-up

261 Startup Commons, konsultativais materials “No tehnologdiju parneses uz atvértajam intelektuala ipasuma tiesibam”, pieejams
https://www.startupcommons.org/from-technology-transfer-to-open-ipr.html
262 Startup Commons, konsultativais materials “No tehnologiju parneses uz atvértajam intelektuala ipasuma tiesibam”, pieejams
https://www.startupcommons.org/from-technology-transfer-to-open-ipr.htmil
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uznémumiem - 3,9 milj. EUR (Ilustracija 84). Atbalsta programmas rezultata lidz 2022. gada 31. decembrim
planots sasniegt Sadus rezultatus: 1 764 706 EUR piesaistitas privatas investicijas pétniecibai un attistibai;
100 atbalstiti petniecibas rezultatu komercializacijas projekti 320 — komersanti, kuri sanémusi atbalstu jaunu
produktu laiSanai tirgi2®.

Ilustracija 84. Valsts atbalsta rammu virzieni inovaciju sekmésanai un tehnologiju parnesei’®*

27,7 nil;.
Inovaciju el
sekmésanas un

tehnologiju 8,9 il

parneses adja eiro
programmas
3 VIRZIENI

3,9 milj.

eiro

Zinatnisko ideju komercializacijas atbalsta sanéméji pirmaja posma veic tehniski ekonomisko
prieksSizpéti un izstrada komercializacijas stratégiju. Lai turpinatu darbu, atbalsta sanéméjs iesniedz LIAA
tehniski ekonomisko prieksizpéti un komercializacijas stratégiju un pretendé uz atbalstu turpmaku
komercializacijas darbibu veikSanai. Otraja posma finanséjums paredzéts ripniecisko pétijumu veiksanai,
eksperimentalam izstradném, dalibai starptautiskas izstadées, konferencés, individualam vizitém, ka ari citiem
pasakumiem ar meérki atrast un uzrunat potencialos klientus. Tapat finanséjums izmantojams rupniecisko
ipasumtiesibu nostiprinasanai — izgudrojuma patentu pieteikumu sagatavosanai, registracijai un uzturésanai,
komercializacijas piedavajuma sagatavoSanai un ekspertu piesaistei licences ligumu un citu intelektuala
ipaSuma nodoSanas ligumu sagatavosanai. Kopuma zinatnisko ideju komercializaciaajs otrajam posmam
apstiprinati jau 34 projekti 10 augstskolas un pétniecibas iestadés, kur katra projekta istenoSanai tiks
pieskirts atbalsts lidz 275 000 EUR apméra (projekta Tstenosanas termins — 3 gadi). Visvairak projektu isteno
Latvijas Universitate, ka ari LU Cietvielu un fizikas institits un Rigas Tehniska universitate (Ilustracija 85).
Projekta istenosanas laik3, tas ir ar saimniecisko darbibu nesaistits projekts, kura ietvaros atbalsta sanémejs
isteno darbibas, kuram nav saimnieciska rakstura?®. Tacu, ta ka ta sagaidamais rezultats ir rlpniecisko
pétijumu un eksperimentalas izstradnes rezultata novest attiecigo tehnologiju lidz praktiskai demonstracijas
vai prototipa stadijai un veikt turpmakas komercializacijas darbibas, (tresajai pusei tiek nodots registréts
patents vai licence, t.sk. pétniecibas organizacijai dibinot jaunu, tehnologiski orientétu uznémumu) 2%, ta ir
iesp&ja jaunuznémumiem iesaistities komercializacijas procesa un/vai spin-off dibinasana.

Ilustracija 85. LIAA atbalsta programmas pétniecibas rezultatu komercializacijai apstiprinatie projekti.?%”

Atbalsta sanemeéjs P;ﬁﬁlt(stu Projekta numurs, nosaukums

KC-PI-2017/75 GaistoSo markieru izelpas analizators kunga véza

Latvijas Universitate 6 o
skriningam

263 Ekonomikas ministrija, “Apstiprinata atbalsta programma inovaciju sekmé&Sanai un tehnologiju parnesei”, 25.10.2016.
https://www.em.gov.lv/Iv/jaunumi/12184-apstiprinata-atbalsta-programma-inovaciju-sekmesanai-un-tehnologiju-parnesei  (skatits
14.01.2019.)

264 LV portals, Inovaciju sekm&Sanas un tehnologiju parneses programmai atvélés 40,5 miljonus , 24.11.2016.
https://Ivportals.lv/skaidrojumi/283531-inovaciju-sekmesanas-un-tehnologiju-parneses-programmai-atveles-405-miljonus-2016

265 | TAA. Pasakuma "Atbalsts pétniecibas rezultatu komercializacijai" apraksts. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-
2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-apraksts (skatits 14.01.2019.)

266 | TAA. Pasakuma "Atbalsts pétniecibas rezultatu komercializacijai" apraksts. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-
2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-apraksts (skatits 14.01.2019.)

267 | TAA. Pasakuma "Atbalsts pétniecibas rezultatu komercializacijai" aaktualitates. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-
2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-aktualitates (skatits 14.01.2019.)
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KC-P1-2017/74 Efektivas ferotitana un citu specialo sakaus€jumu
iegtisanas no oksidu formas tehnologijas attistiSana
KC-PI-2017/72  Skidru  aluminija  sakauséjumu  degazéS$anas
intensifikacija no izSkidusa tdenraza ar argona mikroburbuliem, kurus
rada ar intesivu turbulentu skidra metala striklu, izveidojot to ar
bezkontakta elektromagnétisku maisitaju
KC-PI-2017/103 Uz lielajiem datiem balstitas plausu véza riska
izvértéSana, agrinas diagnostikas un prognozésanas metodes izstrade
KC-PI-2017/102 Uz genoma un veselibas datiem balstitas véza
prognozésanas infrastruktiras izveide
KC-P1-2017/3 “Kaskad&juma EPMS siiknu uz pastavigiem magnétiem ar
stabilizétiem parametriem komercializacija”
Latvijas Universitates
Cietvielu fizikas 5 KC-PI1-2018/1 LATOLED
instituts
KC-PI1-2017/105 Jaunas paaudzes vilnu frontes sensori, kuros izmantota
kodéto difrakcijas struktiiru metode
KC-P1-2017/40 “Termoelektriskais starojuma sensors”
KC-PI-2018/1 LATOLED
KC-PI-2017/105. Jaunas paaudzes vilnu frontes sensori, kuros
izmantota kodéto difrakcijas struktiiru metode
Rigas Tehniska 5 KC-PI-2017/57 Daudzu robotu sistémas industrialu telpu uzkopSanai
universitate
KC-PI-2017/60  Superkritiska ~Omega-3 €lla no raZoSanas
blakusproduktiem
KC-PI-2017/55 Termoplastiska Hibridskiedra Aditivam RazoSanas
Tehnologijam -3D. TEHART-#3D
KC-P1-2017/15 “Dabisks termoiepakojums”
KC-PI-2017/10 “Farmacijas nozares notekidenu attiriSsana”
datEIrezli(r:réot;IlIJ(?;sl;irt‘Gts 3 KC-PI-2017/26 “Ultra platjoslu impulsu radara sensors”
KC-PI-2017/95 Dinamiska zemes lietoSanas parraudziba
KC-P1-2017/25 “3D formu jutigs audums”

Rigas Stradina universitate

Agroresursu un
ekonomikas institiits
Latvijas Biomedicinas

P&tijumu un Studiju centrs
Latvijas Organiskas
sintézes institlts
Latvijas Valsts koksnes
kimijas institits

KC-PI-2017/44 Kréms adas barjerfunkcijas atjaunosanai
KC-PI-2017/24 “Genétiskais tests neauglibas iemeslu noteikSanai”
KC-PI-2017/43  Kailgraudumiezu  Skirne"Kornelija"-  augstvértiga
pilngraudu izejviela niSas un funkcionalo produktu izstradei
KC-PI-2017/23 Personalizéts kriits véza molekularas diagnostikas tests
zalu izvElei un slimibas gaitas novéroSanai

KC-PI-2017/32 “Jaunas zales demences un epilepsijas arstésanai”

KC-P1-2017/41 Ekologiskas suberinskabessaturosas koksnes
kompozitmaterialu saistvielas iegliSanas tehnologijas komercializacija

Reézeknes 'I:eh.r'lologuu 1 KC-PI-2017/97 Lazerapstrades procesa optimizacijas riks
akadémija

Tehnologiju parneses programmas ietvaros tiek realizéta ari uznéméju ideju komercializaciju veicinosa
programma - inovaciju vauceri, kuras ietvaros pieejams atbalsts mikro, mazajiem un vid&jiem
komersantiem inovacijas vaucera veida, sniedzot tiem iesp&ju sadarboties ar p&tniecibas organizacijam jaunu
vai batiski uzlabotu produktu vai tehnologiju attistiSsana. Inovaciju vaucers ir Latvijas Investiciju un attistibas
agentdras (LIAA) izsniegta garantijas véstule komersantam, kas par taja noteikto vértibu ir atbalsts jaunu
produktu vai tehnologiju izstradei. Sadarbibai ar pétniecibas institlicijam uznémumiem ir pieejami divi
vauceri:

1) iepazisanas vaucers 5000 EUR apméra darbibam, kas vérstas tiesi uz pétniecibu un sadarbibu ar
universitatém. Tas ir pieejams komersantiem, kas iepriek$ nav izmantojusi vaucera atbalstu. So
atbalsta instrumentu var izmantot tehniski ekonomiskajai priekSizpétei, rlpnieciskajiem pétijumiem,
eksperimentalai izstradei, tai skaita prototipu izgatavosanai un produkta rlpnieciska dizaina izstradei.
Nosacijumi pielauj, ka izmaksas tiek segtas 100% apméra no arpakalpojuma izmaksam. Summa
neiekjauj PVN.
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2) klasiskais vaucers 25 000 EUR apméra vienai idejai. Tas nozimg, ka vienam komersantam idejas
var but vairakas un minéto atbalstu uznémumam ir iesp&ja sanemt vairakam idejam. Vienlaicigi var
Istenot tikai vienu projektu, un nakamo ideju var attistit, kad iepriekS€ja pabeigta. Papildus
ieprieks&ja vaucera nosacijumiem Sis sedz izmaksas ari par ripnieciska ipasuma tiesibu
nostiprinasanu, sertificéSanas un testéSanas pakalpojumiem, ka ari augsti kvalificétu darbinieku
piesaistei. Ja atbalstam tiek pieméroti de minimis regulas nosacijumi, tad apmaksati tiek 85% no
arpakalpojuma izmaksam (summa neieklauj PVN) un 45% - augsti kvalificetu darbinieku piesaistei.
Ja atbalsts tiek nodrosinats GBER regulas nosacijumu ietvara, atkariba no komersanta statusa un
atbalstamas darbibas veida tiek kompensétas izmaksas 25 - 70% apmeéra.

Inovaciju vaucera atbalstitos pakalpojumus var sniegt Izglitibas un zinatnes ministrijas Zinatnisko institticiju
registra redistrétas augstskolas, kas ir atvasinatas publiskas personas, So augstskolu adentiiras un augstskolu
strukturvienibas, ka ari zinatniskie instituti, kas ir atvasinatas publiskas personas; Transporta un sakaru
instituts, ka ari pétniecibas organizacijas dalibnieki, kas ir publiskas personas vai ir lidzfinansétas no
publiskiem lidzekliem, un pétniecibas organizacija ir registréta Eiropas Savienibas dalibvalsti, Eiropas
Ekonomikas zonas (EEZ) valsti vai Sveices Konfederacija.

Ta ka sakotnéji sanemto pieteikumu skaits uz inovaciju vauceru atbalstu bija zems un to veiksmigu
istenoSanu aizkavéja citi administrativie Skérsli, tika veikti vairaki uzlabojumi programmas istenosanai, un
2018. gada augusta stajas spéka grozijumi, kas paredz bitiskas izmainas vauceru programma, ka palielinata
atbalsta intensitate, ieviesti jauni vaucera veidi (iepaziSanas un klasiskais), ieviestas jaunas atbalstamas
darbibas, atcelta iepirkuma procediiras veikSana u.c. izmainas. 2018. gada 28. septembri tika atsakta
projekta pieteikumu pienemsana. LIAA platforma Labs of Latvia informé, ka paredzams, ka 2019. gada
uznémumiem bds pieejami vél divi vauceri, kas varetu bt papildus motivacija uznémumiem sarosities. Viens
no jaunajiem vaucera veidiem paredzéts ka atseviSks atbalsts tikai augsti kvalificetu darbinieku algas
kompensésanai apméra lidz 45%. Sads atbalsta instruments jau ir pieejams jaunuznémumu vidé startup
vizas ietvaros. Vauceris attieksies uz darbiniekiem, kam ir madistra grads vai tris gadu profesionala pieredze
nozarg, un noteiks, ka Sis profesionalis uz atbalsta sanemsanas laiku nedrikst biit nodarbinats citur. Vaucera
sanemsSana noteiks, ka komersants algu vienu gadu pilna apméra maksa darbiniekam pats, péc tam,
iesniedzot granta pieprasijumu, vienu reizi ceturksni. Otrs jaunais vauceris tiek minéts ka atbalsts dizainera
pakalpojumiem jauna produkta, procesa un stratégijas izstradei ar mérki uznémuma ieviest inovacijas.
Atbalsts paredzéts ari tam, lai piesaistitu aréjo ekspertu, kas izvérté produkta, tehnologijas vai pakalpojuma
attistiSanas potencialu.

Paraléli tehnologiju parneses programmai atbalstu sadarbibai ar pétniecibas centriem iesp&jams sanemt ari
citu programmu ietvaros, ka “Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru
ietvaros”. Programmu ievies Ekonomikas ministrija, tacu par sadarbibas iesp&jam ar kompetences centriem
komersantiem jasazinas ar atbilstosas nozares kompetences centru. Kompetences centru atbalsta
programmas mérkis ir paaugstinat komersantu konkurétsp€ju, veicinot pétniecibas un rupniecibas sektoru
sadarbibu, ripniecisko pétijumu, jaunu produktu un tehnologiju attistibu. Atbalstu kompetences centros var
sanemt mazie, vid&jie un lielie komersanti, ka ari pétniecibas un zinasanu izplatiSanas organizacijas. 2%¢ Uz
2018. gada septembri apstiprinati 8 kompetences centri, kas sanem atbalsta programmas finans&jumu:
Latvijas elektrisko un optisko iekartu raZoSanas nozares (LEO) kompetences centrs, Masinbives
Kompetences centrs, Latvijas partikas nozares kompetences centrs, Viedo materialu un tehnolodiju
kompetences centrs, Farmacijas, biomedicinas un medicinas tehnologiju kompetences centrs, Informacijas
un komunikaciju tehnologiju (IT) kompetences centrs, Viedo inZeniersistému, transporta un energétikas
kompetences centrs un Meza nozares kompetences centrs. Programmas ietvaros planotais kopg&jais
attiecinamais finans&jums ir vairak neka 80 miljoni EUR, no kuriem Eiropas Regionalas attistibas fonda
finanséjums —64,3 miljoni EUR un privatais lidzfinans€jums —15,8 miljoni EUR. Otras kartas ietvaros
apstiprinatie astoni kompetences centri, kas darbojas viedas specializacijas jomas, uz 2018. gada septembri
uzsaka 186 projektu istenoSanu, sniedzot atbalstu 138 uznémumiem. Lidz 2018. gada 1. junijam radita 291
jauna darba vieta, pé&tniecibas un inovaciju projektu Istenosana iesaistits 291 madistrants un doktorants, ka

268Ministru kabinets, Ekonomikas ministrija “Kompetences centri turpina attistit jaunus produktus un tehnologdijas” (2.10.2018.),
pieejams https://www.mk.gov.lv/Iv/aktualitates/kompetences-centri-turpina-attistit-jaunus-produktus-un-tehnologijas
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ari publicéti vairak neka 108 zinatniskie raksti starptautiskas datu bazés indeksétajos zurnalos (Scopus, Web
of Science). Lidz 2018. gada septembrim gala rezultati apstiprinati 57 pétijumiem. Programmas istenoSanas
nosacijumos noradits, ka komersantiem, tai skaita ari jaunuznémumiem, par sadarbibas iesp&jam jasazinas
ar atbilstosas nozares kompetences centriem. 2%° Lai ari jaunuznémumiem tas ir vél viens instruments
pétniecibas un jaunu produktu un tehnologiju attistiSanai, tas sadrumstalo atbalsta pieejamibu, un zema
informétiba par kompetences centros pieejamam sadarbibas iesp&jam un istenotajiem projektiem apgritina
jaunuznémumu piekluvi Sim instrumentam.

Sobrid ekosistéma jaunuznémumiem ir pieejami vairaki veidi, ka sasniegt pé&tniekus un zinatniekus un veidot
sadarbibu ar universitati un zinatniskajiem instittiem, vienlaicigi art izmantojot valsts atbalsta instrumentus
jaunu produktu un tehnologiju attistiba. Jaunuznémums var vérsties pie LIAA tehnologiju skautiem, augstako
izglitibas iestazu tehnologiju parneses kontaktpunktiem vai pie neatkarigiem zinatniskajiem institGtiem, lai
izmantotu inovaciju vaucCera atbalstu, ka ari dazadu nozaru kompetences centriem. Ta ka iesp&jamie
sadarbibas celi ir vairaki un dazadi, lai uznémums taupitu savu laiku un neuzrunatu katru no tiem individuali,
tiek rekomendets, ka situacija, kad uznémumam ir interese ieviest inovacijas un tas vélas atrast sadarbibas
partnerus Latvijas augstskolas un pétniecibas institiicijas, drosakais cels ir sakt tiesi ar LIAA tehnologiju
skautu uzrunasanu. Tehnologiju skauts ir specialists, kurS parzina pétnieciskas organizacijas, to personalu
un sniegtos pakalpojumus. Uznémé&jam, kurs plano attistit jaunus produktus vai tehnologijas, skauts palidzés
atrast atbilstoSo pétniecibas organizaciju vai pétnieku, kuru kompetencés ietilpst konkréto jautajumu
risinaSana. Latvijas Investiciju un attistibas agentira piedava izmantot tehnolgiju skautu konsultacijas bez
maksas ikvienam Latvijas uznémumam. Sobrid LIAA darbojas 7 tehnologiju skauti: pa vienam Latvijas
Universitaté un Rigas Tehniskaja universitaté un 5 skauti Sadas nozarés: bioekonomika, viedie materiali,
informacijas un komunikaciju tehnologijas, viedas energétika un biomedicina. Skautu kontakti ir pieejami
LIAA majaslapa, ka ari uz konsultaciju ar skautu var pieteikties ari LIAA Klientu apkalpoSanas nodala.

Tapat ari jaunuznémumi var vérsties tiesi universitatés un to tehnologiju parneses kontaktpunktos, kas
darbojas ka vienas pieturvietas adgentiiras uznéméjiem un citiem sadarbibas partneriem un ir zinatniska
institita vai augstskolas struktlirvieniba, kura atbalsta un veicina zinasanu un tehnolodiju parneses
aktivitates, un ir atbildiga par aréjo sakaru nodibinaSanu un uzturéSanu, (ari ar privato sektoru), sniedzot
informaciju par organizacijas pétnieciskajam aktivitatém un pieredzi.?’° Latvija 2019. gada sakuma
augstskolas pieejami 8 tehnolodiju parneses kontaktpunkti sadarbibai ar Latvijas augstskolam un to
pétniecibas centriem un institutiem, (LU, RTU, Rigas Stradina Universitatei, LLU, Ventspils Augstskolai,
Vidzemes Augstskolai, Daugavpils Augstskolai, R&zeknes Tehnologiju Akadémijai).

Ta ka inovaciju vaucera pakalpojumus var sniegt ne tikai augstskolas, bet ari neatkarigi zinatniskie instititi
un pétniecibas organizacijas, tad jaunuznémumi var vérsties pie Siem institltiem individuali. Latvija darbojas
15 spécigi un starptautiski nozimigi zinatniskie instithti un augstskolu struktdrvienibas, spriezot péc Izglitibas
un Zinatnes ministrijas veiktas Latvijas zinatnisko institliciju darbibas starptautiskas izvértéSanas. Latvija
kopuma darbojas 21 valsts finanséta zinatniska institlicija un 48 privati finansétas zinatniskas institucijas.
Vairaki no vadoSajiem pétniecibas institlitiem jau sadarbojas ar Latvijas jaunuznémumiem gan atbalsta
programmu, gan individualu sadarbibas projektu ietvaros, ka ari iesaistas jaunuznémumu ekosistémas vides
veidoSana, organiz&jot hakatonus un veicinot jaunu, zinatné balstitu jaunuznémumu rasanos. Cietvielu
Fizikas institiits iesaistas ekosistémas veidosana, organiz&jot hakatonus, ka ar LIAA istenotas Tehnologiju
parneses programmas atbalstu prototipa izstrades fazé tiek attistiti 5 zinatnes komercializacijas projekti.
Inovacijas attistibai institlits vélas veidot spin-off uznémumu, un, lai ari tas ir sarezgitak, neka pardot licenci
vai patentu, ieguvumi ir daudz lielaki, taja skaita iesp&ja pakapeniski radit jaunas darba vietas, skaidro viens
no institlta vadosajiem pétniekiem. 27! Ari Elektronikas un datorzinatnu institits organizéjis vairakus
hakatonus. Ta telpas atrodas ari atvérta tipa darbnica Make Riga, un LIAA atbalstu zinatnes komercializacijai

29Ministru kabinets, Ekonomikas ministrija “Kompetences centri turpina attistit jaunus produktus un tehnologijas” (2.10.2018.),
pieejams https://www.mk.gov.lv/Iv/aktualitates/kompetences-centri-turpina-attistit-jaunus-produktus-un-tehnologijas

270 Ministru kabineta 2008. gada 26. februara noteikumi Nr. 129 "Noteikumi par darbibas programmas "Uznémeéjdarbiba un inovacijas"
papildinajuma 2.1.2.1.2.apaksaktivitati "Tehnologiju parneses kontaktpunkti"". https://likumi.lv/ta/id/172703-noteikumi-par-darbibas-
programmas-uznemejdarbiba-un-inovacijas-papildinajuma-2-1-2-1-2-apaksaktivitati-tehnologiju-parneses-kon...

271 Magentic Latvia, innovation, pieejams https://issuu.com/rigastehniskauniversitate/docs/innovation 2 Iv
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sanémusi 3 institita komandu projekti. Komandu mérkis ir komercializacijas procesu novest lidz galam un
pardot licenci, tacu papildus tam netiek izslégta iesp&ja dibinat jaunuznémumu. 272

Inovaciju un spin-off uznémumu rasanas akadémiskaja vide

Tradicionali spin-off uznémums ir uznémums, kas dibinats, atvasinoties no augstakas izglitibas iestades,
izmantojot akadémisko pétijumu rezultatu radusos intelektualo Tpasumu. 273 Latvija akadémiskajam sektoram
nav tieso spin-off uznémumu, ka norada apzinato universitasu tehnolodiju parneses kontaktpunktu parstavii,
skaidrojot to ar faktu, ka augstskolam nav sakartoti un skaidri definéti intelektuala Tpasuma jautajumi. Vieniga
universitate, kas starptautiskajiem reitingiem zino nodibinato spin-off skaitu, ir Rigas Tehniska Universitate,
kurai oficiali ir 15 spin-off (uz 2018. gada nogali).?”* Tapéc objektivai spin-off skaita salidzinaSanai starp
unviersitatém nav pieejamu datu, tacu individualajas intervijas ar augstskolu parstavjiem tika apstiprinati
vairaku tieSo un netieSo spin-off piemeéri, kad jaundibinatajiem uznémumiem ir bijusi zinama saikne ar
universitati, visbiezak, dibinataji un darbinieki ir bijusi augstskolas studenti vai akadémiskais personals
(Tlustracija 86).

RTU prorektors apstiprina, ka valorizacija, kas paredz universitaté radito produktu komercializaciju un lietiSko
pétijumu rezultatu popularizéSanu, patentésanu, ievieSanu un pielietoSanu jaunu uznémumu dibinasanai, ir
viena no universitates stratégiskajam attistibas prioritatém, tapéc likumsakarigi, ka tas veicinasanai un
attistiSanai tiek veltits laiks un resursi. Liela uzmaniba tiek vérsta uz jaunu, inovativu tehnologiju radisanu,
attistiSanu un to komercializéSanu, veicinot uznémumu izveidi studentu un zinatniska personala vidi, ka ar
$adu gadijumu apzinasanu.

Rigas Tehniska Universitate apzina un ir izveidojusi platformu, kura apkopo informaciju par RTU studentu un
darbinieku izveidotajiem uznémumiem. Informaciju var zinot pasi RTU darbinieki un studenti, ka ari noradit
RTU iesaistes formu konkrétaja uznémuma (lidzipasnieks ir RTU vai RTU darbinieks, vai RTU students). Sadi
apzinot ari netieSos universitates spin-off uznémumus, RTU datubazé esoSo uznémumu skaits uz 2019. gada
sakumu ir 65. Datubazes veidosana tika uzsakta 2016. gada.

Lai ari Latvijas Universitates mérkis stratégija noradits lidz 2020. gadam sasniegt 12 radusSos spin-off
uznémumus, lidz 2016. gadam ka nodibinati uzraditi 0.27> LU Tehnolodiju parneses kontaktpunkta parstaviji
norada, ka universitate joprojam nav nodefingjusi, kas tiek uzskatits par LU spin-off, tacu starp netieSajiem
spin-off ir vairaki uznémumi, ko veidojusi LU pétnieki, doktoranti, absolventi, kas nav izmantojusi
universitates intelektualo vai citu TpaSumu vai pat maksajusi Tres maksu par laboratoriju izmantoSanu
petijumu veikSanai, bet uznémuma dibinataji sava profesionalaja vai akadémiskaja darbiba ir ciesi saistiti ar
universitati (ka InCell, Alternative Plants, Alina, Cenos, u.c.). 276

272 Magentic Latvia, innovation, pieejams https://issuu.com/rigastehniskauniversitate/docs/innovation 2 Iv

273 Miranda F.J., Chamorro A., Rubio S. “Re-thinking university spin-off: a critical literature review and aresearch agenda”, Springer
29.12.2017., pieejams https://doi.org/10.1007/s10961-017-9647-z

274 Telefonintervija ar RTU Biznesa attistibas un investiciju departamenta parstavjiem.

275 Latvijas Universitate, Attistibas stratégijas 2016. — 2020. gadam. Kopsavilkums.

https://www.lu.lv/fileadmin/user upload/Ilu portal/zinas/2018/julijs/LUstrat Kopsavilk 250517.pdf

276 Intervija ar LU Tehnologiju parneses kontakpunkta parstavjiem, 28.12.2018.
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Ilustracija 86. Augstskolu apzinatie tiesie un netiesie spin-off’”

Augstskola Apzinato Spin- Augstskolas
k. off skaits tieSo un netieso spin-off
1 Rigas Tehniska 15 SIA Conelum, SIA DronePlan, SIA CITS ZARS,
Universitate + 65 atvertas SIA eHarv, SIA Movement Spontaneous, SIA
piekluves Treinio, SIA TreeHouse, SIA Cozy Cell,
datubaze SIA KIDLINO, SIA «EHO TEXTILES»

SIA "Forward It consulting”, SIA "Qfer" , SIA
"Robotic Solution", SIA "RobotNest"

2 Latvijas Universitate 5 SIA InCell, SIA Alina, SIA Cenos, SIA Alternative
Plants, SIA Groglass

3 Rézeknes Tehnologiju 5 SIA MIDIS, SIA SOaphog, SIA Amberhousing,
akadémija SIA GDG Rezekne, SIA "DKRobotics"

4 Rigas Stradina : SIA Drone Pilot
Universitate

5 Vidzemes Augstskola 1 SIA Wunder Latvia

6 Ventspils Augstskola 0 nav

7 Latvijas Lauksaimniecibas 0 nav
universitate

8 Daugavpils Universitate 0 nav

Ari 2017. gada publicetaja pétijuma par Latvijas Universitates sadarbibas iesp&jam ar dazadam
tautsaimniecibas industrijam un to ieklausanu Latvijas Universitates akadémiskaja centra Tornakalna,
vertgjot sadarbibu ar dazadam partneru grupam, nozaru diskusiju dalibnieki norada, ka cieSa un Joti cieSa
un zinatniskajam institlicijam gan Latvija, gan arvalstis, tacu ka ipasi vaja tiek raksturota sadarbiba ar
jaunuznémumiem un uznémumiem arvalstis. 28 Tapat ari vertéjot sadarbibas intensitati ar argjiem
partneriem noteiktas jomas, LU parstavji pétijuma starp vismazak attistitajam sadarbibas jomam norada
pétijuma rezultatu komercializaciju.Pétijuma secinats, ka, lai ari kopuma komercializacijas rezultati nav
augsti, arvien vairak struktlrvienibu meklé iesp&jas komercializ€t savus rezultatus un atbalstit
uznémeéjdarbibas veidoSanos. Vairakas struktirvienibas (LU BF, LU KF, LU FMF, LU FI, LU MII, LU ASI, LU
MBI) darbojas vai izveides stadija ir jaunuznémumi. ¥° 2017. gada maija tika atklats jauns portals
Sadarbiba.lu.lv uznéméjiem un citiem potencialajiem sadarbibas partneriem, lai vienkarSotu un veicinatu
industrijas sadarbibu ar universitati. LU piedavajums uznéméjiem ietver ligumpétijumu veiksanu, kopigu
projektu realizaciju, iesp&ju sanemt ekspertu konsultacijas, licencét tehnologijas, ka ari citas sadarbibas
formas. Platforma pieejama informacija par Universitates pakalpojumiem un kompetencém kimijas, vides,
energétikas, partikas, materialu un biomedicinas nozarés, tacu laika gaita portals tiks papildinats ari ar citu
LU jomu piedavajumiem, ka noradijusi LU Tehnolodiju parneses grupas vaditaja Ilze Grante. 2%

Salidzinot ar starptautisko praksi, ari Igaunija eso$a Tartu Universitate neizmanto tradicionalas izpratnes
spin-off uznémumu, kad universitatei pieder kapitaldalas uznémumos, tacu ir definétas vadlinijas, nosakot,
ka Tartu Universitates spin-off uznémums ir uznémums, kas:

a) balstoties uz ligumu ar Tartu Universitati, vélas uzsvert tas saistibu ar universitati tas komercialas
darbibas attistisana;
b) tas dibinataji vai partneri ir universitate vai universitates macibspéki, vai studenti,

277 Autoru apkopotie dati no sazinas ar LU, LLU, RTU, VeA, ViA, RSU, DU, RTA parstavjiem

278 petijums par Latvijas Universitates sadarbibas iesp&jam ar dazadam tautsaimniecibas industrijam un to ieklausanu Latvijas

Universitates akadémiskaja centra Tornakalna, pieejams

https://www.tornakalns.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/tornakalns/Live Baltic Campus/DyU LU starpposma_zinojums
final.pdf (skatits 14.01.2019.)

279 pPétijums par Latvijas Universitates sadarbibas iesp&jam ar dazadam tautsaimniecibas industrijam un to ieklausanu Latvijas

Universitates akadémiskaja centra Tornakalna., pieejams

https://www.tornakalns.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/tornakalns/Live Baltic Campus/DyU LU starpposma_zinojums
final.pdf skatits 14.01.2019.)

280 | atvijas Universitate. A/ima Mater No 2, 2017, “Nozimigi notikumi Latvijas Universitatg”, 29.-30. Ipp. ISSN 16914-8185.
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c) Sis uznémums savas darbibas laika izmanto universitates intelektualo kapitalu un/vai infrastrukttru
(ar intelektualo kapitalu saprotot gan zinasanas, informaciju, intelektualo ipasumu, pieredzi, u.c.).
281
Tartu Universitates Tehnologiju parneses nodala informég, ka atbilstoSi spin-off izpratnei ir izveidoti vairak
neka 50 spin-off uznémumi. 22 Savukart Sveices universitaéu - Bazeles Universitates un Bernes Universitates
- prakse ir sniegt jaunuznémumiem iesp€ju izmantot universitates spin-off zZimolu, noslédzot sadarbibas
llgumu ar universitati. Procesu koordiné universitaSsu apvienota tehnologiju parneses organizacija
Unitectra®®3,

Starpdisciplinaras sadarbibas modelu pieméri Latvija

Efektiva sadarbiba ir javeicina ne tikai divpus€ja, bet multidisciplinara sadarbiba starp vairakiem ekosistému
veidojoSajiem elementiem. Vietéja ekosistéma eksperti un jaunuznémumi identificé tikai daZzus pastavosos
sadarbibas modelus, kuros satiekas gan jaunuznémumi, gan korporativie uznémumi un studenti un
pieredz&jusi mentori, ka ari akadémiskais un zinatniskais, un ari valsts sektors (Ilustracija 87). Intervijas ar
regionalajiem zinatniskajiem centriem, ka pieméram, Vidzemes Augstskolas un Ventspils Augstskolas
parstavjiem, tika noradits uz cieSu daudzpusgju sadarbibu, kura mérktiecigi un vienoti sadarbojas vairaku
pusu parstaviji, lai veicinatu uznémeéjdarbibu, inovacijas un izaugsmi visa regiona. 284

Ilustracija 87. Starpdisciplinaras sadarbibas modelu pieméri Latvija

Sadarbibas Programmas apraksts Iesaistitas puses (laika Jaunuznémumu anketésanas
platforma periods) un nozares ekspertu vertéjums
Inovaciju Valsts atbalsta programma MVU, valsts, uznémumi, Pozitiva programma ar véra
vauceru atbalsta mazajiem un vidgjiem | akadémiskais sektors (2018-2020) | nemamu atdevi, tacu
pakalpojumi uznémumiem, tai  skaita akadémiskajam sektoram jaiegulda
jaunuznémumiem, lai iegutu brivie lidzekli (kuru nav), lai

pilnigi vai daleji apmaksatu nodrosinatu ligumdarbu veiksanu,
pétniecibu ka ari ligumu slégsanas process ar

iesaistitajam pusém aiznem
neadekvati ilgu laiku.

Kompetences Merkis ir paaugstinat | Komersanti, zinatniskas | Zema informétiba jaunuznémumu

centri komersantu  konkurétspéju, institlcijas, jaundibinatie | vidl par programmas pieejamibu, ka
veicinot  pétniecibas un | kompetences centri arl sadrumstalota piekluve
rupniecibas sektoru sadarbibu programmas sniegtajam iesp&jam —
rupniecisko pétijumu, jaunu jaunuznémumiem javérsas pie katra
produktu  un  tehnologiju kompetences centra individuali.
attistibu. Atbalstu

kompetences centros var
sanemt mazie, vidéjie un lielie
komersanti, ka ari pétniecibas
un  zinasanu izplatiSanas
organizacijas.

Studentu Sadarbiba starp universitatém | Augstskolas, valsts, korporacijas | Augstskolas vérté |oti pozitivu un
inovaciju grantu (gaidama 2019.gada) ievérojamu atbalstu
programma komercializacijas veicinasana. Tiek
gaidita rezultatu pazinosana 2019.

g. marta.
Demola-Latvia Studentu biznesa problemu | Akadémiskais sektors (RTU, LU), | Lieliska sadarbiba starp universitati,
risinajumi valsts, korporacijas (32), studenti | korporacijam, lai attistitu studentu

(195). (2017- Sobrid) potencialu.

281 Tartu Univeristate, PAr Tartu Universitates spin-off uznémumiem, pieejams https://www.ut.ee/en/business/spin-companies-

university-tartu (skatits 04.01.2019.)

282 Startup Day 2017, Tartu’s ambition: to become the top centre for startups in the Nordic countries (07.11.2017.), piegjams
https://startupday.ee/news/tartu-s-ambition-to-become-the-top-centre-for-startups-in-the-nordic-countries

283 Unitectra, Spin-off label, pieejams https://www.unitectra.ch/en/information/creating-a-company-spin-off-companies
284 Intervijas ar ViA, VeA parstavjiem.
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Hakatoni Biznesa ideju sacensibas Akadeémiskais sektors, Platforma ideju veidoSanai un
jaunuznémumu ekosistéma, valsts | sadarbibas veicinasanai, kas arvien
un pasvaldibas iestades aktivak tiek izmantota ekosistema,
taCu tai reti tiek nodrosSinata

pécteciba.
Zalais Pirms inkubacijas un | Valsts (Norvédijas granta | Augsts  administrativais  slogs.
tehnologiju inkubacijas programma zajJo | finans€jumu), akadémiskais | Nozimigaka iesp&ja attistit viedo
inkubators tehnolodiju ideju attistibai sektors (padomé) un pétnieciba, | tehnolodiju  idejas, izmantojot
(2014-2017) 285 korporacijas sadarbibu ar universitatém. Vairaki
jaunuznémumi turpina veiksmigi

(2014-2017) attistisies.

Zalo tehnolodiju inkubatoru 2014. gada dibindja Latvijas Unviersitate un Rigas Tehniska Universitate, lai
istenotu Norvédijas finansu instrumenta programmu “Inovacijas “zalas” razoSanas joma”, atbalstot jaunu vai
btiski uzlabotu vides produktu tehnolodiju izstradi un komercializéSanu un sniedzot pirmsinkubacijas un
inkubacijas pakalpojumus vairak neka 150 komandam, kuri attistija idejas zalo tehnolodiju jomas:
atjaunojamas enerdijas razosana; videi draudzigu un energoefektivu materialu un produktu radiSana ékam
un biivém; tira transportéSana; tdens resursu vadiba; atkritumu apsaimniekoSana; ekodizains; jebkuru citu
ar produktiem, tehnologijam vai procesiem saistito uzlabojumu veikSana, kas dod ieguldijumu energijas
efektivai izmantoSanai, izmeSu samazinasanai un mazakam resursu patérinam. PEc programmas finanséjuma
termina beigam netika talak nodrosinata inkubatora darbiba (Ilustracija 87).

Zalais Tehnologiju inkubators kalpoja ka platforma sadarbibai starp jaunuznémumiem un akadémisko
sektoru, kuru akadémiska sektora parstavji varéja izmantot atvérto zinasanu testéSanai un talakajai ideju
attistibai. Vairaki pétnieki kluva par jaunuznémumu lidzdibinatajiem un/vai darbiniekiem.

Inkubatora projekta istenotdji véerté, ka Sads darbibas modelis, sasaistot inkubatoru ar universitati un
nodroSinot inkubatora fizisku esamibu universitates telpas, radija lielaku drosibas sajitu par inkubatora
kvalitati, ka art mazinajas ideju autoru nedrosibas un bailu faktors iesaistites inkubatora, tapat ari inkbuatora
darbiniekiem bija vieglak skautot un uzrunat potencialos ideju autorus peieteikties dalibai inkubatora.
Sasaiste ar universitati rada uzticamibu un vienkarSaku pieeju intereséties par programmas norisi, ka ari
pieteikties tai. Cilvekiem ar tehnologiski ietilpigam idejam ir nepiecieSams vérsties péc konsultacijas, un
inkubators to nodroSinaja un piedavaja vienuviet.

Universitates censas piesaistit potencialos inovaciju komercializétajus caur tehnolodiju parneses centriem un
citiem mehanismiem, tacu zalo tehnologiju inkubatora projekts pieradijas ka visefeketivakais mehanisms, jo
tas paraléli nodroSinaju mentoringu, apmacibas, finanséjumu idejas attistiSanai, ne tikai administritativu
atbalstu licencéSana un intelektuala Tpasuma tiesibu aizsardziba. Par to liecina ari fakts, ka vairaki inkubatora
atbalstitie jaunuznémumi turpina darbibu Sobrid, ka AirBoard, ALINA, AgirVision, Agility Sports, Eho Textiles,
Playgineering Systems, Cenos. Inkubatora projekta istenotaji atzist, ka veiksmigu darbibu negativi ietekméja
administrativais un birokratiskais Istenotas programmas slogs, ka ari neadekvatie IstenoSanas nosacijumi.

Pétniecibas organizaciju un tehnologiju parneses punktu skatijums uz sadarbibu ar
jaunuzpémumiem

Jaunuznémumi ir tikai neliela daja no kopé&jas uznémumu kopas, ar kuriem zinatniskas institticijas sadarbojas
llgumdarbu un citu sadarbibas projektu istenosana. Tiem ir daudz augstaka nenoteiktiba un neparedzamiba,

285EM kop$ 2014. gada turpingjusi istenot Norvégijas finansu instrumenta programmu “Inovacijas “za)as” razosanas joma”.
Programmas ietvaros atbalsts sniegts pirmsinkubacijas un inkubacijas pakalpojumiem, nodrosinats atbalsts jaunu vai bitiski uzlabotu
vides produktu tehnolodiju izstradei un komercializésanai, ka ari jaunu razoSanas iekartu iegadei. Lidz 2017. gada 30. aprilim Zalo
tehnologiju inkubatora 152 komandas sanémusas vai turpina sanemt pirmsinkubacijas pakalpojumus, ka ari turpinajas inkubacijas
pakalpojumu sniegsana. Papildus istenotaja neliela apjoma grantu shéma 23 projektu istenotajiem pieskirts kop&jais programmas
[idzfinans€jums 2,4 milj. EUR apmera. Atklata konkursa ietvaros atbalstitajiem 13 uznémumi isteno projektus par kop€&jo programmas
[idzfinans&jumu 5 milj. EUR., pieejams IZM un EM Informativais zinojums “Viedas specializacijas stratégijas monitorings”
(19.12.2017.), http://www.izm.gov.lv/images/zinatne/IZMunEMZino 19122017 RIS3progress.pdf
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jo jaunuznémumeim idejas attistibas un prototipéSanas fazé nav stabilu ienakumu, tadél augstskolas vairak
dominé sadarbiba ar lieliem, stabiliem uznémumiem ligumdarbu veiksana2®. Akadémiskajam sektoram nav
tieSo spin-off uznémumu, jo nav sakartoti intelektuala TpaSuma jautajumi, tacu ir vairaki netieSie spin-off,
kur universitates darbinieki, studenti vai absolventi ir izveidojusi zinatnisko tehnologiju uznémumu, tacu
sistéma pastav gritibas apzinat Sos spin-off, jo tehnolodiju parneses punkti neveic datu apkopoSanu un
uzturéSanu par netieSajiem spin-off (tikai RTU kop$s 2016. g.), un var sniegt tikai apzinato informaciju no
savas un/vai kolegu pieredzes. Pétniecibas iestadém ievérojami trikst bazes finansgjuma, jo tehnologiju
kontaktpunktu slodze ir nepietiekama (0,1-1) ta mérku un potenciala istenosanai. Liela dala no pétniecibas
iesp&jam iestadé ir pieejama ERAF projektu rezultata, lidz ar to tikai 10% no izmantoSanas apjoma ir
iespéjams izmantot komercidliem noliikiem, kas tiek stingri uzmanits. Sobrid sadarbibai ar pétniecibas
iestadém jaunuznéumiem ir pieejams inovaciju vaucera atbalsts, taCu katrs ERAF projekts prasa lielu
administrativo atskaiSu procediru, ka ari vél bitiskak, pétniecibas institlitiem projekta sakuma ir jaiegulda
savi brivie lidzekli ligumdarbu veikSanai inovaciju vauceru programmas ietvaros, kas praktiski nav pieejami.
TaCu pétniecibas organizacijas ir atvértas sadarbibai, tapéc meklé risinajumus, lai Istenotu iecerétos
sadarbibas projektus.28”

Jaunuzneémumu skatijums sadarbiba ar akademisko sektoru un zinatniskajam institucijam

Jaunuznémumu, raksturojot savu pieredzi sadarbiba ar akadémisko sektoru min, ka vairuma gadijumu
augstakas izglitibas iestazu darbinieki un zinatnieki ir vecaka gada gajuma paaudze, ar kuru ir griti
sadarboties, ja zinatnieki nav atverti 28 Jaunuznémumi atzist, ka lai arl universitatém ir vélme sadarboties,
nav skaidra plana sadarbibas veicinasanai un istenoSana. Vairaki augsto tehnologiju aunuznémumi maksa
par telpu Tri un laboratoriju izmantosanu, lai nodroSinatu pieeju zinatniskajam laboratorijam, bet intelektuala
ipaSuma tiesibas varétu turpinat paturét uznémuma un/ vai to dibinataju Tpasuma. Vienlaicigi deeptech
jaunuznémumi atzist, ka sasaiste ar universitati ir vértiga ka marketinga, ta investiciju piesaistes procesos,
jo liecina par augstaku uzticamibas un kvalitates limeni uznémuma zinatnietilpigajai idejai?®. Attieciba uz
sadarbibas organizaciju, jaunuznémumi atzist, ka bieZi vien tehnologiski sarezditu produktu attistiSana
dibinatajiem ir izpratne tikai par to, kadu tehnologisko problému viniem vajag atrisinat un to, kadu dibinatajs
ir iecergjis izveidot inovacijas gala rezultatu, tacu trikst zinasanu, ar kadam metodém to sasniegt un kada
veida zinatnieki un pétnieki spétu to atrisinat. Jaunuznémumi Sadiem gadijumiem uzsver vienas pieturvietas
agentiras (one-stop-shops) nepiecieSamibu®®. Lidz vairakiem augsto tehnologiju jaunuznémumiem, kas
uzsakusi darbibu pirms ilgaka laika, nenonak regulari atjaunota informacija par jaunam atbalsta iesp&jam
sadarbibai ar zinatniskajam institlicijam (ka pieméram, informacija par LIAA tehnologiju skautu
pakalpojumiem), un tad Sie uznémumi turpina pasi skautot universitatés un to struktirvienibas, reizém pat
versoties pie katras augstskolu fakultates individuali, lai atrastu nepiecieSamos zinatniekus un pé&tniekus???.
Vienlaicigi augstskolu tehnolodiju parneses kontaktpunktu parstavji uzsver, ka tiesi TPK ari pilda Sis vienas
pieturvietas adentiras funkcijas, kurus atliek tikai uzrunat un vérsties pie tiem, un tas bis pirmais solis, lai
atrisinatu neskaidribas, jo kontaktpunktu parstavji ir zinosi par iesp&jam un ir sp&jigi kliedét vairakus mitus
par pieejamo atbalsta programmu nosacijumiem.?? Atskiribas starp jaunuznémumu un tehnologiju parneses
punktu redz€jumu attieciba uz to darbibu un veiktajam funkcijam norada uz joprojam sadrumstalotu
sadarbibas organizaciju un nepietiekami regularu komunikaciju par piedavatajam iesp&jam un veidiem
jaunuznémumu sadarbibai ar zinatniskajam institticijam. Papildus tam, ta ka lielakoties Sie tehnologiju
parneses atbalsta mehanismi ir finanseti no ES fondu projektu lidzekliem, tad rodas ari situacijas, kad
pieskirta finanséjuma perioda beigas kontaktpunkti parstaj pilnvértigi funkcionét - tie turpina pastavét ka
formala struktrvieniba, lai apkalpotu tikai gadijuma projektus un ligumdarbus, Iidz piesaista nakamo ES

286 K|atienes un telefonintervijas ar LU, LLU, RTU, VeA, ViA, RSU, DU, RTA parstavjiem

287 Klatienes un telefonintervijas ar LU, LLU, RTU, VeA, ViA, RSU, DU, RTA parstavjiem

288 Jaunuznémumu anketéSanas komentari

289 9, pielikums “Apkopojums 3. fokusgrupas diskusijai par jaunuznémumu sadarbibas modeliem ar akadémisko un korporativo
sektoru”

2% Jaunuznémumu anketéSanas komentari

291 10. pielikums “Apkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuznémumu sadarbibu ar valsts institticijam”

22 9, pielikums “Apkopojums 3. fokusgrupas diskusijai par jaunuznémumu sadarbibas modeliem ar akadémisko un korporativo
sektoru”
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fondu projektu atbalstu?®3, tadéjadi arvien vairak samazinot sadarbibas potencialu starp jaunuznémumiem
un akadémisko sektoru.

Sadarbibas novertéjums

Liela dala Latvijas akadémiska sektora parstavju vel aizvien seko slégto inovaciju modelim, atdalot inovaciju
un tas radiSanu pilniba no tas talakas testéSanas un pielagosanas tirgum, ta veidojot gan Sauru skatijumu uz
spin-off definiciju, gan ari cinoties par intelektuala ipasuma tiesibam. Taja pasa laika atvérto inovaciju modelis
un ari jaunuznémumi norada, ka zinatniskajai inovacijai bez pielietojuma nav ekonomiskas un pievienotas
vértibas, ka ari tai ir ierobezota komerciala mérogojamiba. Kopuma ir nepiecieSama sadarbiba starp inovativo
ideju uznémigiem cilvékiem un zinatniekiem, tacu Sis sadarbibas veicinasanai ir nepiecieSams valsts atbalsts
gan platformas, gan ari finans€juma veida. Lai gan 2019. gada sakuma ir pieejami inovaciju vauceri, tomér
grantu izsniedz&js nav némis véra visu iesaistito pusu darbibas veidu specifiku, veidojot piedavajumu. Tapéc
blitu nepiecieSamas fokusétas diskusijas par zinatnieku nepiecieSamibu un sadarbibu ar jaunuznémumiem,
ka ari nepiecieSams ieviest papildus instrumentus bez slégtajam izsolem un ES fondu administréta
lidzfinans€juma, lai zinatniski izstradatas idejas, sadarbojoties ar jaunuznémumiem, varétu pielietot
komercializacija.

293 Intervija ar Daugavpils Universitates tehnologiju parneses kontaktpunkta parstavi, 12.01.2019.
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Ilustracija 88. Jaunuznémumu pieejamiba akadémiskajam sektoram?**

Jaunuznémums
P ] icij istil Augstakas izglitibas iestades un to Sy q -~
Atbildiga institacija Latvijas Inve€tl L0 attistibas g 1zglitibas lesta Zinatniskie institti Ekonomikas ministrija
agentira zinatniskie institi
Atbalsta programma jaunu vai batiski Atbalsta programmajaunu vai batiski Atbalsta programma jaunu produktu un
Atbalsta veids uzlabotu produktu vai tehnologiju attistibai uzlabotu produktu vai tehnologiju tehnologiju izstradei kompetences centru
inovacij Ceri attistibai ar inovaciju vauceri 2 ietvaros 3
Tehnologiju skauti ir specialisti, kuri Tehnologiju parneses kontaktpunkti ir .._ ; N
parzina pétnieciskas organizacijas, to PR S ) o Latvija darbojas 21 valsts budzeta Kompetences centru atbalsta
I § Kalo] " P zinatniska  institGita vai  augstskolas finanséta zinatniska institici _ T Iste
personalu un sniegtos pakalpojumus, struktlrvienibas, kuras atbalsta un veicina a_ - wela Ul programmas  mérkis ir  paaugstingt
ari  valsts  atbalsta programmu zinaganu  un  tehnologiju  parneses 48 privati ﬁna_n_s_etas zvlnatnlskas komersantu  konkurétsp&ju,  veicinot
ple_da_va]um_u. Uzném&jam, kurd plano_ aktivitates un ir atbildiga par arSio sakaru institcijas. Il:\o\{acu_u_ vaucerus var patniecibas  un  ripniecibas  sektoru
Atbalsta snisdzgs | AtOSTt - jaunus produkt_us vai nodibinaganu un uzturgtanu, (arf ar privato izmantot p(_etnleuska_]as organizacijas, sadarbibu ripniecisko  patijumu, jaunu
teh_nolo:_:jl]as,_ §ka_uts palidz_es_ __atrast_ sektoru),  sniedzot  informaciju  par kt.l_r_sa_s_kana ar Izglltiba_s_ un z_|nflnes produktu un tehnolodiju attistibu. Atbalstu
at_bllgtoso pétniecibas organizacju val organizacijas petnieciskajam aktivitatem un ministrijas ve_lktg _L_atVI_]as_ znatnes kompetences centros var sanemt mazie,
pétnieku, kuru kompetencés ietilpst ieredzi. starptautisko izvért&jumu ir pieskirts vidéjie un lielie komersanti, ki ari
konkreto jautajumu risiné_éan_a__. Pie augsts novertejums.* pétniecibas  un  zinasanu  izplatisanas
s_kal_lta var vérsties ari uznémeji, kuri Augstaka izglitibas organizacijas.
tkai doma par jaunu produktu iestide, tas Kontaktinformacija Kontaktinformacija
attistiganu. struktiirvieniba Institita nosaukums Kompetences centra
" Latvijas Universitates E: tnaluly T: 67554500 nosaukums Kentaktinformaca
Tehnoelogiju skauta Jast 2 T: +371 29130224 < Elektronikas un E: info@edilv <« — .
darbibasjoma/ Kontaktinformacija Sadarbibas portals sadarbiba.lu.lv datorzinatnu institats www.edilv Latvijas elektrisko un Inese Cvetkova
augstskola Rigas Tehniska Universitates | T: +371 25758567 ; T: 4371 67553063 ptisko rafofanas  E:i.cvetkova@letera.ly T:+3714—
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1 L1AA, Tehnologiju skaliti, pieejams http:/ /. aa. gov.lv/lv/tehnologju-skaut

T: +371 26367270

2 LIAA, pieejams http://www.liaa.gov.v/Iv/fondi/2014-2020/inovacju-vauceru-atbalsta-pakalpojumi
3 LR Ekonomikas ministrija, Atbalsts jaunu produktu un tehnologiu izstradei kompetences centru ietvaros, pieejams hitps:
4 LR Izgltbas un zinatnes ministrija, Zinatnes zvertjums, pieejams htt

em.gov.v/lv/es fondi/atbalsta pasakumi 2014 2020/atbalsts jaunu
Iv/aktualtates/1 506-zinatnes-zvertejums-atvija-ir-15-pasaules-imena-petniecibas-instituti-lie laka

roduktu_un_tehnologju_zstradei kompetences centru_ietvaros;

-latvijas-zinatnes-problema-ir -akuts-finansu-lidzeldu-trukums

294 Autoru vizualizacija
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3.3 Talantu pieejamiba un ietekme uz jaunuznémumu ekosistemu

Pedgjo astonu gadu laika stud&joso skaits ir krities par 21% no 103,8 tikstosiem stud&joso 2010. gada lidz
81,6 tiikstotim 2017. gada. Lielakais studéjoso kritums bija laika posma no 2010. gada lidz 2014. gadam,
tau peéd€jos 3 gados tas ir nostabiliz&jies. TieSi privatajas augstskolas studentu skaits ir krities par 30%, tai
pasa laika stud&joso skaita stabilitate ir panakta, ari piesaistot arvalstu studentus - 2017./2018. akadémiskaja
gada arvalstu studentu Tpatsvars sasniedza 11% no kop&ja stud&joSo skaita Latvija. Izvért&jot studiju
tematiskas grupas, vislielakais stud&joso kritums ir socialo jomu un komerczinibas stud€joso skaita zina, kas
ir krities par 43% no 48,6 tikstoSa studentu 2010. gada lidz 28,0 tlkstoSiem 2017. gada. Lidzigi ari
humanitaro zinatnu un makslas studentu apjoms ir krities par 32%, tai pasa laika lauksaimniecibas, veselibas
aprupes un socialas labklajibas, ka art pakalpojumu studentu skaits ir palielingjies par 16 — 19% (Ilustracija
89).

Dabaszinatnu, matematikas un informacijas tehnologiju studentu apjoms ir svarstijies 4 procentpunktu
apmeéra pa gadiem un kopuma ir bijis 6,4 lidz 7,0 tlkstoSu apméra, veidojot 6 — 9% no kopéja studentu
skaita, kur lielakais procentualais studentu apjoms ir tiesi 2017. gada - 8,6% (Ilustracija 89).

Ilustracija 89. Stud&joso skaits Latvija no 2010. lidz 2017. macibu gadam??>
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Studiju virziena "Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne” studiju programmas (turpmak — IT studiju programmas) tiek realizétas 5 koledzas un 13
augstskolas, kur kopuma 2017. studiju gada studé&ja 6576 studenti. IT studiju programmas studé&joso skaita
zina domingjosa augstskola ir Rigas Tehniska universitate, pateicoties robotikas un elektronikas, un citam
inZenierzinatnes studiju programmam, kuras apmaca 42% no visiem stud&josajiem. Otraja vieta ierindojies
Transporta sakaru institlits, kas ieglst ievérojamu studentu skaitu, pateicoties lielajam stud&joSo skaitam
krievu valoda piedavatajas studiju programmas. TSI 86% studiju programmu tiek realizéti krievu valoda, un

2% Tzglitibas un zinatnes ministrijas dati, Statistika par augstako izglitibu, pieejams http://www.izm.gov.lv/Iv/publikacijas-un-
statistika/statistika-par-izglitibu/statistika-par-augstako-izglitibu
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kopéjais arzemju studentu skaits institlita 2017. gada sasniedza 19% no kopé&ja stud&joso skaita. 2°® TreSaja
vieta ir Latvijas universitate, kura nodroSina studijas 900 stud&josajiem IT studiju programmas, bet Vidzemes
Augstskola, Ventspils Augstskola un Latvijas Lauksaimniecibas universitaté IT studiju programmas studé ap
300 studé&josajiem (Ilustracija 90).

Ilustracija 90. Studg&joso skaits IT studiju programmas augstskolas?®’
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Vairak neka puse (66%) no IT studentiem studé bakalaura limena studiju programmas, tapat arl madistra
lmena studijas apgust 18% studentu, savukart doktorantira studijas apgust 3%. 2016. gada datorikas
studentu skaits tika palielinats, pieskirot tai vairak neka 100 budzeta vietu (Ilustracija 91).

2% Tzglitibas un zinatnes ministrijas dati, Statistika par augstako izglitibu, pieejams http://www.izm.gov.lv/Iv/publikacijas-un-
statistika/statistika-par-izglitibu/statistika-par-augstako-izglitibu
297 1zglitibas un zinatnes ministrijas dati, Statistika par augstako izglitibu, pieejams http://www.izm.gov.lv/Iv/publikacijas-un-
statistika/statistika-par-izglitibu/statistika-par-augstako-izglitibu
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Ilustracija 91. Stud&joso skaits IT studiju programmas?®®
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Studiju virziena inZenierzinatnes, razoSanas un bivniecibas studiju programmas (turpmak -
inZinenierzinatnes) studiju programmas 5 gadu laika nav novérojamas biitiskas izmainas studgjoso skaita.
2017. gada inZenierzinatnes studiju programmas studéja 64% bakalaura limena studijas, 16% madistra
limena studijas, 17% - 1. lmena studijas un tikai 3% doktora limena studijas. Rigas Tehniskaja universitate
studé 62% no inZenierzinatnes studiju programmas studé&josajiem (Ilustracija 92).2%°

Tlustracija 92. Studgjosie inzenierzinatnes studiju programmas3®
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Informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré stradajoSo vidgjais neto méneSa atalgojums
sabiedriskaja sektora palielinajies par 22%, savukart privataja sektora par 32%. Aplukojot IKT nozares vidgjo
neto atalgojumu laika posma no 2012. lidz 2018. gadam, var secinat, ka privataja sektora ir vérojams
visstraujakais kapums. 2012. gada IKT privata sektora atalgojums bija 781 EUR, savukart 2018. gada - 1147

2% Tzglitibas un zinatnes ministrijas dati, Statistika par augstako izglitibu, pieejams http://www.izm.gov.lv/Iv/publikacijas-un-
statistika/statistika-par-izglitibu/statistika-par-augstako-izglitibu

29 Tzglitibas un zinatnes ministrijas dati, Statistika par augstako izglitibu, Studiju programmas 2017. Gads, piegjams
http://www.izm.gov.lv/images/statistika/augst izgl/2Studiju _programmas 2017.xIsx

300 1zglitibas un zinatnes ministrijas dati, Statistika par augstako izglitibu, pieejams http://www.izm.gov.lv/Iv/publikacijas-un-
statistika/statistika-par-izglitibu/statistika-par-augstako-izglitibu
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EUR, taja pasa laika publiskaja sektora 2012. gada IKT specialisti sanéma 908 EUR, bet 2018. gada - 1161
EUR. Atalgojuma atskiriba starp publisko un privato sektoru ir samazinajusies un kluvusi pavisam nieciga, un
ir iespgjams, ka nakotné publiska sektora atalgojums bis lielaks, jo industrijas darba devéji ir noradijusi uz
specialistu trikumu (Ilustracija 93).

Ilustracija 93. Informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré stradajoso vidéjais neto ménesa
atalgojums pa sektoriem3
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Algas IT nozares specialistiem regionos ir krietni zemakas neka Riga: Vidzemé tas ir zemakas vid&ji par 6,7%,
Kurzemé par 16,6%, Zemgalé par 21,3%, savukart Latgalé par 26,6%. IT nozaré vieni no visaugstak
atalgotajiem specialistiem ir iOS programmétaji Riga, kuru vidgjais neto atalgojums ménesi ir 1742 EUR, tacu
$ada pasa tipa programmétajs Latgalé sanem vien 1320 EUR. Ir svarigi minét, ka izglitibas lTmenis batiski
neietekmé IT specialistu vidéjo atalgojumu, pieméram, jau iepriekS minétajam iOS programmétajam,
stradajot Riga ar augstako izglitibu, atalgojums ir vid€ji 1761 EUR, savukart ar profesionalo izglitibu - 1683
EUR (4% starpiba). Vieni no viszemak atalgotajiem IT nozaré ir PHP programmeétaji, kas, stradajot Riga,
nopelna 1354 EUR, Vidzemé —1248 EUR, Kurzemé —1090 EUR, Zemgalé —1015 EUR, savukart Latgalé tie
vidé&ji sanem 932 EUR. Zemais algas limenis salidzinajuma ar cita tipa programmétajiem ir skaidrojams ar to,
ka Sadas programmésanas valodas specialisti misdienas vairs nav tik pieprasiti ka jauno tehnologiju, iOS
u.c. programmeétaji (Ilustracija 94).

301 Centralas statistikas parvaldes dati, pieejams https://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/sociala/sociala _dsamaksa _isterm/DS050c.px
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Ilustracija 94. IT nozares specialistu neto atalgojums sadalijuma pa regioniem?%?
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Taja pasa laika 48,6% no Latvijas studentiem paraléli studijam strada jau regulara algota darba, 11,9%
studentu strada gadijuma darbos, savukart 39,5% no studgjoSiem vispar nestrada algotu darbu lekciju
perioda33, 21% studentu, kas paraléli studijam glst ienakumus darba, atzinusi, ka to darbs vispar nav saistits
ar izvéleto studiju virzienu. 10% atzinusi, ka tas drizak nav saistits, neka ir. 33% norada, ka darbs ir dalgji
saistits ar studijam, savukart 36% atzina, ka to izvéletais studiju virziens un darbs savstarpgji ir loti saistiti
(Tlustracija 95).

Tlustracija 95. Studentu nodarbinatibas sadalljums un ta saistiba ar izvéléto studiju virzienu3®*
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Kopuma Latvija netiek sagaidits, ka demografiska situacija uzlabosies, kur 2030.gada jau tiek prognozets, ka
iedzivotaju skaits no 2018.gada sakuma 1 934 379 liela iedzivotaju skaita, tas kritisies kopuma par 10% uz
1 743 9603%. Ari iedzivotaji vidgji paliks vecaki, jo ja 2017.gada vecuma mediana bija 42,4 gadi, tad 2030.

302 Algas.lv algu salidzingjums informacijas tehnologiju nozares profesijas, pieejams https://www.algas.lv/salaryinfo/informacijas-
tehnologijas (skatits 23.01.2019.)

303 Eurostudent.eu dati par Latvijas studentiem, pieejams http://database.eurostudent.eu

304 Eurostudent.eu dati par Latvijas studentiem, pieejams http://database.eurostudent.eu

305Tedzivotaju skaita prognozes Eiropa, Eurostat, pieejams

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=proj 15npms&lang=enhttp://www.la.lv/privatajam-augstskolam-liedz-
istenot-studijas-krievu-valoda
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gada ta jau ir prognozéta 46,9 gadi.. Dzimstiba peéd&jos gados tiek vértéta ka salidzinosi nemainiga, ik gadu
nedaudz virs 20 tikstoSiem.30

Lai apmierinatu tirgus vajadzibas, Latvija biitu nepiecieSami apméram 3000 informacijas un komunikacijas
tehnologiju specialistu, savukart dati liecina, ka vid&jais studentu atbirums ir 28%. Kopé&jais stud€joso skaits
nakamo gadu laika var potenciali kristies, jo no 2018. gada spéka stajies augstskolu ierobezojums realizét
studiju programmas krievu valoda.3?” 2017. gada kopéjais arvalstu studentu skaits Latvija bija 8 806, un tas
ik gadu kapj par aptuveni 1%.3% Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014. - 2020. gadam viens no mérkiem
ir STEM un digitalo kompetencu stiprinasana studiju programmas. Lai sekmétu digitalo kompetencu celSanu,
tiks turpinata izglitibas iestazu digitalizacija. Tapat ari tiks veikti diagnostic€joSie darbi STEM macibu
priekSmetos 8., 9., 10. un 11. klasé. 3%°

Salidzinot vidéjo algu apméru Baltijas valstis, vidéja bruto ménesa alga IKT sektora Latvija 2017. gada bija
1477 EUR, kas liecina, ka Latvija bruto ménesa algas IKT nozaré ir par 59,5% augstakas neka vidéjas algas
Latvijas ekonomika kopuma. 31° IKT nozaré aptuveni 70% studentu strada, sakot vid&ji ar neto algu 650 EUR
apmeéra, kas piecu gadu laika var sasniegt 1 477 EUR. Cilvékresursu pieejamiba regionos ir vidégji ap 7,1%,
kur Latgales regiona tas ir ieverojami augstaks, tacu Riga tas ir viszemakais — vien 4,4% un Riga ir vienigais
regions, kura brivas darba vietas attieciba pret registrétiem darba meklétajiem parsniedz bezdarbu
(Tlustracija 96).

Ilustracija 96. Latvija registrétie bezdarbnieki 2010 — 2018. gada3!!
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Jaunuznémumu perspektiva

Izvértéjot ekosistému, anketéSanas rezultatus, jaunuznémumi vienigi talantu pieejamibas izmantoSanu
novértéja augstak par tas pieejamibu, attiecigi 3,17 un 2,72 piecu atzimju sitéma. Un ka noradija
jaunuznémumi, tad darbinieku pieejamiba ir salidzinosi zema, tacu ta tiek maksimali izmantota.

306Centrala statiskas parvaldes dati par dzimstibu, pieejams

http://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/iedz/iedz dzimst/IDG010.px/?rxid=f259e646-b6c5-497f-bc7b-
4d7e6317ceabhttps://likumi.lv/doc.php?id=266406

307privatajam augstskolam liedz istenot studijas krievu valoda, Latvijas portals, pieejams: http://www.la.lv/privatajam-augstskolam-
liedz-istenot-studijas-krievu-valoda

308 Tzglitibas un zinatnes ministrijas dati, Statistika par augstako izglitibu, piegjams http://www.izm.gov.lv/Iv/publikacijas-un-
statistika/statistika-par-izglitibu/statistika-par-augstako-izglitibu

309[zglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam, piegjams: https://likumi.lv/doc.php?id=266406

310 Startup Wise Guys, Baltic Startup Scene 2018, pieejams https://startupwiseguys.com/wp-
content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-2018 SWG EITDigital.pdf

3i1Ekonomikas ministrijas dati, https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas _attistiba/dsp/EMZino 06072018 full.pdf
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Anketésanas rezultata 33% no uznémumiem atzina, ka savas darbibas laika ir nodarbinajusi vai ari joprojam
nodarbina kadu arvalstu pilsoni, taja pasa laika, prasot detalizétak, dala no jaunuznémumiem norada, ka
ITC kompetences biezi vien meklé arpus Latvijas. Ka noradija viens no jaunuznémumiem "viena Latvijas ITC
specialista izmaksas ir vienadas ar 5 arpakalpojuma ITC darbinieku izmaksam, kurus var nodarbinat attalinati
gan no NVS valstim, gan Indijas.” Tapat ari lielakoties arvalstu specialisti tiek piesaistiti konkréta projekta
ietvaros, ja ir nepiecieSamas specifiskas zinasanas, un tas ir salidzinoSi neliels procents.3*?

2.fokusgrupas laika jaunuznémumi noradija, ka pienemot studentus, augstskolas nesagatavo tirgum
piemérotus specialistus, un darbinieku apmaciba uznémuma notiek no pasiem pamatiem, tadejadi ir
nepiecieSama izglitibas reforma, lai mainitos cilveku domasanas veids un “macétu atrast informaciju
interneta”. 313

Ta ka puse no jaunuznémumiem ir sakotn€jaja stadija, tad lielakoties balstas uz lidzdibinataju iesaisti un
darba sp&jam, kur treSdala izvélas darboties kopa ar draugiem un pazinam, kurus jau pazist, tapat piektdala
turpina biznesu veidot ar darba kolégiem, ka ari 19% - lidzdibinatajus meklé startup pasakumos sev lidzigi
domajosSos. 3* Tapat ari bieZi tieSi startup pasakumi un daliba tajos tiek izmantota ka platforma, lai atrastu
lidzigi domajoSos un tos, kuri véletos iesaistities jaunuznémuma talakaja attistiba.3!> Jaunuznémumiem ir
nepiecieSami plasa profila specialisti jeb augstaka limena vaditajus vai ari izcilus ITC darbiniekus, kuri var
attistit vairakas lietas vienlaicigi, augt un attistit tas, lidz ar uznémuma straujo izaugsmi. Patikami, ka
2018.gada februari Ministru Kabinets atbalstija atvieglotu nosacijumu piemérosanu augsti kvalifictiem
specialistiem?16,

Tapat ari Latvija trikst pardosanas specialistu, kas veiksmigi varétu attistit jaunuznémumu pardosanu, gan
interneta, gan ari klatieng, tacu tieSi pardoSana un pieredze biznesa attistiba nodrosina uznémuma izaugsmi.
Jaunuznémumam vissvarigakais ir tiesi idejas realizéSana un ievieSana dzivé, kura nepiecieSami pieredz&jusi
pardoSanas vaditaji. Mérkgjot ASV tirgus virziena, ir nepiecieSams pieredzgjis viet&jais pardevéjs, kura
izmaksas jau ir ap 1 miljonu EUR gada.?!” Tapat ari pieredz&jusiem pardevéjiem, lai vini bltu ieintereséti
sadarbiba ar jaunuznémumiem, lielakoties tiek piedavatas uznémuma dalas péc noteiktu mérku
sasniegSanas, kas Sobrid nav oficiali iesp&jamas péc Latvijas likumdosanas.

Sadarbibas novéertéjums

Latvijas zema bezdarba situacija, kura pietrukst darbinieku visos limenos, jaunuznémumi maksimali izmanto
esoSos cilvekresus, novértéjot tos augstak neka tie ir pieejami. Lai attistitu veiksmigi uznémumu, ir
nepiecieSami labakie specialisti, tadejadi sakotn&ji starp pazinam un draugiem tiek mekléti lidzdibinataji, tacu
reiz€ piektdala tos atrod ari jaunuznémumu pasakumos. Ekosistémas aktiva darbiba dod iesp&ju gan satikties
lidzdibinatajiem, gan ari atrast darbiniekus, kam interesé jaunuznémumu vide un strauja attistiba.

Taja pasa laika Latvija ar 1,9 miljoniem iedzivotaju ir ierobezoti ieksS&jie cilvekresursi, kas tiek kompenséti,
lielakoties mekl€jot atbalsta specialistus ka arpakalpojumus NVS valstis vai Indija, ar zemaku algas limeni.
Lielakais darbinieku iztrikums ir tieSi pardoSanas pieredzé un attistisana, lai veiksmigi realizétu idejas dzive.

Tadejadi lai turpinatu attistit viet&jos talantus, nepiecieSams atbalstit ekosistémas pasakumus, lai péc
iesp&jas vairak potencialie lidzdibinataji varétu uzsakt sadarbibu. Ir vitali nepiecieSams uzlabot datorikas
studentu skaitu, ka ari uzlabot kopéjo izglitibas kvalitati visos izglitibas limenos, lai nodrosinatu kvalitativu un

312 Jaunuznémumu anketésanas rezultati.

313 8.pielikums “Apkopojums 2. fokusgrupas diskusijai par dibinatajiem un uznémuma attistibas stadijam viet&ja un globala méroga”
(07.01.2019.)

314 Jaunuznémumu anketéSanas rezultati.

315 Intervija ar TechChill organizétajiem (30.11.2018)

316 Ministru kabinets, MK atbalsta atvieglotu nosacijumu piemérosanu augsti kvalifictu specialistu piesaistei no arvalstim, 20.02.2018.
https://www.mk.gov.lv/Iv/aktualitates/mk-atbalsta-atvieglotu-nosacijumu-piemerosanu-augsti-kvalificetu-specialistu-piesaistei

317 8.pielikums “Apkopojums 2. fokusgrupas diskusijai par dibinatajiem un uznémuma attistibas stadijam viet&ja un globala méroga”
(07.01.2019.)
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zinosu specialistu izveidi. Tapat papildus ir nepiecieSams atbalsts pardoSanas prasmju pilnveidosana, kas ir
pamats veiksmiga uznémuma attistibai. Lidz ar pieredz&jusa pardevéja piesaisti, ir nepiecieSamas izmainas
likumdosana, lai oficiali bdtu iesp&jams darbiniekiem ieglt uznémuma dalas péc noteiktu mérku
sasniegsanas.

3.4 Finanséjuma pieejamiba

Finans€juma piesaisté svarigs ir ne tikai finans€juma apjoms, bet ari ta pieejamiba. Katrai no ekosistémas
attistibas stadijam ir raksturigi atskirigi investiciju apjomi, veids un izcelsme. Pieméram, saskana ar globalo
jaunuznémumu ekosistémas zinojumu agrinajas ekosistémas attistibas fazés starp jaunuznémumu
ekosistémam ir novérojams, ka lielako dalu séklas investiciju nodro$ina viet&jie investori. Saja sadala ir
apkopoti un analizéti dati par Latvijas ekosistéma pieejamo investiciju apjomu, veidu un izcelsmi, ka ari
finansétaju nozaru specializaciju gan no publiski pieejamajam datu bazém, gan anketésanas rezultatiem un
individualajam intervijam ar fondu parstavjiem. Tapat ari tika izvertéti ekspertu interviju un fokusgrupas
laika identificétie pasreiz&jas situacijas stiprie un vajie aspekti, pastavosie skérsli finansgjuma pieejamiba, ka
ari izteikti priekslikumi un risinajumi ekosistémai nepiecieSama finanséjuma nodrosinasana.

Kopuma, sakot ar 2014. gadu, Latvijas jaunuznémumiem treSas paaudzes investiciju fondu perioda
pieejamais publiska finans€juma apjoms, ieskaitot piesaistito privato kapitalu, bija 93 miljoni EUR, savukart
ceturtas paaudzes investiciju fondu perioda, sakot ar 2018. gadu, Latvijas jaunuznémumiem pieejamais
publiska finanséjuma apjoms, ieskaitot piesaistito privato kapitalu, ir 99 miljoni EUR. Riska kapitals pieejams
visos attistibas posmos, sakot no pirmsséklas posma, lidz pat izaugsmes kapitala piesaistes posmam,
savukart nozaru griezuma lielaka dala fondu investé informacijas tehnologiju jaunuznémumos, dodot
priekSroku specifiskiem jaunuznémumu biznesa modeliem, ka B2B (business to business) jeb risinajumiem
juridiskam personam un SaaS jeb programmatdiras risinajumiem ar licencéSanas biznesa modeli. Pateicoties
ALTUM lidzfinanséjumu sanémusajiem akceleracijas fondiem, ir palielinajies pieejama finanséjuma apjoms
zinatné balstitajiem jeb deep-tech jaunzunémumiem. Attieciba uz finanséjuma pieskirsanas kritérijiem
Latvijas jaunuznémumiem pirmsseklas un akceleracijas posmos investicijas pieejamas ar zemakiem
kritérijiem neka s€klas un agrina riska kapitala posmos. Ja pirmsséklas un akceleracijas posmos investori no
uznémumiem parsvara sagaida parliecinoSu biznesa modeli, interesi no potencialajiem klientiem un
salidzinoSi zemu pasSa uznémuma finansialo lidzdalibu, tad séklas un agrina riska kapitala posmos investori
jau parbauda spécigas vadibas komandas esamibu un novérté parvaldes caurspidigumu, pieprasa augstu
uznémuma izaugsmes potencialu un projekta konkuretsp€ju konkrétaja nozaré. Savukart izaugsmes riska
kapitala, riska kapitala un privata kapitala piesaistes posmos uznémumiem jaatbilst vel stingrakiem
kritérijiem, un investiciju iegtSanas posms parasti ir ievérojami ilgaks. éajos posmos investori jau sagaida
stabilu, pozitivu naudas plismu ar skaidram pelnitsp&jas palielinasanas iesp&jam, ka ari augsti vértéjamus
darbibas raditajus. Tie vél stingrak verté vadibas komandu un izvérté identificjamu investicijas “izejas”
stratégiju. Pozitivi, ka investori Latvijas jaunuznémumiem reti pieprasa bt lieliem un starptautiski
atpazistamiem, vairak interesé&joties par to projektu inovativitates limeni un izaugsmes iesp&jam, tomer ka
negativais aspekts jamin visai izplatitais kritérijs pieradit investiciju atdevi salidzinoSi atros terminos. Kopuma
tiek noverots, ka publiskajiem investiciju avotiem ir augsts publiskas pieejamibas limenis par kritérijiem
investiciju piesaistei jaunuznémumiem Latvija, savukart maza informacijas pieejamiba ir privatajiem
investiciju avotiem, jo tie parsvara nemédz publiska vidé noradit detalizétus dazkart pat pat ne visparigus
uznémumu izvértéSanas kritérijus.

Pieejama finanséjuma apjoms, veids un avoti

Lai noteiktu Latvijas jaunuznémumiem pieejamo finans€éjuma apjomu, tika apkopota publiski pieejama
informacija par publiski lidzfinansétajiem, ka ari privatajiem finans&juma avotiem, kuri ir bazeti Latvija vai ari
Baltijas/Ziemelu valstis, ja tie péd&jo 6 gadu laika ir veikusi investicijas Latvijas jaunuznémumos.

122



GATEWAY

& PARTNERS

Par publiski pieejamo finans€juma apjomu informacija bija brivi pieejama, un to bija iesp&jams noteikt fondu
imeni. Galvenie finanséjuma avoti, kas nodroSina publiska finanséjuma pieejamibu Latvijas
jaunuznémumiem, ir Baltijas Investiciju Fonds un Eiropas Redionalas attistibas fonds:

e Baltijas Investiciju fonda (turpmak - BIF) darbibas periods treSas un ceturtds paaudzes investiciju
fondiem ir no 2012. lidz 2022. gadam ar kopé€jo finanséjumu 130 miljonu EUR apméra visam Baltijas
valstim, neieskaitot privato kapitalu, no kura 52 miljoni EUR piesaistiti no Eiropas Investiciju bankas
un 26 miljoni EUR - no katras Baltijas valsts.

e Eiropas Regionalas attistibas fonda (turpmak — ERAF) darbibas periods tresas paaudzes investiciju
fondiem ir no 2014. lidz 2020. gadam ar Latvijai atvéléto finans€jumu 30 miljonu EUR apmeérg,
neieskaitot privato kapitalu, un darbibas periods ceturtas paaudzes investiciju fondiem ir no 2018.
lldz 2022. gadam ar Latvijai atvéleto finansejumu 60 miljonu EUR apmeéra, neieskaitot privato
kapitalu.

Pavisam tresas paaudzes investiciju fondu perioda, sakot ar 2014. gadu, Latvijas jaunuznémumiem
pieejamais publiska finans€juma apjoms, ieskaitot piesaistito privato kapitalu, bija 93 miljoni EUR. Savukart
ceturtas paaudzes investiciju fondu perioda, sakot ar 2018. gadu, Latvijas jaunuznémumiem pieejamais
publiska finanséjuma apjoms, ieskaitot piesaistito privato kapitalu, ir 99 miljoni EUR (Ilustracija 97).

Ilustracija 97. Latvijas jaunuznémumiem pieejama finanséjuma apjoms no publiski finansetajiem fondiem,
iesk. piesaistito privato kapitalu3'®
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Publiskie fondi no 2014.g.-...(2022) Publiskie fondi no 2018.g.-... (2022)

*BIF — fondam publisko finans&jumu nodrosina Baltijas Investiciju Fonds
**¥ERAF — fondam publisko finans&jumu nodrosina Eiropas Redionalais Attistibas Fonds
***JER — fondam publisko finans&jumu nodrosina no ES fondu JEREMIE programmas
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Par privatajiem finans€juma avotiem pieejamo investiciju apjomu informacija publiski nebija pieejama — to
public&jusi vien atseviski privatie fondi, kamér izteikti lielaka dala fondu parvalditaju ari péc tieSas uzrunas
atteicas dalities ar Sadu informaciju, noradot, ka tie ir “sensitivi dati”. Tad&jadi pieejamais privata finanséjuma
apjoms nevaré€ja tikt noteikts, pamatojoties vien uz publicéto informaciju, kas ir loti nepilniga. Informacijas
trikums un nevélésanas sniegt sadus datus norada uz bitisku problému — caurspidiguma trilkumu nozaré.

Privata finanséjuma avoti, kuriem bija iesp&jams noteikt pieejamo investiciju apjomu un kuri bazéti Latvija
vai arl Latvijas jaunuznémumos veikusi investicijas, ir Latvijas/Krievijas riska kapitala/privata kapitala
parvalditaja Flint Capital fondi Flint Capital Fund I un Flint Capital Fund II ar kop€&jo piesaistito kapitalu katram
fondam 90 miljonu EUR apmera, Latvijas/Krievijas riska kapitala/privata kapitala parvalditaja iTech Capital
fondi iTech I un iTech II ar parvaldiba esosajiem aktiviem attiecigi 83 miljonu EUR un 165 miljonu EUR
apmeéra, Latvijas riska kapitala/privata kapitala parvalditaja Buran Ventures Latvija fonds BVC II ar piesaistito
kapitalu 74 miljonu EUR apméra, ka ar1 Igaunijas riska kapitala/privata kapitala parvalditaja BaltCap un
Japanas finansu institlicijas JBIC IG Partners kopigais fonds JB Nordic Ventures ar piesaistito kapitalu 100
miljonu EUR apméra. Seit gan janem véra, ka minétie fondi veic investicijas globalaja tirgd, ne tikai Latvija.

Analizéjot gan publisko, gan privato avotu finanséjuma pieejamibu Latvijas jaunuznémumiem to attistibas
posmu griezuma, kopuma var secinat, ka finans€juma pieejamiba ir nosegta visos attistibas posmos, sakot
no pirmsséklas posma, lidz pat privata kapitala piesaistes posmam. Pirmsséklas un akceleracijas posmos
finans€juma pieejamibu ir ievérojami sekmé&jusas ceturtas paaudzes investiciju fondu sakotnéjas aktivitates
2018. gada, Sos posmus nosedzot akceleratoriem StartupHighway, Startup Wise Guys, Commercialization
Reactor, Buildit un Overkill Ventures, kuri sniedz iesp&ju sanemt investicijas lidz pat 250 tikstosu EUR
apméra. Seklas un agrina riska kapitala posmos Latvijas jaunuznémumiem pieejams finans€jums no riska
kapitala fondiem Change Ventures un Imprimatur Capital, ka ari finansu institlicijas Capitalia, bet izaugsmes
riska kapitala posmos — no riska kapitala parvalditajiem Expansion Capital, FlyCap, ZGI, BaltCap un Inventure,
kuri veic investicijas lidz pat 10 miljonu EUR apméra. Vélakajos riska kapitala un privata kapitala piesaistes
posmos Latvijas jaunuznémumiem ir iesp€ja sanemt finanséjumu lidz pat 15 miljonu EUR apméra no tadiem
riska kapitala/privata kapitala parvalditajiem ka iTech Capital, Flint Capital un Livonia Partners (

Tlustracija 98).

Ilustracija 98. Finans€juma pieejamiba Latvijas jaunuznémumiem péc attistibas posmiem un investiciju
apjoma’??
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*PF — investors pledalds publiska finanséjuma parvaldiba

Apskatot riska kapitala fondu parvaldnieku un privato investoru (biznesa endelu) investiciju stratégijas pa
nozarém, t.sk. publiski definétas industriju specializacijas un portfell jau esoSo uznémumu nozares, var
secinat, ka lielaka dala fondu investé informacijas tehnologiju jaunuznémumos. Turklat vairaki fondi (ka
Overkill Ventures, Startup Wise Guys un Change Ventures) dod prieksroku specifiski IT jaunuznémumiem ar
B2B un SaaS biznesa modeli (Ilustracija 99). Pateicoties ALTUM lidzfinans€jumu sanémusajiem akceleracijas
fondiem (Commercialization Reactor un Buildit), ir palielindjies pieejama finanséjuma apjoms zinatne
balstitajas (Deep-tech) nozareés.

Ilustracija 99. Finansétaju industriju specializacijas3?°
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Parrunas ar ekspertiem tika identificétas vairakas problémas jaunuznémumu ekosistéma pieejama
finans€juma joma. Zemak apkopoti butiskakie secinajumi no riska kapitala nozares ekspertu intervijam.

Perspektivako ideju meklésana un atlases kritéeriji

Akceleracijas fondi parsvara meklé jaunuznémé&jus un perspektivas idejas arvalstis, kamér sakuma kapitala
un izaugsmes kapitala fondi biezak izvérté Latvijas vai Baltijas uznémumus. Gan Buildit Latvia3?!, gan Overkill
Ventures3* parstavji atzist, ka Latvijas tirgus ir par mazu, lai atrastu nepiecieSamo daudzumu projektu, ko
izvertét, lai izvéletos perspektivakas biznesa idejas. Vairaki intervétie eksperti zino, ka vid€ji jaizskata simts
projektu, lai izveletos vienu, kura investét. Ka zino Buildit Latvia, “no jegpilniem 100 projektiem var uznemt
10" (ar “jégpilniem” domats, ka tie jau atbilst fonda stratégijai, tatad pretendentu ir vél vairak), tapéc, ja
programma planots uznemt 20 uznémumus, nepiecieSams izskatit 200 atbilstoSu projektu, bet Latvija nav

320 Autoru veidots péc fondu publiski pieejamas un individualajas intervijas apstiprinatas informacijas
32 Intervija ar Buildit Latvia parstavi, 21.11.2018.
322 Intervija ar Overkill Ventures parstavi, 21.11.2018.
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tik liels attiecigajai nozarei atbilstoSo projektu piedavajums. Rezultata akceleracijas fondu parvaldnieki celo
pa Centraleiropas un Austrumeiropas valstim, apmekléjot dazadus jaunuznémumu pasakumus (pieméram,
Overkill Ventures nesen apmeklgjusi vairakus pasakumus Ukraina), kur identificét perspektivakas komandas,
kas labprat registretu uznémumu Latvija un akceleracijas perioda par mitnes zemi izvélétos Latviju. Buildit
So min ka prieksrocibu, jo, salidzot ar mitnes zemes uznéméjiem, arvalstu uznémeji akceleracijas perioda var
veltit vairak laika darbam. Tomér arvalstu dibinatajiem sarezgijumus sagada juridiska konta atvérsana
Latvija, lai registrétu jaunuznémumu, jo bankas izvirza stingras prasibas pret Latvijas nerezidentiem. Turklat
viens no Buildit akceleracijas programmas uznémumiem ari saskaries ar sarezgijumimem Pilsonibas un
Migracijas Lietu Parvaldé uzturésanas atlaujas sanemsanai.

Sakuma kapitala un izaugsmes kapitala fondu parstavju minéta statistika ir Sada:

e Imprimatur Capital®?® gada laika izskata vidé&ji 120 uznémumus, no tiem 20 tiek padzilinati izpétiti,
no kuriem 3-4 beigas sanem investiciju (2,5-3,3%),

e FLYCAP3?* kopa izskatijusi ap 650 uznémumiem, lai veiktu ieguldijumus 24 uznémumos (3,7%),

e Change Ventures3?® 2017. gada izskatija 110 uznémumus un veica 5 ieguldijumus (4,5%),

e ZGI-4%% zino, ka ZGI-3 fonda tika veiktas investicijas 24 uznémumos no vairak neka 900 izskatitajiem
projektiem (2,6%).

Seklas, sakuma kapitala un izaugsmes kapitala fondi mekI€ investiciju iesp€jas, uzstajoties pasakumos,
paneldiskusijas, ka mentoriem piedaloties akceleratoros, nedaudz arm ar LIAA un ALTUM starpniecibu. Vini
notiek, pateicoties citu uznémeéju atsauksmém. Tomér Imprimatur Capital atzist, ka tie meklé uznémeéjus ari
arpus Latvijas (lai gan fonds ir ierobezots ar maksimalo arvalstis redistréto portfela uznémumu proporciju),
un Change Ventures jau paredz, ka puse no jauna Baltijas fonda portfela uznémumiem bus no Igaunijas, jo
tur ir attistitaka jaunuznémumu ekosistéma.

Savukart Latvijas Biznesa engelu tikls (LatBAN) savas darbibas laika izskatijis vairak neka 600 projektu3?’.
LatBAN ik ménesi sanem 10-30 pieteikumus, no kuriem vid&ji 6 tiek atlasiti prezentéSanai investoriem. No
tiem vidgji 1 vai 2 sanem finans&jumu.

Visbiezak minétais investoru kritérijs uznémumu atlases procesa ir perspektiva komanda, kas nosedz
uznémeéjdarbibai nepiecieSamas kompetences (tehniskas un pardoSanas), bet ne mazak bitisks faktors
pirmsséklas stadija ir uznémeéja spéja stradat projekta uz pilnu slodzi. Visbiezak minétais atteikuma iemesls
ir nepilniga komanda biznesa idejas realizacijai vai inovativas tehnologijas komercializacijai. Vairaki fondu
parstavji ari min faktoru, ka idejas istenoSana ietvertu parak garu pardosanas ciklu (pieméram, B2B segmenta
blitu nepiecieSamas parak daudz tikSanas ar potencialo klientu ar gariem tikSanas intervaliem), tadéjadi fonds
nepaspétu laicigi (lidz fonda slégSanas terminam) iziet no investicijas.

Lai risinatu nepilnigo komandu problému, pieméram, Komercializacijas Reaktors3?® riko “ignition events” —
pasakumus, kuros apvieno zinatnieku izgudrojumus ar uznéméjiem, kam ir biznesa vadibas un pardosanas
kompetences. Tomér biitu noderigi ari valsts atbalsta instrumenti komandu veidoSana, nemot véra S faktora
butiskumu finans€juma piesaiste.

Bez nepilnigas komandas ka biezako projektu noraidiSsanas iemeslu LatBAN vaditajs Juris Birznieks min
iztrlkstoSo biznesa domasanu (“aptuveni treSdala pretendentu neruna par biznesu, bet tikai par savu ideju,
viniem nav 3-5 gadu mérku”), motivacijas trikumu un vélmi paraléli veikt citus darbus. Eksperts rosina, ka
nepiecieSamas izmainas izglitibas sistéma, lai uznéméji apgitu praktiskakus uznéméjdarbibas pamatus;

323 Intervija ar Imprimatur Capital parstavi, 22.11.2018.

324 Intervija ar FLYCAP parstavi, 22.11.2018.

325 Intervija ar Change Ventures parstavi, 22.11.2018.

326 Intervija ar ZGI-4 parstavi, 22.11.2018.

327 Intervija ar LatBAN parstavi, 21.11.2018.

328 Intervija ar Komercializacijas Reaktora parstavi, 22.11.2018.
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grantu konkursu vieta bitu jariko, pieméram, sacensibas pardoSanas iemanu attistiSanai. Lai veicinatu
uznéméjdarbibas prasmes, LatBAN sadarbiba ar LIAA nesen sakusSi organizét investiciju piesaistes
meisterklases®?®, kuras apskatis investiciju veidus un pieejamos atbalsta instrumentus, projektu
prezentéSanas struktliru un biznesa attistibas pamatjautajumus.

Gandriz visos gadijumos, lai sanemtu pirmo finanséjumu, projekta sakuma stadija uznémeéjam javelta daudz
neapmaksata darba laika un savu lidzek|u prototipa izstradé un idejas testéSana ar potencialajiem lietotajiem.
Lai novérstu jaunuznémeéju vajadzibu paraléli turpinat citus darbus “izdzivoSanai”, Komercializacijas Reaktors
min pieméru no Vacijas®°, kur kada regiona ieviests viena gada atbalsts jaunuznéméju dibinatajiem —
ikménesa stipendija 1000 EUR apméra. Sis programmas budZets ir 26 miljoni EUR lidz 2022. gadam, kas |auj
sniegt atbalstu vairak neka 2000 jaunuznémumu dibinatajiem.

LatBAN ir arl izveidojusi sindikatu, kura ar investicijam piedalas 22 biedri, kas lauj piesaistit lielakas
investicijas perspektivakajiem projektiem. Katra projekta tiek izraudzits vadoSais investors, kas visvairak
komunice ar uznéméju, bet paréjie investori piedalas galvenokart ar finans€jumu.

Vairakums riska kapitala fondu un biznesa engelu labprat veido sindikatus un investé kopa, kas ir bitisks
faktors jaunuznémejiem, kam nepiecieSamas lielakas investicijas neka katra stadija katram fondam
pielaujamas. Papildus lielaku darijumu finansésanai un risku diversifikacijai ZGI par priekSrocibu investicijam
kopa ar citiem fondiem min dazadu kompetencu pienesumu. Change Ventures uzsver, ka ipasi turpmakas
uznémuma attistibas fazés ir noderigs arvalstu investoru finans€jums, jo tie sniedz atSkirigu pievienoto
vertibu, pieméram, specifisku industrijas pieredzi un kontaktus ar potencialajiem klientiem.

Kopuma no sekundaro datu analizes un finansétaju ekspertu intervijam var secinat, ka finans€juma apjoms
ekosistema ir pietiekams, tomér tikai tiem projektiem, kam ir augstas izaugsmes potencials. Ka norada
Change Ventures, riska kapitala fondu bizness ka jebkurs cits bizness iegulda tur, kur sagaidama visaugstaka
atdeve, jo nav logiski finansét visus, ir nepieciesama dabiga selekcija®3!.

Fondu parvaldnieku izpratné investicija ir bijusi veiksmiga, ja ir iesp&jams no tas iziet ar pozitivu atdevi
investoriem. Ka atzist Buildit Latvia, portfela uznémumam nav jabit bankrot&jusam, lai tas tiktu klasificéts
ka neveiksmiga investicija — tads uznémums, iesp&jams, strada ar pelnu, bet, ja izaugsme nav tik strauja, ka
tika planots, tas bieZi nevar sanemt nakamo izaugsmes finansgjumu. Overkill Ventures un Change Ventures
uzskata, ka velams norakstit investicijas, kuras nenesis lielu atdevi, lai varétu vairak laika veltit lielaka
izaugsmes potenciala un jaunam investicijam.

Ka investiciju neizdoSanas céloni tiek minéti nespé&ja realizét projektu tirgus apstaklu del (pieméram,
eksporta partneri maina stratégiju), nepietiekams pieprasijums péc produkta, ka ari komanda radusas
problémas. Sakuma kapitala un izaugsmes kapitala fondu parstavji min:

e Imprimatur Capital no 9 riska kapitala investicijam, 1 tikusi realizéta ar pozitivu atdevi investoriem,
1 investicija tikusi norakstita, un paredzams, ka 2-3 investicijas bus ar loti augstu izaugsmi;

e no 24 FLYCAP investicijam 1 veiksmigi realizéta, un 2 investicijas ir realizétas dal&ji (viens uznémums
atgriezis aizdevumu, otru uznémumu dal€ji iegadajies cits investors), tapat neviens uznémums nav
izbeidzis darbibu, tomér daZi aug nepietiekami strauji;

e Change Ventures paredz, ka naksies norakstit 40% investiciju.

329 Labs of Latvia, “LatbBAN organizé investiciju piesaistes meistarklasi” (30.10.2018.) http://www.labsoflatvia.com/Iv/zinas/latban-
organize-investiciju-piesaistes-meistarklasi (skatits 07.12.2018.)

330 Stipendija Vacijas jaunuznéméjiem, pieejams https://www.gruenderstipendium.nrw/

331 Intervija ar Change Ventures parstavi, 22.11.2018.
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Administrativa un tiesiska reguléjuma ietekme uz investiciju vidi un pieejamibu Latvija

Latvijas riska kapitala fondi rosina pazeminat regulatora izmaksas un birokratisko slogu, ka ari vienkarsot
atbalsta programmas privatajiem investoriem. Visi riska kapitala fondi Latvija uzskata, ka uzrauga (FKTK)
komisijas ir parak augstas, nemot véra salidzinosi zemos fondu izmérus. K& norada Imprimatur Capital,
Latvija ir lielakas regulatora komisijas Eiropa, jo registrétiem alternativo ieguldijumu fondu parvaldniekiem
(AIFP) tiek piemérotas tikpat augstas komisijas ka licencétiem AIFP, lai gan registrétiem AIFP nepiecieSama
ievérojami zemaka uzraudziba neka licencétiem AIFP. Ka liecina LVCA apkopota informacija, tad daudzas
valstis, tostarp Igaunija, Lielbritanija, Niderlande, Zviedrija un Somija, pieméro nulles likmes uzraudzibas
maksu Registrétiem AIFP. Sis ari viens no iemesliem, kapéc Change Ventures registré fondu Igaunija, nevis
Latvija, lai gan investiciju stratégija ir Baltijas limeni. Tapéc Finansu ministrija 2018. gada 3. ceturksni
iesniegusi priekslikumus veikt grozijumus Alternativo Ieguldijumu Fondu Parvaldnieku Likuma, nosakot
terminu likumprojekta iesniegsanai Ministru kabineta lldz 2019. gada 1. martam.

Vairaki Latvija publisko finanséjumu sanémusie fondi min, ka tie téré papildus resursus atskaisSu
sagatavosana, kuras publiska finans&juma parvaldnieks pieprasa ik ménesi un detalizétaka apméra neka
privatie investori. Imprimatur Capital norada, ka ceturksSna atskaites ir industrijas standarts, bet nebdtu
nepiecieSams regulari parvértét potencialas investiciju realizacijas (exit) vértibas, kam var bt loti plass
diapazons.

Lai gan publisko finanséjumu sanémusie fondi pozitivi vérté atbalsta un informacijas pieejamibu, nemot véra
pieredzi ar “finanséjuma parravumu”, kuras c€lonis bijusi garie konkursa rezultatu parsiidzibas termini,
industrijas eksperti rosina turpmakos konkursus izsludinat pusotru lidz divus gadus pirms pasreiz&ja
finansésanas perioda beigam, lai neveidotos atkartots “parravums”. Tikmér ALTUM norada, ka publiska
“finans€juma parravums” neesot bijis, bet jauna finanséjuma apstiprinajums ieildzis Ministru Kabineta ilgo
|[Emumu pienemsanas terminu dél. 332

Gan LatBAN, gan Change Ventures norada, ka biitu javienkarso biznesa endelu un ALTUM pilotprojekts, kura
iespgjams sanemt aizdevumu jaunu un perspektivu projektu TstenoSanai biznesa engelu finansétiem
projektiem333, Saskana ar LatBAN teikto, vairak neka divu gadu laikd no pieskirta 3 milj. EUR finanséjuma
apgti tikai aptuveni 360 tikstosi EUR, un galvenais Skérslis programmas apgisanai bijis nosacijums par
uznémuma kapitala dalu iekilasanu. Ari Change Ventures piekrit, ka Sads nosacijums ierobezo jebkadu
turpmako investiciju piesaisti un lidz ar to - izaugsmi uznémumam.

Jaunu un uzlabotu atbalsta instrumentu nepiecieSamiba ekosistéma

Publisko finans&jumu sanémusie riska kapitala fondi rosina valsts atbalstu privato investoru piesaisté. Nemot
véra salidzinoSi nelielo riska kapitala fondu izmérus Latvija, arvalstu privatajiem/institucionalajiem
investoriem nav intereses ieguldit Latvijas fondos, tapéc riska fondu parstavjiem nepiecieSami plasaki viet&jie
resursi. Expansion Capital®** aicina mainit nosacijumus 2. pensiju limena fondu parvaldniekiem - pasreiz
atlautaja investiciju proporcija riska kapitala tiek ieklauts ari nekustamais ipasums un riskanti arvalstu finansu
instrumenti (pieméram, Marokas obligacijas), bet vajadzétu veicinat, lai pensiju fondi (no Latvijas iedzivotaju
socialajam iemaksam) Sos lidzeklus iegulditu Latvijas riska kapitala. Ekonomikas Ministrija 2018. gada
iesniegusi Valsts kanceleja priekslikumus grozijumiem valsts fondéto pensiju likuma ar mérki motivét pensiju
fondu parvaldniekus ieguldit alternativo ieguldijumu fondos Latvija, kura lidza noteikt terminu likumprojekta
iesniegSanai Ministru kabineta lidz 2018. gada 31. decembrim.

332 Intervija ar ALTUM parstavi, 30.11.2018.
333 https: //www.altum.Iv/Iv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-finansetiem-projektiem/par-projektu/
334 Intervija ar Expansion Capital parstavi, 22.11.2018.

128


https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-finansetiem-projektiem/par-projektu/

GATEWAY

& PARTNERS

Citas valstis ir ieviestas specifiskas shémas riska kapitala investiciju veicinasanai ar nodoklu atlaidém.
Pieméram, Lielbritanijas “Seed Enterprise Investment Scheme” (SEIS)3* paredz Sadus atvieglojumus
privatiem investoriem séklas stadijas investicijas:

e 50% ienakuma nodokla atlaides investicijam lidz GBP 100 000,

e 100% atvieglojumu kapitala pieauguma nodoklim no seéklas stadijas investicijam, kas turétas
ipaSuma vismaz 3 gadus,

e zaud&jumu atvieglojumus (50% apméra no bankrot&jusas investicijas).

Tomeér LatBAN atzist, ka Latvija parrunas ar Finansu Ministriju Sada veida atvieglojumu ievieSana riska
kapitala investoriem nav guvusi atbalstu, turklat finansialais ieguvums privatajiem investoriem Latvija no
sadam potencialam nodoklu politikas izmainam bdtu neliels, jo liela dala privato investoru veic investicijas
jaunuznémumos no saviem uznémumiem, nevis ka privatpersonas. 33

FinanSu instrumentiem ir jablt ar samérigakam nodrosinajuma prasibam. Jaunuznémuma Motivio vaditajs33’
norada, ka ASV pédejo gadu laika ir tendence pariet no “convertible loans” uz “safe loans”, t.i., aizdevumiem
bez privata galvojuma, kurus nevar prasit atgriezt bez specifiskiem iemesliem, ka ari biezi - atgriezt bez
procentu maksajumiem. Turklat viens no pasaulé pazistamakajiem akceleratoriem Y Combinator 2018. gada
nomainijis investésanas instrumentu uz “post-money safe”, kas nodrosina gan dibinatajiem, gan investoriem
caurspidigaku mehanismu neka pasreizgjie konvertéjamie aizdevumi (“bridge loans” un “pre-money safe”)338,

Sakotngjas stadijas investiciju instrumentiem un to nodrosinajumam ir bitiska nozime turpmako investiciju
piesaisté. Startup Wise Guysuzsver, ka nakamo stadiju investori izvérté jau esosos finansu instrumentus,
t.sk. “cap tables” jeb uznémuma dibinataja dalas uznémuma péc “dalu atskaidiSanas”, kas nereti saistits ar
uznéméja motivaciju veicinat talaku uznémuma izaugsmi3®. Lidzigi ari LatBANpiemin, ka tadi aizdevéja
nodrosinajumi ka kapitaldalu iekilasana apgritina turpmako investiciju piesaisti>*°. LatBAN valdes loceklis J.
Birznieks spriez, ka lielakais trlkums bija tas, ka finanséjuma sanémé&jiem bija jaiekila uznémuma
kapitaldalas. Projektiem, kas plano nakama limena investicijas no arvalstu investoriem, tas nebija piemérots
risinajums. Uz $§i pilotprojekta bazes planots veidot jaunu programmu.” 34 Turklat ari tadas aizdevumu
programmas ka ALTUM Starta aizdevums gandriz vienmér tiek prasitas jaunuznémeéja privatas garantijas,
kas nav pievilcigs piedavajums no jaunuznéméja perspektivas, nemot vera alternativa finanséjuma
pieaugosas iespéjas. 3* Pieméram, pila finanséSanas joma (“equity crowdfunding” un “rewards-based
crowdfunding”) pédgjos gados piedzivots ievérojams pieprasijums tiesi no uznéméjiem, kurus biezak noraida
aizdevéji un riska kapitala investori3*+.

Latvijai jaizverte piedavata finans€juma apmeérs konkuretspéjai Eiropas meroga. Tiek minéti pieméri, ka Polija
no inkubatoriem iesp&jams sanemt grantus 50 tukstoSu EUR vértiba, kamér Latvija Sada apméra pieejamas
pirmsséklas investicijas, kur uznémé&jam jau jaskiras no dajam sava uznémuma3*. Turpeti Overkill Ventures
uzskata, ka Latvijas uznémumi ir pieradusi pie grantu kultdiras, kas neveicina biznesa ideju konkurétspgju.3+
Tomér, nemot Véra pieaugoso darbaspéka mobilitati Eiropa, ka ari mérogojamu biznesa ideju zemo piesaisti
dibinataju mitnes zemei, valstij ir jaskatas ari regionalaja méroga, it ipasi nemot véra, ka Polija ir pieejami
50 000 EUR ka aizdevums ar atvieglotam prasibam (soft loan).

35 Lielbritanijas “Seed Enterprise Investment Scheme” https://www.seis.co.uk

336 Intervija ar LatBAN parstavi, 16.01.20109.

337 7. pielikums “Apkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finans&juma piegjamibu” (10.12.2018.)

338 https://techcrunch.com/2018/09/28/y-combinator-is-changing-up-the-way-it-invests/,
https://medium.com/@ramyadeeb/everything-you-should-know-about-the-new-post-money-safe-agreement-e90f09b9d3a8
339 Intervija ar Startup Wise Guys parstavi, 26.11.2018.

340 Intervija ar LatBAN parstavi , 21.11.2018.

34 https://www.db.lv/zinas/sogad-gaidams-aktivs-iequldijumu-periods-483240

342 https: //www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/starta-programa/par-starta-programmu/
3%3https://www.forbes.com/sites/amandagreenberg/2018/05/18/equity-crowdfunding-is-changing-the-funding-landscape-for-
underrepresented-founders/#50a333307fba

344 7.pielikums “Apkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finansgjuma piegjamibu” (10.12.2018.)

34 Intervija ar Overkill Ventures parstavi, 21.11.2018.
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Tadgjadi, nemot véra LVCA un LatBAN prognozes, 2019. gada gaidams aktivs ieguldijumu periods3*,
Saskana ar LatBAN vaditaja teikto: “Jo lielaka nauda ir nozar€, jo grutak sagaidit kvalitativu projektu
pieaugumu, ta ka uznéméji klust izvéligaki.”

Jaunuznémumu perspektiva un skérsli finanséjuma pieejamibai

Fokusgrupa piedaloties jaunuznémumiem no dazadam attistibas stadijam un nozarém un finansétaju
parstavjiem, tika identificéti Skérsli finanséjuma pieejamiba un ekosistémas dalibnieku ierosinajumi sistémas
pilnveidosanai. Skérd|u saraksta tika minats tas, ka Latvija atseviskas nozarés ir ierobeZotas iesp&jas sanemt
séklas stadijas finansgjumu, tapéc jaunuznémumi ar augstu izaugsmes potencialu bieZi to mekIé arvalstis.
Saskana ar Squad Robotics vaditaja teikto, uznémumam trikst 500 tikstosu EUR liela séklas stadijas
finanséjuma piedavajuma Latvija. Arl Edurio piesaista lielu dalu finanséjuma no Lielbritanijas investoriem, jo
Latvija netiek piedavats nepiecieSsama apmeéra finans€jums seklas stadija, ka arl arvalstu investori ir
kompetentaki attiecigaja uznéméjdarbibas nozar€, tapéc no Latvijas fondiem tiek piesaistita tikai dala no
nepiecieSamajam séklas stadijas investicijam. 3+

Akceleracijas fonda Buildit parstavji atzist, ka labprat investétu uzreiz seklas stadija, bet noteikumi paredz,
ka séklas stadijas investicijas var sanemt tikai tie uznémumi, kas pabeigusi akceleracijas programmu un
sanémusi no attieciga akceleracijas fonda pirmsséklas finans&jumu, turklat Buildit Latvija nevar veikt séklas
stadijas investicijas ari tajos uznémumos, kas jau izgajusi akceleracijas programmu Buildit Igaunija3*®. Viens
no iemesliem, kapéc nacies noraidit daudzsoloSus biznesa projektus pienemsanai akceleracijas programma,
Buildit piemin, ka tie bijusi parak augsta attistibas stadija3®.

Nemot vera, ka 2018. gada ALTUM parakstijis ligumus gan ar diviem séklas un sakuma kapitala fondu
parvaldniekiem SIA “AIFP Imprimatur Capital Fund Management” un SIA EXPANSION CAPITAL AIFP" (kopa
ar abu parvaldnieku privatajiem finansétajiem veido 38 milj. EUR, ar maksimalo summu 250 tukst. EUR katra
séklas stadijas jaunuznémuma)3*°, gan ar izaugsmes riska kapitala fondu FlyCap Mezzanine Fund II (kopa ar
privato finanséjumu 25 milj. EUR)3®!, situacijai ar finanséjuma pietiekamibu dazadas attistibas stadijas
vajadzétu uzlaboties. Tomér jaunuznémumi sagaida ne tikai nepiecieSama finans&juma apméru un izveéli
starp vairakiem investiciju fondiem, bet ari investoru kompetenci investéjama objekta nozaré®*2.

Tapat ari jaunuznémumi norada, ka vismazak ir parliecinati gan par savam teorétiskajam, gan praktiskajam
zinasanam finans€éjuma piesaisté®>3, tadejadi no jaunuznémumu perspektivas, joprojam trikst izpratnes par
finanséjuma patieso pieejamibu, jo katrs jaunuznémums savu situaciju uztver ka individualu nestandarta
gadijumu, tapéc nav izpratnes, pie kura no fondiem vérsties, un rodas priekSstats, ka vietéja ekosistema
investoru nebus iesp&jams atrast. Tas papildus norada uz neefektivu komunikaciju no finansétaju un
ekosistémas veidotaju puses.

Finansétaju kvalifikacijas celSana un zinasanu parnese

Pirmsséklas un seklas stadija ir liela nozime “gudrajai naudai”, t.i., investoram japievieno ari nozares
zinasanas. Uznéméjdarbibas sakuma stadija ir svarigs ne tikai investiciju apjoms, bet ari investora pieredze
attiecigaja nozar€ un biznesa vadibas kompetences. Tapéec, izvéloties atbalstamas nozares valstiska limeni,
blitu nepiecieSams ari samérot tas ar jau esoSajam investoru kompetencém vai piedavat investoriem
talakizglitibas iesp&jas. LatBAN ari akcenté nepiecieSamibu investoru kvalificeSana, kas Sobrid tiek dalg&ji
darits, lielakoties saistiba ar jaunuznémumu atbalsta likuma kvalificétajiem jaunuznémumiem. Lai sagatavotu

346 http://www.db.lv/zinas/sogad-gaidams-aktivs-iequldijumu-periods-483240

347 7.pielikums “Apkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finans&juma piegjamibu” (10.12.2018.)

348 7 pielikums “Apkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finanséjuma pieejamibu” (10.12.2018.)

34 Intervija ar Buildit Latvia parstavi, 21.11.2018.

350 https://www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/seklas-un-sakuma-riska-kapitals/par-programmuy/

351 https://www.altum.lv/Iv/jaunumi/parakstits-ligums-par-izaugsmes-riska-kapitala-fonda-izveidosanu-flycap-mezzanine-fund-ii-darbu-
uzsakusi-visi-jaunas-paaudzes-fondu-parvaldnieki

352 7. pielikums “Apkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finans&juma piegjamibu” (10.12.2018.)

353 Jaunuznémumu anketésanas rezultati
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jaunuznéméjus kvalitativak izstradat savas biznesa idejas prezentacijai investoriem, LatBAN sadarbiba ar
LIAA riko Investiciju sesijas meistarklases pieredzé&jusu specialistu vadiba3**. Sadas aktivitates vairo jauno
uznéméju kompetenci, taCu nepiecieSami lidzZiga veida pasakumi arl investoru kompetencu celSanai.
Pieméram, Altum ir piesaistijis arvalstu lektorus, kas izglitojusi vairakus fondu parvaldniekus Latvija par
finanSu témam3>. Lai veicinatu investicijas tieSi jaunuznémumos, Sada veida aktivitates nepiecieSams
organizet ari investoru kompetencu celSanai jaunajas nozarés un esoso nozaru tehnologiskaja attistiba, lai
vietgjie investori spétu izvertét ideju novitati un pievienot nozares zinasanas.

Jaunuznémumi Tpasi norada un atzZimé péc nepiecieSamibas veicinat jauno investoru paaudzi jeb uznémumu
dibinataji no Latvijas, kas sasniegusi ievérojamu izaugsmi globala méroga vai veiksmigi pardevusi savus
uznémumus, kas péc tam ir teicams avots nakamajam investicijam. Pasaulé to apzZimé sekojosa cikla
“uznémejs->sérijveida uznéméjs un mentors-> mentors un investors”*%, kur veiksmigs uznémeéjs jau ir
sérijveida uznéméjs un ari mentors un péc kada laika klTst tikai mentors un investors. Lai nodrosinatu
kvalitativus mentorus un gudrus un zinoSus investorus, ir vérts atbalstit veiksmigakos jaunuznémumus, lai
pardodot savu pirmo uznémumu, varétu nest talak zinaSanas industrija atpakal. Tapéc politikas veidotajiem
javeicina So ienakumu reinvestésana atpakal Latvija, t.sk. citos jaunuznémumos lidzigas industrijas. Igaunijas
uzsvars uz jaunuznémumiem lielakoties ir pateicoties Sadai secibai, ka ari ir veidojusies “Estonian Mafia”3>’
jeb bijusie Skype, TrasnferWise u.tml. veiksmigu uznémumu dibinataji, kas iegttos lidzeklus no savas
uznémeéjdarbibas jau invest&jusi jaunos Igaunijas uznémumos ar augstu izaugsmes potencialu, tadéjadi
pievienojot investicijam ari savas nozares, tehnologiju un starptautiskas uznéméjdarbibas kompetences3,

Sadarbibas novertéjums

Latvija ir pieejams finans&jums, taCu tikai idejam ar augstu izaugsmes potencialu. Taja pasa laika finansétaji
sagaida, ka ideju uzsaksanas fazes bitu pieejams vairak publiska finans€juma, kas lidz ar akceleracijas fondu
ieviesanu ir palidzgjis likvidét esoSo plaisu. Taja pasa laika ta ka ilgstoSu periodu nav bijis pieejams brivi
pieejams sakuma fazu finansgjums, ka arl akceleracijas fondiem ir izteiktas finanséjuma specializacijas
formas, tad 2019.gada sakuma Latvija nav pietiekami daudz attiecigas attistibas idejas, kuras investét.
Tadejadi iesp&jas tiek meklétas arpus Latvijas, lidz ar to notiek tieSa potencialu jaunuznémumu piesaiste
Latvijas ekosistémai, kas palielinatu ekosistémas konkurenci. Tapat notiek aizvien lielaka sadarbiba starp
dazadiem investoriem, lai attistitu un atbalstitu labakas Latvijas idejas.

Taja pasa laika jaunuznémumi norada, ka Latvija trikst “gudras naudas” jeb investoru, kas izprastu
jaunuznémumu skatijumu un attistibas iesp€jas, ka ari varetu atbalstit ideju attistiba. Tapat iztrukst
investoriem un jaunuznémumiem zinaSanas par to kop&jam sadarbibas formam un iesp&jam, ka ari
sagaidamo atdevi. Tapat ari Latvijas piedavatais atbalsts un prasibas ir nesameérigi augstas, salidzinot ar citur
tuvuma pieejamo finans€juma kapitalu.

Lai gan katrs no finansétajiem censas atbalstit savus jaunuznémumus, kopuma Latvija starp
jaunuznémumiem un finansétajiem nav kopé€jas sadarbibas platformas, kas veidotu un atbalstitu ilgtermina
sadarbibu, ka ari veicinatu dialoga veidoSanos.

3.5. Valsts sektora atbalsts

Jaunuznémumu atbalsta tiesi ir iesaistitas — Ekonomikas ministrija, ar tas paklautiba esoso Latvijas Investiciju
un attistibas adentiiru, ka ari tas daléja paklautiba esoSo AS “Attistibas finansu institliciju Altum”. Lidz ar
jaunuznémumu vizu piedavajumu, iesaistita ari tiek Iekslietu ministrija. Jaunuznémumi ka dala no Latvijas
biznesa vides ir tapat saistita ar dazadam valsts institlicijam, kas nodroSina gan regul&jumu, gan praktiskas

354 https://www.latban.lv/Iv/node/256

3% Intervija ar ALTUM parstavi, 30.11.2018.

3% Startup commons, (30.10.2018), pieejams - https://www.startupcommons.org/blog/building-a-startup-ecosystems-and-
government-role
357https://yourstory.com/2018/12/estonia-mafia-showing-it-is-the-godfather-of-raising-successful-startups/,
https://medium.com/@martinsokk/we-are-missing-about-400-people-in-estonian-startups-afa7869ab54f

358 7.pielikums “Apkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finans&juma piegjamibu” (10.12.2018.)
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darbibas lai gan registrétu uznémumu, gan ari iesniegtu gada parskatus un veiktu citas uznéméjdarbibas
aktivitates (Ilustracija 100).

Ilustracija 100. Publiska sektora atbalsta sniegsana iesaistitas valsts institticijas®>®

Publiska sektora atbalsta sniegsana iesaistitas valsts institidjas
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3.5.1 Valsts institucijas jaunuznémumu atbalstam

JaunuzgEmuni

Atbalsts un fokuss uz jaunuznémumiem ir ticis veicinats lidz ar aktivu Ekonomikas ministrijas iesaisti, sakot
gan ar Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma ievieSanu, kur$ ir nodroSinajis valsts institliciju talaku un
turpmaku iesaisti jaunuznémumu ekosistémas virziba, ka ari jaunuznémumu atpazistamibu sabiedriba.
Ekonomikas ministrija soli pa solim ir attistijusi jaunuznémumu piedavajumu, piedaloties dazados
pasakumos, ka ari attistot dazadu sadarbibu dazados ekosistémas limenos (Ilustracija 101).

359 Autoru vizualizacija
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Ilustracija 101. Valsts sektora atbalsts jaunuznémumu ekosistémas attistiba3¢°

% 2016 41—
— 2017

START-UP JEDZIENS UN POLITIKA
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guys” realizé programmu Latvija.
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Nordic Innovation House Silicija ieleja
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attistibai ar pieciem ricibas virzieniem:
Starptautiska atpazistamibas veicinasana
Start-up vides parvaldiba
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Pilnveidot reguléjumu FinTech attistibai

Sinergijas attistiba starp ekosistémas
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Starptautisku riska kapitala fondu un
akceleratoru klatbiitne Latvija

Sadarbibas stiprinasana starp
korporativajiem investoriem, lielajiem

uznémumiem un start-up

© EKONOMIJAS MINISTRLIJA 2017

2016. gada Ekonomikas ministrija un Latvijas Start-up uznémumu asociacija “Startin.LV” parakstija
Saprasanas memorandu?®?, vienojoties par sadarbibu jaunuznémumu vides konkurétsp&jas paaugstinasanai
Latvija. Ekonomikas ministrija memoranda ietvaros apnémusies istenot atbalstoSu jaunuznémumu attistibas

politiku; iesaistit Latvijas Start-up uznémumu asociaciju socialaja dialoga un aktivi iesaistities Latvijas Start-
up uznémumu asociacijas identificeéto problémjautdjumu risinasana jaunuznémumu vides joma; atbalstit
asociacijas statistikas vakSanas aktivitates par jaunuznémumu nozari Latvija; ka ari sadarbiba ar asociaciju
realizét Latvijas jaunuznémumu vides atpazistamibas celSanu valsti un arzemés. 3%

360 Ekonomikas ministrijas politika, skatits — 02.02.2019, pieejams -

https://www.em.gov.lv/lv/nozares politika/nacionala industriala politika/jaunuznemumi/

361 Savstarpgjas saprasanas memorands starp Latvijas Republikas Ekonomikas ministriju un Latvijas Start-up uznémumu asociaciju,
2016. gada 28. novembri, Riga https://www.em.gov.lv/files/ministrija/Saprasanas%20memorands 25.11.2016 final.pdf

362 Ekonomikas ministrija, Parakstits Saprasanas memorands jaunuznémumu vides konkurétsp&jas paaugstinasanai (29.11.2016.),
pieejams https://www.em.gov.lv/Iv/jaunumi/12816-parakstits-saprasanas-memorands-jaunuznemumu-vides-konkuretspejas-
paaugstinasanai
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Magentic Latvia Startup

Magnetic Latvia Startup ir valsts agentiira (Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras struktirvieniba), kas
sniedz jaunuznémumiem informativu un finansialu atbalstu, veicinot inovativo biznesa ideju attistibu un
izaugsmi, ka ari sekméjot Latvijas jaunuznémumu ekosistémas atpazistamibu starptautiska konteksta.3%3
Atbalsts jaunuznémumiem tiek sniegts saskana ar Jaunuznémumu darbibas atbalsta likumu, kas paredz tadus
atbalsta mehanismus ka lidzfinans€jumu augsti kvalificetu darbinieku piesaistei un nodokju atvieglojumus.
Tapat ari tiek sniegts atbalsts jaunuznémumu dalibai izstadés un konferencés, ka ar tieSajas vizités pie
potenciala investora vai sadarbibas partnera arvalstis. Tiek organizétas ari apmacibas un seminari
jaunuznémumiem, ka ari sniegts atbalsts inovaciju vauceru pieteikumu sagatavoSana. Jaunuznémumu
dibinatajiem no valstim arpus Eiropas Savienibas Magnetic Latvia Startup komanda nodroSina konsultativu
atbalstu terminuzturéSanas atlaujas sanemsanas jautajumos.

Latvijas Investiciju attistibas agentlra veido un uztur ari vairakas informacijas platformas un komunikacijas
kanalus, kas sniedz informaciju par norisem jaunuznémumu ekosistéma un inovaciju radisana:
e Interneta platforma StartuplLatvia.eu — vienas pieturas adentira informacijai par Latvijas startup
ekosistemu;
e Interneta platforma Labs of Latvia;
e Zurnals Baltic Startup Mag;
e  Zurnals “Innovation”.

Ilustracija 102. LIAA ar jaunuznémumiem saistitas informacijas platformas3

INFORMACIJAS

LATVIA

Ao @ e, mnovation

r—

PLATFORMAS

ALTUM

ALTUM ir valsts attistibas finanSu institlicija, kas ar finanSu instrumentiem (aizdevumiem, garantijam,
ieguldijumiem riska kapitala fondos u. c.) nodrosina finans&jumu jomas, kuras valsts ir izvirzijusi ka svarigas
un atbalstamas un kuras pietiekama apjoma nav pieejams kreditiestaZu finanséjums. Istenojot valsts atbalsta
programmas, ALTUM izmanto Latvijas un ES fondu finans&jumu3%,

Jaunuznémumu nozares atbalstam Altum finans€jums ir pieejams pie tris akceleracijas fondiem, diviem
séklas kapitala, sakuma kapitala un diviem izaugsmes kapitala fondiem (kas tika izvéleti atklata iepirkuma),
ka ari, istenojot pilotprojektu sadarbiba ar privatajiem investoriem, tiek piedavati aizdevumi ar atvieglotiem
nosacijumiem.

Akceleracijas fondiem no publiska finans€juma paredzéti 15 miljoni EUR, un papildus vél 1,35 miljoni EUR ir
piesaistiti no privatajiem investoriem, kopuma izveidojot ieguldijumu fondus 16,35 miljonu EUR apmeéra.
Tadgjadi Sis ir lielakais jebkad Latvija pieejamais riska kapitals agrinas stadijas biznesa projektiem (Ilustracija
103). Akceleracijas fondi, kas izvéleti atklata iepirkuma akceleracijas programmas istenosanai, ir Buildit

363 Magnetic Latvia Startup majaslapa, pieejams https://startuplatvia.eu/
364 Autoru vizualizacija
365 Altum majaslapa, “Par Altum”, pieejams https://www.altum.lv/Iv/par-altum/kas-mes-esam/
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Latvia, Commercialization Reactor Fund un Overkill Ventures. Uznéméji ar biznesa idejam un projektiem var
versties pie akceleracijas fondu parvaldniekiem3%®,

Ilustracija 103. Altum akceleracijas fondu darbiba3%”

Tris finansSu starpnieki
Fondu apjoms

- Akceleracijas Séklas
15 m||] € fonds fonds
3.2 milj. € 2 milj. €
15 milj. € Publiskais finansajums
1 milj. € Privatais finansejums
Akceleracijas fonds Séklas fonds
3200000 € 2000000 €
ALTU M ALTUM Fri\rﬁt‘aia
100% finanaé|un'.|s
~80-90% ~10-20%
Akceleracijas pasakumi Investicijas
Investicijas Parvaldisanas atlidziba

Parvaldiganas atlidziba

Seklas kapitala, sakuma kapitala un izaugsmes kapitala fondiem kopuma ir paredzets publiskais finans€jums
60 miljonu EUR apméra, no kura 30 miljoni EUR ir paredzéti séklas un sakuma kapitala fondiem un 30 miljoni
EUR —izaugsmes kapitala fondiem. Lai apgutu publiskos resursus 60 miljonu EUR apjoma, fondu parvaldnieki
publiskajiem resursiem piesaistis ari privato iegulditaju lidzfinansgjumu (kopuma 28 miljonus EUR).368

Fondu parvaldniekiem no publiska finanséjuma kopa ir pieejami 75 miljoni EUR, papildus kuriem parvaldnieki
no privatajiem investoriem piesaistis vél aptuveni 40 miljonus EUR. Ar agrinas stadijas uznémumu
akceleraciju un investicijam strada Overkill Ventures, BuildIt Latvia un Komercializacijas Reaktora fonds,
séklas un sakuma investicijas veic pieredzgjusie parvaldnieki Imprimatur Capital Fund Management un
Expansion Capital, savukart ZGI Capital un FlyCap parvalda izaugsmes kapitala fondus.

Lidztekus ari ALTUM un biedriba “Latvijas Biznesa Engelu Tikls” (LATBAN) kopigi istenoja pilotprojektu, kura
meérkis bija sniegt atbalstu biznesa uzsac€jiem un uznémumiem ar izaugsmes potencialu, veicinot privato
investoru piesaisti dzivotspé&jigiem projektiem. Uznémumiem, kuri ir piesaistijusi biznesa engelu finans&jumu,
ALTUM aizdevuma sanemsanai nav nepiecieSama papildu kila vai personigais galvojums. Kopfinansésanas
projekta ietvaros ALTUM aizdevuma apjoms ir lidz 60% no projekta summas, savukart biznesa engela
ieguldijumam jabit 40% apmeéra. Pilotprojekts tika istenots lidz 2018. gada 31. decembrim, un ta realizéSanai
pieskirtais finans&jums bija 3 milj. EUR.3% Pilotprojekta sakotngjais finanséjuma kopé&jais apjoms bija 1
miljons EUR, kas tika palielinats lidz 3 miljoniem EUR. 370 371

366 Altum majaslapa, “Par akceleracijas fondiem”, pieejams https://www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/riska-kapitals/akseleracijas-fondi/par-
programmu/

367 LV portals, “Uz akseleracijas fondiem — ar inovativu biznesa ideju” (07.11.2017.), pieejams https://Ivportals.lv/norises/291095-uz-
akseleracijas-fondiem-ar-inovativu-biznesa-ideju-2017

368 Altum majasalpa, “Parakstits ligums par izaugsmes riska kapitala fonda izveidosanu FlyCap Mezzanine Fund II; darbu uzsakusi visi
jaunas paaudzes fondu parvaldnieki” (15.10.2018.) , pieejams https://www.altum.lv/Iv/jaunumi/parakstits-ligums-par-izaugsmes-
riska-kapitala-fonda-izveidosanu-flycap-mezzanine-fund-ii-darbu-uzsakusi-visi-jaunas-paaudzes-fondu-parvaldnieki

369 Altum majasalpa “Par aizdevumiem privato investoru finansétiem projektiem”, pieejams
https://www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-finansetiem-projektiem/par-projektu/

370 LATBAN majaslapa “ALTUM un Latvijas Biznesa Engelu Tikls istenos jauna finansu instrumenta pilotprojektu” (03.02.2016.) ,
pieejams https://latban.lv/node/118

371 Altum majasalpa “ALTUM palielina finans&jumu biznesa engelu lidzfinansétajiem projektiem” (26.01.2017.)
https://www.altum.lv/lv/jaunumi/altum-palielina-finansejumu-biznesa-engelu-lidzfinansetajiem-projektiem
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ALTUM arf aktivi iesaistas ekosistémas pasakumos un jaunuznémumu izglitoSana, organiz&jot un piedaloties
seminaros, pasakumos, kuros informé par finans€juma pieejamibu uznéméjdarbibas attistiSanai, tai skaita
jaunuznémumu attistiSanai, un skaidro Tstenoto programmu nosacijumus, lai jaunuznémumi varétu veiksmigi
pieteikties nepiecieSamajam un atbilstoSajam finanséjumam. Laika posma no 2014. lidz 2016. gadam ALTUM
ar finansiali (500 tikstosu EUR apméra) atbalstija vairak neka 200 tehnolodisku un inovativu start-up
uznémumu apmacibu, seminaru un kontaktu dibinasanas pasakumu norisi, kuri kopuma sasniedza vairak
neka 13 000 lielu auditoriju.3”?

3.5.2 Administrativo proceduru ietekme

Interviju laika lielaka dala valsts iestades noradija, ka 1pasi neizdala jaunuznémumus no uznémumu kopéja
skaita, tadejadi kopgjie sistémas uzlabojumi attiecas ari jaunuznémumiem. Uznémuma registra parstaviji
norada, ka 40% no visiem uznémuma registréSanas pieteikumiem, tiek iesniegti kltdaini, tadejadi valsts
iestade strada pie sistémas uzlaboSanas, lai nodrosinatu e-pakalpojumu, palielinot dokumentu aizpildiSanas
automatizacijas pakapi. Tapat ir planots ieviest uznémumu registraciju anglu valoda, tadejadi atbalstit
arvalstu uznémumu redistraciju. Sistémas uzlabosanu ir planots ieviest 2019.gada rudeni’3,

Tapat ari Valsts Ienémumu Dienests (VID) norada, ka pakalpojumu sniegSanas laika neizdala
jaunuznémumus no par€jiem nodoklu maksatajiem. Kopuma iestade norada, ka regulari tiek stradats pie
elektroniskas deklaréSanas sistémas uzlabosanas, lai sistemu maksimali moderniz&tu, uzlabotu un pielagotu
atbilstosi likumdoSanas prasibam?’4. Tapat 2018.gada sakuma tika noradits, ka Latvijas infrastruktdra nav
piemérota gramatvedibas kartosanai anglu valoda®’®, tadejadi VID ir veicis uzlabojumus un elektroniskas
deklarésanas sistéma ir jau izveidota angliski, un ir pieejama testa rezima, tacu nav vél pieejama publiski.
Tapat FinanSu ministrija noradija, ka atbalsta finanSu sektora attistibu, tai skaita ari lielakie stratégiskie
uzsvari no ministrijas puses ir digitalizacijas procediru ievieSana3’e.

Tapat ari jaunuznémumiem ir saskare ar Patentu valdi, kas ir dala no pasaules intelektuala ipasuma
organizacijas, un kura nodroSina informativo atbalstu rlipnieciska Tpasuma tiesibu aizsardzibas joma. Ka
norada Patentu valdes parstaviji, tad tieSi informacijas tehnologiju jomas radito pievienoto vértibu ir visgritak
aizsargat, tomér Sini joma ari notiek ari apmacibas un 2019.gada marta norisinasies Eiropas patentu seminars
par IT aizsardzibu. 2018.gada janvari un marta ir bijusi sadarbibas pasakumi ar Startin.lv asociaciju, kad tika
veiktas apmacibas un tika apmeklgti divi inkubatori. Tapat 2018.gada ir notikusas aktivas 6 apmacibu
seminari Latvijas lielakajam augstskolam un pétniecibas institiiciju zinaSanu parneses tehnologiju centriem
par to izstradato ideju komercializacijas iesp&jam un tiesiskajiem aspektiem. 377

Tapat Pilsonibas un Migracijas lietu parvalde (PMLP) administré jaunuznémumu vizu procesu, jo ir atbildiga
par uzturéSanas atlauju pieskirSanu treso valstu pilsoniem. Iestade norada, ka ir neliela interese par Sim
terminuzturésanas atlaujam, jo no normas spéka stasanas briza ir sanemti 9 pieteikumi. 8 gadijumos
pienemts pozitivs IEmums, viens pieprasijums tiek izskatits, Tacu 2 uzturéSanas atlaujas jau ir anulétas, jo
attiecigie jaunuznémumi nav izpildijusi investiciju piesaistes kritérijus, kas noteikti perioda péc vizas
pieskirsanas.3’8, Ka norada ekosistémas parstaviji, tad lai gan Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums tika
paplasinats 2018.gada jllija, attiecigas izmainas netika veiktas imigracijas likuma.

Jaunuznémumi anketéSanas laika tika Ilgti izvértét administrativo procediru ietekmi uz jaunuznémumiem
skala no 1 (zemakais) lidz 5 (augstakais). Uznémumi norada, ka kopuma administrativais slogs tiek vértéts
méreni augsts, kur vislabak tiek novértéta uznémumu registrésana, kameér citi raditaji ir ievérojami augstaki.
Arvalstu darbinieku piesaiste tiek novértéta esam ar augstu slogu, tacu visaugstako administrativo slogu

372 Altum, Ar start-up uznémumu apmacibu programmas atbalstu notikusi 172 pasakumi (18.10.2016.) pieejams
https://www.altum.lv/ru/news/ar-start-up-uznemumu-apmacibu-programmas-atbalstu-notikusil 72-pasakumi-ar-vairak-neka-13-
tukstosiem-dalibnieku

373 Intervija ar Uznémuma registra parstavi (17.01.2019)

374 Intervija ar Valsts Vides Dienesta parstavi (23.01.2019)

375 PricewaterhouseCoopers - MindLink, Planotas izmainas gramatvedibas organizacija (13.02.2019). pieejams -
https://www.mindlink.lv/lv/aktuali/gramv_organiz 2/? print=1

376 Intervijas ar FinanSu ministrijas parstavjiem (16.01.2019)

377 Intervija ar Patentu valdes parstavi (17.01.2019)

378 Intervija ar PMLP parstavij (15.01.2019)
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uznémeéji norada valsts atbalsta programmam. Ka galvenie iemesli tiek minétas liela apjoma dokumentalas
procediras LIAA atbalsta sanemsanai, ka ari personigo lidzeklu sakotnéja ieguldiSana, kuru atmaksa biezi
vien aiznem vairakus ménesus (Ilustracija 104). Jaunuznémumi anketéSanas laika norada, ka valsts kopgjai
uznémeéjdarbibas videi nenak par labu biezas nodoklu mainas, kas nelauj ne investoriem, ne
jaunuznémumiem planot ilgtermina attistibu Latvija.

Ilustracija 104. Jaunuznémumu administrativo procediiru novertgjums3"?
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3.5.3 Valsts atbalsta programmas

Ekonomikas ministrijas parraudziba ir valsts atbalsta programmas, kas ir tiesi paredzétas jaunuznémumiem.
Tie ir Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums, start-up viza, finans&jums, inovaciju vauceri, ka ari sadarbiba
ar ekosistémas dalibniekiem, ka ari papildus dazkart tiek ieklauti ari biznesa inkubatori (Ilustracija 105).

Ilustracija 105. Publiska sektora atbalsts jaunuznémumu attistibai Latvija3®°
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379 Jaunuznémumu anket&Sana noradita informacija
380 Ekonomikas ministrijas nozares politika, skatits- 01.02.2019, pieejams -
https://www.em.gov.lv/Iv/nozares politika/nacionala industriala politika/jaunuznemumi/atbalsts/
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Latvijas Investiciju un attistibas adentlira administré cetras jaunuznémumu atbalsta programmas:
Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma programmas, Jaunuznémumu daliba izstadés, konferencés un
tiesajas vizités arvalstis, Inovaciju vaucers un Biznesa inkubatoru atbalsts. Kopa Sim programmam ir pieskirts
finans&jums 34 856 000 EUR apméra.38!

Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma programmas lidz Sim ir atbalstijuSas tris jaunuznémumus, un
finans€juma apjoms uz vienu jaunuznémumu ir noteiktais de minimis. Kop€jais finanséjuma apjoms Sai
programmai ir 1,604 miljoni EUR, kas paredzéts augsti kvalificEta darbaspeka piesaistei. Likums ir stajies
speka 2017. gada 1. janvari. Atbalsta intensitate jaunuznémumiem ir 45%, kas nozimé, ka uznémumam
pasam ir jasedz 55% no izdevumiem, piesakoties likuma programmam. Atbalsta sanemsanas periods ir 12
meénesi vai 24 ménesi, ja sanemtas investicijas ir lielakas par 150 000 EUR. Lai pieteiktos Sai programmai, ir
jaievero devini prasibu kritériji. Viens no tiem ir uznéEmuma pastaveésanas laiks, kas nedrikst biit lielaks par 5
gadiem, ka ar1 apgrozijums. Apgrozijumam lidz diviem gadiem ir jabut lidz 200 000 EUR, un lidz 5 gadiem
apgrozijumam ir jabadt lidz 5 miljoniem EUR. Piesaistito investiciju apjomam no kvalificéta riska investora ir
jabut lielakam par 30 000 EUR. Tapat piesakoties jebkurai Latvijas jaunuznémumu atbalsta programmai,
nodoklu paradi nedrikst parsniegt noteiktos 150 EUR. Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma programma
ietver atbalsta programmu augsti kvalificetu darba néméju piesaistei, kur maksimala atbalsta intensitate ir
45%. Kopgjais pieejamais finansgéjums ir 1 603 665 EUR, ko veido Eiropas Regionala attistiba fonda
finans&jums un valsts budzeta lidzekli.38?

2018.gada tika piedavata ari atbalsts jaunuznémumu dalibai izstadeés, konferencés un tieSajas vizités
arvalstis. Lidz 2019. gada janvarim atbalstito jaunuznémumu skaits ir 86, kopé&jais finans&juma apjoms ir
327 000 EUR, un finanséjuma apjoms uz vienu jaunuznémumu ir 3 800 EUR. Finans€juma periods sakotn&ji
tika noteikts ka 2018. gads, bet ir planots to turpinat ari 2019. gada. Atbalsta intensitate ir 70% ka viena no
augstakajam intensitatém starp Latvija pieejamajam jaunuznémuma atbalsta programmam. Atbalsta
sanemsanas periods ir saskana ar noteikto istenosSanas terminu. Jaunuznémumam ir jabdt jaunakam par 5
gadiem, un apgrozijumam butu jabut mazakam par 300 000 EUR. Ka jau minéts Jaunuznémuma darbibas
likuma programmas izklasta, nodoklu paradi nedrikst bit lielaki par noteikto summu — 150 EUR. Sis
programmas atbalstitas darbibas ietver tieSas vizites pie potenciala investora vai sadarbibas partnera
arvalstis, ka ari daliba starptautiskas izstadés arvalstis.38

Latvija maziem un vid&jiem uznémumiem ari ir iesp&jams sanemt Inovaciju vaucera atbalsta pakalpojumus,
kurus lidz Sim ir izmantojusi 6 jaunuznémumi, kas ir divas reizes vairak salidzinajuma ar skaitu, kas izmantojis
Jaunuznémuma darbibas atbalsta likuma programmas iespé&jas. Iesp€jamais finanséjuma apjoms uz vienu
jaunuznémumu ir no 5 000 EUR lidz pat 25 000 EUR, kas ir vislielakais iesp€jamais atbalsta programmu
finanséjums Latvija. Kopé&jais finanséjuma apjoms ir 2 125 000 EUR, un inovaciju vaucera finans&juma
periods ir lidz 2022. gadam. Atbalsta intensitate katram uznémumam ir no 45% lidz 85%, kas nozimée, ka
15% lidz 65% no ieguldijuma jaunuznémumam ir jasedz pasam. Atbalsta sanemsanas periods ir 1 gads jeb
12 ménesi.Saja programma nav prasibu par jaunuznémuma vai vidéja uznémuma vecumu vai jau piesaistito
investiciju apjomu. Ir noteikts, ka jaunuznémuma apgrozijumam ir jaatbilst mazo un vid&jo uznémumu
apgrozijuma apméram. Sis programmas atbalstamas darbibas ietver augsti kvalificétu darbinieku piesaisti,
tehnisko un ekonomisko priekSizpéti, rlpnieciskos pétljumus, kas nepiecieSami jaunu produktu vai
tehnologijas izstradei, jaunus produkta vai tehnologijas testéSanas un sertificESanas pakalpojumus, ari
eksperimentalu izstradi, taja skaita prototipu izgatavosanu un produkta rlipnieciska dizaina izstradi. Viena no
atbalstamajam darbibam ari ir rlpnieciska Tpasuma tiesibu nostiprinasana ipasuma tiesibu objektiem

381 Balstoties uz aprékinu

382 Jaunuznémumu atbalsta programmas, http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/jaunuznemumu-atbalsta-programmas
383 Jaunuznémumu daliba konferencés un tiesajas vizités, http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020-gada-planosanas-
periods/jaunuznemumu-daliba-izstades-konferences-un-tiesajas-vizites/pasakuma-apraksts
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(izgudrojums, dizainparaugs, pusvaditaju izstradajumu topografija). Piesakoties atbalstam, uznémumam
kopuma pédgjo tris gadu laika pieskirta de minimis atbalsta summa nevar parsniegt 200 000 EUR.38

Biznesa inkubatoru atbalsts ir ar vislielako atbalstito jaunuznémumu skaitu. 2019.gada janvari no 981 MVU,
no kuriem atbalstito jaunuznémumu skaits ir 343>, Finans&juma apjoms uz vienu jaunuznémumu pirms
inkubacijas ir lidz 2 000 EUR, inkubacijas perioda lidz 20 000 EUR, bet granti ir pieejami lidz 15 000 EUR.
Atbalsta intensitate jaunuznémumam ir noradita ka 50% lidz 100%. Atbalsta sanemsanas periods pirms
inkubacijas ir lidz 6 méneSiem, bet inkubacijas perioda lidz 4 gadiem. Piesakoties biznesa inkubatora
atbalstam, uznémuma vecums nevar but lielaks par 3 gadiem, un nodoklu paradi nedrikst bt lielaki par 150
EUR. Uznémuma apgrozijumam ir jabdt atbilstoSam mazo un vidéjo uznémumu apgrozijuma apméram.
Pirmsinkubacijas atbalsts ir bez maksas (100% lidzfinans&jums) pieejams fiziskam personam. Sis atbalsts
sevi ietver sakotngju biznesa ideju novértéjumu, konsultacijas biznesa modela pilnveidei, biznesa prasmju
un iemanu apguvi, uznémumam nepiecieSamo vides uzstadisanu (open office) un biroja aprikojuma
nodrosinasanu. Pirmsinkubacijas atbalsts ari ietver citas bezmaksas konsultacijas, apmacibas un seminarus.
Inkubacijas perioda ir pieejams attiecinamas izmaksas lidz 10 000 EUR apmeéra specifiskiem pakalpojumiem
(u.c.) un attiecinamas izmaksas lidz 5 000 EUR aprikojuma (iekartu, materialu un izejvielu) iegades izmaksu
segSanai. 3%

384 Inovaciju vauceru atbalsta pakalpojumi, http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/inovaciju-vauceru-atbalsta-pakalpojumi
385 | TAA inkubatora eso$o uznémumu salidinajums ar jaunuznémumu datubazi
386 Biznesa inkubatori, http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/ierobezojumi-atbilstiba
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Ilustracija 106. Latvijas Valsts atbalsta programmas kopsavilkums 387

Valsts atbalsta
programma

Atbalstito

Jaunuzneémumu darbibas atbalsta
likuma programmas

3

Jaunuznemumu daliba izstades,
konferenceés un tiesajas vizités arvalstis

86

Ekonomikas ministrija

Inovaciju vauceru atbalsta pakalpojumi

Biznesa inkubatoru atbalsts

: = . 6 34
jaunuznémumu skaits
Kopé€jais atbalstito
MVU skaits* 3 86 22 981
Finansejuma apjoms — o ) o
: L Pirmsinkubacija <2000 EUR, inkubacija <20 000
E.IZ V|enu_ de minimis 3 800 EUR 5000 - 25 000 EUR EUR, granti lidz 15 000 EUR
jaunuzpémumu
Finans&juma kop&jais 1604 000 EUR 327 000 EUR 2 125 000 EUR 30 800 000 EUR

apjoms (augsti kvalificéta darbaspéeka piesaistei)

Finanseéjuma periods likums stajas speka 2017. gada 1. janvari

2018., 2019.(planots) lidz 2022. g. 2016.-2023.
Atbalsta intensitate 45% 70% 45-85% 50-100%
Atbalsta sanemsanas 12 ménesi vai 24 ménesi (ja sanemtas pirmsinkubacijas - lidz 6 ménesiem,
periods investicijas 150 000< EUR) *saskana ar noteikto istenosanas terminu 12 ménesi inkubacijas - lidz 4 gadiem
Kopée€jais kritériju
skaits** ? 4 3 13
Vecum < 5 gadi < 5 gadi nav prasibu < 3 gadi
Apgrozijum :Szggaaddo":rz ;25’(?00(?(;)0'5&:{ <300 000 EUR MVU MVU
FISSAISHIES invest-iciju .%O_OOO.EUR. < nav prasibu nav prasibu nav prasibu
apjom no kvalificéta riska investora)
Nodoklu paradi <150 EUR <150 EUR <150 EUR <150 EUR

Atbalstitas darbibas:

Atbalsta programma augsti kvalificétu darba
némeéju piesaistei:

maksimala atbalsta intensitate — 45%;
kopé€jais pieejamais finans€jums ir 1

603 665 EUR, ko veido Eiropas Regionala

Izmantosana
iespeja

Atbalstitas darbibas:

TieSas vizités pie potenciala investora vai
sadarbibas partnera arvalstis.

Daliba starptautiskas izstades arvalstis (tiek
attiecinata daliba gan ka izstades dalibniekam,
gan apmeklétajam, ja tas apmekl€juma laika

Atbalstitas darbibas:

Tehniski ekonomiska prieksizpéte;
Ripnieciskie pétijumi, kas nepiecieSami jaunu
produktu vai tehnologijas izstradei;
Eksperimentala izstrade, taja skaita prototipu
izgatavosana;

Produkta rupnieciska dizaina izstrade.

1) Pirmsinkubacijas atbalsts

Bezmaksas (100% lidzfinans€jums) pieejams
fiziskam personam un komersantiem uz laiku ne
ilgak par 6 ménesiem:

sakotnéjas biznesa idejas novert&jums;
konsultacijas biznesa modela pilnveidei;

biznesa prasmju un iemanu apguve;

387 LIAA, Jaunuznémumu atbalsta programmas. Piegjams: http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/jaunuznemumu-atbalsta-programmas, skatits 18.01.2019
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attistibas fonda finanséjums un valsts
budZeta lidzekli.

Atbalsta programma fikséta maksajuma
veiksanai:

atbalsts tiek sniegts saskana ar

pantu;

valsts socialas apdrosinasanas obligato
iemaksu fiksétais ikménesa maksajums;
Iedzivotaju ienakuma nodokla atlaide -
atbalsts tiek sniegts saskana ar

pantu;

darba néméjs, par kuru veikts fiksétais
maksajums, ir tiesigs nemaksat iedzivotaju
ienakuma nodokli;

Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma 6.

Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma 8.

tiek organizétas tikSanas ar potencialajiem
investoriem un sadarbibas partneriem)

Rapnieciska Tpasuma tiesibu nostiprinasana
sadiem Tpasuma tiesibu objektiem:
izgudrojums,

dizainparaugs,

pusvaditaju izstradajumu topografija.

Jauna produkta vai tehnologijas testéSanas un
sertificEsanas pakalpojumi;

Augsti kvalificetu darbinieku piesaiste

uznémgjdarbibai nepiecieSama vide (open office) un
biroja aprikojums;

citas bezmaksas konsultacijas, apmacibas un
seminari

pirmsinkubacijas atbalsts sakotnéji tiek pieskirts 2
000 EUR apméra

2) Inkubacijas atbalsts

Pieejams komersantiem uz laiku ne ilgak par 4
gadiem un kameér atbalsts veicina attistibu:

viss pirmsinkubacija pieejamais atbalsts (bezmaksas
- 100% lidzfinanséts)

individuali katram biznesa inkubatora dalibniekam
izvirziti merki attistibai

dazadi pakalpojumi (testéSana, prototipa izveide,
majaslapu izveide, tirgus izpéte u.c.) (50%
[idzfinanséts)

ekspertu konsultacijas (50% lidzfinanséts)

iesp€ja pretendét uz mentoru atbalstu (bezmaksas -
100% lidzfinanséts)

iesp€ja pretendét uz grantu ar lidzfinans€jumu 50%
apmera no attiecinamajam izmaksam:

lidz 10 000 EUR apmera specifiskiem
pakalpojumiem (prototipéSana, testésana, ekspertu
konsultacijas u.c.)

[idz 5 000 EUR apmeéra aprikojuma (iekartu,
materialu un izejvielu) iegades izmaksu segsanai
inkubacijas atbalsts sakotnéji tiek pieskirts 20 000
EUR apméra
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3.5.4 Jaunuznémumu skatijums uz valsts sektora atbalstu

Jaunuznémumi anketésanas laika norada, lai bizness veiksmigi attistitos ir nepiecieSams fokuss uz uznémuma
attistibu, tapéc valsts sektora atbalsta iegliSana nav uznémumu attistibas pasmérkis3®,

Atbalsts jaunuznémumiem Sobrid ir dala no valsts talakas attistibas perspektivas, tomér tikai pétijuma
pédgjas (4.) fokusgrupas diskusijas beigas, kas veltita valsts un jaunuznémumu atbalstam, jaunuznémumu
parstavji uzdeva jautajumu: “Kads ir Latvijas valsts mérkis atbalstit jaunuznémumus?”. Diskusija netika dotas
tieSas atbildes, tacu Sis diskusijas sakuma valsts iestades iestajas par nepiecieSamibu atdalit strauji augosos
Latvijas uznémumus, kuri ir spé&jigi isa laika posma strauji attistities, lai fokusétu valsts pieejamo atbalstu.
Tomér kopuma apzinati un neapzinati gan jaunuznémumu starpa, gan ari atbalsta ekosistéma nav pilnigas
izpratnes par valsts atbalsta mérki jeb to, kapéc valsts iesaistas jaunuznémumu attistiba3®. Publiskaja telpa
Ekonomikas ministrija ir noradijusi, ka Latvijas mérkis ir panakt, lai “Latvija klGtu par jaunuznémumu izveli
Nr. 1 Baltijas valstis”°, Tapéc vienigais, kas tiek secinats no jaunuznémumu puses, ir, ka Latvija grib sekot
lldzi Igaunijai un Lietuvai, gan piedavajot jaunuznémumu vizu, gan atbalstot jaunuznémumu attistibu
arvalstu tirgos, tomer vél aizvien pavid jautajums “kapéc?” un “kads ir kop&jais mérkis jaunuznémumu
attistibai?”.

Péetijuma fokusgrupas diskusijas beigas jaunuznémumi bija ieintereséti noskaidrot, vai valsts atbalsts ir
paredzets vietéjam jaunuznémumu atbalstam vai ari ar v&lmi Latviju pozicionét arvalstu jaunuzneémumiem.
Nav vienotas atbildes uz So jautajumu, tapéc, izvertéjot Latvijas valsts piedavatos instrumentus no Latvijas
un arvalstu jaunuznémumu perspektivas, izmantojot jaunuznémumu griezumu, vienigi akceleracijas
programmas tiek atzitas ka reali pieejamas gan Latvijas, gan arvalstu jaunuznémumiem, taja pasa laika tikai
noteiktas stadijas jaunuznémumiem (Ilustracija 107)*!. V&l dala Latvijas jaunuznémumu norada, ka
patikama/atbalstosa bija pieteikSanas procedira 2018. gada piedavatajai programmai, kur vargja sanemt
atbalstu dalibai arvalstis, tomér, lai gan pieteikums bija salidzinosi vienkarss, atskaites tik un ta ir laikietilpigas
un neproporcionalas piedavatajam atbalstam. Tadg&jadi realitatg, izvértejot piedavajumu, jaunuznémumu
atbalsts nav Tsti fokusets ne uz vietéjo uznémumu attistibu, ne arvalstu jaunuznémumu piesaisti.

Ilustracija 107. Valsts piedavatas atbalsta programmas un to izvért&jums no jaunuznémumu puses3*?
Valsts Ju darbibas Ju daliba Inovaciju

atbalsta atbalsta pasakumos programma vauceri
programma likuma arvalstis
programma
Atbalsts Vietgjie Viet&jie Viet&jie, Vietéjie, Arvalstu Vietéjie Vietgjie
viet&jiem JU vai arvalstu arvalstu
starptautiski
Atbalsta forma Darbaspeka Arvalstu vizites Zinasanas, Valsts Iesp&ja Inovaciju Biznesa
nodoldu finans&jums reprezentacija  dzivot Latvija izveide ar uzsaksana
atlaides attistibai JU pasakumos akademisko
arpus valsts sektoru
Merkis Samazinat Atbalstit Attistit JU Piesaistit Vairak JU Inovaciju Atrasanas
nodok]u globalo arvalstu JU izveide vieta
atlaides izpleZanos Latvijai
Atbalstito JU 3 86 29 n/a 11 6 34
skaits
Latvijas JU Ierobezojosi Patikami, bet Lieliski pirms- Labi, cerams, Neatbilst. Laikietilpigas Nav dala no
skatfjums kriteriji. laikietilpigas seklas uzpEmumiem ka tam bils procediras. ekosistémas.
atskaites. (i kads labums.
Arvalstu JU PieteikSanas Latviski. Labi. Kads IerobeZojosi PieteikSanas PieteikSanas
skatijums latviski. Laikietilpigas Vertigi pirms- atbalsts ir kritériji. Kads latviski. latviski.
Terobezojosi procedaras. seklas pieejams? atbalsts ir Laikietilpigas Laikietilpigas
kriteriji. uznemurmiem. pieejams? procediras. proceduras.

388 Jaunuznémumu anket&Sanas rezultati

389 10. pielikums “Apkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuznémumu sadarbibu ar valsts sektoru”

3% Ekonomikas ministrija, jaunuznémumu atbalsts, pieejams -

https://www.em.gov.lv/lv/nozares politika/nacionala industriala politika/jaunuznemumi/atbalsts/, skatits 02.02.2019.
391 10. pielikums “Apkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuznémumu sadarbibu ar valsts sektoru”

392 Jaunuznémumu novertéjums ir iss kopsavilkums no anketésanas
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Vietéjie jaunuznémumi valsts atbalstu sasaista tikai ar jaunuznémumu atbalsta likumu un norada, ka, ta ka
lidz 2018. gada vasarai bija tikai 1 kvalifikacija3®3, tad valsts atzist, ka Latvija ir tikai 1 jaunuznémums3*.
Jaunuznémumi tadejadi norada, ka kop€jais “valsts atbalsts ir fiktivs un valsts negrasas tos atbalstit”. Taja
pasa laika ekosistémas spélétaji un ari dala no jaunuznémumiem, izprotot situaciju, norada, ka
jaunuznémumu atbalsta likums ir unikals Eiropa un ir prieks, ka valsts doma par jaunuznémumiem3?>,

Izvértgjot jaunuznémumu atbilstibu jaunuznémumu definicijas iestradatas tris noteiktas pazimém — augsts
izaugsmes potencials, mérogojams biznesa modelis un inovativs produkts, jaunuznémumu anketéSanas
rezultati norada, ka tikai 40% no jaunuznémumiem atbilst noradijai jaunuznémuma definicijai. Tikmér divas
no pazimém norada 27% no jaunuznémumiem, tai skaita ari Alina un Anatomy Next ka vieni no zinamakajiem
jaunuznémumiem Latvija, kas sanémusi arvalstu investoru atbalstu. Tapat vél 33% no jaunuznémumiem
norada, ka atbilst tikai vienai no noteiktajam jaunuznémumu pazimem, tai skaita Baltic 3D un Aerones.

Lai gan likums bija labpratigi veidots un industrijas parstaviji bija iesaistiti ari ta sakotné&ja izveide, tomeér péc
Labklgjibas un Finansu ministrijas redigéSanas ta noteikumi ir ievérojami ierobezojosi.?%. Salidzinot
jaunuznémumu anketéSanas rezultatus ar atbilstibu jaunuznémumu likuma noteiktajiem kritérijiem, tikai
14% atbilst jaunuznémuma piedavatajai definicijai (

393 2019.gada janvari jau ir 3 kvalifikacijas

394 10. pielikums “Apkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuznémumu sadarbibu ar valsts sektoru”, 8.pielikums “Apkopojums 2.
fokusgrupas diskusijai par dibinatajiem un uznémuma attistibas stadijam viet&ja un globala méroga”

3% Komentars no jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem

3% Komentars no jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem
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Tlustracija 108).

Tikai vienam no aptaujatajiem jaunuznémumiem ir apgrozijums virs 5 miljoniem EUR, tapat ari tikai 11
jaunuznémumi ir guvusSi ienakumus virs 200 000 EUR. Taja pasa laika tie ir visstraujak augosie
jaunuznémumi, kuri vidé tiek lielakoties novértéti ka uzlecosas zvaigznes un veiksmigakie uznémumi.
Anketésanas laika netika pétiti pelnas un reorganizacijas informacijas, tacu anketésanas laika tika noradits,
ka jaunuznémumu dibinataji biezi lidztekus attista vairakus uznémumumus paraléli, tadejadi nemaz nevarot
pretendét uz valsts atbalstu.

Tikai 2 no jaunuznémumiem noradija, ka bieZi ir nodoklu paradi, tapat ari 13, ka tiem ir dazkart nodoklu
paradi, tadejadi pargjie jaunuznémumi varétu sakartot savas saistibas, lai iegutu atbalstu. 29% no
aptaujatajiem uznémumiem noradija, ka nav piesaistijusi investoru 30 000 EUR apméra, tadejadi ari no
atbalsta sanemsSanas ir izslégti uznémumi, kas saviem spékiem attista jaunuznémumu. Tacu visvairak
uznémumu tiek izslegti no Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma, jo tiem nav neviena no noraditajam
inovacijas paziméeém. Vel 43 uznémumi tiek izslégti no atbalsta, jo uznémumos nestrada vairak ka 70% no
darbiniekiem ar magistra un doktora gradu. Jaunuznémumi lielakoties ir tehnologiju uznémumi, kuriem darba
nav nepiecieSami magistra gradi, bet gan praktiskas ITC zinasanas.

Tadejadi tikai 14 no 10 aptaujatajiem jaunuznémumiem atbilst Jaunuznémuma darbibas atbalsta
noteiktajiem kritérijiem un lielakoties tiek izslégti 3 veida uznémumi — uznémumi ar izciliem sasniegumiem;
pasu finansétus jaunuznémumus ka arT uznémumus, Kkuri ir tehnologijas bazéti vai kuriem 70% darbiniekiem
nav madistra gradu vai intelektuala ipaSuma tiesibu. Sie ierobeZojumi ir pret&ji jaunuznémumu ekosistémas
vértibam, kas meklé izcilus sasniegumus, tehnolodijas, kuri ari priecajas par uznémumiem, kam nav bijusi
nepiecieSamiba péc aréja investora.
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Ilustracija 108. Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma izvértgjums3%’

Jaunuznemums ir kapitalsabiedriba ar augstas izaugsmes potencialu, kuras pamatdarbiba ir saistita ar

mérogojamu biznesa modelu un inovativu produktu izstradi, razoSanu vai attistibu.

Anketésanas 100 jaunuznémumi

= Jaunuznémumu pazimes: -1 no finanZu sektora
— augsts izaugsmes potencials

— mérogojams biznesa modelis

-11 straujak augo3akie

— inovativs produkts uznamumi
= Jaunuznémumu anketas noradits: n/a

— Visas 3 pazimes — 40% (Motivio, Nordigen)

— 2 pazimes — 27% (Alina, Anatomy Next)

— 1 pazime — 33% (Baltic 3D, Aerones) nfa

= Plasakai sabiedribai un nereti pagu JU starpa, JU
definidija tiek sasaistita ar JU atbalsta likumu (stajas
speka 2017.gada), kas iegroZo JU definicijas izpratni.

-2, kam bieZi ir nodoklu paradi
(13 — kam dakart)

-29, kuri investg savus lidzeklus

2019.gada janvari: 4 kvalifikacijas

-43, visi tehnologiju uznémumi, kuriem
darba nav nepieciefami madistra
gradi, bet praktiskas zinasanas

Y

JU viedoklis: "Fiktivs atbalsts. Valsts netaisas Izciliem sasniegumiem — ne,
neko dot un atbalstit". 14 jaunuznémumi Pasa finansgéjumam — né
- Tehnologijam - ne

Lai gan Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums ir palidz€jis attistit jaunuznémumu kulttru un domat par to
attistibu, tai pasa laika tas arf ir viens no visskalakajiem atbalsta mehanismiem jaunuznémumu ekosistéma,
un ir nozimigi, ka Sis atbalsts tiek pilnvértigi izmantots jaunuznémumu attistiba. Uznémumi norada, ka tieSi
nodoklu apmeérs ir viens no visnozimigakajam izmaksam uznémumu attistiba, un labprat to atgitu, ja tas
butu iesp&jams.

Jaunuznémumu parstavji norada, ka ir prieks, ka jaunuznémumi aizvien vairak tiek iesaistiti valsts atbalsta
programmu veidosana un tiek veidots dialogs par to nepiecieSamibu un izmantoSanas iesp&jam, pielagojot
to klientu mérkauditorijai. Tai pasa laika jaunuznémumi norada, ka vinu viedoklis tiek nemts véra tikai
sakotnéja ideju procesa, velak netiek sniegta nekada talaka informacija, tadejadi piedavatas atbalsta
programmas péc to izveidoSanas netiek vélreiz parrunatas ar jaunuznémumiem, tadejadi parbaudot vai
izveidota programma atbilst jaunuznémumu kritérijiem un interesém. Uzreiz tiek veidoti marketinga un
informativie materiali, neparbaudot to lietderibu starp jaunuznémumiem. Rezultata rodas situacijas, kad ir
izveidotas programmas, tacu, tas neparbaudot praksg, programmas netiek ari attiecigi izmantotas3*8.

Tapat kopuma saistiba ar jaunuznémumu atbalsta programmam jaunuznémumi norada vairakas
problémzonas: augsts administrativais slogs, parak zema lidzfinans€juma intensitate, nepiecieSamibas veikt
priekSapmaksu, gari pieteikumu izskatiSanas termini. Tadejadi jaunuznémumi izsaka sekojoSus komentarus
par valsts atbalsta piedavatajam programmam: “valsts atbalsta programmas orientétas uz procesu, nevis
rezultatu”®.

Augsts administrativais slogs tiek neskaitamas reizes minéts ka viens no valsts sektora novertéjumiem. Ka
norada viens no atbalsta sanéméjiem: “Eksporta vizite izmaksa 400 EUR, lai atgutu 240 EUR ir jaiztéré 5 h
uz atskaiSu rakstiSanu un iesniegSanu. Alternativas izmaksas $adai atskaiSu sagatavosSanai ir vél augstakas.
Tadejadi atbalsts ir mazak efektivs apgritinoso procesu dél.” *° Tadejadi jaunuznémumi norada, ka kopuma

397 Autoru informacijas vizualizacija

3% Komentars no jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem
3% Komentars no jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem
400 Komentars no jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem

145



GATEWAY

& PARTNERS

Ekonomikas ministrija

valsts atbalsta programmam ir japievieno ari sagaidamais administrativa sloga apmers, jo, piesakoties valsts
atbalstam, uznémums izvérté vairakus aspektus: gan tieSas un netiesas jeb alternativas izmaksas, gan ari
programmas ilgumu, gan valsts lidzmaksajumu.

Tadgjadi valsts atbalsta instrumentu marketinga informacija ievérojami atskiras no realitaté pieejamas, jo
katra stunda, kas tiek iztéréta uz pieteikumu rakstiSanu, ir no uznémuma talakas virzibas un attistibas
atnemta (Ilustracija 109).

Tapat arm jaunuznémumu finanses ir loti ierobeZotas, tapéc, pieskaitot tieSas un netieSas izmaksas,
piedavatajam atbalstam ir jabdt pieejamam taja bridi, kad tas ir nepiecieSams. Tapat arf jaunuznémumam
biezi nav iespgjas veikt 100% sakotngjo iemaksu, lai nodrosinatu pakalpojuma apmaksu. Tiek minéts, ka
piedavatas atbalsta summas ir nelielas, salidzinot ar arvalstu investoru investicijam, kuras prasita noteikta
atdeve un uznémuma strauja attistiba, un ka jaunuznémumi tikai virspus€ji pardoma izmantoSanas iespéjas,
neizskatot tas sikak.

Tapat jaunuznémumi norada, ka dazadas valsts programmas iesniedzamie dokumenti regulari atkartojas, lai
gan valsts iestadei jau ir informacija par uznémumu un ta esosajiem procesiem. Kopuma jaunuznémumu
skatljuma administrativais slogs tikai turpinas un netiek optimizéts. Tadé&jadi, lai veidotu optimalu
jaunuznémumu atbalsta mehanismu, jaunuznémumi aicina vienreizé&ji pieskirt jaunuznémuma vai inovativu
ideju attistitaja statusu, kuriem ir talaka pielaide pie dazadiem atbalsta instrumentiem*!, Lidzigi tas notiek
Igaunija, kur jaunuznémuma statusu parbauda 7 ekosistémas eksperti, lai verificEétu jaunuznémuma statusu
un dotu iespé&ju pieteikties jaunuznémuma vizai.

Ilustracija 109. Valsts atbalsta programmu analize no jaunuznémumu perspektivas?®?

[
VALSTS ATBALSTA PROGRAMMU ANALIZE & GATEWAY

Ekonomilkas ministria

Atbalsta programmam pievienot informaciju par sagaidama administrativa sloga apméru

Piedavatais
atbalsts

Pieteikuma Pakalpojums Atskaisu

rakstisanas laiks rakstisanas laiks

Pakalpojums Pakalpojums
\ 5% 5%

(alternativas) Kadas ir as ir

izmaksas alternativas alternativas

izmaksas? izmaksas? . |
|

Valsts

‘I
Programmas Kop&jas
) Y
Realas 10% 100% 10% -50%

programimas

izmaksas
Laiks ‘ 1 menesis ‘ ‘ 3 menesi ‘ ‘ 1 menesis ‘ ‘ 3-6 ménesi ‘ ‘ 6-9 menesi ‘

Jaunuznémumu jautajums : Vai manas investicijas Sobrid ir vertas, lai pec 6-9 meénesiem sanemtu 30-40% atmaksu?

Vai piedavatais pakalpojums man tiesam Sobrid ir visaktualakais, ka esmu Sobrid gatavs
maksat 120%, lai to iegiitu?

01 Komentars no jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem, 10. pielikums “Apkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuznémumu
sadarbibu ar valsts sektoru” (21.01.2019.)

402 Autoru vizualizacija. Visi laiki un termini ir indikativi, lai att€lotu jaunuznémumu skatijumu par valsts piedavatajam atbalsta
programmam.
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Ar globali turpinas arvalstu un dazadu institliciju informacijas pieprasijums gan par Latvijas jaunuznémumu
skaitu, gan par to piesaistitajam finansém. Jaunuznémumi mainas, veidojas, aug un pilnveidojas, tapéc, lai
uzturétu aktualu jaunuznémumu datubazi un finans€jumu apjomu, ir regulari jaseko lidzi situacijai. Gan
ekosistéemas dalibnieki, gan pétijuma veicgji parliecinajas, ka jaunuznémumu statuss un to formas mainas
un liela dala no jaunuznémumiem jeb ideju autoriem nav dibinajusi uznémumus vai ir tikai attistibas fazé un
dazkart izmanto iespgju piesaistit uzmanibu, savukart kada laika posma nemaz negrib, lai citi par viniem
zinotu, tadgjadi nav Tsti iesp&jams sekot lidzi jaunuznémumu statistikai. Tapéc, ja ir nepiecieSams sekot lidzi
jaunuznémumu attistibai, ir vajadzigs vienots un uzticams informacijas turétajs, kurS palidzétu datu
uzturéSana un to turpmaka apkoposana. Alternativa ir izmantot arpakalpojuma turétaju ik pusgadu, kas
apkopotu informaciju par esoSajiem jaunuznémumiem un to aktualitatém.

Papildus jaunuznémumi norada, ka pieteiktajam valsts atbalstam ir gari izskatiSanas termini. Izmantojot LIAA
vauceru programmu, jaunuznémums iesniedza visus nepiecieSamos dokumentus, taja pasa laika, sarunajot
ar akadémisko iestadi, ka paraléli tiks veikts jau vélamais pétijums, un ja gadijuma netiks pieskirts atbalsts,
tad pats uznémums samaksas visu projekta summu. P&tijums no akadémiskas iestades tika jau pabeigts, un
tikai péc tam jaunuznémums sanéma atbalsta apstiprinajumu. Tapat ari cits jaunuznémums norada “valsts
atbalsta grantu gaidu jau veselu gadu. LIAA apstiprinajumam bija jabut 15 darbadienu laika, bet ir jau
pagajusi 3 ménesi un nekas joprojam nav apstiprinats.” 403

Tapat saistiba ar LIAA vauceru programmu ari akadémiskas iestades noradija, ka 2019.gada sakuma nav
ieinteresétas vauceru programmas sadarbiba, jo LIAA nenodrosina projekta priekSapmaksu, tadejadi visas
projekta izmaksas ir jasedz akadémiskas iestades attiecigajai struktiirai, kuras budzeta nav nepiecieSamo
lieko finansésanas lidzeklu®4, Tapat ari tiek prasitas dazadas specifiskas projekta detalas, kuras var mainities,
atkariba no talaka inovacijas veikSanas procesa, tadejadi daudzas detalas nemaz nevar tikt aprakstitas, ka
tiek prasits péc atbalsta dokumentacijas. Tapat ari Latvija dalai universitasu ir specializacija, tadejadi nav pat
iesp&jams noskaidrot alternativos piegadatajus, ka tiek prasits péc atbalsta dokumentacijas. 4%°

Taja pasa laika, lai gan valsts sektors ir ipasi izveidojis specialas atbalsta programmas jaunuznémumiem,
jaunuznémumi pasi norada, ka vérté sevi vienlidzigi ar citiem uznéméjdarbibas uzsacgjiem, tadejadi norada,
ka Véletos no valsts kopéjo atbalstosu nodok|u politiku, kura palidz&étu attistit uznémumu*®, Jaunuznémumi
norada, ka 2018.gada jau ir redzami uzlabojumi LIAA darbiba, un tiek novertétas jaunas programmas, kas ir
nepiecieSamas jaunuznémumu attistiba. Tiek atziméta LIAA atbalsta programma “Jaunuznémumu daliba
izstades, konferencés un tiesajas vizités arvalstis”, kura jaunuznémumi prezent€jot savu ideju, lidzigi ka tas
tiek darits ari investoriem, varéja iegit atbalstu 3800 EUR vértiba. Lai gan pieteikSanas process tika uzlabots,
tomer atskaitiSanas process netika pielagots jaunuznémumu skatijumam?”. Tacu pieskirtais finansgjums bija
paredzéts izlietot tikai 2018.gada ietvaros, tapéc dala no jaunuznémumiem to nepasp€ja izlietot noteiktaja
laika nogriezni.

Tapat jaunuznémumi norada, ka piedavato atbalsta programmu apmeérs ir salidzinosi niecigs pret kop&jam
jaunuznémuma vajadzibam. Latvija visiem jaunuznémumiem ir pieejami 5 — 25 tikstoSi EUR granti, kamér
Polija tiek piedavats aizdevums par 50 000 EUR ar briviem nosacijumiem un Austrija no valsts sektora var
iegut atbalstu lidz 200 000 EUR.

LIAA inkubatorus jaunuznémumi neuzskata ka dalu no jaunuznémumu ekosistémas*®®. LIAA inkubatori var
lielakoties nodroSinat tikai uznémuma atrasanas vietu, ne jaunuznémumam vajadzigo atbalstu un
mentoringu. Lai gan viens no jaunuznémumiem, kas atrodas inkubatora noradija, ka lai gan pirmaja gada

403 Komentars no jaunuznémumu anketésanas rezultatiem
404 Intervija ar RTU parstavjiem, 04.01.2019
405 Komentars no jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem
406 Komentars no jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem
407 Komentars no jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem
408 10. pielikums “Apkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuznémumu sadarbibu ar valsts sektoru” (21.01.2019.) ,
8.pielikums “Apkopojums 2. fokusgrupas diskusijai par dibinatajiem un uznémuma attistibas stadijam vietéja un globala méroga”
(07.01.2019.)
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inkubatoros netika nodroSinats pilnvértigs atbalsts, otraja gada — pakalpojums tika uzlabots un taja ietverta
jau vértiga informacija“*®.

3.5.5 Sadarbibas novertejums

Lidz ar 2016.gada Jaunuznémuma darbibas atbalsta likuma ievieSanu, valsts ir aktivi izstradajusi un
izveidojusi dazadas atbalsta programmas, tai skaita dazas, kuras tiek specifiski veidotas jaunuznémumiem.
Lai gan Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma ir atbalstiti tikai dazi uznémumi, tomér valsts sektora
parstavji norada, ka likums bija ka pamatakmens, uz kuru ir balstiti citi atbalsta mehanismi.

Tomér jaunuznémumu viedoklis par valsts atbalsta sistému ir skarbs, kura norada, ka tas ir uz procesu
balstits, ne praktisks jeb uz rezultatu vadits, , ja jau atbalstu ir sanémusi vien 4 uznémumi. To apstiprina ari
jaunuznémumu anketéSanas rezultati, kur no 100 jaunuznémumiem tikai 44 % atbilstu Latvijas
jaunuznémumu definicijai, ka ari tikai 14% varétu teorétiski klasificéties uz ierobezojosajiem likuma
kritérijiem. Papildus jaunuznémumi norada, ka valsts atbalstam ir vairakas problémzonas: augsts
administrativais slogs, nepreciza aprékinata atbalsta intensitate, parak zems atbalsta finanséjuma apjoms,
nepiecieSamibas veikt priekSapmaksu, ka ari gari pieteikumu izskatiSanas termini.

Uznémumi aicina gan optimizét pieteikSanas procediras, gan noradit sagaidamo administrativa sloga stundu
skaitu, tadejadi preciz&jot atbalsta intensitati, gan ari neprasit priekSapmaksas, ka ari saisinat pieteikumu
izskatiSanas terminus, lai optimizétu gan pieteikumu, gan atskaiSu procesu. Lai gan pédéja laika ir veérojami
uzlabojumi, tomér tie vél aizvien neatbilst jaunuznémumu sagaidamajam limenim.

3.6. Vietgja sasaiste un zinasanu parnese

Viens no nozimigakajiem jaunuznémumu ekosistémas elementiem ir sadarbiba jeb zindSanu parnese gan
savstarpgji starp jaunuznémumiem, gan starp jaunuznémumiem un dazadiem vietéjas ekosistémas
dalibniekiem. 41 Lidz ar jaunuznémumu sadrumstalotibu, ari jaunuznémumu ekosistéma ari ir salidzinosi
sadrumstalota ar vairak neka 100 organizacijam, kas lielakoties sadarbojas savu funkciju ietvaros (Ilustracija
110).

Lidz ar jaunuznémumu sadrumstalotibu, ari atbalstosa ekosistéma ir sadrumstalota, un sadarbiba starp
dazadiem ekosistémas spélétajiem un jaunuznémumiem ir vél salidzinoSi vaja. Lai gan So plaisu aizvien vairak
cenSas mazinat jaunuznémumu asociacija, Vél aizvien katru no institlicijam ir nepiecieSams uzrunat
individuali, un nav ilgtermina sadarbibas un diskusiju platformas starp dazadam iesaistitajam pusem.

Lai gan ekosistémas dalibnieki norada, ka aizvien vairak viens otru atpazist un notiek sadarbiba, ka ari tiek
veidotas kopé€jas ekosistémas vaditaju ikméneSa tikSanas, lai parrunatu aktualos jautajumus, tomér
sadarbiba starp dazadiem ekosistémas dalibniekiem ikdienas jautajumos ir vérté€jama ka salidzinoSi neliela.
Veidojot daZadus hakatonus un jaunuznémumu pasakumus, aizvien vairak ekosistémas dalibnieki iepazist
viens otru, tomeér katrs turpina stradat ar savu jaunuznémumu sadaju. Tadejadi jaunuznémumu ekosistéma
ir sadrumstalota, bez galvenas atbalsta organizacijas.

09 Komentars no jaunuznémumu anketéSanas rezultatiem
410 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums “Global Startup Ecosystem Report
2018.", pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
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Ilustracija 110. Latvijas jaunuznémumu ekosistémas veidojosas organizacijas*!t
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No jaunuznémumu perspektivas, ekosistémas dalibnieku lomas ievérojami parklajas un nav skaidrs, pie kura
no sistémas organizacijam veérsties:

Informativajos jautajumus: Startin.lv vai LIAA (Magnetic Latvia) vai ieprieks LabsoflLatvia

Pasakumu organizacija: TechChill vai Digital Freedom Festival

Akceleratori: Buildit vai Komercializacijas reaktors vai Overkill Ventures vai
Startup Wise Guys

Citi finansétaji: Pie katra ir nepiecieSams doties individuali, lai noskaidrotu aktualo
informaciju

Jaunuznémumu atbalsta jautajumi: LIAA vai ALTUM vai LatBan

Inkubatori: Katrs individuals augstskolas inkubators vai LIAA individualais
regionalais inkubators, u.c.

Koprades telpa: Katra telpa atseviski

Akadeémiskais sektors: Lielakoties universitates atseviski vai ari maz zinamie LIAA
tehnologiju parneses skauti

Korporativie uznémumi: Katrs uznémums atseviski

Komiinas: Katra komina atseviski

Vietéjo jaunuznémumu attistibai veltita atbalsta organizacija, kur noradit nepiecieSamo atbalstu un
noskaidrot pieejamas iesp&jas pa jaunuznémumu attistibas fazém. Sobrid ir pieejama LIAA ka valsts
institUcija un Startin.LV ka privata institlcija, tacu katrai no organizacijam pé&c publiski pieejamas informacijas
nav parskats par visu jaunuznémumu attistibas cikla nepiecieSamajiem un pieejamajiem resursiem un
iesp&jam.

No jaunuznémumu perspektivas nav skaidri izSkirti informativie lideri, kas sniegtu atbalstu jaunuznémumu
attistiba. Fokusgjoties uz uznéméjdarbibas attistibu, bieZi jaunuznémumiem ir limitéts laiks un iespéjas,

tadejadi jaunuznémums, mekl€jot risinajumu savam aktualajam problémam, veic nelielu ekosistémas
skenéSanu, un, ja nav pieejama atbalsta, turpina iesakto ar esoSajiem lidzekliem.

“11 Autoru vizualizacija
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Taja pasa laika ekosistémas dalibnieki norada, ka trikst to labo pieméru Latvija, kas dalitos ar savu pieredzi
jeb trukst atgriezeniskas saites, kas sniegtu piemérus un dalitos ar informaciju par to, ka veidot sasniegumus.
Tadejadi neveidojas nakosa limena cikls “uznéméjs->sérijveida uznéméjs un mentors-> mentors un
investors”'2, kur veiksmigs uznéméjs jau darbojas ka mentors un palidz jaunuznémumu attistiba. Jo vairak
uznémeéji dalitos ar savu pieredzi, jo blitu iesp&ja iedvesmot un macities no tiem, kas jau ir sasniegusi
rezultatus. Tacu, ka norada organizétaji, tad liela dala veiksmigo jaunuznémumu ipasnieki vél nav ieintereséti
dalities sava pieredzé dazadu iemeslu dél, iesp&jams, ari tapéc, ka pasi nav sanémusi vietéjas ekosistémas
atbalstu, tadejadi neredz pievienoto vértibu.

Jaunuznémumi interviju laika noradija, ka diezgan biezi apmeklé ekosistémas pasakumus, jo uznémumi klTst
aizvien atvertaki sadarbibam, ir iesp&jams apmainities ar idejam un kontaktiem, kas péc tam var palidzét
talakaja uznémuma attistiba.

Lai gan ir veikti ekosistémas sadarbibas uzlabojami, tomér kopuma jaunuznémumu ekosistéma ir vertéjama
tik un ta ka sadrumstalota, bez cieSas un kopg&jas sadarbibas starp ekosistémas dalibniekiem, tadejadi
limitéjot gan nepiecieSamo zinasanu parnesi gan starp jaunuznémumiem, gan starp ekosistémas
dalibniekiem. Papildus jaunuznémumu dazada atrasanas vieta nepalidz ekosistémas sadarbiba un nepalidz
veikt nepiecieSamas darbibas jaunuznémumu atra un attieciga atbalsta sniegsana.

3.7 Globala sasaiste

Vietéjas jaunuznémumu ekosistémas merkis ir atbalstit jaunuznémumus to starptautiskaja attistiba, lai
jaunuznémumi varétu attistit sevi arpus savas mitnes zemes*'3, Tapat ari Latvijas nelielais mérogs pieprasa
veiksmigu ideju talaku attistibu arvalstu tirgos un veiksmigakie Latvijas uznémumi specializ€jas noteikta nisa,
kura tad attiecigi var piedavat visai pasaulei*'“.

Latvija var lepoties ar saviem 12 jaunuznémumu pardosanas gadijumiem starptautiskaja méroga (skatit 2.3.
sadalu).

Latvija var lepoties ar 13 Latvijas jaunuznémumiem, kas ir piedalijusies ASV akceleracijas programmas, lidz
ar to tiek vertétas ka vienas no visnozimigakajam izaugsmes iesp&jam jaunuznémumu izaugsme. Kopuma
Latvijas jaunuznémumi ir piedalijusies 8 nozimigako ASV akceleracijas programmas, ka ari vismaz 5 ari citos
ASV akceleracijas programmas.

#12 Startup commons, (30.10.2018), pieejams - https://www.startupcommons.org/blog/building-a-startup-ecosystems-and-
government-role

13 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums “Global Startup Ecosystem Report
2018.”, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf

414 Gateway&Partners. Latvijas eksportétaji ir niSas spélétaji tirgl. http://gatewaypartners.net/Iv/2016/12/03/latvijas-eksportetaji-ir-
nisas-speletaji-pasaules-tirgu/ (accessed 06.02.2018.)
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Ilustracija 111. Latvijas jaunuznémumu dalibnieki ASV akceleracijas programmas*®
= Top akceleratoros ASV:

Aerones - Y Cominator
— Funderful - 500 Start-ups
— Printify - 500 Start-ups
— Fragmentic - 500 Start-ups
— Anatomy Next — Techstars
— Monetizr — Techstars, arf UpTech Cincinati
— FIC Network (ex-Factury) — Boost CV, ari Start-up Bootcamp programa
— AirBoard — Alchemist, arT Boost VC akceleratora

= Citos akceleratoros:

Conellum — Plug and Play Tech Center
Apply IT - Plug and Play Tech Center

— Nivetap — ABC accelerator

Nano RAY-T - ABC accelerator

3D Strong Technology — ABC accelerator

Lai gan jaunuznémumu parstavji izmanto LIAA parstavniecibas tuvumu ASV Silicijas ielejai, ka ar
jaunuznémumu parstavésanu arvalstis dazados jaunuznémumiem paredzetajos pasakumos, tas lielakoties ir
netieSais atbalsts jaunuznémumiem. Jaunuznémumi lielakoties pozicioné sevi izmantojot interneta
marketinga metodes, vai ari fokusa uz B2B sadarbibas partneriem, kas ietver tieSo pardosanu sadarbibas
partneriem globalajos tirgos. Jaunuznémumi lielakoties nepiedalas izstadés, iznemot specializétos
jaunuznémumu pasakumus.

Jaunuznémumu perspektiva

Ceturtdala jaunuznémumu jau darbojas globala limeni un attista savus produktus pasaules tirgos, jo 27 no
aptaujatajiem jaunuznémumiem noradija, ka to meitas uznémumi, filiales vai citi saistitie uznémumi ir
registréti ari arpus Latvijas. No tiem 28% ir registréti ASV, 23% - Lielbritanija, 16% - Igaunija, 9% - Krievija,
un 24% - vél citas valstis. Ka galvenais iemesls uznémumu redistracijai arpus Latvijas tiek noradita lielaka
finansu resursu pieejamiba (39% no 27 aptaujatajiem), savukart nakamais nozimigakais iemesls ir vélme bt
tuvak klientiem un gala partneriem — 23%, ka ari papildus sadarbibas veicinasanai — 21.416

Tapat ari interviju laika puse no jaunuznémumiem norada, ka jau Sobrid reizi vai divas gada dodas arpus
Latvijas, lai piedalitos specializétajos jaunuznémumu pasakumos. Lai gan puse no jaunuznémumiem vel tikai
attista savus produktus un tos nepardod, kopuma liela dala no jaunuznémumiem péc tris gadiem plano
attistit savu produktu arvalstu tirgos, un Latvijas tirgl sagaidamie pardosanas apjomi ir nelieli*'’, kas nozimg,
ka jaunuznémumiem ir interese un tiek skatits starptautiskaja limeni.

Sadarbibas novertéjums

Jaunuznémumiem ir pieejams netieSs atbalsts arvalstu tirgus apguve, taja pasa laika ceturtdala
jaunuznémumu jau darbojas arpus Latvijas, ka ari aktivi reizi vai divas gada dodas arpus Latvijas uz dazadiem
ar jaunuznémumiem saistitiem pasakumiem. Tapat ari Latvijas jaunuznémumu skatijums un pardoSanas
iesp€jas tiek virzitas uz globalajiem tirgiem.

Iztrlkst tieSais pardoSanas atbalsts globalajos tirgos un ar arvalstu tirgu iekaroSanu saistitais personigais
atbalsts jaunuznémumu attistiba, ko ari dal&ji ari norada salidzinosi liela interese par LIAA 2018.gada
piedavatais specializétais atbalsts “Jaunuznémumu daliba izstadés, konferencés un tieSajas vizités arvalstis”.

415 Intervija ar LIAA parstavi
416 Jaunuznémumu anket&Sanas rezultati
417 Jaunuznémumu anketésanas rezultati
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3.7. Kopsavilkums

2019. gada sakuma Latvijas jaunuznémumu ekosistémas organizaciju veido vairak neka 100 organizacijas,
no tam 20 kominas un nevalstiskas organizacijas, starp spécigakajam ierindojoties TechHub Riga, TechChill
un Riga TechGirls, jaunuznémumu asociacija Startin.lv un 5 citu nozaru asociacijas. Starp So organizaciju un
to sadarbibas partneru organizetajiem pasakumiem, lielakie ir TechChill, Digital Freedom Festival un Deep
Tech Atelier. Finansétajus parstav tadas organizacijas, ka Latvijas Privata un Riska kapitala asociacija un
Latvijas Biznesa Engelu tikls. Par valsts atbalstu jaunuznémumiem iestajas un to sniedz galvenokart Latvijas
Investiciju un attistibas adentiira, Ekonomikas ministrija un Altum. Jaunuznémumiem pieejamas ari vairak
neka 10 koprades telpas, kas atrodas ka Riga, ta ari redionu pilsétas. Tapat ari ekosistému papildina valsts
un augstskolu inkubatoru, augstskolu istenotas inkubacijas un pirmsakceleracijas programmas
jaunuznémumiem (Blokkédes pirmsakcelerators, Climate KIC un Greenhouse), ka ari talako izaugsmi
nodrosSinosie gan publiska, gan privata kapitala investiciju fondi visam attistibas stadijam, ka akceleracijas
fondi, seklas, sakuma un izaugsmes kapitala viet&jie un arvalstu fondi Latvija. Jaunuznémumu nozares
aktualitatém var sekot lidzi informacijas platforma Labs of Latvia, bet par ekosistémas piedavajumu un
pieejama valsts atbalsta iesp&jam var versties pie asociacijas Startin.lv vai Magnetic Startup Latvia, vai ari
pie jebkuras no ekosistéma darbojosajam komiinam.

2019. gada sakuma no 418 jaunuznémumiem datubazé 34 jeb 8% atrodas LIAA inkubatoros. Koprades
telpas nomitinajusies ir ap 100 jaunuznémumiem jeb 24%, kas nozZimg, ka lielaka dala jaunuznémumu jeb
TechHub telpas, kuras ir 60 vietas jaunuznémumu darbiniekiem, tadéjadi tikai 14% no jaunuznémumiem
atrodas viena vieta, tadejadi jaunuznémumi ir izkaisiti un notiek neliela zinasanu parnese starp uznémumiem,
lielakoties pasakumu ietvaros.

Lidz ar jaunuznémumu dazadajam atrasanas vietam, ari atbalsta ekosistéma ir vért€jama ka sadrumstalota,
un piesatinata ar dazada veida atbalstoSajam organizacijam. Ekosistémas organizacija balstas uz entuziastu
aktivitati un uz projektos bazétu finanséjumu aktivitasu TstenosSanai. Taja pasa laika jaunuznémumi noverte,
ka pédéja pusotra gada laika ir lielaka aktivitate, rikotie pasakumi ir kreativaki, ka ari tiek nodroSinata atbalsta
instrumentu pieejamiba.

Akademiskais sektors lielakoties neredz jaunuznémumus ka realus sadarbibas partnerus. Akadémiskajam
sektoram lielakoties nav atvérto inovaciju modela skatijuma, ka ari nav izveidotas sadarbibas platformas,
kura abas puses butu ieinteresétas sadarbibai. Sadarbiba ar zinatniskajam institlicijam var tikt izmantoti
pieejamie valsts atbalsta instrumenti, inovaciju vauceri, atbalsts jaunu produktu izstradei kompetences
centru ietvaros, taCu tie ir tikai dazi individuali gadijumi. Piesakoties jaunuznémumi izvérté alternativas
izmaksas pieteikuma un administrativo procesu kartosanai, un interesi par inovaciju atbalsta instrumentiem
mazina augstais administrativais un birokratiskais slogs, ka ari nereti - prieksfinanséjuma slogs.

Dala no zinatniskajiem institltiem ir proaktivi un pasi iesaistas jaunuznémumu vides veidoSana, organizéjot
hakatonus un veicinot jaunu zinatné balstitu jaunuznémumu veidoSanos. Spin-off dibinaSanu kavé neskaidri
intelektuala ipasuma jautajumi, ka ari zinatniekiem nav prioritaras intereses iesaistities uznémeéjdarbiba, tacu
savstarp€jo sadarbibu starp zinatniekiem un jaunuznémumiem varéetu veicinat pozitivi un veiksmigi pieredzes
stasti, kas Jautu apzinaties, ka abpusé€ji interesanta un veiksmiga sadarbiba ir iesp&jama.

2019. gada sakuma korporacijas Latvija lielakoties rada inovacijas un attista talantu bazi uznémuma ieksieng,
tadé&jadi sadarbiba ar jaunuznémumiem, kas ir areji spelétaji, joprojam ir agrina stadija, lielakoties iesaistoties
komiinas pasakumos, ka arl mentoréSana vai hakatonos. Tapat dazkart uznémumi ir atvérti ari atbalsta
pasakumiem un lielakoties bez tieSas finansialas iesaistes jaunuznémumos. Visaugstako sadarbibas formu ar
jaunuznémumiem ir izveidojusi 5 uznémumi: Swedbank un Lattelecom, kas sadarbojas ar akceleratoriem, lai
nodrosinatu vertikales zinaSanu funkciju un pieeju biznesa tiklam, tapat ari Draugiem Group, Cube Systems
un Hanza Matrix, kas uznémuma ieksSiené veido un atdala spin-offus no savam iekSgjam inovacijam, lai
testétu biznesa ideju ilgtsp&jigumu.

152



GATEWAY

& PARTNERS

Ekonomikas ministrija

7 lielakas korporacijas ir izveidojusas iniciativu VEF apkaimes ka tehnologiju inovacijas vietu attistiSana, kuru
jau bija paredzéts atvért 2018. gada nogal€, taCu augsto birokratisko procesu dél atvérSana 2019. gada
sakuma vél tiek gaidita. Uznémumi ir gatavi attistit dazadus jaunakos tehnologiskos risinajumus pilsétvides
attistiba, tacu esosa Latvijas likumdoSana ierobezZo to lietoSanu, tadéjadi tiek gaidits atbalsts no valsts puses
So jautajumu virziSana un risinasana.

P&dgjo astonu gadu laika stud&joso skaits ir krities par 21% no 103,8 tiikstoSiem stud&joso 2010. gada lidz
81,6 tlikstoSiem 2017. gada, un progozes liecina, ka demografiska situacija Latvija neuzlabosies, kas nozimg,
ka cina par talantiem klGs tikai sivaka. Lai ari IT studiju programmas tiek realizétas 5 koledzas un 13
augstskolas, kopuma 2017. studiju gada studéjot 6576 studentiem, datorzinatnés studentu atbirums ir
visaugstakais - vid&ji 28% jeb treSdala studentu. Lielaka dala IKT studentu, vid&ji 70%, IKT joma sak stradat
jau studiju laika, un darba tirgus vinus "ievelk" gan strauji augosa atalgojuma dél, gan tapéc, ka universitates
nespéj nodroSinat nozares attistibas tempam atbilstoSu macibu saturu. NepiecieSama sadarbiba starp
akadeémisko, korporativo un jaunuznémumu sektoru, lai uzlabotu gan ITC darbinieku skaitu, gan ari kopé&jas
digitalas prasmes valstl.

Jaunuznémumi norada, ka valsts atbalsta iegliSana nav uznémumu pasmérkis, un ka tam ir vairakas
problémzonas: augsts administrativais slogs, neliela atbalsta intensitate, neliels atbalsta finans€juma apjoms,
nepiecieSamibas veikt priekSapmaksu, ka ari gari pieteikumu izskatiSanas termini. Uznéméji aicina gan
optimizét pieteikSanas procediras, gan noradit sagaidamo administrativa sloga stundu skaitu, tadejadi
preciz€jot atbalsta intensitati, gan ari neprasit priekSapmaksas, gan ari saisinat pieteikumu izskatiSsanas
terminus, lai optimizétu gan pieteikumu, gan atskaiSu procesu. Lai gan pédgja laika ir vérojami uzlabojumi,
tomeér tie vél aizvien neatbilst jaunuznémumu sagaidamajam limenim.

Gan nevalstiskas organizacijas, gan jaunuznémumi un ari finansétaji norada, ka ekosistémai nepiecieSams
sistematisks redz&jums un konkréts attistibas mérkis no politikas veidotajiem, kas gan nem véra jau esoSos
vietéjo ekosistému veidojoSos elementus, infrastrukiru, pieredzi un zinasanas, gan ir pietiekami ambiciozs,
lai padaritu Latvijas ekosistemu konkurétspé&jigu un pievilcigu arvalstu dibinatajiem. Tapat ari ekosisteémas
dalibnieku sadarbibu sava starpa veicinatu jauni atbalsta instrumenti, kas to veidoSanas laika tiktu notestéti
ar 81 instrumenta izmantotajiem - pasiem jaunuznémumiem.
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4. JAUNUZNEMUMU SALIDZINAIJUMS
BALTIJAS VALSTIS

Baltijas valstu jaunuznémumu salidzinajuma ietverts uznémeéjdarbibas vides izveértéjums un uznéméjdarbibas
uzsakSanai nepiecieSama laika un izmaksu salidzinajums, jaunuznémumu atbalsta iniciativu salidzinajums,
jaunuznémumu darbibu raksturojoso raditaju un nozaru salidzinajums dazadas dimensijas, ka ari tiesiska
regul€juma ietekme uz jaunuznémumu darbibu un visparigo dzives kvalitates raditaju salidzinajums starp
Baltijas valstim. Raksturota ari geografiska pieejamiba un infrastruktlra un sniegts algas limenu
salidzinajums.

4.1 Baltijas valstu salidzinajums

4.1.1 Geografiska pieejamiba un sabiedriska transporta pieejamiba un pakalpojumu
izvertéjums

Visam tris Baltijas valstim ir labi attistita sabiedriska transporta infrastruktira. Pilsétas ir labi savienotas ar
celiem, autobusu un dzelzcela tikliem. Starptautiskos galamérkus var sasniegt ar lidmasinam, autobusiem,
pa juru un dzelzceliem. Dazas lielakajas pilsétas ir lidostas un ostas, pieméram, Lietuva un Igaunija ir 3
lidostas, kuras apmeklg vairak neka 15,000 pasazieru gada, bet Latvija ir 1 starptautiska lidosta. Latvija Tpasi
apmekléta ir Rigas Starptautiska lidosta, kas apkalpo vislielako pasaZieru skaitu un tieSos lidojumus, savukart
Igaunija apkalpo lielako daju ostas pasaZieru. Ari ostu skaits ir krietni lielaks neka pargjas Baltijas valstis —
28, tikmér Latvija ir 11, bet Lietuva 2. Toties Lietuva ir attistitaka vilciena satiksme, kas savieno sava starpa
36 pilsétas valsts iekSiené. Latvija savukart vilciena satiksme savieno sava starpa 33 pilsétas. Ari liniju skaits
Lietuva ir lielaks neka pargjas Baltijas valstis. Igaunijas vilcieni sava starpa savieno vien 16 pilsétas, un
vilciena liniju skaits ir 3. ArT autobusu liniju skaits Lietuva ir vislielakais, un tas parsniedz 100 linijas, tikmér
Latvija un Igaunija Sis skaits parsniedz vien 40 (Ilustracija 112).

Ta ka Latvija, Lietuva un Igaunija ir Eiropas Savienibas dalibvalstis, tajas ir briva darbaspéka kustiba ES/
EEZ. Visas trijas valstis ari ir ieviesta vienkarSota vizu rezima ievieSana treso valstu pilsoniem.

Ilustracija 112. Baltijas valstu sabiedriska transporta pakalpojumu izvértéjums 2018. gada

T Valsts | labvjs | Uetwa | lgaunija |

Lidostu skaits (Vairak neka 15,000 pasaZieri

gada)*® 1 3 3
Starptautisko lidostu skaits (regulari

starptautiskie lidojumi) 2 3 n/a
TieSo reisu skaits (gada) 7713149 55458%20 4511941
Galameérku skaits 100 92422 41

#18 Eyrostat - Number of commercial airports (with more than 15,000 passenger units per year),
https://ec.europa.eu/eurostat/web/transport/data/database?p p id=NavTreeportletprod WAR NavTreeportletprod INSTANCE yjUOIJME
UIFPI&p p lifecycle=0&p p state=normal&p p mode=view&p p col id=column-2&p p col count=1

419 Riga International Airport: Statistics: Flights, http://www.riga-airport.com/en/main/about-company/statistics/flights

420 Aviacijos Statistikos Apzvalga, (16.01.2019) Pieejams:
https://www.ltou.It/upload/medialibrary/857/8570cad9a5656cf3832e5cc820199114.pdf

421 Tallinn Airport Traffic Report, https://www.tallinn-airport.ee/wordpress/wp-content/uploads/2018/12/TL L -traffic-2018-short.pdf

422 Aviacijos Statistikos Apzvalga, (16.01.2019) Pieejams:
https://www.ltou.lt/upload/medialibrary/857/8570cad9a5656cf3832e5cc820199114.pdf

154


https://ec.europa.eu/eurostat/web/transport/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INSTANCE_yjUOJMEUlFPI&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1
https://ec.europa.eu/eurostat/web/transport/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INSTANCE_yjUOJMEUlFPI&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1
http://www.riga-airport.com/en/main/about-company/statistics/flights
https://www.ltou.lt/upload/medialibrary/857/8570cad9a5656cf3832e5cc820199114.pdf
https://www.ltou.lt/upload/medialibrary/857/8570cad9a5656cf3832e5cc820199114.pdf
https://www.tallinn-airport.ee/wordpress/wp-content/uploads/2018/12/TLL-traffic-2018-short.pdf
https://www.ltou.lt/upload/medialibrary/857/8570cad9a5656cf3832e5cc820199114.pdf
https://www.ltou.lt/upload/medialibrary/857/8570cad9a5656cf3832e5cc820199114.pdf

GATEWAY

& PARTNERS Ekonomikas ministrija

Celotaju skaits (miljoni, ielidots un izlidots
2017. gada)** 6,1 5,244 2,8
Ostu skaits 1145 >2426 >28%%7
Pasazieru ostu skaits 3428 1 2429
Galamérku skaits (iekSzemes) 3430 5431 5432

= Celotaju skaits (min) — viet€jie un
starptautiskie braucieni33 1,0 0,3 14,9
Vilciena staciju skaits*33 137 n/a 61434
Viet€jo saistito pilsétu skaits 33435 36436 1647

- Liniju skaits (cik daudz linijas tiek lietotas)
Riga-Maskava 6 reizes/ned. = 6 braucieni 4438 544 3439
Lietotaju skaits (min) — viet&jie un
starptautiskie braucieni 17,5 4,18 7,4
Saistito iekSzemes pilsétu skaits Visas n/a Visas
Autoostu skaits pilsétas 16002440 n/a n/a

=2 Liniju skaits (cik linijas tiek izmantotas) Riga-

=\ Maskava 6 reizes/ned. = 6 braucieni >40%1 >100%8 >40%442
Braucéju skaits (min) — viet&jie un
starptautiskie braucieni**? 140,2 292,2 170,1

4.1.2 Uznemejdarbibas vides izvertejums Baltijas valstis

Globalaja skatijuma Latvija, Lietuva un Igaunija tiek uztvertas ka Baltijas valstu veselums. Visam valstim ir
lidzigs deografiskais stavoklis, klimatiskie apstakli un ari vésture. Visai biezi Baltijas valstis tiek uztvertas ka
vienota ekonomiska telpa, toties, sikak analizéjot uznéméjdarbibas vidi, ir bdtiski apzinaties dazados

423 Eurostat - Air passenger transport by reporting country/ Passengers carried (arrivals + departures),
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=avia if arp&lang=en
“24Lietuvos oro uostai, https://www.ltou.It/It/lietuvos-oro-uostai/apie-lietuvos-oro-uostus/statistika/
425 BALTIJAS JURAS LOCIJA: Latvijas piekraste, https://www.lja.lv/sites/default/files/page attachments/Locija 11.2018.pdf
426 Commission Delegated Decision, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1536127070368&uri=CELEX:32018D1007
427 Ferries to Estonia, https://www.directferries.com/estonia.htm#rtSum
428 Kravu parvadajumi un kravu apgroziba ar sauszemes un caurulvadu transportu, https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-
temas/transports-turisms/transports/meklet-tema/2390-transporta-darbiba-2018-gada-9-menesos
429 Ferries to Estonia, https://www.directferries.com/estonia.htm#rtSum
430 Ferry to Latvia, https://www.latvia.travel/en/article/ferry-latvia
431 port of Klaipeda: Ferries, http://www.portofklaipeda.It/ferries
432 Ferries to Estonia, https://www.directferries.com/estonia.htm#rtSum
43Lietuvos geleZinkeliai: Network statements,
http://www.litrail.lt/en/home?p p auth=UEzwA58L&p p id=101&p p lifecycle=0&p p state=maximized&p p mode=view& 101 struts
action=/asset publisher/view content& 101 returnToFullPageURL=/en& 101 assetEntryld=17301& 101 type=content& 101 groupld
=12778& 101 urlTitle=tinklo-
nuostatai&redirect=http://www.litrail.lt/en/home?p p id=3&p p lifecycle=0&p p state=maximized&p p mode=view& 3 groupld=0&
3 keywords=network+statement& 3 struts action=%2Fsearch%?2Fsearch& 3 redirect=%2Fen&inheritRedirect=true
434 Eesto Raudtee: Estonian railways, http://www.evr.ee/images/Files/ER kataloog EN web.pdf
435 pasazieru vilciens, https://www.pv.lv/Iv/vilcienu-kustibas-saraksti/
436 Lietuvos geleZinkeliai: Marsrutai, https://www.traukiniobilietas.It/portal/attachments/32915/LG_marsrutai 201810.pdf
437 Peatus: Trains, http://www.peatus.ee/#region;distantbus;train; 107597;map/eng
438 Latvijas Dzelzcels: Starptautisko PasaZzieru Vilcienu Kustibas Saraksts 2018./2019,
https://travel.ldz.Iv/files/vilcienu kustibas saraksts/dec 2018/Idz kustibu saraksts 2018 atiesana.pdf
439 peatus: Trains, http://www.peatus.ee/#region;distantbus;train; 107597;map/eng
40 Autotransporta direkcija: Pieturvietu registrs, http://www.atd.lv/Iv/pieturvietas
41 EuroLines: Popular Routes, https://www.eurolines.It/en/popular-routes/
442 | uxexpress: Routes, https://luxexpress.eu/en/routes
43 Eurostat Passenger transport by buses and coaches by type of transport - vehicles registered in the reporting country,
. how.do?dat d b &l
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http://www.litrail.lt/en/home?p_p_auth=UEzwA58L&p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=/asset_publisher/view_content&_101_returnToFullPageURL=/en&_101_assetEntryId=17301&_101_type=content&_101_groupId=12778&_101_urlTitle=tinklo-nuostatai&redirect=http://www.litrail.lt/en/home?p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_3_groupId=0&_3_keywords=network+statement&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_redirect=%2Fen&inheritRedirect=true
http://www.evr.ee/images/Files/ER_kataloog_EN_web.pdf
https://www.pv.lv/lv/vilcienu-kustibas-saraksti/
https://www.traukiniobilietas.lt/portal/attachments/32915/LG_marsrutai_201810.pdf
http://www.peatus.ee/#region;distantbus;train;107597;map/eng
https://travel.ldz.lv/files/vilcienu_kustibas_saraksts/dec_2018/ldz_kustibu_saraksts_2018_atiesana.pdf
http://www.peatus.ee/#region;distantbus;train;107597;map/eng
http://www.atd.lv/lv/pieturvietas
https://www.eurolines.lt/en/popular-routes/
https://luxexpress.eu/en/routes
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aspektus, kas atskir valstis, lai nodroSinatu veiksmigaku uznéméjdarbibas uzsakSanu vai analizEéSanu
konkréta valsti un pielagotu to atbilstosi prasibam.

Tlustracija 113. Uznéméjdarbibas vide Baltijas valstis

Latvija Lietuva Igaunija

Pasaules Bankas Vienkarsas uznéméjdarbibas veiksanas klasifikacija

2019. gada** 19 14 16
Uznémeéjdarbibas uzsakSanas vienkarsiba 2019. gada*? 24 31 15
Tehnologiju indekss*® 35 32 14
Globalas konkurétspéjas indekss 2018 - IKT jeviesana®™ 11 18 8
Globalas konkurétspgjas indekss 2018 - Prasmes™ 23 31 5
Globalas konkurétspéjas indekss 2018 — Darba tirgus™ 29 32 5
Inovaciju indekss 2018448 39 58 12
Korupcijas uztveres indekss 201744 40 38 21
Preses brivibas indekss 2018%° 24 36 12
Globalais konkurétspé€jas indekss 2018 42 40 10
Globalais konkurétspéjas indekss 2018 — Infrastrukstira* 47 44 14
Universalais veselibas nodrosinajums: pakalpojumu nodroSinajuma

indekss, 20151 64 67 76

Starp visam tris Baltijas valstim Lietuva ir draudzigaka valsts uznéméjdarbibas uzsaksanai, un ta ierindojas
14. vieta. Saja kategorija tiek ieklauti dazadi kritériji, pec kuriem tiek izvértéta uznéméjdarbibas uzsaksanas
gritibas pakape, pieméram, darbaspéka tirgus, celtniecibas atlauju apstrade, elektribas pieejamiba, ipaSumu
registréSana, kredita sanemsana, mazo investoru aizsardziba, parrobezu tirdznieciba, nodoklu slogs, ligumu
izpilde, maksatnespéjas atrisinasana, uznémuma atvérsana. Starp Baltijas valstim Latvija ierindojas viszemak
- 19. vieta, toties Igaunija — 16.vieta. Tehnologiju joma Igaunija ir krietnu soli priekSa paréjam Baltijas
valstim, ierindojoties 14. vieta, tikmér Lietuva ir 32. vieta, bet Latvija — 35. vieta. Globalas konkurétspé&jas
indekss visos kritérijos Igaunijai ir viszemakais, kam seko Latvija, tad — Lietuva. Novérojams, ka ari inovaciju
indekss Igaunijai ir krietni zemaks (12) neka Latvijai (39) un Lietuvai (58). Lidzigi ari korupcijas uztveré
novérojams, ka Igaunijas indekss ir viszemakais — 21, talak seko Lietuva — 38, tad Latvija (40). Ari par€jos
kritérijos Igaunijai ir viszemakie indeksi (biezi - ievérojami zemaki neka abas pargjas Baltijas valstis), padarot
to par pievilcigako valsti uznéméjdarbibas uzsaksanai (Ilustracija 113).

4 Doing Business 2019, Training for reform, http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-
Reports/English/DB2019-report web-version.pdf

5 Doing Business: Ease Of Doing Business Score, http://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/latvia

446 Nation Master, Technology index: Countries Compared, https://www.nationmaster.com/country-info/stats/Economy/Technology-
index

447 World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 2018, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/
448 GLOBAL INNOVATION INDEX 2018 Report, https://www.globalinnovationindex.org/Home

49 Transparency International: Corruption Perceptions Index 2017,

https://www.transparency.org/news/feature/corruption perceptions index 2017#table

40 Reporters without borders: 2018 WORLD PRESS FREEDOM INDEX, tth //rsf.org/en/ranking

1 World health statisitics 2018, http://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/272596/9789241565585-eng.pdf?ua=1
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https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017#table
https://rsf.org/en/ranking
http://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/272596/9789241565585-eng.pdf?ua=1
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4.1.4 Uznemejdarbibas infrastruktura un izmaksas

Darba galda izmaksas koprades telpas Igaunijas galvaspilséta gan mainiga, gan nemainiga vieta sasniedz
ievérojami lielaku ikméneSa maksu neka pargjas Baltijas valstis, kuras ikménesa maksa mainigas vietas
neparsniedz 150 EUR, bet fiksétas vietas — 200 EUR. Analiz€jot biroja platibas izmaksas uz 1m2
komercdarbibas veikSanai, var secinat, ka visas Baltijas valstis ir lidzZigd cenu diapazona bez krasam
atskiribam, ko nevarétu apgalvot par dzivoSanas izmaksam 2-istabu ires dzivokli ménesi. Ir novérojams, ka
Latvija ir pieejami visdargakie ires dzivokli, kuru cena mérama lidz pat 1000 EUR ménesi.

Igaunija ir novérojams vismazakais cenu diapazons —vien 100 EUR, svarstoties no 450 EUR lidz 550 EUR.
Visas Baltijas valstis var lepoties, ka ir vienas no top 20 valstim ar visatrako internetu pasaulg, esot pirmaja
divdesmitnieka: Latvija ir visatrakais internets ar 28,6 Mbps (13. vieta pasaulé), tacu turpat blakus seko
Igaunija (15. vieta), ka ari Lietuva (17. vieta)*?. Taja pasa laika Lietuva ir vislétakais pieejamais internets,
kur maksa par internetu ménesi sakas no 6 EUR, tacu Igaunija - sakot no 8 EUR, bet Latvija — no 9 EUR
menesi.

Ilustracija 114. Baltijas infrastruktiras un izmaksu salidzinajums

 Jlatia |Lietwa |lgaunijla
Darba galda izmaksas koprades
telpas galvaspilséta (ménesi)
- mainiga vieta
-fikséta vieta
Biroja platibas izmaksas uz 1 m?
komercdarbibas veikSanai*>

99 - 150 EUR
130 — 200 EUR

80 — 150 EUR
85 —190 EUR

95 - 220 EUR
135 - 280 EUR

- A klases birojs
- B klases birojs

14,0 - 16,0 EUR

14,5 - 16,5 EUR

13,5-16,5 EUR

10,0 - 12,0 EUR

9,0-13,5 EUR

9,0-13,5EUR

DzlvoSanas izmaksas ménesi 2-istabu

260 — 1000 + EUR

240 — 650 + EUR

450 - 550 + EUR

ires dzivokli*>* komunalie komunalie komunalie
DzivoSanas izmaksas (Mercer ranking

2018)%> 92 148 140
Interneta atrums (Mbps)?#® 28,6 27,2 27,9

Maksa par internetu (ménesi) 201747

9,04 — 18,85 EUR

6,72 — 17,14 EUR

8,41 — 22,44 EUR

Doing Business uznémeéjdarbibas vides novertéjuma visas Baltijas valstis tadas pozicijas ka iesp&ja veiksmigi
uzsakt un attistit biznesu, ka art nodoklu samaksas atruma un nepiecieSamo riku pieejamiba atrodas visnotal
augstu, skatot 2018. gada novertéjumu.

Vislielakas dzivosanas, uzturéSanas izmaksas jaunuznémumu dibinatajam tiek noraditas Igaunija, kur ménesi
videji jaiztéré 1173 EUR. Vid&ji izmaksas visas Baltijas valstis ir krietni zemakas neka Rietumeiropa un citviet
Ziemeleiropa, Tres maksai, pieméram, esot vismaz par 50% zemakai neka Berline.

42 Cable interneta piesléguma atrums, https://www.cable.co.uk/broadband/speed/worldwide-speed-league/

43 Colliers, Baltijas 2081.gada 3. ceturkSna parskats, http://www.colliers.com/Iv-Iv/-
/media/files/emea/latvia/research/2018/colliers baltic quarterly report 3q 2018

454 Oberhaus Dzivojamo platibu tirgus parskats 2018. gada 2. ceturksni, http://www.ober-haus.lv/wp-
content/uploads/2018/07/Dzivojamo-platibu-tirgus-parskats 2.cet . 2018 LAT.pdf

455 Mercer’s annual cost of living survey finds asian, european, and african cities most expensive locations for employees,
https://www.mercer.com/newsroom/mercers-24th-annual-cost-of-living-survey-finds-asian-european-and-african-cities-most-
expensive-locations-for-employees-working-abroad.html

456 Worldwide broadband speed league 2018, https://www.cable.co.uk/broadband/speed/worldwide-speed-league/

47 Digital Economy and Society Index Report 2018 — Connectivity, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/connectivity
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Ilustracija 115. Visparéjs uznéméjdarbibas uzsaksanai, nepiecieSamo resursu un solu noveértgjums*8

] Latvija Lietuva Igaunija
Visparéjai
uznémejdarbibas 36-84 (1,5 - 3,5 darba
uzsaksanai nepiecieSamais dienas)
laiks, stundas

72 (3 darba dienas) 3

Visparéjai
uznémejdarbibas
uzsaksanai nepiecieSamo
darbibu skaits

Uznémejdarbibas

uznémuma statuti un

S : e-paraksta Ly ) e-paraksta
uzsaksanai veicamie soli T dibinasanas protokols; T
izveidoSana; e-paraksta izveidoZana- izveidoSana;
dokumentu par ! bankas konta
S uznémuma nosaukuma g
iesniegSana; Ly atvérsana;
registréSana;
bankas kontu bankas K R dokumentu
atvérsana ankas °”t? at\_/ersiana, iesniegSana
dokumentu iesniegsana
Elektroniskas datu aprites
vides pieejamiba Ja, ja ir Baltijas vai ES J5. ar e-parakstu Ja, ja ir Igaunijas e-
(uznémumu iesp&jams e-rezidents (eID) ! P rezidents (eID)
registrét tieSsaiste)*?
Bankas konta atvérSana Ja, bet tikai Igaunijas
tieSsaisté Nav iesp&jams Nav iesp&jams pilsoniem, nevis e-

rezidentiem

NE, gadijuma, ja ir
pieejams e-paraksts

L NE, gadijuma, ja ir
Nav nepiecieSama pieejams e-paraksts

NepiecieSama notara
iesaiste

Vai uznémumu iesp&jams Nav iesp&jams
registret anglu valoda (iesp€jams no 2019. Nav iesp&jams Ir iesp€jams
gada rudens)?60

Juridiskas adreses

e Ir nepiecieSama Ir nepiecieSama Nav nepiecieSama
nepieciesamiba

Visparéjai
uznémejdarbibas
uzsaksanai nepiecieSamas 34 57,34 190
izmaksas, registracijas
maksa, EUR

NepiecieSamais kapitals
biznesa uzsaksanai, EUR

1 2500 2500

458 Baltic StartUp Report 2017-2018, https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport _2017-
2018 SWG EITDigital.pdf

459 Baltic StartUp Report 2017-2018, https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-

2018 SWG EITDigital.pdf
40 Intervija ar Uznémumu registra parstavi
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Interneta savienojuma 13. atrakais interneta 17. atrakais interneta 13. atrakais interneta
pieejamiba“®6! savienojums savienojums savienojums

Vidgjas dzivosanas
izmaksas, jaunuznémuma

dibinatajam uzturoties 1035 1068 1173
valsti, EUR%?

Programmattras

izstradataja izmaksas, 2013 1846 2286

EUR?3 (bruto)

Lietuva interneta atrums ir 7. atrakais pasaulé.*®* CNN ieklauj Lietuvu ka vienu no 10 gudrakajam pilsétam,
kamér Bloomberg Inovaciju indeksa Lietuva ienem 8. vietu, izvert€jot izglitibas pieejamibu un kvalitati.
Biznesa labvéligas vides indekss Lietuvu atzimé ka 11. labako pasaulé. 6> Salidzinot visus veicamos solus, lai
registrétu uznémumu, nakas secinat, ka Lietuva ir nepiecieSams veikt visvairak solu, un tas ir ari tehniski
vissarezgitakais process, salidzinot ar visam Baltijas valstim, jo nepiecieSams ari notara apstiprinajums,
turklat visi dokumenti ir jaiesniedz lietuviesu valoda.46®

Igaunija ir vadosa valsts Baltija, kas nopietni investé gudro risinajumu radiSana un e-vides uzlaboSana.
Igaunija 95% no nodoklu deklaracijam tiek aizpilditi tieSsaisté.*®” Nerezidenti maksa ienakumu nodokli tikai
par ienakumiem, kas ir ieguti no Igaunijas avotiem. Process aiznem 3 - 5 minutes laika. Iesp&jama ari “viena
klikska"” nodoklu atgrieSanas pieteikSana. Igaunija nodrosSina visatrako pakalpojumu uznémuma registracija,
taCu ari izmaksas par uznémuma registraciju ir visaugstakas. Doing Business uznéméjdarbibas vides
novertéjuma visas Baltijas valstis tadas pozicijas ka iesp€&ja veiksmigi uzsakt un attistit biznesu, ka ari nodoklu
samaksas atruma un nepiecieSamo riku pieejamiba atrodas visnotal augstu, skatot 2018. gada novért&jumu.

Vislielakas dzivosanas, uzturéSanas izmaksas jaunuznémumu dibinatajam tiek noraditas Igaunija, kur ménesi
vidé&ji jaiztéré 1173 EUR. Vidgji izmaksas visas Baltijas valstis ir krietni zemakas neka Rietumeiropa un citviet
Ziemeleiropa, res maksai, piemeéram, esot vismaz par 50% zemakai neka Berliné. Tikai Igaunijas pilsoniem
ir tiesibas atvert Igaunija bankas kontu. Arzemju rezidentiem ir iespé&ja registrét ar uznémumu saistito bankas
kontu Lielbritanija registrétas komercbankas, tacu tas, iesp&jams, var radit sarezgijumus, registréjot
uznémumu.

Ka ievérojams solis, lai pietuvotos Igaunijas metrikam, jamin elektronisko pakalpojumu iesniegSanas atrums
un pakalpojumu pieejamiba anglu valoda. Lai Latvija registrétu uznémumu tieSsaistg, var tikt izmantots gan
Latvijas, gan Igaunijas elektroniskais personas identifikators un gan Latvijas, gan Igaunijas e-paraksts.*68

Latvija uznémuma registrs 2019. gada saks piedavat pakalpojumus angju valoda, k@ ari dokumentu
aizpildiSanas un iesniegSanas iespgjas tieSsaisté, kas ir ievérojams solis uz priekSu. Ka intervija noradija

1 Internet connection speed by country, https://www.fastmetrics.com/internet-connection-speed-by-country.php#top-10-
comparison-2018

462 Baltic StartUp report 2017 — 2018, https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-

2018 SWG EITDigital.pdf

463 Baltic StartUp report 2017 — 2018,

https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport _2017-2018 SWG EITDigital.pdf

44 Why Lithuania is punching above its StartUp weight, https://investlithuania.com/news/why-lithuania-is-punching-above-its-startup-
weight/

45 Why Lithuania is punching above its StartUp weight, https://investlithuania.com/news/why-lithuania-is-punching-above-its-startup-
weight/

466 Baltic StartUp report 2017 — 2018, https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-

2018 SWG EITDigital.pdf

467 E-tax system, https://investinestonia.com/business-in-estonia/taxation/e-tax-system

48Baltic StartUp report 2017 — 2018,

https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-2018 SWG EITDigital.pdf
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Uznémuma registra parstaviji, tad Sobrid 40% no aizpilditajiem pieteikumiem tiek aizpilditi nepareizi, tapéc
tiek atgriezti atpakal).

Latvija uznémuma redistracijai veicamie soli nerezidentu gadijuma tiek veikti Sada seciba: e-paraksta
izveidoSana, dokumentu iesniegsana un bankas konta atvérSana, kas ari ir vissarezditaka uznémuma
dibinasanas dala. Ka intervijas mingja jaunuznémumu dibinataji, pirmkart, ir jaatver pagaidu konts kada no
mazajam bankam, piemé&ram, Norvik, un péc uznémuma registréSanas tiek atvérts konts Revolt.

Kop$ Aizkraukles bankas aizvérsanas Latvija nerezidentu pieteikumi bankas konta atvérSanai tiek izvértéti
loti kritiski. Lielas Latvijas bankas nav atvértas sadarbibai, kas rezult€jas jauna konta izveid€, un jamin, ka
pat sadarbiba ar vietéjiem klientiem tiek izvertéta loti skrupulozi. Tad€jadi nerezidentiem visdraudzigakas ir
mazakas bankas.

4.1.5 Tiesiska regulejuma ietekme uz attiecigas valsts jaunuznemumiem

Igaunijas nodoklu sistéma tiek uzskatita par vienu no konkuretspéjigakajam nodoklu sistemam pasaul€, péc
kuras ari tiek izvértétas citas valstis, kameér Latvija ierindojas otraja vieta tiesi aiz Igaunijas, savukart Lietuva
netika ieklauta Saja parskata*®.

2018. gads iezimé&ja bitiskas izmainas nodoklu politika Latvija un Igaunija, kas ietekmé&ja gan lielus, gan
mazus uznémumus. Lai motivétu uznéméjus investét nopelnito atpakal uznémuma un nodroSinatu
pasfinansgjumu, Latvija nesadalita pelna vairs netiek aplikta ar nodokli, ja uznémums reinvesté uznémuma
attistiba (Ilustracija 116). Savukart Igaunija tika samazinats ienémumu nodoklis sadalitajai pelnai. Sadai
politikai vajadzétu uzlabot kapitalizaciju un palidzét ar finanséjuma piesaisti, tadéjadi palidzot piesaistit
arvalstu kapitalu, lai nodrosinatu naudas pliismu investiciju piesaistes perioda, kas ari veiksmigi tiek istenots
Igaunijas gadijuma.

Lietuva pelnas nodoklis ir 15% neatkarigi no ta, vai ta tiek sadalita juridiskam personam vai reinvestéta
uznémuma. Reinvestétas pelnas atvieglojums ir iesp&jams tikai maziem uznémumiem ar darbinieku skaitu
zem 10 ar ienémumiem lidz 300 tikstoSiem EUR, ka ari visiem lauksaimniecibas uznémumiem, kam tiek
piemérots nodoklis 5% apjoma*’®. Tapat Lietuva tiek piemérots nodokla atvieglojums gadijumos, ja Lietuvas
uznémuma sanemtas dividendes no Lietuvas vai arvalstu struktiram, kuras Lietuvas uznémumam, kas sanem
dividendes nepartraukti (vismaz 12 pédejos ménesus, ieskaitot dividendes sadales bridi), pieder vairak neka
10% balsstiesigo akciju dalu - tad ari ienakumi no dividendém netiek aplikti ar ienakuma nodokli.

Ja Igaunija uznémums sadala pelnu, maksajot to citam juridiskam institlcijam (fransizes birojs), un
maksajumu apjoms ir regulars, tad nodoklis ir 14%, tacu neregularu sadalitas pelnas maksajumu gadijumos
maksajumi juridiskam personam tiek aplikti ar 20% ienakumu nodokli. No nerezidentiem izmaksatajam
dividendem netiek ieturéts nodoklis neatkarigi no ta, vai nerezidents ir ari kapitaldaJu turétajs Igaunijas
uznémuma. Dazadi nodokli gan joprojam var tikt pieméroti nerezidentiem, ja tie nav saistiti ar Igauniju.

Taja pasa laika Latvija sadalitas pelnas nodoklis gan juridiskajam, gan fiziskajam personam ir 20% un nav
papildus jamaksa personigais ienakuma nodoklis. Savukart Igaunija, ja sadalito pelnu sanem fiziska persona,
tiek piemérots gan 14% nodoklis uznémumam, gan ari personigo ienakumu nodoklis 7% apméra, kamér
Lietuva tas ir 15% no pelnas uznémumam, ka ari papildus 15%, noradot personigos ienakumus (Ilustracija
116).

49 Starptautiskais nodoklu konkurences indeksu reitings 2018.gada, https://files.taxfoundation.org/20190213134207/ITCI 2018.pdf
470 Effects on businesses from upcoming tax reforms, https://leadell.lv/static/effects-on-businesses-from-upcoming-tax-reforms.pdf
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I I O Nl

Starptautiskas konkurences

indekss 2018. gada*’4

Biznesa darbosanas viegluma 19 14 16

novertejums 2018. gada*’>

Starptautiskais nodoklu 2. vieta n/a 1. vieta (100

konkurences indekss 2018. (86 punkti) punkti)

gada+’s

Nodoklis reinvestétajai pelnai 0% (5%) 15% 0%

Nodoklis sadalitajai pelnai 20% 15% 14%, 20%

juridiskam personam

Nodoklis sadalitajai pelnai 20% 15% + 15% 14% +7%

fiziskam personam

Nodokli, kas tiek registreéti n/a n/a 95%

tiessaiste

Laiks nodoklu deklaracijas 5 min n/a 3 min

aizpildisanai

Taksacijas periods 1 kalendara 1 fiskalais gads 1 kalendara
ménesis*’’ meénesis

Darba némeéja ienakumu 20%, 23%, 31,4% 15% 20%

nodoklis

Darba deveja socialais nodoklis 24,09% 28,18 — 31,20% 33,8%

Veselibas apdrosinasanas 0% 3% 0%

iemaksas darba devéjam

Veselibas apdrosinasanas 0% 6% 0%

iemaksas darba nemejam

Darba nemeja socialais nodoklis 11%* 2% 1,6% (+2%)

PVN nodoklis 0%, 5%, 12%, 0%, 5%, 9%, 21% 0%, 9%, 20%

21%

Minimalais uznémumu 2800 EUR (SIA) 2500 EUR (UAB) 0 EUR vai 2500

pamatkapitals EUR (OU)

Neapliekama nodokla ienémuma 0,80 0,86 0,85

koeficients

Igaunija darbaspeka nodoklis ir 33,8%, no kuriem 20% ir socialas apdrosinasanas iemaksas, 13% - veselibas
apdrosinasana, un vél 0,8% tiek novirziti bezdarba apdrosinasanai no darba néméja bruto algas.*”® Personas
ienakumu nodoklis Igaunija tiek iekaséts no visiem sanemtajiem ienakumiem, tai skaita ari no citam valstim.

471 | eadell, Baltijas parskats 2017.gada 4.ceturksni, http://leadell.ee/static/leadell-baltic-newsletter-4-2017.pdf

472 Ernst and Young Baltic, Baltijas nodok]u un juridiskie pakalpojumi, 2018.gada parskats,
https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-baltic-tax-card-2018/$FILE/ey-baltic-tax-card-2018.pdf

473 Startupestonia, jaunuznémumu uzsacéju vizas divu gadu jubileja, https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-
the-estonian-startup-visa

474 Competitiveness report 2018, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/competitiveness-rankings/

475 Doing business reitings, http://www.doingbusiness.org/en/rankings

476 Starptautiskais nodoklu konkurences indeksu reitings 2018.gada, https: //ﬂles taxfoundatlon orq/20190213134207/ITCI 2018.pdf
477 Effects on businesses from upcoming tac reforms, https: . .

478 Labor taxes, https://investinestonia.com/business-in-estonia/taxation/labour-taxes
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Par tadiem netiek uzskatitas dividendes, ko izmaksajusi Igaunijas vai arvalstu uznémumi, ja pelna jau ir tikusi
aplikta ar nodokli.

Gan Latvijas, gan Lietuvas standarta PVN nodoklis ir 21%), kamér Igaunijai — 20%, taCu tiek pieméroti PVN
atvieglojumi noteiktam preCu grupam. Lietuva 5% pievienotas vértibas nodoklis ir pieejams, atbalstot
cilvékus ar Tpasam vajadzibam, ka ari farmacijai.*’”® Koeficients, lai aprékinatu ar nodokli apliekamos
ienakumus, visas trijas Baltijas valstis atskiras - tas ir 0,80 Latvija, 0,86 - Lietuva un 0,85 - Igaunija.

2016. gada Lietuva tika pienemts jaunuznémumu vizas likums, pula finans€juma piesaistes likums, ka ari
iesp&ja nodrosinat darbinieka kapitaldalas ka apmaksas veidu, kas var tikt ieklauts atalgojuma strukttra.*°
Sis ir punkts, kura trikumu negativi uzsver ari Latvijas jaunuznémumi.

4.1.6 Baltijas valstu algas limenu izvertejums

Salidzinot Baltijas valstis, Lietuva parliecinosi ir priekSgala ar iedzivotaju skaitu — gandriz 3 miljoni.
Vismazakais iedzivotaju skaits ir Igaunija — 1,3 miljoni, un Latvija ir gandriz 2 miljoni iedzivotaju. Dati liecina,
ka Latvija ir procentuali lielakais skaits anglu un vacu valoda runajoso, tapat ari procentuali lielakais bezdarba
limenis. Ir vérojams, ka darba tirgus Baltijas valstis attistas, jo ir vérojams Joti strauj$ vidéjas ménesalgas
pieaugums visas Baltijas valstis, tomér Igaunijas iedzivotaji joprojam sanem vislielako atalgojumu, péc tam
seko Latvijas un ari Lietuvas darbaspeka atalgojums. Vid€ja darba samaksa stunda Latvijas un Lietuvas
stradajoso vidd ir lidzvértiga, tacu Igaunijas iedzivotajiem ta ir krietni lielaka un sasniedz gandriz 12
EUR/stunda, tikmeér Latvijas un Lietuvas stradajoSie vid€ji sanem aptuveni 8 EUR/stunda.

Tlustracija 117. Baltijas valstu algas limenu izvertéjums 2019.gada janvari

Latvija Lietuva Igaunija
Iedzivotaju skaits 1,95 milj. 2,848 milj. 1 316 mil;j.
Regiona dzivojosie iedzivotaji 1070 201 805 367 610 468
Anglu valoda runajosa dala*s! 27% 21% 23,5%
Vacu valoda runajosa dala*®? 11% 8,5% 10%
Bezdarbnieku skaits valsti 8540083 1031004 40300%°
Bezdarbnieku skaits regionos 2610086 2170047 1280088
Bezdarba limenis regionos 7,4% 6,2% 5,1%%°
Videja darbaspeka samaksa
stunda EUR, 2017 8,04 8,00 11,74

47 Value added tax, https://finmin.Irv.It/en/competence-areas/taxation/main-taxes/value-added-tax

480 StartUp Lithuanias wrap up of the year 316 StartUps operating 1560 people employed,
https://www.startuplithuania.com/news/startup-lithuanias-wrap-up-of-the-year-316-startups-operating-1560-people-employed

481 Valodu zinaSanas valstis, https://languageknowledge.eu/

42 Valodu zinasanas valstis, https://languageknowledge.eu/

483 Tedzivotaji péc ekonomiskas aktivitates statusa un izglitibas limena Latvijas regionos,
https://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/sociala/sociala _nodarb aktivitate ikgad/NBG351.px/?Rxid=0bbd3372-2218-40d0-9ba2-
4003e6af1214

484 Employment And Unemployment Https://osp.stat.gov.It/documents/10180/3329771/Employment_and unemployment.pdf

485 | abour Status Of Population Aged 15-74 By County, http://pub.stat.ee/px-
web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-

74+BY+COUNTY&path=../I Databas/Social life/09Labour market/08General data of labour market/02Annual_statistics/&lang=1
486 Tedzivotaji pec ekonomiskas aktivitates statusa un izglitibas limena Latvijas regionos,
https://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/sociala/sociala__nodarb aktivitate ikgad/NBG351.px/?Rxid=0bbd3372-2218-40d0-9ba2-
4003e6af1214

87 Employment And Unemployment Https://osp.stat.gov.It/documents/10180/3329771/Employment_and unemployment.pdf

48 | abour Status Of Population Aged 15-74 By County, http://pub.stat.ee/px-
web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-

74+BY+COUNTY&path=../I Databas/Social life/09Labour market/08General data of labour market/02Annual statistics/&lang=1
489 Labour Status Of Population Aged 15-74 By County, http://pub.stat.ee/px-
web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-

74+BY+COUNTY&path=../I Databas/Social life/09Labour market/08General data of labour market/02Annual_statistics/&lang=1
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https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/3329771/Employment_and_unemployment.pdf
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
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http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
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Infrastrukturas statuss, indekss
(1-7)

Globalais konkurétspéejas
indekss 4.02018, Infrastrukturas 47 44 42
rangs*°
Interneta savienojums (2017)4°! 28,63 Mbps 27,41 Mbps 27,91 Mbps
Vidéja ménesalga (neto)

4,4 4,7 51

programmatiiras inZenierim, 1 785,00 1 643,00 2 010,00
EUR, 2018

Vidéja ménesalga (neto)
uznemejdarbibas vaditajam, 1 808,00 1 558,00 1 984,00
EUR, 2018

Vidéja ménesalga (neto) maza
uznémuma vaditajam, 2 014,00 2 314,00 2 519,00
EUR, 2018

Svarigi atzimét, ka bezdarba limenis regionos Latvija ir visaugstakais (7,4%), kamér Igaunija bezdarba
[imenis regionos ir viszemakais (5,3%), tapéc biitu ieteicams skatit bezdarbnieku struktiiru pa regioniem, lai
izvertetu, ka Latvijas gadijuma labak izmantot redionos pieejamo darbaspéku ta sasaistei ar darbaspéka
pieprasijumu valsti kopuma. Vél no tabulas datiem var saskatit, ka Latvija un Lietuva darba samaksa ir
visnotal idziga, kameér Igaunija raditajs ir ievérojami augstaks.

4.1.7 Jaunuznemumu darbibas salidzinajums

2018. gada nogale Igaunija norada, ka valsti darbojas 550 jaunuznémumi, Lietuva — 424 jaunuznémumi,
kamér Latvija - 418 jaunuznémumi 492. Rékinot jaunuznémumu skaitu uz 10 000 iedzivotaju, visaugstakais
ir Igaunijai — 5,2, Latvijai — 2,1 bet Lietuvai — 1,4.

No 2012. lidz 2018. gadam Igaunijas piesaistito investiciju apjoms drizuma sasniegs EUR 1 miljardu, tikmér
Lietuva piesaistijusi nedaudz virs 300 tikstoSiem EUR, bet Latvija — nedaudz virs 250 tiikstoSiem EUR. Taja
pasa laika Igaunija vidgjais apjoms vienam darijumam ir 3,4 miljoni, kamér Latvijas vid&jais — vien 0,7 miljoni
EUR. Lietuva piesaistito investiciju apjomi tiek daliti uz mazaku kop€jo darijumu skaitu, tade€jadi vide;ji
uznémums piesaista —2,5 miljonus EUR, taja pasa laika janorada, ka tieSi 2018. gada Lietuva ir strauiji
izravusies uz priekSu, kopuma piesaistot 183,5 miljonus EUR, kur tika veikti 2 lielakie darijumi - 110 miljoni
EUR tika investeti CityBee, visdrizak, no vietéja uznémuma VC Modus Group, un 50 miljoni EUR — Vinted. No
visiem investiciju gadijumiem Igaunija tikai 6% no kopgja investiciju apjoma ir vietéjas investicijas, Latvija -

Vo— e

490 pillar 2: Infrastructure, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/competitiveness-
rankings/#series=GCI4.A.02

%1 The 23 countries in the world with the fastest internet speeds, https://www.businessinsider.com/the-23-countries-in
with-the-fastest-internet-speeds-2018-7

492 Latvijas apkopojuma ir izmantoti pétijuma rezultatos iegdtie dati, kamér Lietuvas un Igaunijas rezultati no Startup Wise Guys,
Baltic Startup Report 2017/2018, https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-

2018 SWG_EITDigital.pdf

-the-world-
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Ilustracija 118. Baltijas valstu jaunuznémumu darbibas salidzinajums*3

Latvija Lietuva Igaunija

Jaunuznémumu skaits 418 424 550

Jaunuznémumu skaits uz 10 000 2,1 1,4 5,2

iedzivotajiem

Piesaistito investiciju kopé&jais 262,9 322,2 925,1

apjoms 2012. — 2018. gada, milj.

EUR

Investiciju apjoms uz 1 0,63 0,76 1,68

jaunuznémumu 2012. — 2018. gada,

milj. EUR

Piesaistito investiciju vid€jais 37,6 46,0 132,2

apjoms gada 2012. — 2018. gada,

milj. EUR

Piesaistito investiciju kopé&jais 373 127 269

darijumu skaits 2012. - 2018. gada

Videjais investiciju apjoms vienam 0,7 2,5 3,4

darijumam 2012. — 2018. gada, milj.

EUR

Viet€jo investiciju proporcija no 17% 40% 6%

kopéjam investicijam 2012, — 2018.

[ELE]

2 lielakie darijumi (milj. EUR): 67,8 - Bitfury 110,0 - CityBee 237,8 — Transferwise
21,0 - Creamfinance 49,7 - Vinted 152,0 - Taxify

Investicijas, kas piesaistitas ar ICO 47 500 350

(Initial Coin Offerings), milj. EUR

Biznesa engelu asociacijas biedri 75 66 125

Akceleracijas programmu skaits 4 3 3

Skatot investiciju piesaisti ar kriptovalttu finans€jumu (Initial Coin Offering), 2017. gada un 2018. gada
Baltijas valstis bija ieveérojams to darijumu pieaugums, kam iemesls ir blokkédés bazéta e-rezidentu sistéma
Igaunija un Lietuvas kriptovaltu finansu instrumentu regulacijas uzlabojums. Lielakie pédé&jo gadu darijumi
ir bazeti kriptovalutas, ka Transferwise, Taxify un Skeletontech, piesaistot attiecigi 237, 151, un 40 miljonus
EUR. Latvija lielakas investicijas piesaistija BitFury un CreamFinance, veicot darijumus attiecigi 68 miljonu
EUR un 21 miljonu EUR vértiba. Savukart Lietuvas vadosie jaunuznémumi ir Vinted un GetJar, kuri piesaistija
attiecigi 49 un 31 miljonu EUR.

Lietuvas investicijas jaunuzneémumos ir salidzinosi nelielas. Lietuva jaunuznémumos 2013. gada bija investéti
34 miljoni EUR, kamér 2014. gada - 46 miljoni EUR (Vinted, YPlan, and Trafi). 2014. gada Lietuva bija divi
privatie riska kapitala fondi - Nextury Ventures, Ltk Capital, ka ar1 divi jaunuznémumu akceleratori, Startup.It
(Practica Capital) un Startup Highway. 2016. gada tika piesaistiti vien 5,8 miljoni EUR, kas ir 8 reizes mazak
neka gutais finansejums 2015. gada, kad investicijas tika piesaistiti 46,4 miljoni EUR. Tiklidz samazinas
investiciju apjoms vadosSajos jaunuznémumos, kritas ari kopéjais apjoms - 2015. gada lielas investicijas
piesaistija Vinted. Otrs iemesls piesaistito investiciju apjoma samazinajumam ir ari tas, ka 2016. gada nebija
pieejami Eiropas Savienibas finansétie riska kapitala fondi, kas 2017. gada uzsaka darbu.

Viet€jas investicijas 6 gadu griezuma starp Baltijas valstim kopuma ir zemas, un lielakais viet&jo investiciju
apjoms ir bijis Lietuva 2018. gada, sanemot viet€jas investicijas vairak neka 100 miljonu EUR apméra. Saja

493 Latvijas apkopojuma ir izmantoti pétijuma rezultatos iegttie dati, kamér Lietuvas un Igaunijas rezultati no Startup Wise Guys,
Baltic Startup Report 2017/2018, https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-
2018 SWG_EITDigital.pdf
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pasa gada Lietuva ieguva vislielako arvalstu investiciju apjomu. Vismazak viet&jo investiciju ir Igaunijai, toties
arvalstu investicijas pedéjo 4 gadu laika ir augusas vairak neka par 200 miljoniem EUR. Latvija starp visam
Baltijas valstim 2018. gada ir ieguvusi vismazak arvalstu un viet€jo investiciju. Te laika posma no 2012. lidz
2016. gadam tika noveérots vislielakais investiciju darijumu skaits, kas 2016. gada sasniedza vairak neka 90,
toties nakamos 3 gadus pieredz&ja loti strauju investiciju darijumu samazinasanos. Latvija 2018. gada bija
vairak neka 40 investiciju darijumu, savukart paréjas Baltijas valstis taja pasa gada netika sasniegts 40
darijumu skaits, kas nozimeg, ka, lai gan Latvija piedzivoja strauju lejupslidi, 2018. gada ta bija lidere
investiciju darijumu skaita. Komentarus skatit 2.3 Jaunuznémumu finans€jums nodalas sakuma.

Ilustracija 119. Kopgjas piesaistitas investicijas Baltijas valstu jaunuznémumos un kop&jais darijumu skaits***
495 496

Latvija Lietuva Igaunija
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Laika posma no 2012. lidz 2018. gadam starp Igaunijas jaunuznémumiem fikseti 17 izejas darijumi, no kuriem
parpirkSanas summas apmérs zinams 8 darfjumiem ar kop&jo vertibu, kas tiek Iesta ap 154,3 miljoniem EUR
(summéjot vidgjos apléstos darijumu apmérus)*’. No tiem lielakie darijumi bijusi inZenieru projektésanas
platformas GrabCAD iegade par 77 miljoniem EUR 2014. gada (pirc&ji no ASV), virtualas pielaikoSanas
aplikacijas Fits.me iegade par 12,5 miljoniem EUR 2015. gada (pirc€ji no Japanas), fermu parvaldibas
platformas Vitalfields iegade par 12,5 miljoniem EUR 2016. gada (pirc&ji no ASV) un programmeésanas riku
attistitaja Zero Turnaround iegade par 50 miljoniem EUR 2017. gada (pircgji no ASV).

Lietuva no 2012. lidz 2018. gadam fikséti tikai 5 izejas darijumi (tacu, iesp&jams, tadu ir vairak), no kuriem
darfjuma apmérs ir zinams 3 lielakajiem uznémumiem ar kop&jo vértibu ap 22,1 miljoniem EUR. Proti, Sie
darfjumi ir bijusi mobilas aplikacijas GetJarGold iegade par 6,9 miljoniem EUR 2014. gada (pircgji no Kinas),
pasakumu izzinas mobilas aplikacijas YPlan iegade 2016. gada par 1,9 miljoniem EUR (pirc€ji no Apvienotas

494 Crowdsourced data, managed by Lithuanian Startup Association. Investments to Lithuanian Tech Startups. Pieejams:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z2CvXR371TZ3EIJFH54bnt7BfbBVRWFSQootd0kMBIxU/edit#gid=4

495 Estonian Mafia. Funding, Failures & Exits of Estonian Tech Startups 2006-2018. Pieejams:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1csgtaNSI949AumfOBhwhD S-07wclUThKZdWUS4Vy-Q/edit#gid=5

9% 3. pielikums

497 Estonian Mafia. Funding, Failures & Exits of Estonian Tech Startups 2006-2018. Pieejams:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1csgtaNSI949AumfOBhwhD S-07wclUIhKZdWUS4Vy-Q/edit#gid=5
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Karalistes) un tieSsaistes komercijas rika Oberlo iegade 2017. gada par 13,3 miljoniem EUR (pirc&ji no
Kanadas).*

4.1.8 Valstu atbalsts jaunuznemumiem
Jaunuznémumu viza

Visas trijas Baltijas valstis ir pieejama jaunuznémumu vizas, un Lietuva norada, ka tas ir vienigais atseviski
jaunuznémumiem paredzeétais Lietuvas valsts atbalsta instruments, bez finans€juma fondiem, kas ir domats
jaunuznémumiem, tapat ari Igaunija tas ir viens no visuzskatamakajiem un zinamakajiem atbalsta
instrumentiem.

Igaunija jaunuznémumu viza ir paredzeta gan viet€jo jaunuznémumu arvalstu darbinieku piesaistei, gan ari
arvalstu jaunuznémumu dibinataju piesaistei, un darbojas kops 2017.gada pirma ceturksna. Izvértéjot gan
arvalstu, gan vietéjo uznémumu atbilstibu jaunuznémumu vizai, tiek skatits, vai uznémuma biznesa modelis
ir inovativs un replic&jams ar globalas izaugsmes iespé&ju. So prasibu apstiprina jaunuznémuma definicija,
kas nosaka, ka jaunuznémums ir “Igaunija redistréta uznémuma ekonomiska vieniba, kuras mérkis ir attistit
un ieviest inovativu un reproduc€jamu uznéméjdarbibas modeli ar tadu globalas izaugsmes potencialu, kas
bitiski veicinas Igaunijas uznéméjdarbibas vides attistibu”, 4°

Pieteikumus izverté septinu ekspertu komiteja, kas ir parstavji no tadam organizacijam ka Tehnopol,
Garage48, Startup Leaders Club, Estonian Business Angels Network, Startup Wise Guys, Superangel and
Startup Estonia. Jaunuznémuma statusa pieskirSana negaranté un nesniedz talitéju pieeju Igaunijas
jaunuznémumu ekosistémai, bet sniedz pieeju Igaunijas D-vizai vai ari terminétai uzturéSanas atlaujai
Igaunijas Véstnieciba u.c. iestadés.”® Vizai lidz Sim ir pieteikusies 1108 dalibnieki, un, pateicoties tai, uz dzivi
Igaunija parcelies 931 cilveks. Visvairak pieteikumu nak no Indijas, Krievijas un Turcijas, kamér vairums
uznémumu, kas tiek uznemti, nak no Igaunijas, Krievijas un Turcijas. Kopuma jaunuznémumu statusam
Igaunija piesakas uzneémumi no vairak neka 80 valstim. No Igaunijas, Krievijas un Turcijas vismaz 50%
jaunuznémumu kvalificgjas jaunuznémumu statusam >0

Igaunijas jaunuznémuma vizai pieteikSanas periods ilgst no 1 lidz 2 méneSiem kop$ pieteikuma iesniegSanas
briza. Pieteikums ir pieejams anglu valoda un to var sanemt Igaunija vai savas valsts Igaunijas véstnieciba,
tacu tas nav pieejams tieSsaisté. Atkariba no vizas steidzamibas pieteikSanas cena ir no 60 lidz 180 EUR.
Iesniedzot pieteikumu jaunuznémuma sakotné&jiem finansialajiem uzkrajumiem ir jabut vismaz 1680 EUR
apmeéra, ka ari tiek izvertéts jaunuznémuma inovacijas limenis. Vizas apstiprinajuma gadijuma atlautais
palikSanas ilgums ir lidz 5 gadiem, kas ir visilgakais atlautais periods Baltija, tomér, ja uznéméjs nerezidé
Igaunija uznémumu attistiSanas laika, viza var tikt atcelta.>0

Igaunija jaunuznémumu sektora 2018. gada pirmaja pusgada bija nodarbinati 3369 darbinieki, un tuvojas
mérkim — 5000 darbinieku, ar nakamo perspektivu uz 6500 darbiniekiem®%3, TieSi jaunuznémumu viza ir
ievérojami palidz&jusi ar darbinieku nodrosinajumu

Lietuva pieteikumu skaits jaunuznémumu vizai uz 2018. gada augustu bija 257°%. PieteikSanas perioda
ilgums no pieteikuma iesniegSanas lidz apstiprinaSanas bridim ir vid&ji - 1 lidz 2 méneSi. Pieteikums
jaunuznémuma vizai ir pieejams anglu valoda un tieSsaisté, ka ari Lietuvas véstnieciba vai Lietuva. P&c

498 Crowdsourced data, managed by Lithuanian Startup Association. Investments to Lithuanian Tech Startups. Pieejams:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z2CvXR371TZ3EIFH54bnt7BfbBVRWFSQootd0kMBIxU/edit#gid=4

499 StartupEstonia Visa, https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa (17.01.2019)

S0Two year anniversary of the Estonian StartUp Visa, https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-
startup-visa

501 StartupEstonia Visa, https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa (17.01.2019)

592 StartupEstonia Visa, https://www.startupestonia.ee/visa, skatits 20.01.2019

503 Startup Estonia blogs, https://www.startupestonia.ee/blog/2018-has-started-with-a-bang-for-estonian-startup-sector

S04 Baltic StartUp Report, https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-
2018 SWG EITDigital.pdf
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pieteikuma iesniegSanas tiek organizéta videointervija, un jaunuznémumu pieteicgjiem netiek noteikts
finansiala uzkrajuma apjoms- tie ir péc saviem ieskatiem. P&c vizas sanemsSanas jaunuznémumu
nepiecieSsams nodibinat Lietuva 30 dienu laika, citadi viza tiek atcelta.>%>

Jaunuznémumu statuss ir ciesi saistits ar talantu piesaisti, un to iegliSana nozimé pieeju Lietuvas ekosistémai,
kura nav jaizpilda kapitala vai nodarbinatibas kritériji. Sasaiste ar jaunuznémuma statusu nav ievérojama,
tacu jaunuznémumu vizas izvértéSanas komisija tiek parvaldita no StartupLithuania puses. Jaunuznémumu
vizas tiek pieskirtas biotehnologijas, elektronikas, informacijas tehnologiju, lazertehnologiju, mehatronikas
un nanotehnologiju joma>®,

Lietuva nav nepiecieSamibas noradit konkrétu kapitala apjomu, ka ari darbinieku skaitu, piesakoties vizai.
Pirmkart tiek izvertéta uznémuma atbilstiba jaunuznémuma statusam, kas gan nak no vieté€ja uznémumu
redistra, taCu izverteSana tiek iesaistita komisija, kura tiek iesaistiti gan jaunuznémumu akceleratoru
parstaviji, gan riska kapitala fondi, gan StartupLithuania asocacija, gan ari zinatnes, inovaciju un tehnologiju
asociacija. Tiek izvertéta jaunuznémuma meérogojamiba un inovacija, ka ar1 divu gadu darbibas plans un
darbinieku kvalifikacija.

Taja pasa laika Latvija pieteikumu skaits uz 2018. gada augustu bija 8. PieteikSanas perioda ilgums no
pieteikuma iesniegSanas lidz apstiprinasanas bridim ir 5 lidz 30 dienas, un cena par pieteikumu ir no 100 EUR
lidz 400 EUR atkariba no vizas steidzamibas. Pieteikums ir pieejams tikai Latvija un Latvijas véstniecibas, un
tas nav pieejams anglu valoda vai tieSsaisté. Izskatot pieteikumu, tiek nemts véra arl inovacijas limenis
jaunuznémuma idejai, tadejadi tiek sagaiditi finansialie uzkrajumi vismaz 4 560 EUR apméra. Ja pieteikums
ir apstiprinats, tiek izsniegta viza lidz 3 gadiem. Vizas sanémé&jam pirmo 3 ménesu laika jabat registrétam ka
jaunuznémuma valdes loceklim, ka ari attiecigajam uznémumam ir jasanem investicijas no kvalificéta riska
investora vismaz 30 000 EUR apméra pirmo 6 ménesu laika un vismaz 60 000 EUR apméra 18 ménesu laika
no vizas sanemsanas briza. Pretéja gadijuma viza tiek atcelta. Vizas sanéméjs drikst bt akcionars citiem
uznémumiem, bet nedrikst stradat vai bat cita uznémuma valdé (Ilustracija 120).

Tlustracija 120. Jaunuznémumu vizas salidzinajums

Lietuva

Merka grupa

Pieteikumu skaits uz
2018. gada augustu®®’

Pieteiksanas perioda

ilgums (no pieteikuma
iesniegsanas lidz

apstiprinasanas bridim)

Pieteikums tiessaisté

Pieteikums anglu
valoda

Cena par pieteikumu

Igaunija

Gan vietéjo jaunuznémumu
darbinieku, gan arvalstu
dibinataju piesaistei

Latvija

Arvalstu jaunuznémumu
dibinataju piesaiste

Arvalstu jaunuznémumu
dibinataju piesaiste

257
508
694 8 (65°)
1-2 ménesi 5 - 30 dienas 1-2 ménesi
Ne Ne Ja
Ja Ne Ja
EUR 60 - 180 EUR 100 — 400 EUR 114 - 228

505 Majaslapa, https://startupvisalithuania.com/
506 StartUp visa, http://www.govilnius.It/business/investing-in-vilnius/startup-visa-in-lithuania/

507 Baltic

StartUp

Report,

https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-

2018 SWG_EITDigital.pdf
%8 Jaunuznéméju dibinataji izmanto ari citus Imigracijas likuma noteiktos terminuzturésanas atlaujas veidus un jaunuznémumi ari var
piesaistit arvalstu darbiniekus izmantojot atvieglotu proceduru

509 Startup Lithuania, https://www.startuplithuania.com/news/number-foreign-startups-choosin -businesses-
growing/ (16.01.2019)
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Inovacijas limenis tiks

izskatits Ja Ja Ja
Paliks$anas ilgums Lidz 5 gadi Lidz 3 gadiem Lidz 2 gadi
Intervija Ne Ne Video intervija
o o Igaunijas vestnieciba vai Latvijas véstnieciba vai Lietuvas vestnieciba vai

Pieteikuma lokacija e o . _

Igaunija Latvija Lietuva
Pieteikuma valoda angliski latviski angliski
Finansialie uzkrajumi EUR 1 680 EUR 4 560 P&c saviem ieskatiem
Vajadzigi ieguldijumi Né Né Ne

Vizas sanémé&jam pirmo 3
ménesu laika ir jabit
registrétam ka
jaunuznémuma valdes
loceklim.

e _ Attiecigajam uznémumam N . _
Igaunija uznémuma o . . sanemsanas jaunuznémumu
ir jasanem investicijas no

attistisanas laika, viza var tikt e ir nepiecieSams nodibinat
kvalificéta riska investora

atcelta. vismaz EUR 30 000 apmara |- etV

pirmo 6 ménesu laika un
vismaz EUR 60 000 apmeéra
18 ménesu laika no vizas
sanemsanas briza.

Ja uznéméjs nerezidé 30 dienu laika péc vizas

Citi svarigi nosacijumi

Kameér jaunuznémumu viza Lietuva un Latvija ir paredzéta jaunuznémumu dibinasanai, tikmér Igaunijas viza
ir paredzeta gan viet&jo jaunuznémumu darbinieku piesaistei, gan ari arvalstu dibinataju piesaistei, tadejadi
piesaistit ar€jos talantus jaunuznémumu attistibai. Igaunijas viza ari ir paredzéta visilgakajam laika posmam
— 5 gadiem jeb kameér cilvéks rezidé valsti, taja pasa laika Latvijas vizai ir visstingrakie kritériji, gan saistiba
ar uznémeéja finansialajiem uzkrajumiem, gan ari kvalificEta riska investora investiciju apjomiem. Tapat
Igaunija un Lietuva tiek iesaistitas speciali veidotas komisijas, kas izvérté interesentu atbilstibu
jaunuznémumu statusam, ka ari pieteikums ir pieejams anglu valoda, kamér Latvija — vien latviesu valoda.

Igaunija

Igaunija ir pieejamas 3 valsts atbalsta programmas, kuras piedava Enterprise Estonia (EAS): jaunuznémuma
grants, uznémuma attistibas programma, un inovaciju vaucers. Kopa Sim programmam ir pieskirti 85 100 000
EUR.

Jaunuznémumiem speciali paredzéts ir jaunuznémumu grants, kura maksimalais pieejamais finanséjums uz
vienu jaunuznémumu ir 15 000 EUR, un kopé&jais finans€juma apjoms ir 8 100 000 EUR, kas ir pieejams no
2014. gada Iidz 2020. gadam ar Eiropas Regionala attistibas fonda lidzfinanséjumu. Atbalsta intensitate Sai
atbalsta programmai ir 80%, kur vismaz 20% ir jaunuznémuma lidzmaksajums. Jaunuznémuma granta
galvenais meérkis ir palidzét jaunajam uznémé&jam, kur$ ir nodibindjis uznémumu pédéjo 24 ménesu
laika,uzsakt uznémejdarbibu saskana ar izveidoto jaunuznémuma biznesa planu un izstradatajiem uznémuma
mérkiem. P&c granta sanems$anas sagaidamais rezultats ir izveidotas divas jaunas darba vietas, kuras
darbinieki sanems bruto darba samaksu, kas veido vismaz 70% no valsts vid€ja bruto darba samaksas.
Jaunuznémuma granta lielais sagaidamais mérkis ir izveidot 1000 jaunas darba vietas lidz 2023. gadam.

Pieteikties var visi jaunuznémumi lidz divu gadu vecumam, tacu tiek sagaidits, ka uznémumam tresa darbibas
gada beigas biis 80 000 EUR apgrozijums. Lai pieteiktos Sim jaunuznémuma grantam, ir izstradati 4 kritériji:
jaunuznémuma ienémumiem lidz treSa gada beigam péc jaunuznémuma granta sanemsanas ir jasasniedz
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vismaz EUR 80 000, jaunuznémums ieprieks nav sanémis citu uznémeéjdarbibas uzsakSanas un/vai izaugsmes
atbalstu no EAS; jaunuznémumam nedrikst blt saistibu ar citiem tas pasas nozares uznémumiem, ka ari
juridiskas personas ipatsvars uznémuma nedrikst parsniegt 25%.

Jaunuznémuma grants ir noteicis atlautas darbibas lidzeklu izmantoSanai, un viena no tam ir pamathdzeklu
iegade, ieklaujot objektu transportéSanu, konstruéSanu un uzstadisanu. Tapat ari jaunuznémuma grants
sedz marketinga izmaksas, kas saistitas ar projekta mérku sasniegsanu. Finans&jums sedz ari izmaksas
programmatiras iegadei vai izstradei, pamatdarbibai nepiecieSamo lietojumprogrammu iegadei, ievieSanai
vai izstradei (iznemot biroja programmatiru). Jaunuznémuma grants sedz personala un darbaspéka
izmaksas, kas rodas no darba ligumiem, tomér ne vairak ka 50% apméra no pieskirtas summas.>10

Viena no atbalsta programmam ir inovacijas vaucers, uz kuriem var pieteikties visi mazie un vidgjie
uznémumi, tai skaita ari jaunuznémumi. Finans€juma apjoms ir 4 miljoni EUR no 2014.gada Ilidz
2020.gadam, kur uz vienu jaunuznémumu ir atvéleti 4 000 EUR ar 80% lidzfinans&jumu no Eiropas Regionala
attistibas fonda lidzekliemProgrammas atbalsta darbibas ietver konsultacijas par produkta vai pakalpojuma
izstradi un par razoSanas tehnologiju, produktu testu un ripniecisko eksperimentu veikSanu, izmaksu un
ieguvumu izpéti. Atbalsta izmantoSanas iespé&jas ari ieklauj juridiskas aizsardzibas konsultacijas, testus un
registraciju attieclba uz patentiem, lietderibas modeliem vai ripniecisko dizainu, un konsultacijas
metrologijas, standartizacijas un sertifikacijas joma. Tapat ari tiek atbalstita tehnologisko risinajumu izstrade
un ievieSana. Tomér ir norade, ka inovaciju vaucers nesedz izmaksas par formalas izglitibas vai kvalifikacijas
celSanu jeb izglitibas vai apmacibas kursus. Taja pasa laika inovaciju vauceri Igaunija darbojas jau kops
2009.gada.’!!

Uznémuma attistibas programmai Igaunija finans€juma kopé&jais apjoms ir 73 miljoni EUR, ar finanséjuma
apjomu 500 000 EUR uz vienu uznémumu, kas ir vislielakais finanséjuma apjoms programma, ka ari kads
irpieejams starp visam atbalsta programmam. Programma ir paredzeta mérktiecigiem uznémumiem, kuri ir
gatavi investét un kuri vélas augt, attistities un veidot jaunus produktus un pakalpojumus, tadejadi atbalstot
uznémumus, kuri ir gatavi gan izaugt, gan maksat vairak saviem darbiniekiem. Valsts atbalsta meérkis ir
izveidot vismaz 100 jaunus produktus vai pakalpojumus, kas ieprieks nav piedavati, ka ar1 20 pakalpojumus,
kas ir unikali pasaules tirgd. ST programma ir paredzéta gan parastiem uznémumiem, gan ari
jaunuznémumiem, kuri visvairak fokusgjas uz jaunu produktu un pakalpojumu izveidoSanu.

Atbalsta intensitate ir atkariga no uznémuma lieluma, kur maziem uznémumiem atbalsta intensitate ir 45%,
vidéjiem uznémumiem - 35%, bet lielajiem uznémumiem - 25%. Lai pieteiktos uznémuma attistibas
programmai, uznémumam ir jabit vecakam par 3 gadiem ar vismaz 8 darbiniekiem, kuri ir ieguvusi pirmo
pieredzi eksporta vai katru gadu palielingjusi savus pardo$anas apjomus vidéji par 10%. Siem uznémumiem
ar vajadzetu bat ar skaidriem mérkiem un ar izaugsmes potencialu, ka ari ar sp€ju radit tirgu jaunus vai
ievérojami uzlabotus produktus vai pakalpojumus. Atbalstu var sanemt, lai iegulditu personala, ieskaitot
darbinieku talantu attistiSanu, iekS&jo procesu uzlaboSanu, lai uzlabotu pardosanas un marketinga aktivitates,
izstradatu jaunu vai esoSu produktu vai pakalpojumu, ka ari lai iegadatos iekartas, kas nepiecieSamas jauna
produkta raZzoSanai (Iidz 200 000 EUR).5!2

510 StartUp grant, https://www.eas.ee/teenus/starditoetus-eng-2/?lang=en
511 Innovation vouchers, https://www.eas.ee/teenus/innovation-voucher/?lang=en
512 Enterprise development programme, https://www.eas.ee/teenus/enterprise-development-programme-2-2/?lang=en
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Ilustracija 121. Igaunijas atbalsta programmas kopsavilkums®!3 514 515

Valsts atbalsta
programma

Inovaciju vaucers

Mazie un vid&jie uznémumi, kuri ieprieks

Atbalsta merka grupa: L " .
nav sanémusi inovaciju vaucera dotaciju.

Jaunuznémumu grants

Jaunuznémuma uznéméji, kas
izveidojusi savu uznémumu
péd&jo 24 ménesu laika.

Ekonomikas ministrija

Uznémuma attistibas
programma
Uznemumi, kas ir gatavi
investét un ir ar vélmi augt,
attistities un izlaist jaunus
produktu un pakalpojumus.

Finansejuma apjoms uz
vienu JU

4 000 EUR

15000 EUR

500 000 EUR

Finansejuma kopé€jais

apjoms 4 000 000 EUR

8 100 000 EUR

73 000 000 EUR

Finansejuma periods

2014 - 2020 2014 - 2020 nav datu
Mazie uznémumi - 45%
Atbalsta intensitate Vidé&jie uznémumi - 35%
70% - 80% 80% Lielie uznémumi - 25%
Atbalsta sanemsanas
periods Lidz 12 ménesSiem 6 ménesi nav datu
Kope€jais kritériju
skaits** 2 4 2
Vecums Nav prasibu Nav prasibu 3< gadi
Ir sagaidami ienémumi
ApGrozIumS vismaz 80 O(VJO
EUR lidz treSa
Nav prasibu gada beigam Nav prasibu
Ieprieks piesaistito Uz9er_nums _|epE|_eks rlav
investiciju un/vai sa_n%mls uznemgjldarblbas
e T e o uzsakSanas un/vai izaugsmes )
. De minimis atbalstu no EAS. Nav prasibu
Nodoklu paradi Nedrikst bat finansialas gritibas Nav prasibu Nav prasibu

Atbalstamas darbibas:

Konsultacijas par produktu vai
pakalpojumu izstradi;

Konsultacijas par razosanu vai tehnologiju;
Produktu testu un ripniecisko
eksperimentu veiksana;

Istenojamibas un izmaksu, un ieguvumu
izpéte;

Juridiskas aizsardzibas konsultacijas, testi
un registracija attieciba uz patentiem,
lietderibas modeliem vai rapniecisko
dizainu;

Konsultacijas metrologijas, standartizacijas
un sertifikacijas joma;

Tehnologisko risingjumu izstrade un
ievieSana.

Darbibas, kas netiek atbalstitas:
Formala izglitiba vai kvalifikacijas celSana,
t.sk. profesionala apmaciba, lietiska
augstaka izglitiba, universitates studijas
(bakalaura, magistra, doktora un
pécdoktorantdras limeni), profesionala

Izmantosanas iespéjas

Atbalstamas darbibas:
Pamatlidzekju iegade.
Transportésana, konstruésana
un uzstadisana.

Marketings, lai veiktu
marketinga aktivitates, kas
nepiecieSamas projekta mérku
sasniegSanai.
Lietojumprogrammaturas
iegade vai izstrade.
Finans€jums pamatdarbibai
nepiecieSamo
lietojumprogrammu iegadei,
ieviesanai vai izstradei
(iznemot biroja
programmatdru).
Lietojumprogrammaturas
izstrades gadijuma pieteikuma
iesniedzejam japatur
intelektuala ipasuma
Tpasumtiesibas.

Personala izmaksas.

Atbalstamas darbibas:
Attistit personalu, ieskaitot
darbinieku talantu attistiSanu,
Attistit procesus,

Attistit pardosanas un
marketinga aktivitates,
Izstradat jaunu vai esosu
produktu / pakalpojumu,
Iegadaties iekartas, kas
nepiecieSamas jauna produkta
razoSanai (lidz 200 000 EUR).
Darbibas, kas netiek
atbalstitas: nav definétas

513 StartUp grant, https://www.eas.ee/teenus/starditoetus-eng-2/?lang=en

514 Tnnovation vouchers, htt

s://www.eas.ee/teenus/innovation-voucher/?lang=en

515 Enterprise development programme, https://www.eas.ee/teenus/enterprise-development-programme-2-2/?lang=en
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apmaciba, talakizglitiba un citi lidzigi kursi | Darbaspeka izmaksas, kas
vai macibu braucieni; rodas no darba ligumiem; ne
Biznesa modela izstrade, taja izdarot vairak ka 50% no pieskirtas
grozijumus vai papildinajumus. summas.

Darbibas, kas netiek
atbalstitas: nav definétas

Salidzinot inovaciju vaucera atbalsta programmu Latvija un Igaunija esosas programmas, kopuma Igaunija
inovaciju vaucera programmai ir novirzijusi 4 miljonus EUR, kamér Latvija — 2,1 milj. EUR. Latvija ir iesp&jams
sanemt no 5 lidz 25 tiikstoSiem EUR ar atbalsta intensitati lidz 45%. Igaunija finanas&juma apmérs ir 4 000
EUR un atbalsta intesitate ir 70 — 80%. Nolikuma apjoms, kas izskaidro kritérijus un kopuma informé par
uzraudzibas prasibam Latvija, ir 68 lappusu apjoma, bet Igaunijas Inovaciju vaucera programmai - 15
lappuses. Igaunijas Inovaciju vauceru programmas atbalstamo darbibu saraksta lielakais uzsvars ir uz
konsultacijam, kamér Latvijas Inovaciju vauceru programma fokusgjas vairak uz pétijumu izstradi un jauna
produkta vai tehnologijas testéSanu (Ilustracija 122).

Ilustracija 122. Vauceru salidzinajums>:6 5t

Valsts atbalsta Inovaciju vaucera atbalsta pakalpojumi Inovaciju vaucers
programma Latvija Igaunija
Finansejuma 5000 - 25 000 EUR 4000 EUR
apjoms uz vienu JU
Finansejuma 2 125 000 EUR 4000 000 EUR
kope€jais apjoms
Finansejuma lidz 2022. g. 2014 - 2020
periods
Atbalsta intensitate 45-85% 80%
Atbalstva : 12 ménesi Lidz 12 ménesiem
sanemsanas periods
Kopejais kritéeriju
skaits un nolikuma c18 519
dokumentacijas % lpp 15 Ipp
nav prasibu Nav prasibu
MVU Nav prasibu
: L . nav prasibu Nav prasibu
investiciju apjoms
Nodoklu paradi <150 EUR Nedrikst bat finansialas grutibas

516 Innovation vouchers, https://www.eas.ee/teenus/innovation-voucher/?lang=en, skatits 18.01.2019

517 Inovaciju vauceru atbalsta pakalpojumi, http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/inovaciju-vauceru-atbalsta-pakalpojumi, skatits
18.01.2019

518 |LTAA, invoaciju vaucera atbalsta nodrosSinasanas kartiba, pieejams - http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/04.01.2019.pdf,
skatits (18.01.2019)

519 Enterprise Estonia, Conditions and procedure of granting innovation and development voucher support, pieejams -
https://www.eas.ee/wp-content/uploads/2016/07/Innovatsiooni-ja-arendusosaku-maarus_eng.pdf
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Atbalstamas darbibas:

Tehniski ekonomiska prieksizpéte;
Ripnieciskie pé&tijumi, kas nepiecieSami jaunu
produktu vai tehnolodiju izstradei;
Eksperimentala izstrade, tai skaita prototipu
izgatavosana;

Produkta rupnieciska dizaina izstrade.
Ripnieciska pasuma tiesibu nostiprinasana sadiem
ipasuma tiesibu objektiem:

izgudrojumiem,

dizainparaugiem,

pusvaditaju izstradajumu topografijai.

Jauna produkta vai tehnologijas testéSanas un
sertificESanas pakalpojumi;

Augsti kvalificetu darbinieku piesaiste
Darbibas, kas netiek atbalstitas: nav definétas

Izmantosanas

iespejas

Atbalstamas darbibas:

Konsultacijas par produktu vai pakalpojumu izstradi;
Konsultacijas par razosanu vai tehnologiju;

Produktu testu un ripniecisko eksperimentu veiksana;
Istenojamibas un izmaksu, un ieguvumu izpéte;
Juridiskas aizsardzibas konsultacijas, testi un registracija
attieciba uz patentiem, lietderibas modeliem vai
rupniecisko dizainu;

Konsultacijas metrologijas, standartizacijas un
sertifikacijas joma;

Tehnologisko risingjumu izstrade un ieviesana.
Darbibas, kas netiek atbalstitas:

Formala izglitiba vai kvalifikacijas celSana, t.sk.
profesionala apmaciba, lietiska augstaka izglitiba,
universitates studijas (bakalaura, magistra, doktora un
pécdoktorantiiras liment), profesionala apmaciba,
talakizglitiba un citi lidzigi kursi vai macibu braucieni;
Biznesa modela izstrade, taja izdarot grozijumus vai
papildinajumus.

Latvijas Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma programma var tikt salidzinata ar Jaunuznémumu grantu
Igaunija, kur Latvijas finans€jums ir vien 1,6 milj. EUR, kamér Igaunija tam ir atvél&jusi 8,1 milj.
EURIgaunijas atbalstamas darbibas ietver pamatlidzeklu iegadi, marketinga izmaksas, programmaturas
iegadi un izstradi, personala izmaksas, toties Latvijas programmas sniedz atbalstu fikseta maksajuma
veikSanai, iedzivotaju ienakuma nodokla atlaidi, ka ari u augsti kvalificétu darba néméju piesaistei.

Ilustracija 123. Jaunuznémumu darbibas atbalsta

Jaunuznémumu grantu Igaunija

Jaunuzpnemumu darbibas atbalsta likuma
programmas
Latvija

Valsts atbalsta
programma

Finansejuma

: . de minimis
apjoms uz vienu JU

likuma programmas Latvija salidzingjums ar

Jaunuznémumu grants
Igaunija

15000 EUR

1 604 000 EUR
(augsti kvalificéta darbaspéka piesaistei)

Finansejuma
kopejais apjoms

8 100 000 EUR

Finansejuma

periods likums stajas speka 2017. gada 1. janvari

2014 - 2020

Atbalsta intensitate 45%

80%

Atbalsta
sanemsanas
periods

12 ménesi vai 24 ménesi (ja sanemtas investicijas 150
000< EUR)

45 kalendaras dienas

Kopejais kriteriju
10 Ipp likums®? un 97 Ipp kartiba likuma
administrésanai®?!

skaits un nolikuma
dokumentacijas

14 Ipp

< 5 gadi

Nav prasibu

<2 gadiem<200 000 EUR
<5 gados < 5 000 000 EUR

Ienémumi lidz tresa gada beigam ir vismaz EUR 80 000

30 000 EUR < Uznémums ieprieks nav sanémis uznéméjdarbibas
no kvalificéta riska investora) uzsaksanas un/vai izaugsmes atbalstu no EAS
<150 EUR Nav prasibu

520 Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums, pieejams -https://likumi.lv/ta/id/287272-jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums
2L LIAA, kartiba, kada Latvijas Investiciju un attistibas adentiira veic jaunuznémumu atbalsta programmu administréjosas iestades

pienakumus,

http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/kartiba_kada_liaa_veic_jaunuznemumu_atbalsta_programmu_administrejosas_.pdf
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Atbalstitas darbibas:

Atbalsta programma augsti kvalificEtu darba néméju
piesaistei:

maksimala atbalsta intensitate — 45%;

kop€jais pieejamais finans&jums ir EUR 1 603 665, ko
veido Eiropas Regionala attistibas fonda finans&jums
un valsts budzeta lidzekli.

Atbalsta programma fikséta maksajuma veikSanai:
atbalsts tiek sniegts saskana ar Jaunuznémumu
darbibas atbalsta likuma 6. pantu;

valsts socialas apdrosinasanas obligato iemaksu
fiksétais ikménesa maksajums.

Iedzivotaju ienakuma nodokla atlaide -

atbalsts tiek sniegts saskana ar Jaunuznémumu
darbibas atbalsta likuma 8. pantu;

darba néméjs, par kuru veikts fiksétais maksajums, ir
tiesigs nemaksat iedzivotaju ienakuma nodokli;
Darbibas, kas netiek atbalstitas: nav definétas

Izmantosanas

iespéjas

Atbalstitas darbibas:

Pamatlidzek|u iegade. Viena objekta vértibai jabat
vismaz EUR 100, un ta kalpoSanas laikam jabiit vismaz 3
gadiem. Pardevéjam jabdat juridiskai personai, kuras
darbibas joma pagajusaja gada ir pardosana.
Transporté$ana, konstruésana un uzstadisana.
Marketings, lai veiktu marketinga aktivitates, kas
nepiecieSamas projekta mérku sasniegsanai.
Pakalpojuma pardevéjam jabdit juridiskai personai, kuras
darbibas vieta péd€ja gada laika ir bijusi cenu
piedavajuma minéto pakalpojumu pardosana.
Lietojumprogrammatiras iegade vai izstrade.
Finans&jums pamatdarbibai nepieciesamo
lietojumprogrammu iegadei, ievieSanai vai izstradei
(iznemot biroja programmaturu).
Lietojumprogrammatiras izstrades gadijuma pieteikuma
iesniedz&jam japatur intelektuala ipasuma
ipasumtiesibas. Pakalpojuma pardevéjam jabt juridiskai
personai, kuras darbibas joma pagajusaja gada ir bijusi
cenu piedavajuma minéto pakalpojumu pardosana.
Personala izmaksas.

Darbaspéka izmaksas, kas rodas no darba ligumiem; ne
vairak ka 50% no pieskirtas summas

Darbibas, kas netiek atbalstitas: nav definétas

4.1.9 Jaunuznémumu vadosas nozares

Igaunija norada, ka tris vado$as industrijas ir Saas, finansu tehnologija, kartéSanas pakalpojumi. Tapat
nozimigs segments ir ari inZenierija un tehnologija, un elektronika®?2. Vadosie un zinamakie vardi ir Skype,
Pipedrive, Teleport, Skeleton Technologies un Startship Technologies, kas ir nozimigakie jaunuznémumi, kuri
nodrosSina ari galveno investiciju apjomu. Visbiezak jaunuznémumu statusu ir sanémusi uznémumi, kas
strada finansu tehnologiju, Saas, medicinas tehnologiju, patérina precu, izglitibas tehnologiju un
lauksaimniecibas un enerdétikas risinajumu joma. Savukart veiksmigakie uznémumi ir tieSi Saas un finansu
tehnologiju uznémumi, un no jaunajam un veiksmigakajam vertikalém tiek minéts ari energétikas, izglitibas
tehnologiju un lauksaimniecibas sektors>.

Lietuva industrijas fokuss ir mainijies no spélu tehnologijam uz finansu tehnologijam, un Lietuva norada, ka
IT tehnologiju darbaspéks nav specializ&jies, ka ari salidzinajuma ar Eiropas Savienibas limeni to cena ir
visnota] maza®?*. No Lietuva nodarbinatajiem 1,5 miljoniem cilvéku 26 tikstosi ir IT specialisti, kas tiek
nodarbinati 2380 augsto tehnologiju uznémumos. 2018. gada sakuma Lietuva bija 316 jaunuznémumi, kuri
nodarbinaja 1560 darbiniekus, un gada laika gan jaunuznémumu skaits, gan darbinieku skaits pieauga par
attiecigi 15,8% un 13,9%°%.

522 Startupestonia, jaunuznémumu uzsacéju vizas divu gadu jubileja, https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-
the-estonian-startup-visa

523 Startupestonia, jaunuznémumu uzsacéju vizas divu gadu jubileja, https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-
the-estonian-startup-visa

524 Technical, JA, Lietuva varétu bt vid&ja izméra inovaciju klasteris, kas tiek mekléts, https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-
vilnius-innovation-tech-startup-cluster/

525 Technical, JA, Lietuva varétu bt vid&ja izméra inovaciju klasteris, kas tiek mekléts, https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-
vilnius-innovation-tech-startup-cluster/
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Ilustracija 124. Baltijas jaunuznémumu vadosas nozares

| latija__ | Lietua | Igaunijas*®

Valstu top
nozares

Blokkédes Finansu tehnologijas Finansu tehnologijas

Finansu tehnologijas Blokkédes Saas
Zinatnes tehnologiju Lauksaimniecibas
komercializacija tehnologijas
Patérina preces

Spélu tehnologijas

Nozimigakie
jaunuznémumu Bitfury Oberlo (exit) Skype
nosaukumi
Mintos TrackDuck (exit) Pipedrive
Trafi (investiciju apmeérs —
AnatomyNext 5.9 miljoni EUR)? Teleport
TransferGO (investiciju
Playgineering apmers - 5,9 miljoni Skeleton Technologies
EUR)>28
Pritify Startship Technologies
2 lielakie
gﬂ%‘_‘m' LU 106,2 - Bitfury (blokkades) 110,0 - CityBee 237,8 - Transferwise
27,2 - Creamfinance 49,7 - Vinted 152,0 - Taxify

(finansu tehnologijas)

FinanSu tehnolodiju jomu Baltijas valstis parstav Lietuvas uznémumi Transfergo, Monetha, Latvijas
uznémumi Nordigen, Mintos, ka ari Igaunijas jaunuznémumi Insly, Investly, Estate Guru Veriff un
Paytiptop.52° Lideri investiciju piesaisté ir Transfergo, kas ir piesaistijis investicijas 20,6 miljonu USD apjom3,
kas nodrosina naudas parvedumus Eiropa, piedavajot tos veikt 30 mindsu laika. Mintos platforma, kas
savieno kreditnémeéjus ar potencialajiem aizdevéjiem, nodroSinot alternativu aiznémumu veidu bankam u.c.

Saas - lietojumprogrammu attistiba un uzturéSana - ir visas trijas Baltijas valstis parstavéts segments, kura
no Latvijas vadoSajiem spélétajiem jamin Printify, Cenos, Hala, Playgineering, Printful. Lietuva jamin
Wellparko, kamér Igauniju parstav Dashbird, Alphablues, Sayat, Rebelroom, Fractory. Te jamin Igaunija
dibinatais Alphablues, kas ir maksliga intelekta jaunuznémums, kur$ palidz automatizét korporacijam vinu
sazinu ar klientiem, piedavajot izstradat virtualos asistentus, un, kas zimigi, tiek pasfinanséts.

Tre$a industrija, kura Baltijas valstis ir nozimigi spélétaji, ir aparattehnologijas.”®® Te no Latvijas
jaunuznémumiem jamin Sonarworks, Aerones, Castprint un Lietuvas jaunuznémumi 3DSolar panel, Triumph
Health un Igaunijas jaunuznémums Smertvent. Latvijas jaunuznémums Castprint piedava 3D tehnologiju
printéSanas pakalpojumus medicinas sabiedribam un slimnicam, nodroSinot pilnu pakalpojumu klastu, lai
iestadem, ko tas apkalpo, nebutu jainvesté aparatura.

Blokkédes industrija ir viena no vadoSajam ka Lietuva, ta ari Latvija, kuru parstav jaunuznémumi Bitdegree
& Wepower un Noia Network Lietuva un Change Bank Igaunija. Lietuva ir viena no pirmajam valstim pasaulg,

526 Startupestonia, jaunuznémumu uzsacéju vizas divu gadu jubileja, https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-
the-estonian-startup-visa

527 https://wwwb5.jetro.go.jp/newsletter/pow/2018/lithuania_startup.pdf

528 https://wwwb5.jetro.go.jp/newsletter/pow/2018/lithuania_startup.pdf

529 Baltic StartUp Report, https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-

2018 SWG EITDigital.pdf

530 Baltic StartUp report, https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-

2018 SWG_EITDigital.pdf

174


https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
https://www5.jetro.go.jp/newsletter/pow/2018/lithuania_startup.pdf
https://www5.jetro.go.jp/newsletter/pow/2018/lithuania_startup.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf

GATEWAY

& PARTNERS

Ekonomikas ministrija

kas nodroSina juridiskas vadlinijas blokkézu uznémumiem, tadéjadi palielinot sabiedribas uzticibu
kriptovalGtam un finans&jumam ar kriptovalttam®3,

Latvija zinatnes tehnologiju uznémumi ir viena no vadosajam industrijam tadas apaksnozarés ka medicinas
tehnologijas, klimata tehnologijas, lauksaimnieciba. Ka nozimigakie jaunuznémumi ir Anatomy Next,
jaunuznémums Alina, kas piedava uzlabot krasas un citu sedzoso materialu noturibu, izvairoties no toksiskiem
kimiskiem savienojumiem un smagajiem metaliem.>3?

Finansu tehnologija

FinanSu tehnolodiju nozare veido ievérojamu dalu no Baltijas jaunuznémumu ekosistémas, tomér Lietuva
izcelas ar pastiprinatu atbalstu Sai nozarei. 2018. gada péc izsniegto elektroniskas naudas iestazu licencu
skaita Lietuva bija otraja vieta Eiropa (to apsteidz tikai Lielbritanija)°33, un Lietuvu ka Eiropas méroga licences
sanemsSanas vietu izvélgjusies tadi globali uznémumi ka Revolut>3** un Google Payment>*®. Lietuva 2018. gada
finanSu tehnologiju nozaré uznémumu skaits sasniedza 170 ar aptuveni 2600 nodarbinato (Ilustracija 125)%3.

Vésturiski ievérojama nozime finansu tehnologiju klastera attistibai Lietuva bijusi Lielbritanijas Barclays
bankai. 2009. gada tika atverts Barclays Group Operations Centre, kur nodarbinato skaits 2018. gada
sasniedza 1150 cilvéku, kas apkalpo Barclays globalas IT sistémas>, tad&jadi potenciali veicinot zinasanu
parnesi uz Lietuvas finansu tehnologiju nozares jaunuznémumu ekosistému. Turklat 2016. gada Barclays
banka Vilna atvéra inovaciju centru un koprades telpu Rise Vilnius>®. Starp citiem nozares inovaciju
veicinoSiem ekosistémas dalibniekiem var minét Sapiegos, SEB Inovaciju centru, Blockchain Centre, Fintech
Hub LT un Fintech Lithuania asociaciju>*.

531 Baltic StartUp report https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-

2018 SWG EITDigital.pdf

532 Baltic StartUp report https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-

2018 SWG EITDigital.pdf

533 Fintech bonanza luring foreign cash, https://finance.yahoo.com/news/fintech-bonanza-luring-foreign-cash-050000888.html

534 Revolut granted specialised bank and electronic money institution licences, https://www.lb.It/en/news/revolut-granted-specialised-
bank-and-electronic-money-institution-licences

535 Google garanted an electronic money institution licence in Lithuania, https://www.lb.It/en/news/google-granted-an-electronic-
money-institution-licence-in-lithuania

53 Lithuania’s fintech results in 2018 rising potential and world known market players, https://www.Ib.It/en/news/lithuania-s-fintech-
results-in-2018-rising-potential-and-world-known-market-players

537 Talent tops Lithuania’s impressive list of assets, https://emerging-europe.com/intelligence/talent-tops-lithuanias-impressive-list-of-
assets/

538 Vilna atklats jauns FinTech StartUp centrs Rise Vilnius http://www.labsoflatvia.com/Iv/zinas/vilna-tiks-atklats-jauns-fintech-
startapu-centrs-rise-vilnius

53The FinTech Landscape in Lithuania Report 2018, https://investlithuania.com/wp-content/uploads/2019/01/The-Fintech-
Landscape-in-Lithuania-Report-2018.pdf
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Ilustracija 125. Elektroniskas naudas iestazu licencu skaits Eiropa

Fintech Pull

Lithuania is second only to U.K. in EU in issuing licenses

B Full electronic-money institution license [ Restricted EMI license

France F
Cyprus F
Denmark h

Latvia h
Malta [
Netherlands _
Lithuania [ —
UK. —

0 50 10( 150

Note: Data as of November, 2018

Source: Invest Lithuania, EU regulators Bloomberg

Janem Vvér3, ka ari Latvija ir vairakas ar finansu tehnologijam saistitas privata sektora iniciativas, kas veicina
inovacijas nozar€, piesaistot arvalstu un viet€jos ekspertus dalities sava pieredz€, pieméram:

e Swedbank koprades telpa DoBe, kur tiek rikoti dazadi ar finanSu tehnologijam saistiti publiski
pasakumi un kur strada Startup Wise Guys akceleracijas programma uznemtie jaunuznémumi;

e SEB Inovaciju centrs, kura plasakai publikai pieejami izglitoSanas un tikloSanas pasakumi, tai skaita
par finansu tehnologiju témam, ka ari hakatons.

e Finance Latvia asociacijas rikoti pasakumi, ka Baltijas llmena seminars par blokkédes tehnologijas
nakotni finansu sektora un klientu neklatienes identifikaciju>*.

Tapat ka Lietuva, ari Latvija darbojas starptautiski uznémumi finanSu nozarg, kas veicina zinasanu parnesi.
Pieméram, SEB Global Services centra Latvija ir vairak neka 500 nodarbinato>*'. Tomér bez privata sektora
iniciativam un globaliem servisa centriem bitu nepiecieSams proaktivaks politikas veidotaju atbalsts, lai
veicinatu finansu tehnologiju nozares attistibu, ka tas tiek darits Lietuva.

Lai gan Latvija bija viena no pirmajam valstim Eiropa, kur finanSu sektora regulators (FKTK) ieviesa Inovaciju
smilSkasti®* (vélak parsaucot to par Inovaciju centru saskana ar faktiskajam funkcijam), nozares izaugsme
Latvija nav notikusi tik strauji ka kaiminvalsti, kas varétu but izskaidrojams ar vairakiem faktoriem:

e Kamér Latvijas FKTK Inovaciju centram ir konsultativa loma, Lietuvas regulatora Inovaciju centra
finansu tehnologiju jaunuznémumiem ir iesp&ja testét risinajumus ar realiem lietotajiem>*, kas 2018.
gada nogalé bija iesp&jams tikai piecas Eiropas Savienibas dalibvalstis>**.

540 prezentacija Asociacijas padomei 2018. 3. oktobris, https://www.financelatvia.eu/wp-
content/uploads/2018/10/Prezenta%CC%84cija-Asocia%CC%84cijas-padomei-2018.-g.-3.-oktobri%CC%84.pdf

541 Finance in Latvia, https://www.financelatvia.eu/wp-content/uploads/2018/09/Finance-in-Latvia-1-.pdf

%2 FKTK izveidojusi virtualo vidi inovaciju smilskastei, http://www.fktk.lv/Iv/mediju-telpa/pazinojumi-masu-informacijas-1/2017/6740-
fktk-izveidojusi-virtualo-vidi-inovaciju-smilskaste.htmi

%3 Lithuania’s financial regulator launches its regulatory sandbox, https://www.lb.It/en/news/lithuania-s-financial-regulator-launches-
its-regulatory-sandbox

5% Finansu tehnologiju Inovaciju centri un Inovaciju smilskastes Eiropas Savieniba. Lietuvas piemérs — 16.Ipp.
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/jc 2018 74 joint report on regulatory sandboxes and innovation hubs.pdf
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e Lietuvas Banka izstradajusi specialu Jaunpienacgju programmu>*, kas sola “nekadas regulatora
sankcijas pirma darbibas gada laika”>*, lai iedrosSinatu finansu tehnolodiju jaunpienacgjus.

e 2018. gada Lietuvas Banka ieviesa e-licencéSanas riku, kas Jauj finansu tehnologiju uznémumiem
attalinati pieteikties nepiecieSamajai licencei atraka, ertaka un Iétaka veida>¥.

e Lietuvas regulators izcelas ar starptautiskaku redzé€jumu un ir pirmais no Eirozonas regulatoriem, kas
pievienojies globalajam finanSu inovaciju tiklam (Global Financial Innovation Network), kur
parstavétas tadas valstis ka Lielbritanija, Australija, Singapira un citas®®, tadgjadi dodot iesp&ju
Lietuvas finansu tehnlologiju jaunuznémumiem atrak izplesties un attistities globala méroga.

Lai gan European Banking Authority (EBA) ka vienu no savam prioritatém noteikusi nodrosinat vienlidzigu
reguléjumu starp dalibvalstim, lai izvairitos no regulaciju arbitrazas®?, Lietuvas regulatoram ir izdevies
piesaistit Eiropas mediju uzmanibu ka finansu tehnologiju nozares jaunuznémumiem draudzigako Eirozonas
dalibvalsti>®°, Lai sasniegtu $adu starptautisku atzinibu, kas vairo inovacijas nozarg, politikas veidotajiem
jaizstrada finansu tehnologiju nozares jaunuznémumiem piemérotakie attalinatie licencéSanas riki, ka ari
janodroSina starptautiskam organizacijam labvéligaki apstakli inovaciju centru un globalo biznesa
pakalpojumu centru izveidei Latvija.

Blokkéedes

Informacijas un komunikaciju nozare ir viena no visstraujak augosajam nozarém. IKT nozares industrijas un
pakalpojumi, kas attistas visatrak, ir maksligais intelekts, virtuala un paplasinata realitate, programmatdra
ka pakalpojums, digitalas tehnologiju platformas, blokkédes, lielie dati un tumso datu analize, un maksligais
digitalo tehnologiju platformu izstrade, programmatira ka pakalpojums un blokkédes risingjumi (Ilustracija
126). Zinamakie So nozaru uznémumi Latvija ir PayBis, BitFury. Igaunija tie ir Transferwise, Taxify, Pipedrive,
savukart Lietuva - Vinted, Getlar un yPlan. Sis nozares un industriju attistibai loti svarigs ir skaidrs
reguléjums, vienkarsa un érta pieejamiba, ka ari nepiecieSamas infrastruktiiras nodrosinasana.

545 Newcomer programme https://www.Ib.It/en/newcomer-programme

546 World Europe, https://www.bbc.com/news/world-europe-46670752

%7 Lithuania on the move in FinTech claims report, https://blocktribune.com/lithuania-on-the-move-in-fintech-claims-report/

5% Global sandbox opportunity to test innovative products and sevices worldwide, https://www.Ib.It/en/news/global-sandbox-
opportunity-to-test-innovative-products-and-services-worldwide

5% Vacancy notice policy expert on secondment, https://eba.europa.eu/documents/10180/2551742/PRSP+RBM+SEC+01+2019+-
+Policy+Expert.pdf

50 Lithuania charts benefits of FinTech deregulation, https://www.finextra.com/newsarticle/33301/lithuania-charts-benefits-of-fintech-
deregulation
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Tlustracija 126. IKT Nozares attistibas tendences®!

Virtuala un paplasinata realitate

Kvalitativi sensoru uzlabojumi un ar tiem aprikotas vienota
tikla saslégtas ierices (lietu internets) ir radijusas iespéjas
apkartéjas fiziskas vides un digitali raditas vides integracijai.
Sobrid galvenais uzsvars ir uz vizvalo saplo3anu, bet nakotné
paplasinata realitate aptvers visas cilvéka manas.

Maksligais intelekts
Sasniegumi masinmacisanas joma
kombinacija ar makondato3anu un datu
ievaksanu caur internetu ir padarijusi
daudzu maksligo intelektu izmantojodu
tehnologiju pielietoganu jau Sobrid
komerciali izdevigu.
Programmatora ka
pakalpojums (SaaS)
e O Makondatoganas attistibas rezultata
uznémumiem ir radusies iespéja samazinat
IKT izmaksas, pielietojot programmatoru, kuras

F =9
Lielie dati un N - darbiba tiek nodro3inata, izmantojot serverus,
tumso datu analize N kas atrodas drpus uznémuma. Uznémumi arvien
O sene vairak is iespéjas izmanto, un paredzams, ka 3i

Liela apméra, atra, izmaksu zina efektiva un
tendence saglabasies.

inovativa datu analize turpinas bt aktuala un
piesaistit ka intelektualos, ta finansu ieguldijumus.
Parsvara digitala informacija ir nestrukturizéta, un
Zobrid uznémumi analizé izmanto tikai niecigu dalu
no ievaktajiem un uzkratajiem digitalajiem datiem.
Paredzams, ka lidz 2020. gadam noderigi bOs jau
37% no uzkratas digitalas informacijas.

Digitalas tehnologiju platformas

Pateicoties pakalpojumu, pre€u un biznesa procesu digitalizacijai,

Blokkéde (Blockchain) platformu tipa uznémumi (Apple, Amazon, Google, Facebook u.c.)
Bitcoin kriptovalOtas pamata eso3a blokkédes tipa dalita arvien paplasina savu darbibu, radot un parnemot jaunus tirgus
datubaze iegls arvien jaunus pielietojuma veidus. Ekonomika, kas segmentus, neizbégami konkuréjot sava starpa. Paredzams, ka
darbojas vz sadarbibas un savstarpéjas vzticéSanas principiem, nakamo tris gadu laika platformu konkurence pastiprinasies
blokkéde varétu darboties ka vartu sargs, kas laus neklodigi lietu interneta, maksliga intelekta un komunikaciju sistému
identificét dalibniekus un nodrosinas visiem piekluvi dalibnieku tirgus segmentos. Ta¢u pieaugs ari pieprasijums péc elastigas
reputaciju veidojosam hronologiskam ricibu katalogam. standartizétas savietosanas arhitektoras.

Pateicoties attistitajai finanSu tehnologiju jomai, Lietuva ari kriptovalltu uznémumiem ir izstradatas skaidras
vadlinijas un likumdosana, kas ir jaievéro, veidojot uznémumu, kurs nodarbojas ar kriptovaltitam, piesaistot
investicijas jaunas kriptovalltas radiSanai un darijumiem ar tam. Lietuvas finanSu ministrs ir atzinis, ka riski
kriptovaltas un finansu joma pastav, tomér valsts nedrikst ignorét esosas tehnologiju tendences, bet, tiesi
otradi, tai ka mazai ekonomikai jabut atvértai un jaizmanto tas sava laba. Tapéc Lietuva bija viena no
pirmajam valstim pasaul€, kas izstradaja skaidru un visiem saprotamu tiesisko reguléjumu projektiem, kas
saistiti ar sakotng&jas monétas piedavajumiem. Jomas, kas attiecas uz Siem projektiem, ir 1) finanséjuma
piesaistes regulejums (darijumi ar kriptovalitam), 2) nodoklu nomaksa no kriptovalltu darijumiem, 3)
kriptovalutas darijumu atspogulojums gramatvediba un 4) noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas un terorisma
finanséSanas novérsanas regulgjums>>2,

Lietuva kriptovallitu uznémumiem, kas vélas veikt darijumus ar virtualajam valttam, ir jaiegust elektroniskas
naudas iestades licence. Parastajai elektroniskas naudas iestades licences iegliSanai uznémuma kapitala
jablt iegulditiem 350 tikstoSiem EUR, tacu, lai piesaistitu jaunus uznéméjus, Lietuva tika noteikts
reguléjums, ka uznéméjs var sanemt ierobeZotu licenci, kuras iegtiSanai pamatkapitala nav nepiecieSama
§ada summa, ar nosacijumu, ka apgrozijums ar virtualajam valttam ménesi nedrikst parsniegt 900 tikstosus
EUR, bet gada —10,8 miljonus EUR. Turklat visas elektroniskas naudas iestades ir Lietuvas Centralas Bankas
parraudziba, un licences ieglsana ir atra un vienkarSa, jo katram uznémumam tiek norikots individuals

551 Certus, IKT nozare: Izraviena scenarijs, 2017.gada oktobris, pieejams - http://certusdomnica.lv/wp-
content/uploads/2017/10/web_CertusZinojums 2017 1dala Latvija2022-2.pdf
552 1CO Guideline Lithuania, https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/ICO%?20Guidelines%20Lithuania.pdf
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konsultants juridisko formalitasu veikSanai >*3. Par Lietuvas likumdosanas konkurétspéju liecina piesaistitais
investiciju apjoms sakotn€jam naudas piedavajumam - 600 milj EUR

Savukart Latvija elektroniskas naudas iestades licence nav nepiecieSama nelielam darijumu apjomam, tacu
kopé&jais apgrozijums nevar parsniegt 2 milj EUR. LikumdoSana ir ari paskaidrots regul&jums par nodoklu
nomaksu, tacu nav skaidrs So darijumu atspogulojums gramatvediba. Likumdosanas nepilnibas ari liecina
par zemo piesaistito investiciju apméru.

Arl Igaunija uznémumiem ir nepiecieSama licence, tacu Igaunija ta ir speciala licence darfjumiem ar
kriptovalGtam®*, tomér tas nav galvenais priekSnosacijums kriptovalGtam piesaistitajam investicijam.
Igaunijas likumdosana ir draudziga ne tikai kriptovalGtu uznéméjiem, bet visiem uznémumiem, jo ir izveidota
skaidra un saprotama nodoklu politika, par ko ari liecina starptautiskais nodoklu konkurétsp&jas
salidzinajums, kura Igaunija ierindojas augstaja 1. vieta. >> Pateicoties zemajam un viegli saprotamajam
nodoklu slogam, Igaunija daudzi arvalstu uznémumi realizé savus investiciju piesaistes projektus tur, jo
skaidri zina, cik daudz bus janomaksa nodok|os.

4.1.10 IT nozare un darbinieku pieejamiba

2018. gada pirmaja ceturksni Baltija bija vairak neka 65 000 programmeétaju, Latvija — 17 351 (25% no
kopeja IKT darbinieku skaita Baltija), Lietuva - 29 347 (42%), kamér Igaunija bija 20 000 IKT sektora
nodarbinato vai darbu meklgjoSo ekspertu (29%). Ziemelvalstis salidzinajumam iesp&jams identificgt 433
171 darbinieku.>*® Japiemin ari, ka no Baltijas valstim Latvija ir piedzivojusi visstraujako nodarbinatibas
kapumu nozare.

Ilustracija 127. IKT nozares darbinieku pieejamiba 2016. un 2017. gada

Latvija557 558 559 LietuvaSSO 561 562 Igaunija563 564

IKT sektora nodarbinato skaits, % no
kopé&ja nodarbinato skaita

IKT sektora nodarbinato izmaksas (algas
un socialas apdrosinasanas izmaksas),
miljonos EUR

Stundas bruto algas likmes izmaksas
(NACE klasifikacija J), EUR

Vidéja bruto ménesa algas likme IKT

553 Authorization of electronic money institutions, https://www.lb.It/en/authorisation-of-electronic-money-institutions

554 Estonian to tighten rules for licensed crypto companies, https://news.bitcoin.com/estonia-to-tighten-rules-for-licensed-crypto-
companies/

5% International Tax Competitiveness Index Foundation, https://files.taxfoundation.org/20190213134207/ITCI 2018.pdf

5% StartUp Wise guys, https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport 2017-2018 SWG EITDigital.pdf
557 Central Statistical Bureau of Latvia, https://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publication/2017-
12/Nr%2033%20Informacijas%?20un%20komunikacijas%20tehnologiju%?20lietosana%?20un%20e-
komercija%20uznemums05%202017%20%2817 00%29%20LV.pdf

5% Central Statistical Bureau of Latvia, http://data.csb.gov.lv/

559 Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/LC LCI LEV

560 Statistics Lithuania, Eurostat, https://ivpk.|rv.It/uploads/ivpk/documents/files/Naujienos/IT%?20Lietuvoie%202017.pdf

561 Statistics Lithuania, Eurostat, https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#

562 Statistics Lithuania, Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/LC LCI LEV

%63 Statistics Estonia, Eurostat, http://pub.stat.ee/px-web.2001/dialog/statfile1.asp

564 Statistics Estonia, Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/LC LCI LEV

565 Startupestonla Jaunuznemumu uzsac€ju vizas d|vu gadu jubileja,
.starti t
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sektora (NACE J), EUR

Vidéja neto ménesa algas likme IKT
sektora (NACE J), EUR 1005 1080 10354 1155,2 1507 1657

Darba vietu vakances videji gada IKT
sektora (NACE J) 557 670 678 778 646 582

Darba vietu vakances vidéji gada IKT
sektora (NACE J) attieciba pret kop€jo
pieejamo vakancu skaitu, % 1,9 2 2,4 2,6 3,3 2,9

Salidzinot vidgjo algu apmeéru Baltijas valstis, vidéja bruto ménesa alga IKT sektora Latvija 2017. gada bija
1 477 EUR - zemaka starp Baltijas valstim IKT specialistiem, tacu redzams, ka algas limenis bija tuvu Lietuvas
raditajam. Lietuva IKT nozaré vidgja bruto ménesa alga 2017. gada bija 1 508 EUR. 2017. gada Lietuva
vidéja bruto ménesa alga nozaré bija par 72,1% augstaka neka videja alga ekonomika kopuma. Savukart
Latvija taja pasa laika vid€ja bruto ménesa alga IKT nozaré bija par 59,5% augstaka neka vidgja alga Latvijas
ekonomika kopuma. No ta var secinat, ka Lietuva vérojama krasaka atskiriba starp IKT sektora un citu
sektoru algu limeniem.

Ievérojami prieksa paréjam divam Baltijas valstim IKT sektora algu limena konteksta atrodas Igaunija, kur
2017. gada IKT nozares vidéja bruto ménesa alga sasniedza 2 094 EUR. PEd&jo 4 gadu laika Igaunija sektors
ir radijis ikgad€ju vidéjo darbaspéka pieaugumu 7,0% apmeéra un apgrozijuma pieaugumu 8,8% apméra.
Igaunija ir ari ievérojami augstaka minimala alga un visparéji augstaks ienakumu limenis visos ekonomikas
sektoros, ka ari lielaks investiciju limenis. Tapat tur novérojams augstaks apgrozijuma limenis uz vienu IKT
nozaré nodarbinato darbinieku.

Igaunija bruto menesalga IKT sektora bija par 71,5% augstaka neka vidéjais algas limenis kopgja ekonomika,
kas ir lidzigs raditajs Lietuvas IKT sektora nodarbinato algas proporcionalajai attiecibai ar vid€jo algas limeni
valsti. Igaunija jaunus darbiniekus pienem tados uznémumos ka Nortal, Playtech, Helmes, Santa Monica
Networks, Fujitsu, Zeroturnaround, CGI, ByteLife Solutions, Proekspert, Datel. Darbaspéka pieprasijums
Igaunija idz 2020. gadam pieaugs lidz 4450 IKT specialistiem ar IKT sektoru tieSi sasititas nozarés un ap
4000 IKT specialistu nesaistitas nozarés.>®

2016. gada Igaunijas IKT nozari veidoja 4 141 uznémums, kas nodarbinaja 23 213 personas, un to
apgrozijums sashiedza 3 713 000 EUR. IKT nozares nodarbinatibas dala no kopé&jas nodarbinatibas Igaunija
ir lielaka no Baltijas valstim pédéja desmitgade, tapéc tas izaugsmes temps ir paléninajies. PEd&jo 5 gadu
laika IKT nozares nodarbinatibas dala ir palielinajusies no 3,3% lidz 3,6% 2016. gada. Svarigi minét ar1 IKT
sektora darbaspéka pieprasijumu - 2017. gada darba vakancu ipatsvars nozaré ir pieaudzis péd&jo 6 gadu
laika no 1,8% lidz 2,9%

Lietuva IKT sektora stradajosie tiek nodarbinati starptautisko uznémumu parstavniecibu birojos to pasu
galveno iemeslu dél, kadi prevalé ari Latvija: zemakas uznémuma izmaksas un cilvéku kapitala pieejamibas
uztvere. Lietuva $adi uznémumi ir Atea, NFQ Technologies, Ruptela, IBM, Visma, Tieto, DevBridge, Baltic
Amadeus, Asecco. Centric atvérs jaunu biroju Vilna, un tam bis nepiecieSami 200 specialisti 3 gadu laika,
kas radis vél augstaku darbaspéka pieprasijumu.>®’

2018. gada Lietuva 9 no 10 tehnologiju uznémumiem nodarbina mazak neka 10 darbiniekus. Ap 10
uznémumiem nodarbina vairak neka 250 darbiniekus®®. No Lietuva nodarbinatajiem 1,5 miljoniem cilvéku

566 Recruiting Information Technology Professionals in Estonia - Mapping Expectations and Opportunities,
https://www.etis.ee/Portal/Mentorships/Display/fda5fdfa-dd11-46d9-a727-3dbec3alc3d6

%67 Good for business, http://www.baltic-course.com/eng/good for business/?doc=138666

568 Technical, JA, Lietuva varétu bt vid&ja izméra inovaciju klasteris, kas tiek mekléts, https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-
vilnius-innovation-tech-startup-cluster/

180


https://www.etis.ee/Portal/Mentorships/Display/fda5fdfa-dd11-46d9-a727-3dbec3a1c3d6
http://www.baltic-course.com/eng/good_for_business/?doc=138666
https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-vilnius-innovation-tech-startup-cluster/
https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-vilnius-innovation-tech-startup-cluster/

GATEWAY

& PARTNERS

Ekonomikas ministrija

26 tikstosi ir IT specialisti. Skatot plasaku uznémumu loku, 2016. gada Lietuvas IKT nozari veidoja 5 801
uznémums, kas nodarbinaja 33 182 personas, un to apgrozijums sashiedza 3 289 miljonus EUR. Apléses
liecina, ka Iidz 2020. gadam Lietuvas uznémumiem bis nepiecieSami papildus 13 tikstosi darbinieku IKT
sektora, kas radis ievérojamu izaicinajumu, nemot vera, ka Sobrid IKT studentu skaits ir parak zems, lai
apmierinatu So pieprasijumu.>®®

Skatot Lietuvai raksturigos 2017. gada raditajus, var secinat, ka darba vakancu ipatsvars nozaré pédéjo 6
gadu laika ir pieaudzis no 1,1% lidz 2,6% un IKT sektora nodarbinatibas dala no kop€&ja apméra pédejo 5
gadu laika ir palielinajusies no 1,8% lidz 2,3%.

Latvija savukart ievérojams IKT darbinieku skaits tiek nodarbinats dalito pakalpojumu centros, ko, lidzigi ka
Lietuvas gadijuma, starptautiski uznémumi ir izvélgjusies relativi zemaku izmaksu limena un talantu
pieejamibas dél. Vadosie nozares uznémumi, ka, pieméram, Accenture, Atea, Tieto, C.T.CO, Exigen Services,
Evolution Gaming, Datakom, Scandiweb, Visma, IdeaPort, Dynatech un citi, pastavigi pienem darba jaunus
darbiniekus Latvija. Ir aprékinats, ka katru gadu Latvijas IKT sektoram ir nepiecieSami 3 000 jaunu
darbinieku, tikmér IKT nozares absolventu skaits no raditaja atpaliek.>”°

Latvija pédejo 4 gadu laika sektora novérots ikgadéjs vid€jais darbaspéka pieaugums 9,9% apméra un
apgrozijuma pieaugums 4,3% apméra. 2017. gada no kopg&jas nodarbinatibas apmeéra IKT sektora stradajosa
dala pédejo 6 gadu laika ir palielinajusies no 2,5% lidz 4,2%. Tapat 2017. gada nozaré pieejamo darba
vakancu Tpatsvars piedzivoja kapumu kopg&ja darbavietu skaita - pédé&jo 6 gadu laika tas pieaudzis no 1,7%
dz 2,0%. Tas norada uz straujo IKT sektora lomas un darbaspéka pieprasijuma pieaugumu, sekojot ari
globalajam tirgus tendencem. 2016. gada Latvijas IKT nozari veidoja 6 480 uznémumi, kuri nodarbinaja 31
256 personas, un to apgrozijums sasniedza 3 473 miljonus EUR.

Salidzinot ar paréjam Baltijas valstim, Lietuvai ir lielakais IKT sektora nodarbinato personu skaits, tacu
zemakais apgrozijums, ko iesp€jams saistit ar to, ka Lietuva ir bazeti starptautisko uznémumu servisa centri,
nevis uznémumu dalas, kas generé biznesu un rada pievienoto vértibu industrija. Savukart, lai gan Igaunijai
ir mazakais nozaré nodarbinato personu skaits, tas apgrozijums parsniedz Latvijas un Lietuvas apgrozijumu.
Pédejo 4 gadu laika nozarei ir bijis 3,5% augsts ikgad€jais vid€jais darbaspéka pieaugums un 1,7%
apgrozijuma pieaugums. Lietuvas IKT sektoram piemit zemakais apgrozijums un lielakais darbinieku skaits,
kas kave to pasludinat par pievilcigako tirgu no Baltijas valstim. Attiecigi izskatas, ka Lietuvai piemit ari
mazakais potencials jaunu uznémumu un tehnolodiju ar pievienoto vértibu radiSana. Neskatoties uz to,
Lietuvai ir daZi pievilcigi faktori, ka, piemé&ram, straujs brivo darba vietu skaita pieaugums un, lidzigi Igaunijai,
ar vid€jais gada algu pieauguma temps nozaré. Neatbildéts paliek jautajums par So faktoru segumu un
ietekmi talakai ekonomikas attistibai.

Visas Baltijas valstis iezZim&jas kopigas tendences, kas saistitas ar darbaspéka trukumu IKT joma, tacu
atskiribas novérojamas taja, kur Sis darbaspéks tiek pielietots. Igaunija, ka jau minéts, IKT sektora darbinieki
ir vid€ji labak atalgoti salidzinajuma ar vid€jas algas limeni valsti, to ipatsvars nodarbinato cilvéku skaita ir
proporcionali lielaks, ka ari tie strada uznémumos, kas generé biznesu, nevis darbojas ka servisa centri lieliem
starptautiskiem uznémumiem, ka tas ir biezak redzams Latvijas un Lietuvas gadijuma. Ekonomikas izaugsme
un IKT projektiem veltito izdevumu palielinaSana gan uznéméjdarbibas, gan publiskaja sektora liecina par
pozitiviem nakotnes notikumiem visas Baltijas valstis. Ir gaidams, ka ES finans€juma ieplisana lieliem
publiska sektora IKT projektiem atmaksasies, kas var liecinat par vel augstaku IKT darbaspéka pieprasijumu.
Tiek lésts, ka kombinacija ar iedzivotaju skaita samazinaSanos un IKT absolventu samazinasanos visas
Baltijas valstis piedzivos IKT darbaspéka trikumu lidz 2020. gadam. Lietuvas parstavji apzinas, ka konkuré
darbaspéka piesaisté ar Poliju, Slovakiju un Cehiju. Vislielaka interese savukart nak no Baltkrievijas, Ukrainas

569 Ruoskités ir puoskités: netrukus darbo rinkoje triiks 13 tiikst. vienos srities specialist https://verslas.Irytas.lt/rinkos-
pulsas/2018/03/29/news/irt-sektoriaus-apetitas-ir-toliau-auga-reikes-virs-13-tukst-nauju-darbuotoju-5512322/

570 Darbaspéka trikums skaris jau 60% Latvijas uznéméju, https://www.diena.lv/raksts/latvija/zinas/darbaspeka-trukums-skaris-jau-
60-latvijas-uznemeju-14186666
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un Krievijas. Pieteikumi ir nakusi arl no Japanas, Dienvidkorejas un Australijas. Te gan jamin, ka
jaunuznémumu vizas Lietuvas gadijuma ir fokusetas tikai arvalstu investoru piesaistei. Lietuva viet€jo talantu
bazi izmanto tadi uznémumi ka Uber, Western Union, Wix.com un Barclays, kas tur ir atvérusi savas
parstavniecibas.>”!

Latvijai ir augsts potencials sniegt IKT arpakalpojumus. Latvijas IKT nozare paslaik piedzivo ipasu bridi, jo
tas pieaugums darbinieku zina paatrinas un aizéno par€jas Baltijas valstis. Latvijai ar1 ir lielakais nozare aktivo
uznémumu skaits, kas, no vienas puses, ir blivaka tirgus raditajs, bet, no otras puses, faktors nakotnes
izaugsmei, ka arl augstakam potencialo partneru skaitam, tacu netiek sikak apskatita uznémumu specifika.
Tomér darba vakancu Tpatsvars un algas nozaré vél nav tik augstas ka Lietuva un Igaunija, jo Latvija ir labaka
cilveku kapitala pieejamiba. Tomér ar to nepietiek, ta ka vadoSie nozares uznémumi virzas uz talantu
piesaistiSanu no arvalstim, kas tiek atbalstita ar jaunam imigracijas politikam augsti kvalificétam
darbaspékam, tai skaita no TreSas Pasaules valstim.>7? 573

Skatot darbaspéka saistibu ar industrijas attistibu, var secinat, ka Latvija darbojas modelis, kura gan jauno
tehnologiju attistiba, gan ari arpakalpojumi rada darbavietas un ari attiecigi cinas par talantiem. Neskaidrs ir
jautajums, ka Latvija sevi turpmak vélas pozicionét un kas spés piesaistit vairak IKT specialistu un veicinat
regiona pieaugumu.

Kopuma, lai gan Igaunijas ekonomika ir mazaka, tai piemit vislielakais potencials. IKT uznémumu skaits
Igaunija ir mazaks neka Latvija un Lietuva, tacu apgrozijums ir ievérojami lielaks, it ipasi rékinot uz vienu
nodarbinato, ta ka Igaunijai ir vismazakais pieejamais cilvékresursu kapitals. Sis ir ari galvenais iemesls,
kadel Igaunija nemitigi tiecas piesaistit augsti kvalificetu darbaspeku ar dazadu imigracijas politiku palidzibu.
Jaatzimé, ka Igaunijas IKT nozare no darbaspéka viedokla nerada tik strauju izaugsmi ka Lietuva un jo Tpasi
Latvija.

Kopuma salidzinot Digitalas Transformacijas Nodrosinajuma indeksu, kas izvérté digitalo nodroSinajumu
dalibvalstim norada, ka Igaunija ir tuvu Eiropas Savienibas vid&jiem raditajiem, Lietuva nedaudz aiz vidgja,
tacu Latvija ir viens no viszemakajiem digitalas transformacijas rezultatiem.

Ilustracija 128. 2018.gada digitalas transformacijas nodrosinajuma indekss>"

ESvidé&jais Latvija Lietuva Igaunija
Digitalas tranfromacijas nodroSinajuma 49,2 25,2 42,7 49,7
indekss (kopsumma)
Digitalas  tehnologijas  integracijas 37 23 44 32
indekss
Digitala infrastrukttra 48 16 59 35
Investicijas un finansu piekluve 46 16 34 51
Digitalo prasmju  piedavajums un 45 18 21 47
pieprasijums
E-vadiba 55 37 64 54
Uznéméjdarbibas kultura 68 80 79 78
IKT sektora jaunuznémumi 43 54 79 68

571 Lithuania Vilnius innovation Tech StartUp cluster, https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-vilnius-innovation-tech-startup-cluster/
572 Atviegloti nosacijumi augsti kvalificgtu specialist piesaistei no arvalstim risinajums darbaspéka triikumam atseviskas profesijas
https://www.em.gov.lv/lv/jaunumi/14946-atviegloti-nosacijumi-augsti-kvalificetu-specialistu-piesaistei-no-arvalstim-risinajums-
darbaspeka-trukumam-atseviskas-profesijas

573 Tecerétie atvieglojumi Jaus gada piesaistit 600 darbiniekus no arvalstim, https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/em-ieceretie-
atvieglojumi-laus-gada-piesaistit-600-darbiniekus-no-arvalstim.a256301/

74Digitalas Transformacijas Nodrosinajuma indekss 2018, pieejams - https://ec.europa.eu/growth/tools-
databases/dem/monitor/sites/default/files/Digital%20Transformation%?20Scoreboard%202018_0.pdf
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No digitalas transformacijas nodrosSinajuma indeksa apaksraditajiem, Baltija kopuma izcelas ar augstu
uznémeéjdarbibas kulttru, ka ari Baltijai ir augstaki par Eiropas Savienibas vid&jiem raditajiem tiesi IKT sektora
jaunuznémumu novértéjuma, kur Lietuvai ir visaugstakais novertéjums starp Eiropas Savienibas valstim. Taja
pasa laika Latvijai ir salidzinoSi zemi raditaji digitalas infrastruktiiras novértéjuma, investiciju un finansu
piekluves raditajos, digitalo prasmju piedavajuma un pieprasijuma. Tapat kopuma Latvija tiek augstu
novértéta ka viena no jaunuznémumiem labvéligakajam vidém, tacu zemais investiciju apjoms IKT sektora
attistiba, ka ari digitalas prasmju attistiba ierobeZo talako attistibu®7>,

4.2 Kopsavilkums

Lai gan daudzos raditajos Baltijas valstis ir lidzvértigas savas pozicijas un dazados raditajos, tomér Igaunija
ir 10. vieta globalas konkurétspéjas indeksa, kamér Latvija ar Lietuvu vien grozas ap Cetrdesmito poziciju.
Tapat ari inovacijas indeksa Igaunija ir 12. pozicija pasaulg, kamér Latvija vien 39. un Lietuva - 58. vieta.
Igaunijas nodoklu sisteéma tiek novéertéta ka vislabaka visa pasaul€, un lidz ar e-rezidentlru un iesp&ju
maksimali visu nokartot attalinati un interneta vide, Igaunija ir ieguvusi savu vietu uz pasaules kartes. Lai
gan Latvijas nodoklu sistéma tiek vertéta ka otra labaka Eiropa.

Jaunuznémumu viza Igaunija kalpo ka viza viet€jo jaunuznémumu arvalstu darbinieku piesaistei, gan ari
arvalstu dibinataju piesaistei, kamér Lietuva un Latvija ta ir paredzeta tikai jaunuznéméju dibinataju
piesaistei. Tadejadi Igaunijas jaunuznémumu viza ir valsts atbalsta instruments jaunuznémumiem, lai
piesaistitu nepiecieSamos darbiniekus savu uznémumu attistiba un veidotu aktivaku jaunuznémumu
ekosistéemu. Tapat ari Igaunija tadejadi dod iesp€ju izmantot labako nodoklu sistému Eiropa, kas ir pieejami
attalinati.

Igaunijas vadosie un zinamakie jaunuznémumu nosaukumi ir Skype, Pipedrive, Teleport, Skeleton
Technologies un Startship Technologies, kuri ari ir uznémumi, kas nodroSina galveno investiciju apjomu.
Visbiezak jaunuznémumu statusu ir sanémusi uznémumi, kas strada finansu tehnologiju, Saas, medicinas
tehnologiju, patérina precu, izglitibas tehnologiju, lauksaimniecibas un enerdétikas risinajumu joma. Savukart
veiksmigakie ir tieSi Saas un finansu tehnologiju uznémumi, un tapat no jaunajam un veiksmigakajam
vertikaleém tiek minéti ari enerdétikas, izglitibas tehnologiju un lauksaimniecibas sektoros esosie uznémumi.

No 2012.gada Igaunija lielakoties ik gadu piesaista 132,2 miljonus EUR jaunuznémumu attistibai, kamer
Lietuva - 46 miljonus EUR, bet Latvija —38 miljonus EUR. Ja lidz 2017. gadam Latvijai bija labaki rezultati
finanSu piesaistg, tad 2018. gada Lietuva jau ienéma poziciju aiz Igaunijas. Liela dala no Lietuvas izraviena
ir skaidra un atverta pozicija finansu tehnologiju sektoram, kuru izmanto pasaulé zinami spéletaji, ka ari ICO
investicijas un ari viet&jo investoru aktivizésana.

Lietuva jaunuznémumu viza lielakoties kalpo ka atbalsts arvalstu finansu tehnologiju jaunuznémumiem.
Lietuvas jaunuznémumu finansu sektors ir atradis savu niSu pasaules kartg, dodot iesp&ju finansu tehnologiju
jaunuznémumiem piesaistit klientus un izmantot tos ka vietu savu instrumentu attistibai un klientu piesaistei.
2018. gada péc izsniegto elektroniskas naudas iestazu licencu skaita Lietuva bija otraja vieta Eiropa (aiz
Lielbritanijas), un Lietuvu ka Eiropas méroga licences sanemsanas vietu izvélgjusies tadi globali uznémumi
ka Revolut un Google Payment.

2018. gada sakuma Lietuva bija 316 jaunuznémumi, kuri nodarbinaja 1560 darbiniekus, un gada laika gan
jaunuznémumu skaits, gan darbinieku skaits attiecigi pieauga par 15,8% un 13,9%. Tapat Lietuva norada,
ka IT tehnologiju darbaspéks nav specializEjies, ka arl salidzinajuma ar Eiropas Savienibas raditajiem to
atlagojums ir neliels. Finansu tehnologiju nozare veido ievérojamu daJu no Baltijas jaunuzpnémumu
ekosistémas, tomeér Lietuva izcelas ar tai veltitu pastiprinatu atbalstu. Finansu tehnologiju jomu Baltijas valstis
parstav Lietuvas uznémumi Transfergo, Monetha, Latvijas uznémumi Nordigen, Mintos, ka ari Igaunijas
jaunuznémumi Insly, Investly, Estate Guru Veriff un Paytiptop.

S7>Digitalas Transformacijas Nodrosinajuma indekss 2018, pieejams - https://ec.europa.eu/growth/tools-
databases/dem/monitor/sites/default/files/Digital%20Transformation%?20Scoreboard%202018_0.pdf
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Igaunija ir ari ievérojami augstaka minimala alga un visparéeji augstaks ienakumu limenis visos ekonomikas
sektoros, ka ari lielaks investiciju limenis, taCu reizé tur ari ir augstaks apgrozijuma limenis uz vienu IKT
nozaré nodarbinato darbinieku. Igaunija 2017. gada IKT nozares vidéja bruto ménesa alga bija 2 094 EUR,
kamér Lietuva un Latvija ap 1500 EUR jeb par gandriz 30% zemaka. Taja pasa laika bruto ménesa alga IKT
nozaré gan Latvija, gan Lietuva ir attiecigi par 72% un 60% augstaka neka vid&ji ekonomika. Igaunijas
digitalas transformacijas nodrosinajuma indekss (49,7) ir tuvu Eiropas Savienibas vidéjajam raditajam (49,2),
nedaudz iepaliek Lietuva (42,7), kamér Latvijai raditajs ir vien 25,2. Viszemak Latvijai tiek vertéta digitala
infrastruktiira, investicijas un finansu piekluve, ka ari digitalo prasmju piedavajums un pieprasijums, tomer
Latvija ir augsta uznéméjdarbibas kultura un augstu tiek vértéti ar IKT sektora jaunuznémumi. Latvija var
lepoties ar lielako tdrisma apjomu un salidzinosi IEtakam cilvékresursu izmaksam, tacu tas ir lidzvértigs ari
Lietuvas izmaksam.

Latvija ir piesaistijusi lielaku skaitu jaunuznémumos veikto investiciju, tacu ar vismazako apjomu. 2019. gada
sakuma Lietuvas jaunuznémumu ekosistéma strauji attistas, apsteidzot Latvijas jaunuznémumu ekosistému.
Latvijas jaunuznémumu piesaistitas specializacijas netiek papildus atbalstitas, taCu tiek rosinats izmantot
Latvijas zinatnes tehnologiju uznémumu, ka medicinas tehnolodijas, klimata tehnologijas un
lauksaimniecibas, attistibu. Taja pasa laika nepiecieSams noradit, ka viens no bitiskakajiem jaunuznémumu
ekosistémas parametriem - pardoto uznémumu veiksmes stastu skaits, Latvijai ir salidzinosi augsts (12),
sekojot Igaunijai ar 17 pardosanas gadijumiem, un ievérojami apsteidzot Lietuvas 5 pardosanas gadijuma.
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5. EKOSISTEMAS NOVERTEJUMS UN
PRIEKSLIKUMI TAS UZLABOSANAL

Nodala ir apkopoti un analizéti jaunuznémumu anketéSanas rezultati un sniegts ekosistémas novértéjums,
ka ari priekslikumi tas uzlabosanai.

5.1 Ekosistemas novertéjums

5.1.1 Fakti par jaunuznemumiem

Inovacija ir viena no Eiropas Savienibas prioritatém, un jaunuznémumi ir viena no inovaciju formam, kas
mekl€g, virza, pozicioné un pieprasa radikalas parmainas visas iesp&jamas lietas un vietas, nelaujot balstities
vien uz visparpienemtajam normam. Tehnologiju laikmeta, kur inovacijas nomaina vienu lietu kartibu péc
otras, jaunuznémumu kustiba tiek ari uzsvérta un atbalstita no finansétaju perspektivas, mekl€jot jaunakos
un perspektivakos risinajumus ar lielu pievienoto un ekonomisko vértibu.

2019.gada sakuma Latvija ir registréti 418 jaunuznémumi, no kuriem 83% ir jaunuznémumi vecuma lidz
pieciem gadiem, tacu 17% ir vecaki par pieciem gadiem. Tapat vél aptuveni 100-150 jaunuznémumu idejas
ir attistibas stadijas, kuri nav registréti. Jaunuznémumi lielakoties tiek dibinati ka SIA, un 2018. gada vien
8% no jaunuznémumiem ir mikrouznémuma nodokla maksataji. Lielaka dala jaunuznémumi cie$ zaud&jumus
pirmajos 5 darbibas gados, gustot pelnu tikai vélaka perioda.

Jaunuznémumi nodoklos vid&ji gada samaksa ap 6-8 miljoni EUR un veido 0,17% no kopé&ja nodoklu budzeta.
TieSi jaunuznémumi virs pieciem gadiem strauji palielina kop&jos nodoklu maksajumus. Tiesi jaunuznémumi
virs pieciem gadiem strauji palielina kop&jos nodoklu maksajumus. Kopuma jaunuznémumi vidéji uz
darbinieku apgroza vairak neka 350 tlkstoSus EUR, ka ari jaunuznémumu darbinieku bruto alga ir 3368 EUR
menesi jeb vairak neka tris reizes augstaka neka Latvijas vidéja darba alga.

2017.gada jaunuznémumi nodarbinaja vairak ka 1600 darbiniekus. Vairums jeb 58% jaunuznémumos
nodarbinato strada uznémumos ar darbinieku skaitu lidz 10, kamér 42% - vid€ja lieluma jaunuznémumos.
2017.gada jaunuznémumi apgrozija gandriz 120 miljonus EUR, kur apgrozijums uz vienu darbinieku bija ap
75-80 tiikstoSiem EUR. Kopuma lielaks pienesums ekonomika jaunuznémumiem ir tieSi péc pieciem gadiem,
kad divkarSojas darbinieku skaits, ka ari apgrozijums.

Jaunuznémumu vaditajs ir vidgji 35 gadus vecs virietis, kurS lielakoties darbojas informacijas un
komunikacijas pakalpojumu nozaré un kopa ar diviem tris citiem lidzipasniekiem ir izveidojis uznémumu,
vidéji nodarbinot 4-6 darbiniekus. Jaunuznémumu vaditajam ir magdistra grads, ka ari vairak neka desmit
gadu profesionala darba pieredze, un realiz€ vid&ji 3-4 savu biznesa ideju.

No publiski pieejamas informacijas no 2012. lidz 2018.gadam jaunuznémumi vidgji gada piesaista ap 38
miljoniem EUR lielas aré&jas investicijas, kur lielaka dala ir arvalstu investicijas. Taja pasa laika ceturtdala no
jaunuznémumiem nav centusSies piesaistit arg&jo finanséjumu un iztiek ar savu pasa finans&umu.
Jaunuzneémumu anketu atbildes noradija, ka publiski pieejama finanséjuma informacija ir nepilniga un ka
publiskaja telpa paradas, maksimums, 60% no pieejamas informacijas. Tapat ari jaunuznémumi norada, ka
60% no ar€jam investicijam ir gttas no Latvijas, kamér publiski pieejamos finans€jumos viet€ja finans€juma
proporcija ir zem 40%.

P&c publiski pieejamas informacijas no 2012. lidz 2018.gadam jaunuznémumi ir piesaistijusi 262,9 miljonus
EUR jeb gada vidégji piesaista 37,6 miljonus EUR aré&jas investicijas, kur 83% ir arvalstu investicijas un vien
17% - viet€jas investicijas. Jaunuznémumi lidz pieciem gadiem piesaista lielako dalu finans€juma, un virs
pieciem gadiem - vien 15% no kopé&ja publiski pieejama finanséjuma apjoma. Taja pasa laika jaunuznémumu
anketu rezultati liecina, ka publiskaja telpa pieejama informacija tikai norada, maksimums, 60% no Istas
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informacijas un ir vél papildus investiciju apjomi, kas neparadas publiskaja telpa. Finans€jums bieZi vien tiek
uzskatits ka konfidenciala informacija, tadejadi biezi netiek publiski izpausta.

Igaunija ik gadu piesaista 124,3 miljonus EUR no arvalstu finans&juma savu jaunuznémumu attistibai, kameér
Latvija un Lietuva - vien ap 40 miljoniem EUR. Ja Iidz 2017. gadam Latvijai bija labaki rezultati finansu
piesaisté, tad 2018. gada Lietuva jau ienéma poziciju aiz Igaunijas, atstajot Latviju tresaja vieta. Liela dala
no Lietuvas izraviena ir skaidra un atvérta pieeja finansu tehnolodiju sektoram, ka ari ICO investicijas un ari
vietgjo investoru aktivizacija. Kamér Igaunija savu poziciju nodrosSina ar fokusu uz digitalo stratégiju un
digitalu sabiedribu, labako nodoklu sistemu Eiropa, e-rezidentiiru, mekl€jot iesp€jas visas darbibas veikt
attalinati.

Lai piesaistitu labakos darbiniekus, jaunuznémumiem ir nepiecieSama iespgja piedavat péc noteiktu kritériju
sasniegSanas, iegit dalu no uznémuma Tpasumtiesibam, kas Sobrid nav iesp&jams péc Latvijas likumdoSanas.

5.1.2 Valsts atbalsta novertejums

Jaunuznemumu vaditaji sevi verte lidzvertigi ar citiem uznémejdarbibas veic&jiem, lai gan vinu biznesam ir
iesp&ja straujak augt un paplasinaties Tsaka laika posma, tadejadi sasniedzot uznéméjdarbibas profesionalas
izaugsmes virsotnes. Taja pasa laika valsts sektors norada, ka vélas sniegt papildus atbalstu potenciali
visstraujak augoSajiem uznémumiem, kuri proporcionali visvairak sniedz atdevi valstij isaka laika posma.
Papildus jaunuznémumi norada, ka valsts sektora atbalsta iegliSana nav uznémumu attistibas pasmérkis.

Lidz ar 2016.gada Jaunuznémuma darbibas atbalsta likumu, valsts ari ir aktivi iesaistijusies jaunuznémumu
ekosistémas attistiba, un Sis likums ir palidz€jis veidot ari citus atbalsta mehanismus jaunuznémumu attistiba.
Taja pasa laika valsts atbalsta mérkis, lai “Latvija klGtu par jaunuznémumu izvéli Nr. 1 Baltijas valstis” ir
novecojis un Sini bridi nesasniedzams, ka ari nelauj koncentréties uz ekosistémas stiprajam pusém.

Jaunuznémumu viedoklis par valsts atbalsta sistemu norada, ka ta ir uz procesu balstita, ne uz rezultatu, ja
jau atbalstu ir sanémusi vien 4 uznémumi. To apstiprina ari jaunuznémumu anketésanas rezultati, kur no
100 jaunuznémumiem tikai 14% varétu teorétiski klasificéties uz ierobezojosajiem likuma kritérijiem, kuri ir
preté€ji jaunuznémumu kulttrai un vértibam. Papildus jaunuznémumi norada, ka valsts atbalstam ir vairakas
problémzonas: augsts administrativais slogs, parak zems atbalsta finansgéjuma apjoms, nepiecieSamiba veikt
priekSapmaksu, ka ari gari pieteikumu izskatiSanas termini.

Papildus atbalsta intensitate tiek skatita no granta perspektivas, ne no klienta un kop€&jo izmaksu
perspektivas, kur jaunuznémumi vél papildus ieskaita gan Pievienotas véertibas nodokla maksajumus, gan ari
izdevumus, kas ir saistiti ar administrativa sloga izmaksam, kuram ir nepiecieSams papildus administrativais
darbinieks. Tadejadi jaunuznémumi aicina gan optimizét pieteikSanas procediiras, gan noradit sagaidamo
administrativa sloga stundu skaitu, gan ari izvairities no priekSapmaksas, gan saisinat pieteikumu izskatiSanas
terminus, gan ari optimizét pieteikuma un atskaiSu procesu. Lai gan valsts sektora ir vérojami uzlabojumi,
tomér tie vél aizvien neatbilst jaunuznémumu sagaidamajam limenim.

Lai gan Jaunuznémuma darbibas atbalsta likums ir ka stirakmens citiem atbalsta veidiem, tadejadi ir
veidojies ari talakais atbalsts jaunuznémumiem, tomér tas ari ir vislabak zinamais valsts atbalsta veids.
Tadejadi valsts atbalsta pieejamiba gan starp jaunuznémumiem, gan sabiedriba tiek un art turpmak tiks
vértéta ar Jaunuznémuma darbibas atbalsta likuma rezultatiem. Lai likums butu veiksmigs un rezultativs, ir
nepiecieSami gan likuma noteikto kritériju grozijumi, gan ari veikto proceddru uzlabojums, lai nodroSinatu
jaunuznémumu interesi par attiecigo atbalstu jaunuznémumiem.

Tapat ari jaunuznémuma definicija tiek automatiski sasaistita ar Jaunuznémuma darbibas atbalsta likuma
noraditajiem kritérijiem, tadejadi bieZi jaunuznémumiem nav pat skaidrs vai vini kvalificjas vai nekvalificEjas
jaunuznémuma statusam un citiem valsts atbalsta piedavajumiem. Gan ekosistémas dalibnieki, gan ari
jaunuznémumi norada, ka kopuma nav vienotas izpratnes par jaunuznémumu definiciju, kura ietver ari
uznémuma biznesa modela izvért€jumu. Tadejadi lidz ar vairaku valsts atbalsta instrumentu pieejamibu
jaunuznémumiem, jaunuznémumi rosina, ka statuss tiktu apstiprinats vienu reizi, ne vairakas reizes, izejot
vienu administrativo procediru.
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5.1.3 Jaunuznemumu sakotnejas attistibas stadijas

Jaunuznémumiem ir ierobezoti finansu lidzekli, tacu tai pasa laika finansétaji norada, ka tiem ir interesanti
investét uznémumos tikai tad, kad jau ir izietas sakotnéjas fazes un ir gan izveidojusies komanda, gan ari
piedavajums ir noslipéts, un finansétaji var pievienot savas zinasanas, lai attistitu uznémumu talaka stadija.
Taja pasa laika Iidz tam finansétaji sagaida, ka idejas autori pasi nodrosinas idejas attistibas finansgjumu,
jeb tiek gaidits draugu, gimenes un endelu finans&jums (angliski — friends, family and fools). Alternativas
iespgjas iegit papildus finansialos lidzeklus idejas attistibai ir loti limitétas, un regulari ir bijusi ideju konkursi
un biznesa engelu finans&jums.

Ideju konkursos gada ir pieejami tikai 100 000 EUR, kas tiek sadaliti 14 idejam, kur lielaka dala valsts iestazu
organizeto biznesa ideju konkursu apbalvo idejas, kas ir saprotamakas jeb dzivesstila uznémumi un kas ir ari
talaka attistibas fazé. Ideju konkursos biezi tiek prasits aprakstit biznesa modeli, kas jaunuznémumiem
regulari mainas un kuru bieZi nav iesp&jams kvalitativi rakstiska veida paskaidrot. Tapat ari davinatajiem
grantiem lielakajai dalai uznémumu tiek ierobeZotas iesp&jas to izmantosana. Taja pasa laika privato iniciativu
konkursiem, kas ir fokuseti uz jaunuznémumiem, ir iesp€ja atbalstit tikai minimalu ideju skaitu. Lai attistitu
jaunuznémumus, butu ieteicams atbalstit privato iniciativu pasakumus, kur tiek novertéti jaunuznémumi ar
papildus naudas summam, lai vairak jaunuznémumiem butu iespé€jams talak realizét savas idejas jau
nakamajas stadijas.

Tlustracija 129. Jaunuznémumu finanséjuma iespé&jas

VEIDOSANAS PARBAUDE IZAUGSME
Mistja > Vizia > Sﬂatﬁﬁl]a Viegls lesalums Izplesties/merogot
+ Komandas veidodands Minimlais nepie- Izmiginat/ Atkartot e
= Kas un kam? Un kapéc un ka? defamais produkis (mainit) rveidot un stipring

Problémas/ r|sinajuma \‘Tajas.-' dibinataju
Idejas faze  |Konceptu veido3ana Nododanas TestéSana | IzpleZanas IzveidoSanas
__ Sagaida idejas autoru finansejumu (FFF) Finansétajiem ir interesanti investet
Regularas iespejas: o * Sagaida atdevi no investicijas
+ Ideju konkursi: 100 000 EUR uz videji 14 « Ir izveidojusies biznesa virzitaju komanda
idejam gada B « Ir izveidojies jau sakotngjais bizness
. BIZHFSBEQQClU ﬁn?nselu_ms + Finans&taji var pievienot arl papildus
Sali_dzmum Jaunas iespejas: zina&anas, attistot uznEmumu un ta
+ Pirms-akeeleracijas programmas: pardoganu talakajas stadijas
pakalpojumu piedavatais apjoms, atkarigs no » Naudas ir pietiekami, kvalitativiem
fondu pieteic&ju iniciativam un piedavatas ir projektiem pietiek, tadu vajadzetu vairak
3-4 programmas projektus.
Organizadjas dalibniekiem:

+ LIAA biznesa inkubatoru granti
+ Studentu inkubatoru granti (ja ir pieejami)
+  Akceleracijas fondi (kops 2018.gada)

Ideju autori lielakoties zina par iespg&ju griezties pie biznesa engeliem, lai iegltu talaku idejas realizacijas
finans&€jumu, tacu daudzas no idejam vél nav pietiekama attistibas stadija, lai tas prezentétu investoriem.
Finans€jums tiek pieskirts no privato investoru interesem un personiga novértéjuma, tacu, ka norada
jaunuznémumu parstaviji, tad privatie investori Latvija lielakoties nav pieredz&jusi jaunuznémumu attistiba,
tapec ari rezervéti tehnologdisko iesp&ju attistiba. Ir minéti gadijumi, kad investori, izmantojot savu poziciju,
par salidzinoSi mazam iegulditajam summam pieprasa lielu uznémuma atdevi, tadéjadi nedodot iesp&ju
uznémuma talakajai attistibai un jaunu investoru pievienosanai. Tapat biznesa engeli norada, ka tikai 2-3%
no kop&jam endelu investicijam gada tiek iequlditi tieSi jaunuznémumu attistiba, tadéjadi vairak tiek
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izmantotas alternativas investiciju iespgjas, ne uznémumu attistiba. Ir nepiecieSama intensiva investoru
izglhtoSana par tehnologdiju uznémumiem un to iespg&jam, ka ari, iesp&jams, nakotné nepiecieSams atdalit
jaunuznémumu endelus, kas izprastu jaunuznémumu attistibas perspektivas un iespg&jas un naktu ar savu
finansejumu, lai attistitu idejas.

Ka alternativa ir ari ALTUM administrétie granti uznéméjdarbibas uzsaksanai, kurus ir izmantojusi
jaunuznémumi, mekl€jot iesp&jas uznémuma attistibai, lai nodrosinatu ideju talaku realizaciju. Tapat jau
pieredz&jusi jaunuznémumi norada, ka tiem bijusi nepiecieSamiba sanemt aizdevumu uznémuma attistibai,
taCu nav izskatijusi to veikt, izmantojot ALTUM aizdevumus, jo to nodroSinasanai tiek prasitas privatas
garantijas.

Tai pasa laika ekosistémas dalibnieki norada, ka latviesi ar ideju konkursiem ir izlutinati, meklgjot tikai
iespgjas viegli nopelnit naudu, un ka ir vairak nepiecieSamas programmas, kas idejas jau parvers talakaja
attistibas projekta un kur veiksmigakajam idejam tiek nodroSinats mentoru atbalsta tikls un palidzets
attistities lidz nakosajai stadijai. Salidzinosi jaunas iespéjas sakotnéja attistibas stadija ir pirmsakceleracijas
programmas, kuru pieejamiba ir atkariga no fondu pieteic€ju iniciativam un kuras lielakoties tiek piedavati
pakalpojumi jaunuznémumu ideju attistibai. Sis ir loti nozimigs ideju attistibas ekosistémas uzlabojums, kuru
nepiecieSams atbalstit ari ilgtermina dazados veidos. Tapat ir pieejami ari dazadu ideju atbalstiSanas veidi,
kas jau pieejami inkubatoru un akceleracijas fondu dalibniekiem, tad&jadi ir nepiecieSams iziet atlases fazi,
lai iegutu papildus finans&jumu.

Pedgjo divu gadu laika ir aktivizéjusSies ari dazada veida un formas hakatoni, kas palidz&jusi izveidot gan
jaunas idejas, gan ari jaunas komandas. Arl jaunuznémumu parstavji noradija, ka 19% no aptaujatajiem
jaunuznémumu ipasniekiem savus komandas biedrus ir atradusi tiesi hakatona, tadéjadi nodroSinot jaunu
originalu ideju un komandu veidoSanos.

5.1.4 Zinasanu parnese

Attistot ideju un izveidojot komandu, talak tiek mekléta vieta vai platforma, kur attistit ideju. 2019. gada
sakuma no 418 jaunuznémumiem datubazé 34 jeb 8% atrodas LIAA inkubatoros. Koprades telpas
nomitinajusies varétu bat lidz 100 jaunuznémumiem jeb 24%, kas nozimég, ka lielaka dala jaunuznémumu
jeb 68% pasi nodroSina sev atrasanas vietu. Lielaka jaunuznémumu koncentracija ir TechHub telpas, kuras
ir 60 vietas jaunuznémumu darbiniekiem, tadéjadi tikai 14% no jaunuznémumiem atrodas viena vieta
(Ilustracija 131).

Ilustracija 130. Jaunuznémumu atrasanas vieta

Atrasanas vieta Jaunuznémumu skaits Piedavajums
Koprades telpas 20%-30% Telpas (100 EUR menesi par vietu)+ dalai
(ap 170 darba vietas) pieejama arf zinasanu parnese
LIAA inkubatori 8% Telpas + mentori, tacu paredzéats dzivesstila
jeb 34 jaunuznémumi uznémumiem un uznémumiem regionos
Savas telpas 60% - 70% Savas personigas dzivosanas telpas vai ari ire
par biroju. Tkdiena nav zinasanu parneses,
tapec aktivi piedalas komunas pasakumos.

Jaunuznemumi lielakoties darbojas individuali bez savstarp&jas zinasanu parneses, maksajot vismaz 100 EUR

menesi.

Taja pasa laika ka vietgjas ekosistémas lielakais virzitajspeks ir jaunuznémumu savstarpéja zinasanu parnese,
kas, lai gan ir netverams process, tiek saistits ar savstarp€jiem uzmundringjumiem, ieteikumiem, ka ari
dalisanos ar dazadu iespg&ju un instrumentu efektivitati. Tapat arl, esot maksimali vienuviet, var tikt
nodrosinatas gan attiecigas apmacibas, gan ari var izkristalizét perspektivakas atbalstamas nozares un veidot
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spécigu vietéjo jaunuznémumu ekosistému. Kamér jaunuznémumi ir izkaisiti, nevar gaidit spécigu
jaunuznémumu un tas ekosistémas attistibu. Tai pasa laika tiesi ST atseviska atrasanas ir attistijusi specigus
individualos jaunuznémumus un 12 pardo$anas darijumus.

Velama biitu valsts un privata sektora sadarbiba jaunuznémumu bazes veidosana, kas papildus nodrosinatu
jaunuznémumu attistibai nepiecieSamo zinasanu atbalstu, kas spétu laicigi reagét uz jaunuznémumiem
nepiecieSamajam prasmém un veidotu attiecigu seminaru piedavajumu. Tapat ari ilgtermina bitu salidzinosi
vienkarsak ieinteresét potencialos investorus jaunuznémumu atbalsta.

Lai gan ir pieejami LIAA inkubatori, jaunuznémumi norada, ka 2019. gada janvari LIAA inkubatorus nevar
uzskatit ka dalu no jaunuznémumu ekosistémas. Inkubatori attista uznémumus regionos, kamér 86% no
jaunuznémumiem atrodas Riga vai Rigas regiona. Tapat ari LIAA inkubatoros lielakoties ir dzivesstila
uznémeéji, kameér jaunuznéméji vélas radit radikalas parmainas pastavosajas nozarés, un tapat ari dzivesstila
uznémumiem ir nepiecieSami pavisam citi atbalsta mehanismi salidzindjuma ar jaunuznémumiem
vajadzigajiem.

No 2014. Iidz 2017. gadam aktivi un ka veiksmigs piemérs jaunuznémumu vidé darbojas Zalo Tehnologiju
inkubators, kurS gan apvienoja tehnologijas bazétu ideju attistibu, gan ari jaunuznémumus, tacu, ta ka
inkubatora finanséjums tika veidots uz Norvégijas grantu finans€juma pamata, tad péc grantu finanséjuma
termina beigam netika nodrosinata talaka inkubatora darbiba. Lai gan inkubators vairs nav aktivs, tomér vél
aizvien daudzi no uznémumiem, kas sanéma atbalstu, turpina attistit savu tehnologiju un izaugsmi, tapat ari
inkubatora atbalsta komanda turpina veidot nozimigu ekosistémas pienesumu. Papildus Zalais Tehnologiju
inkubators kalpoja ka platforma sadarbibai starp jaunuznémumiem un akadémisko sektoru, kuru akadémiska
sektora parstavji varéja izmantot atverto zinasanu testéSanai un talakai ideju attistibai.

Tapat ari ir janem véra, ka lielakoties jaunuznémumus veido 30-40 gadus jauni uznéméji ar pieredzi
korporativaja sektora, tadéjadi Sobrid nav pieejams nekads atbalsta spilvens, kas palidzétu uznéméjiem
attistit savas idejas talaka attistibas stadija, un tiek sagaidits pilnigs privatais finans€jums uznémuma
attistibai.

5.1.5 Jaunuzpnemumu finansejums

Salidzinot veiktos investiciju apjomus no 2012.lidz 2018.gadam, ir liela disproporcija attistibas fazu darijumu
skaitam, kur sérijas A, B un C tiek veikti 128 darfjumi, seklas — 243, tacu pirmsséklas —113 darijumi (39+74,
kur 74 ir neidentificéta faze, tacu liela dala no projektiem, visticamak, ir pirmsséklas/séklas stadija). Tadejadi
Latvija vismazak veiktais darijumu skaits ir pirms-séklas jeb sakotné&jas stadija, kura veikts divreiz mazak
darijumu neka seklas stadija, tadejadi vismazak publiski tiek zinots par pirms-seklas finanséjumu apjomiem,
lai gan 24% no aptaujatajiem jaunuznémumiem noradija, ka atrodas pirmsséklas attistibas stadija.

2018. gada otraja pus€é Latvija pirmsséklas stadija saka darboties tris akceleracijas fondi ar publisko
lidzfinans&jumu, tai pasa laika akceleracijas fondiem ir atSkirigas specializacijas, kuram nav pietiekamu
projektu skaitu, tadejadi tiek mekléti projekti no arvalstim, ka ari sagaidams iztrlkums nakamo fazu
potencialajiem investoriem Latvija. Tapat ari akceleracijas fondu uzdevums ir atrast perspektivakos
pirmsséklas jaunuznémumus, kas visstraujak varétu ari kltt par séklas posma investicijam, tadejadi prasiba
péc rezultatiem un Tsais investiciju laika termins ierobeZo investiciju iespé&jas.
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Ilustracija 131. Pieejama finans&juma iztrikums

Anketéto uznémumu attistibas stadijas Finansétaju pieejamiba pa finanséjuma posmiem

Exited Series B

nepiessista  07° "'~-§Df’
investicijas S
10% Y _Saklas

Pirms-sekla
24% /

Sanemta kopé&ja finanséjuma apjoms pa
stadijam no 2012. lidz 2018.gadam, milj. EUR

Apjoms, Darijumu | Apjoms uz
milj. EUR | skaits darijumu,
tukst. EUR
0,8 74

Latvija ir iztrokums pirms-seklas stadijas darjumu skaits, kas ir divreiz
mazaks neka seklas investicijas.

Nezinams 1 146,0 Finansetaji sagaida publiska sektora iesaisti pirms-seklas stadija un kops
2018.gada otras puses ir 3 akceleracijas fondi, tacu finansetaju
Pirms-seklas 2,2 39 57,2 specializacijas un prasibas p&c rezultatiem un isais laika termins liek

Seklas 4409 228 1969 piesaistit arvalstu projektus.

Serijas (A, B, C) 207,2 72 2 877,7

Tapat jaunuznémumi norada, ka loti svarigas ir dazadu valsts lidzfinanséjumu formas, jo, lai gan bija lieliski
domata biznesa engelu un valsts publiska lidzfinans&juma programma, sanémgjiem tika ietverti ierobezojumi,
kuri nelava brivi izskaidrot noteikumus un piesaistit talako investiciju stadiju.

Jaunuznémumi norada, ka valsts iestades nesadarbojas sava starpa, jo, lai potenciali sanemtu
jaunuznémumiem valsts atbalsta likuma noraditas iespgjas, ir nepiecieSams bt LIAA kvalificéto investoru
saraksta, un automatiski netiek ieskaititi Altum atbalstitie investori, tapéc ir nepiecieSams veikt papildus
proceduras.

Tapat arl Altum piedavatajos aizdevumos ir prasiba, ka uznémeéjs galvo ar savu personigo mantu, kas
jaunuznémumiem uzliek neatbilstoSas prasibas sakuma stadijas, kad vél tikai tiek izstradats produkts, bet
nav zinams, vai bizness bis veiksmigs vai né. Ta ka jaunuznémumu ipasniekiem biezi pieder tikai dala no
uznémuma, tad prasiba ir pilnigi neatbilstoSa esoSajiem uznémémumiem.

Gan investoriem, gan jaunuznémumiem ir nepiecieSamas apmacibas un informacija par investicijam
inovacijas un tehnologijas balstitiem jaunuznémumiem, ka ari skaidrot par dazadam idejas attistibas stadijam
un tiem pielagotiem atbalsta instrumentiem. Tas ir nepiecieSams gan investoriem, gan ari jaunuznémumiem,
lai katra no pusém varétu labak saprasties sava starpa.

5.1.6 Sadarbiba ar korporacijam un akademisko sektoru

Liela daja Latvijas akadémiska sektora parstavju vél aizvien seko slégto inovaciju modelim, atdalot inovaciju
un tas radiSanu pilniba no tas talakas testéSanas un pielagosanas tirgum, ta veidojot gan Sauru skatijumu uz
spin-off definiciju, gan ari cinoties par intelektuala TpasSuma tiesibam. Taja pasa laika atvérto inovaciju modelis
un ari jaunuznémumi norada, ka zinatniskajai inovacijai bez pielietojuma nav ekonomiskas un pievienotas
vertibas, ka ari tai ir ierobeZota komerciala mérogojamiba. Kopuma ir nepiecieSama sadarbiba starp inovativo
ideju uznémigiem cilvékiem un zinatniekiem, tacu Sis sadarbibas veicinasanai ir nepiecieSams valsts atbalsts
gan platformas, gan ari finans€juma veida. Lai gan 2019. gada sakuma ir pieejami inovaciju vauceri, tomér
grantu izsniedzg&js nav némis véra visu iesaistito pusu darbibas veidu specifiku, autoritativi veidojot
piedavajumu.
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Ir nepiecieSams turpinat izglitot zinatniekus par ipasuma tiesibam, lai uznémigakie zinatnieki varétu izprast
talako savu izveidoto ideju attistibas procesu. Lai veidotos vairak jaunuznémumu ir nepiecieSams sakartot
intelektuala Tpasuma tiesibas starp universitati un zinatniekiem, gan ari sniegt iesp&jas meklét biznesa
attistibas komandu jeb sadarbibu ar uznéméjiem, lai idejas varétu parvérst jau par realiem biznesa
uznémumiem. Ieprieks ka laba sadarbibas platforma starp zinatniekiem un jaunuznémumiem kalpoja Zalo
Tehnologiju inkubators, nodroinot sadarbibu un universitasu iesaisti jaunu ideju attistiba. Sobrid inkubatora
darbiba ir iesaldéta nepietiekama finans€juma del.

Tai pasa laika korporacijas kllst aizvien atvértakas sadarbibai ar jaunuznémumiem, kur Lattelecom un
Swedbank atbalsta jaunuznémumu inkubatoru darbibu, nodrosinot ar zinasanam, telpam un kopgjo atbalstu.
Lielakoties uznémumi vél aizvien prioritari vélas fokuséties uz iekS&jam inovacijam un atbalstit to veidoSanos,
taCu reizé aizvien vairak piedalas dazados jaunuznémumu iesaistes pasakumos. Sobrid nav platformas, kas
veicinatu korporaciju sadarbibu ar jaunuznémumiem, tacu 7 korporacijas ir apvienojusas, izveidojot VEF
kvartala iniciativu, kura balstitos uz inovaciju veidoSanu un testéSanu. Tacu inovaciju veidotaji sagaida, lai
ari pasvaldibas biitu atvértas nestandarta risinajumiem noteikta teritorija, kur atlauju pieteikSana neprasitu
ilgstosas proceddras, bet vide bltu piemérota un pielagota inovativu risinajumu veikSanai un nesankcionétai
ievieSanai.

Sobrid visas jaunuznémumu atbalsta programmas ir lielakoties balstitas uz Eiropas Savienibas Struktirfondu
lidzekliem, tad€jadi jaunuznémumu atbalsts tiek veidots no pieejamo inovaciju atbalsta fondu lidzekliem, un

starplaikos netiek nodrosSinati citi atbalsta lidzekli. Tadejadi veidojas dazadu atbalsta mehanismu iztriikums
gan Norvégijas grantu Zalo Tehnolodiju inkubators, gan ari jaunuznémumiem pieejamais finansgjums.

5.1.7 Jaunuznemumu specializacija

Jaunuznémumu vidi tiek noradita vélme saprast Latvijas jaunuznémumu vides specializaciju, jo Sobrid no
valsts atbalsta viedokla jaunuznémumiem nav precizi noteiktas atbalstamas nozares. Tadé&jadi, lai saprastu
iesp€jamas nozares, var tikt vértétas gan jaunuznémumu datubazes parstavétas industrijas, gan uznémumu
apgrozijuma perspektivas, gan ari veikto investiciju perspektivas un to parstaveto industriju specializacijas
(Ilustracija 132).

No jaunuznémumu skaita perspektivas, visvairak ir parstavétas digitalas tehnolodijas, tapat maksligais
intelekts un lielo datu analize, viedas tehnologijas un roboti, ilgtsp&jigi risinajumi raZzoSanas nozaré un finansu
tehnologijas. Lidzigi ari no uznémumu apgrozijuma perspektivas jaunuznémumu nozimigakais pienesums ir
no IT, finansém un apdrosinasanas, ka ari no apstrades riipniecibas.
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Tlustracija 132. Jaunuznémumu specializacijas iesp&ju vertikales
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Taja pasa laika no veikto investiciju perspektivas ipasi jaatzimé blokkézu tehnologijas, ka ari dronu
tehnologijas, kuros ir veiktas salidzinosi lielas investicijas. Finansétaju specializacija ari lielakoties ir saistita
ar IT jomu, tacu tiek ieziméta ari talaka attistiba padzilinatajas tehnologijas, kur liela dala no 2018. gada
uzsakuSo publiska sektora lidzfinanséto akceleracijas fondu aktivitatém ir saistita ar specializaciju
zinatniskajas tehnologijas. Akceleracijas fondu parstavji norada, ka Latvija nav pietiekami daudz biznesa
ideju Sajas jomas, tadéjadi tiek meklétas perspektivas idejas citur pasaulé. Tiek gan sagaidits rezultats, gan
arl lielu apjomu komandu ir nepiecieSams atbalstit salidzinoSi 1sa laika posma, lai izmantotu Eiropas
Savienibas projektu pieskirtos lidzeklus. Ari Startup Wise Guys veidotaja Baltijas salidzinajuma norada, ka
Latvija varétu bt spéciga tiesi zinatné balstito biznesa ideju specializacija. Tomér, lai varétu zinatné balstitu
jaunuznémumu darbibu ieviest ka specializaciju, ir nepiecieSama vieta un platforma, kur attistit sakotn&jas
idejas un sakartot attiecibas ar akadémisko sektoru (Iidzigi ka Zalo Tehnologiju inkubators), ka ari dot brivu
vietu un telpu tehnologiju testéSanai dzivé un sabiedriskaja telpa, tapat arl nepiecieSams attistit sarezgitu
prototipu veidoSanu uz vietas Latvija, nevis izmantot citu valstu pakalpojumus.

No finansétaju perspektivas izvertéjot nozares, kuras ir sanémusas vislielako finanséjumu apjomu, ka
primaras nozares izvirzas blokkézu tehnologijas, finansu tehnologijas un dronu tehnologijas. Lidz ar blokkézu
cieSo saistibu ar kriptovalGtam, valsts un politikas veidotaji biezi nav ieintereséti jaunuznémumu attistisana
$aja joma, neskatoties uz perspektivo tehnologiju. Tapat ari, kamér latviesi lielakoties darbojas ar blokkédes
veidoSanu, Lietuva izmanto kriptovalitu un ari uznémumiem atvieglotus finansu tehnologiju
priekSnoteikumus, lai piesaistitu sev papildus uzmanibu Eiropas méroga. CenSoties izcelt Lietuvu
starptautiskaja méroga, lietuviesi piesaista uzmanibu ar finansu tehnolodiju atvieglojumiem, un tadéjadi liela
dala jaunuznémumu tiek finanséta, izmantojot kriptovalGtu. Tapat lidz ar Vilnas tehnologiju parka atvérsanu
jaunuznémumiem tiek ari lielaks atbalsts un uzmaniba.

Ari Igaunija, stratégiski ilgtermina virzoties digitalas attistibas cela, ir radijusi starptautiski zinamu pieméru
digitalo kompetencu attistiba. Tapat Igaunijas nodoklu sistéma tiek novértéta ka vislabaka nodok|u sistéma
pasaulg, un lidz ar atvérto jaunuznémumu vizas programmu un e-rezidentlru jaunuznémumi regdistréjas
Igaunija, lai izmantotu valsti ka atbalsta punktu jaunuznémumu veidosana un attistiba.
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Izvértejot jaunuznémumu attistibas perspektivas, lielakoties attistibas un inovacijas nozares ir nesaprastas
no citam ietekmgjosajam organizacijam - finansu tehnologiju uznémumus attiecigas valsts iestades grib
ierobezot to darbiba; blokkédém liek vienadibas zimi ar kriptovaliitam, un tapéc tas grib izslégt no interesu
jomas; droniem un robotiem ir vajadziga izméginajuma telpa, kura varétu izméginat to funkcionalitati, ne
gaidit visu iesaistito iestazu viziju akceptéSanu, tadgjadi attistiba nevirzas uz priekSu, savukart apstrades
rdpniecibai ir vajadzigi sakotnéjie finans€juma lidzekli, kuri paradas tikai lidz ar attiecigo Eiropas Savienibas
fondu pieejamibu. Vienigi digitalajas tehnolodijas, kuras ir minimali nepiecieSami citi atbalsta instrumenti,
balstoties uz personigo iniciativu, var sasniegt augstakus un talakus rezultatus.

Latvija jau ir spécigi jaunuznémumi un ari kustiba, kura lielakoties balstas uz personigo iniciativu un, lidzigi
ka jaunuznémumi, darbojas no nelieliem finansialajiem resursiem. Ekonomikas ministrija ir izveidojusi unikalu
un inovativu ilgtermina sadarbibas ligumu ar jaunuznémumu asociaciju, lai nodrosinatu marketinga un
publicitates atbalstu jaunuznémumu tematam un risingjumam. Taja pasa laika ir vajadzigi vel papildus
publiskas-privatas sadarbibas ligumi, lai veicinatu aktivu atbalstu jaunuznémumiem un tiem samazinatu tieSo
administrativo slogu.

5.1.8 Kopsavilkums

Izvertéjot Latvijas jaunuznémumu ekosistému, no tas veidojosajiem faktoriem, iesp&jams izvertét Latvijas
jaunuznémumu ekosistému, tas esosSo attistibas pakapi, par pamatu nemot starptautisko jaunuznémumu
ekosistémas pétnieku izstradato ekosistémas veidojoso faktoru modeli (Ilustracija 133).

Ilustracija 133. Jaunuznémumu ekosistému veidojosie faktori>’®
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Kopuma vietéjas ekosistémas jaunuznémumu skaits var tikt uzskatits ka labs/teicams, tapat ari
jaunuznémumu ekosistémas organizacijas ir ar augstu vélmi darboties un iesaistities procesos, tadejadi var
tikt uzskatits ka labs. Talantu pieejamiba ir vért&jama ka zema/vidéja, jo lai gan Latvija kopuma nav pieejami
liela apjoma cilvékresursi, jaunuznémumi norada, ka izmanto tos maksimala apjoma, tomér kopé&jas Latvijas
digitalas prasmes ir vért&jamas ka kritiskas. Ievérojams izaicinajums ir finanseéjums, kas iztriikst tiesSi biznesa
uzsaksanas stadijas, kur nav pieejami uznéméjdarbibu atbalstoSas programmas. 2018.gada gan ir veikts
uzlabojams, tomer tikai nelielai dalai jaunuznémumu (Ilustracija 136).

Viskritiskakais jaunuznémumu sadarbibas aspekts ir vietg€ja sasaiste jeb zinaSanu parnese starp
jaunuznémumiem un dazadiem ekosistémas dalibniekiem. Lai gan ekosistémas dalibnieki censas veidot vienu
informacijas lauku, tomér ta vél aizvien ir ievérojami sadrumstalota, nesniedzot kop&ju prieksstatu par kopé&jo
ekosistému. Tikai 16% no jaunuznémumiem atrodas vienkopus, kur lielaka dala jaunuznémumu darbojas

576 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums "Global Startup Ecosystem Report
2018.” pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
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individuali savu komandu iespgju robezas. Tadejadi neliela dala jaunuznémumu dalas savstarpéja informacija
un zinasanas, un notiek minimala zinaSanu parnese un informacijas apmaina starp jaunuznémumiem un
citiem ekosistémas dalibniekiem.

Taja pasa laika jaunuznémumu sadarbiba starptautiska limeni ir vérté€jama ka laba, lielakoties balstoties uz
jaunuznémumu individualu darbibu un globalo perspektivu. Latvija var lepoties ar 12 jaunuznémumu
pardoSanas gadijumiem, ka arl ar 8 uznémumiem, kas piedalijusies prestizajas ASV Silicija ielejas
akceleratoros.

Ilustracija 134. Jaunuznému ekosistému veidojoSie faktori, to izvért&jums, ka ari novértgéjuma komentars>”

VeidojoSais faktors Izvértejums " Komentari

Viet&ja sistéma

Dibinatajs Teicams Latvijas vid€jais jaunuznémumu dibinatajs ir virietis 35
gados, ar magistra gradu un ar pieredzi darba tirgd, kurs
realizé savu 3-4 biznesa ideju

Organizacija Labs Ekosistéma ir iesaistijusas ap 100 organizacijas, kas parstav
dazadus veidojoSos elementus un ir aktivas un darboties
griboSas, taCu trikst kopiga stratégiska redzejuma un
vienotas sadarbibas, atbalstot jaunuznémumu viet€jo un
globalo attistibu.

Talantu pieejamiba Zems/Vidéjs Latvija ar 1,9 miljoniem iedzivotaju ir kopuma ierobeZoti
cilvekresursi, tacu jaunuznémumi norada, ka tie tiek
maksimali izmantoti. Taja pasa laika ierobezota talantu
pieejamiba, ka arn iedzivotaju zemas digitalas prasmes
ierobeZo strauju uznémumu attistibu.

Finans€jums Zems/vidéjs Ievérojami trikst pirmsséklas finans€juma uznémejdarbibas
uzsaksanai un attistibai, kas sakot no 2018.gada otras puses
tiek risinats ar 3 publiska [lidzfinans€juma fondiem.
Uznéméjdarbibas veicgjiem uzsaksanas faze ir nepiecieSams
segt visus izdevumus, un ir minimali pieejami atbalsta
mehanismi. Vienlaicigi finansétaji norada, ka ir maz
perspektivu ideju un cilvéki nav gatavi nodoties to pilnveidot.
Viet€ja sasaiste Zems Lai gan ekosistémas dalibnieki censas sniegt kop&ju parskatu
par ekosistému, informacija ir sadrumstalota un
neparskatama. Tapat tikai 16% no jaunuznémumiem strada
vienkopus, tadejadi nenotiek tieSa un ikdieniska zinasanu
parnese un sadarbiba ne starp uznémumiem, ne starp
jaunuznémumiem un finansétajiem, ne ari ar citiem
ekosistémas dalibniekiem. Dal€ji tas tiek kompenséts ar
aktivo ekosistémas pasakumu palidzibu.

Jaunuznémumu skaits Labs/Teicams Latvija ir 418 jaunuznémumi, no kuriem lielaka dala darbojas

Uz savu personigo iniciativu un vélmi attistit idejas.
Globala sistema ‘

Jaunuznémumu Labs/Teicams 27% no jaunuznémumiem jau ir filidle vai meitas uznémums
pieredze arpus Latvijas, ka ari 80% no jaunuznémumu darbiniekiem
ir pieredze darbojoties arpus Latvijas, ka ari komandas
darbinieki lielakoties ir gan macijusies, gan studg&jusi arpus

Latvijas.
Globalo resursu Zema/Vvid€ja Jaunuznémumiem ir iespé&ja izmantot atvieglinato kartibu
piesaiste arvalstu darbinieku piesaisté, taCu Latvijas valsts téls var
ierobezot augstas kvalitates specialistu piesaisti.
Globala sasaiste Laba 13 Latvijas jaunuznémumi ir piedalijusies ASV akceleratoros,

pie tam 8 no tiem ir tikusi pienemti ASV Silicija ielejas

577 Pgtijumu autoru novertgjums
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zinamakajos akceleratoros. Liela dala jaunuznémumu aktivi
piedalas arvalstu jaunuznémumiem veltitos pasakumos.
Globala tirgus apguve Laba Jaunuznémumi savu attistibu redz fokus€joties uz
starptautisko tirgu, ka ari to aktivi izmanto un jau liela dala
strada arpus Latvijas robezam.

Pardosanas gadijumi Teicams Latvija var lepoties ar 12 jaunuznémumu pardosanas
gadijumiem, lai ga jaunuznémumu ekosistéma tiek atbalstita
no 2016.gada.

Ekosistémas vértiba Laba/teicams Jaunuznémumi ik gadu ienes vairak ka 5 miljardus EUR ka
nodokla maksajumus un m maksa tris reizes augstakas algas
neka vidé&ji Latvija.

2019.gada sakuma Latvijas ekosistémas lielakie izaicingjumi ir jaunuznémumu uzsakSanas fazes
problémjautajumi, kuriem ir nepiecieSams pastiprinati pievérst uzmanibu — gan vietéja sadarbibas
veicinasana, gan ari darbibas uzsakSanas finans€jums. Tapat ir nepiecieSams vérst uzmanibu uz digitalo
prasmju attistibu, ka ari uznéméjdarbibas (biznesa praktisko) attistibu, lai veicinatu jaunuznémumu un
uznémeéjdarbibas attistibu Latvija.

Lai ekosistéma efektivi darbotos, ir nepiecieSams veidot vienotibu starp jaunuznémumiem, ka ari ekosistémas
organizacijam, kas visvieglak ir panakams ar kop€&jo koprades un kopdarba telpas/€kas izveidi, kas gan
palidzétu atrak izprast jaunuznémumu vajadzibas, gan ari ekosistémas organizacijas varétu koncentrétak
piedavat nepiecieSamo atbalstu, atkariba no individualas situacijas.

Tapat ir nepiecieSams salidzinoSi brivi pieejams uznéméjdarbibas uzsakSanas finanséjums, kas lautu
perspektivakajiem uznéméjiem attistit idejas, kas Sobrid ierobezo potencialo uznéméju iespé&jas mesties
uznémeéjdarbibas izaicinajumaos.

Ilustracija 135. Ekosistémas attistibas problemjautajumi dazadas attistibas stadijas>’®

Uzsaksana Globalizacija Paplasinasanas Integracija Noveértejums
Pamata problémjautajumi

S s ks s s, s, s +-

nodokju sistema +/-

Fokusa problémjautajumi

Citi problémjautajumi

578 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiska jaunuznémumu ekosistémas apkopojums "Global Startup Ecosystem Report
2018.”, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
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Tikai sakartojot un pastiprinati pievérSot uzmanibu uznéméjdarbibas uzsaksanas jautajumus (sakotn&jos
pamata un fokusa problémjautajumus), Latvijas ekosistéma var k|Gt pievilcigaka viet€jo, ka ari arvalstu
jaunuznémumiem, veicinot jaunuznémumu ekosistémas izaugsmi. Taja pasa laika jaunuznémumi maksimali
jau Sobrid izmanto globalizacijas iesp&jas un izaugsmi, lai nodrosinatu uznémumu veiksmigu globalizaciju un

attistibu.

Ilustracija 136. Ekosistémas problémjautajumu noveértéjums un komentari°”?

Problémjautajumi

Novertéjums

Komentari

Pamata problémjautajumi

veikSanas vieglums,
pielagota nodoklu
sistéma

Uznéme€jdarbibas gars, | Vid€js/labs Latvija ir 39.vieta pasaulé inovaciju indeksa, ka ari

anglu valodas zinasanu 24.vietda uznéméjdarbibas uzsakSanas vienkarSibas

pietiekamiba, izglitiba, salidzinajuma, ka ari Latvija ir Baltija augstakais anglu

kulttra valodas zinataju procents, un ari 23.vieta izvertéjot
globalo konkurétsp&ju. Tacu Latvija ir Joti zems digitalo
prasmju novertejums.

Uznémejdarbibas Labs/teicams Latvija ir salidzinoSi augsts uznéméjdarbibas veikSanas

vieglums, ka ari Latvijai ir otra labaka nodok]u sistéma ES,
tomer visas nodoklu sistémas tiek salidzinatas ar Igaunijas
piedavajumu, kurs ir augstaks.

Fokusa problemjautajumi

Viet€ja sadarbibas Zems/vidéjs Lidz ar jaunuznémumu sadrumstalotibu ari vietéja

sasaiste, paziSanas tikls sadarbiba ir, bet ir vértéjama ka zema/vid€ja, jo lielakajai

un komunas dalai jaunuznémumu nav ikdieniSkas komunikacijas ar
citiem ekosistémas parstavjiem.

Darbibas uzsaksanas Zems/vidéjs Trikst darbibas uzsakSanas, tai skaita pirmsseklas un

(s€klas) finans€jums séklas finans€juma.

A s€rijas investicijas Labs/teicams 20% no kopé&jam investicijam 2012. lidz 2018.gadam bija

A sérijas investicijas, kas nodrosinatas gan no vietgjiem,
gan arvalstu investoriem, tadejadi vert€jams ka
labs/teicams raditajs

Globalas prasmes un
zinasanas

Labs/teicams

Jaunuznémumi ir parliecinati par savam prasmeém un
zinasanam globalajos tirgos, iznemot finansgjuma
piesaisti, zinot, ka uznémumu iesp€jams attistit tikai
globala méroga.

mazinasana un
novérsana

Globala sasaiste Labs/teicams Tiek veicinata globala sasaiste, visvairak izmantojot
pasakumus, kur TechChill un Digital Freedom Festival
laika dazadu valstu investori ierodas Latvija, lai novértetu
Latvijas jaunuznémumu piedavajuma, ka ari nodotu
zinasanas viet&jiem uznéméjiem.

Izaugsmes veicinaSana | Zems/vidéjs Nav kop&jo zinaSanu parneses un sadarbibas

un ekosistémas kontaktpunktu, tadejadi ir neliela izaugsmes veicinasana

pievilciba un neliela ekosistémas pievilciba.

Migracijas barjeru Vidéjs/labs Eiropas Savienibas pilsoni var salidzinosi brivi parvietoties,

tapat jaunuznémumu nozare var atvieglinata karta
piesaistit treSo valstu specialistus ar atvieglinatiem
noteikumiem.

Citi problémjautajumi ‘

veicinasanas
darbaspéeka darba vizas

Globalas izaugsmes Vidéjs Ir neliels atbalsts globalizacijas izaugsmes veicinasana,

programmas kuru piedava LIAA, lai gan jaunuznémumi lielakoties
palaujas pasi uz saviem resursiem

Tehniska un izaugsmes | Vid€js/labs Eiropas Savienibas pilsoni var brivi parvietoties un

jaunuznémumu nozare var atvieglinata karta piesaistit
arvalstu specialistus.

579 P&tijumu autoru novert&jums

196



GATEWAY

& PARTNERS

Ekonomikas ministrija

likumdoSana: skerslu

Aktiva iesaiste Vidéjs/labs Ekonomikas ministrijas atbalsts un pretimnaksana norada

uz vélmi novérst skérslus likumdosana, tacu process ir

pilnveidoSana

novérsana, gars un ilgstoss, lidz ar to ari rezultati ir vél salidzinosi
pielagosanas nenozimigi.
Specifisku trukumu Vidéjs/labs Ekonomikas ministrija ir gatava iesaistities, lai identificetu

problémzonas un palidzetu tas risinat.

Uznéméju, komandas Zems
un investoru darba
vizas

Lai gan ir izveidota jaunuznémumu viza, tomér ta ir
paredzeta tikai arvalstu jaunuznémumu dibinataju
piesaistei, tapat ari ierobezotiem kritérijiem.

paplasinasanas
programmas

Korporativa iesaiste un | Zems/vid€js Vel zema/vidé€ja attistibas stadija, kur korporacijas tikai

I[Enam sak  apzinat iesp€jas  sadarbiba ar
jaunuznémumiem.

5.2 Priekslikumi

Pamatojoties uz veikto ekosistemas novértéjumu un analzi, veicot vairak neka 100 intervijas ar
jaunuznémumiem, apkopojot jaunuznémumu datubazi un veicot to darbibas analizi, ka ar vairak neka 80
intervijas ar ekosistémas dalibniekiem, ka ari 4 fokusgrupas, kura piedalijas vairak neka 80 dazadu orgnizaciju
parstaviji, tika izstradati priekslikumi pasakumiem, kas veicami privataja un publiskaja sektora Latvija.

Tlustracija 137. Priekslikumu apkopojums

Nr. | Priekslikums

Komentars

Jaunuznémumu nozares politikas veidosana

1. Precizi un skaidri definét
jaunuznémumu
ekosistémas atbalsta
merki

Ekonomikas ministrijas noraditais ekosistemas mérkis “Latvija klltu par
jaunuznémumu izvéli Nr. 1 Baltijas valstis” ir novecojis un
nesasniedzams, nedodot iesp&ju koncentreties uz Latvijas ekosistémas
stiprajam pusém. Ieteikums Ekonomikas ministrijai cieSa sadarbiba ar
ekosistémas parstavjiem izveidot realu un izpildamu valsts atbalsta
meérki.

2. | Veicinat turpmaku
ekosistémas organizaciju
sadarbibu

Lai gan ekosistemas darbinieki aizvien vairak sadarbojas viens ar otru,
tomér §i sadarbiba Vél aizvien ir vértéjama ka vaja. Ir nepiecieSams
turpinat ekosistéemas sadarbibu, veidojot darba grupas, un izprotot
jaunuznémumu nepiecieSamibas.

3. Veikt izmainas
likumdosana, lai
darbinieki varétu sanemt
uznémuma ipasuma dalas

Lai motivetu augstaka limena darbiniekus pievienoties jaunuznémumiem,
ir nepiecieSama iesp&ja, ka darbinieks péc noteiktu rezultatu
sasniegSanas, var klit par uznémuma TIpasuma dalu turétaju.
NepiecieSams veikt izmainas komerclikuma.

4, Uzturét jaunuznémumu
datubazi un finans&juma
parskatu, regulari
atjaunojot informaciju

Lai turpinatu saprast jaunuznémumu attistibu un to rezultatus,
nepiecieSams uzturét un regulari atjaunot jaunuznémumu datubazi un to
finansétajus, lai nodrosinatu parskatu par nozari un sekotu lidzi attistibai,
gan ari sniegtu parskatus gan esosajiem, gan potencialajiem investoriem.
Tas var bit gan privata, gan valsts sektora parvaldiba, tacu tam ir
nepiecieSams noteikts laika un tad sekojoSu finansu nodroSinajums.

5. Viena informativa
pieturvieta, kur
jaunuznémumiem adresét
attistibas jautajumus

Viet&jo jaunuznémumu attistibai veltita atbalsta organizacija, kur noradit
nepiecieSamo atbalstu un noskaidrot pieejamas iesp&jas pa
jaunuznémumu attistibas fazem. Sobrid i pieejama LIAA ka valsts
instithcija un Startin.LV ka privata institlicija, tacu katrai no organizacijam
péc publiski pieejamas informacijas nav parskats par visu jaunuznémumu
attistibas cikla nepiecieSamajiem un pieejamajiem resursiem un
iesp&jam.

6. Izveidot noteiktu pilsétas
dalu Riga, kura varetu tikt
ieviestas un izméginatas
jaunas tehnologijas

Lai veiktu starpdisciplinaras, ipasi ar pilsétvidi saistitas inovacijas, ir
nepiecieSama testéSanas vieta, kura varétu tikt testéta cilvéku reakcija
un interese par esoSo tehnolodiju un tas iesp&jam. Respektivi, lai
izdomajot kadu inovaciju, to butu iesp&jams noteikta vieta uzreiz
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izméginat, nevis lugt daZadas atlaujas to izméginasana. Tadejadi
noteiktaja zona samazinot dazadus normativos aktu aktu ietekmi, kas
attiecas uz pargjo pilsétas teritoriju. Ieteicams ir VEF kvartals, kura jau 7
tehnologiju uznémumi vélas attistit savas viedo kvartala darbibu.

7. | Inovaciju iepirkuma Inovaciju iepirkums sekmétu ari inovaciju attistibu Latvija, un sekmétu

izstrade un to ievieSana
valsts un pasvaldibas
iestadés

gan valsts, gan jaunuznémumu, gan korporaciju attistibu un interesi par
inovacijam un izaugsmi.

8. | Attistit valsts Lai piesaistitu arvalstu jaunuznémumu ipasniekus, ir nepiecieSama
pakalpojumu pieejamibu galveno ar uznémumiem saistito dokumentu pieejamiba anglu valoda.
anglu valoda Attiecinams uz valsts iestazu talako attistibu.

Jaunuznémumiem pieejama finansejuma planosana

atbalsta instrumentus,
veikt salidzinajumu par
pieejama atbalsta
apmeériem vismaz Eiropas
meéroga

9. Nodrosinat publiska Sobrid jaunuznémumu finans€jums ir atkarigs no Eiropas Savienibas
finansejuma regularitati fondu lidzeklu pieejamibas, lidz ar atbalsta instrumentu laika perioda
noslégsanos, nav pieejami industrijai nepiecieSamie lidzekli, kas ierobezo
arl tas talaku attistibu. Tadejadi planojot nakamo fondu lidzeklus,
nepiecieSams nodroSinat publiska finans€juma turpinajumu, kura ir

iesaistitas vairakas publiska sektora institucijas.

10. | Finansétaju Ta ka finansétaji darbojas starptautiska vidg, finansétaju un investoru
dokumentacijas dokumentacija lielakoties ir anglu valoda. Tadejadi ir velams, ka ari
iesniegsana arl  anglu | attiecigas Latvijas valsts iestades pienemtu sakotn&ji vismaz dalu no
valoda dokumentacijas ari  anglu valoda, atvieglojot administrativo

dokumentaciju.

11. | Fondu parvaldnieku Fondu parvaldnieki Latvija maksa vienas no augstakajam regulatora
komisiju izlidzinasanu komisijas Eiropa. Lai palielinatu jaunuznémumiem pieejama finans€juma
Baltijas limeni apjomu no riska kapitala fondiem, ir nepiecieSams samazinat regulatora

komisijas maksajamo summu proporciju. Finansu ministrijas parvaldiba

12. | Izstradajot finansu Kopuma jaunuznémumi ir mobilaki sava uznémuma redistréSanas valsts

izvélg, kas visbiezak seko finansétaja mitnes zemei, un citviet Eiropa
grantu apméri ir lielaki neka Latvija publiski lidzfinanséto fondu
pirmsseklas stadija, tadejadi ir nepiecieSams veikt salidzinajumu ar
pieejamajiem atbalsta apmériem vismaz Eiropas méroga.

Jaunuznémumu rasanos un attistibas veicinasanai

13.

Izveidot specialu uz
jaunuznémumiem
fokusetu koprades telpu
vai inkubatoru

Lai veicinatu jaunuznémumu rasanos un izaugsmi, ekosistémai vitali ir
nepiecieSama vienota telpa/éka, kura jaunuznémumi varétu kopigi
darboties, sadarboties un mijiedarboties. Ta noteikti ir nepiecieSama
Riga, kur atrodas 90% no jaunuznémumiem, ka ari vélama ir augstas
kvalitates telpa, kas bitu pievilciga tehnologiju cienitajiem. Tapat ari
vélama bitu dala no ekosistémas organizaciju atrasanas vieta, lai
koncentréti veidotu ari atbalstu, tadejadi veicot attistibu. Risinasana
ieteicama publiska un privata sektora sadarbiba, lai nodroSinatu
nepiecieSamo jaunuznémumu atbalstu.

14.

Sakotné&jo administrativo
izmaksu samazinajums
ideju attistiSanas fazés

2019.gada sakuma lielaka dala jaunuznémumu sedz visus sakotné&jos
administrativos izdevumus, tai skaita telpas, gramatvezus, u.c. atbalsta
pakalpojumus. Lai veicinatu un attistitu jaunuznémumu rasanos, bitu
nepiecieSams vismaz dal&ji segt un kompensét nepiecieSamo lidzeklu
apjomu, lai nodrosinatu lidzek|u un energijas fokusu uz idejas istenoSanu
un realizaciju. Velams ar fokusétu koprades telpu vai inkubatora atbalstu.

15.

Nodrosinat digitalo
prasmju attistibas un
uzlabosanas kursus

Kopgjas Latvijas iedzivotaju digitalas un IT prasmes ir salidzinosi zema
limeni, tadé| ir nepiecieSama prasmju attistiSanas un uzlaboSanas kursi
ipasi ekonomiski aktiviem iedzivotajiem, lai nodroSinatu gan Latvijas
attistibu, gan ari pieredz&jusiem specialistiem dodot iesp&ju piemérot ari
prasmes jaunuznémumu darbiba. Risinasana ieteicama publiska un
privata sektora sadarbiba.
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16.

Paplasinat atbalstu
sakotné&jas
jaunuznémumu attistibas
stadijas

2019.gada sakuma praktiski nav pieejamas sakotngjs finansials atbalsts
jaunuznémumu attistiba, lai dibinatajiem un ideju autoriem bdtu iesp€&ja
attistit savas biznesa idejas. Tas var but gan personalizéts finansials, gan
mentoru atbalsts, kas palidzétu idejas autoriem atrak saprast un testét
savu ideju dzivotspéju.

sponsorésana

17. | Apmacibu programmas Individualizéts, jaunuznémumiem pieejama apmacibu programma, kas
atbalsts jaunuznémumu ilgaka laika posma sekotu uznémuma attistibai, sniegtu ieteikumus,
dibinatajiem iesp&jams sniegtu ar1 finansialu atbalstu un sniegtu praktisku atbalstu

jaunuznémumu attistiba. Risinasana ieteicama publiskd un privata
sektora sadarbiba.

18. | Finansg&juma pieejamiba Lai atvieglotu ideju sakotn&jo izméginasanu, nepiecieSama uzsakSanas
ari fiziskam personam finans&juma piejamiba ari fiziskam personam, kuras varétu izméeginat un

turpinat testét un veidot idejas, bez juridiskas organizacijas veidosanas.
Ipasdi tas var tikt attiecinats uz sakotnéjo prototipu veidosanas fazém.
19. | Jaunuznémumu konkursu | Jaunuznémumi lielakoties iegulda tikai savus finansialos resursus biznesa

attistiba, un aré&jais lidzfinans€jums ir minimals, tacu ir nepiecieSams
papildus  atbalsts  perspektivakajiem jaunuznémumiem.  Privati
organizétajas jaunuznémumu konkursu sacensibas Sobrid ir limitéti
lidzekli balvu fondos, kurus varétu papildinat ar valsts lidzfinans€jumu.

Jaunuznémumiem paredzéeto

valsts atbalsta programmu uzlabosanai

darbibas un lidzeklus no
jaunuznémumiem,
finanséjuma sanemsana

20. | Izstradato valsts Lai gan jaunuznémumi noverte, ka tiek sakotnéji iesaistiti idejas faze
programmu konceptu dazadu potencialo programmu radiSana, tomér gala piedavajums netiek
validésana ar klientiem vélreiz  apspriests/izvertéts vai  testéts, lai parbauditu ta

noteikumu/ierobezojumu  piemérojamibu klientu starpa. Tadejadi
izstradato valsts atbalsta programmu doma ir laba, tacu izpildijums —
neatbilstoss. Attiecinams uz publisko iestazu atbalsta piedavajumu
plano$anu.

21. | Paplasinat Planotais Jaunuznémumu darbibas atbalsta likuma atbalsts ir
Jaunuznémumu darbibas | nepiecieSams nozares attistibas veicinasana, tomér noraditie likuma
atbalsta likuma noteiktos | kritériji ir nepieméroti nozarei. Iesp&jamas kritériju paplasinasanas
kritérijus iespéjas:

e Verificet jaunuznémumu statusu, izmantojot ekspertu kopu

e Pieskirt atbalstu jaunuznémumiem, neskatoties vai ta ir
uznémuma galvena mitne vai filiale

e Pielaut kvalificéta investora neesamibu

e Atcelt apgrozijuma ierobezojumus

e  Atcelt par inovaciju noraditos kritérijus

22. | Samazinat valsts atbalsta | Lai samazinatu administrativo slogu katrai jaunuznémuma valsts atbalsta
administrativo slogu ar programmai, vélama ir vienreiz&€ja jaunuznémumu statusa pieskirsana,
cienreiz€ja kas attiecigi dotu talaku automatisku pieeju jaunuznémumiem
jaunuznémuma statusa paredzétajam valsts atbalsta programmam.
pieskirSana Ta ka jaunuznémumu statusu ir iesp&jams noteikt tikai izprotot gan

uznémuma biznesa modeli, gan ari specifisko industriju, tad ieteicams ir
izveidot ekspertu kopu, kas verificeétu jaunuznémuma statusa
pieskirSanu.

23. | Noradrt nepiecieSamo Lai jaunuznémumi saprastu kopé&jo sagaidamo gan finansialo, gan
laiku administrativo administrativo ieguldijumu, kas nepiecieSams, lai sanemtu valsts
procediru veiksanai, to atbalstu, pie katra no piedavatajam atbalsta programmam, ir
ieklaujot art nepiecieSams pievienot paredzéto administrativo stundu skaitu, lai
informativajos materialos | aizpilditu  nepiecieSamo  dokumentaciju. Tadejadi tas lautu

jaunuznémumiem saprast ieguldamo stundu apmeéru, ka ari izvertet
patieso instrumentu atdevi. Attiecinams uz visam valsts iestadém.

24. | Noradit sagaidamas TieSas izmaksas, ka PVN, ka ari alternativas izmaksas, kuras ir

nepiecieSams segt, lai sanemtu valsts atbalstu ir nepiecieSams noradit,
lai noraditu patieso atbalsta intensitati.
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25,

Kvalificétu investoru
atziSanas procediiras
veiksana un apliecinasana
starp valsts institicijam

Lai iegutu kvalificéta investora kvalifikaciju, ir personigi jaierodas LIAA,
kas nav iesp€jams lielai dalai arvalstu investor. Tapat ari Altum
lidzfinansétie fondi netiek automatiski ieskaititi ka kvalificéti finansétaji
bez iesniegumu pieteikSanas, lai gan funkcijas un noradijumi ir lidzvertigi.

materialiem ir jabut
koncentretiem un viegli
parskatamiem

26. | Noradit pieteikumu Valsts institliciju biezi vien nenorada pieteikumu terminu izskatiSanas
izskatiSanas laika posmu laiku, ka ari nesniedz atbildi noraditaja termina.
un ieveérot to

27. | Regulari informét un ipadi | Ipasi akcentét un informét sabiedribu par veiktajam izmainam
atzimét atbalsta jaunuznémumu atbalsta pasakumu programmam, lai varétu izvértét to
programmu veiktos atbilstibu jaunuznémumiem. Jaunuznémumi nefokus€jas uz atbalsta
uzlabojumus un izmainas | programmu mekléSanas iesp&jam, tadejadi nepiecieSams koncentrét

informaciju, lai to var uzskatami pamanit.
28. | Informativajiem NepiecieSams nodrosinat informativo materialu vizualu parskatamibu, lai

izprastu esoSo piedavajumu un jaunuznémumi varétu izprast pieejamo
atbalstu, ka ari saprast ari, kuras vietas netiks atbalstiti.

Normativa regulejuma pilnveidei

29.

Jaunuznémumiem solitas
nodoklu atlaides pieskirt
uzreiz, nevis péc tam, kad
ir iztereti lidzekli

Uznémeéjus attur pieteikSanas valsts atbalsta programmam, ja to nevar
ieglt bez pasa sakotné&jiem ieguldijumiem. Jaunuznémumiem sakotnéja
attistibas stadija batu nepiecieSami zemaki ieguldijumi, ja valsts atbalsts
butu pieejams attiecigaja ménesi (pieméram, uzreiz pazeminata sociala
nodokla maksajums, nevis pieteiksanas uz atmaksu ilgaku laiku péc
nodoklu samaksas pilna apmeéra). Sis izmainas ir iesp&€jams veikt,
sadarbojoties ar FinanSu ministriju.

30.

Pazeminat nodroSinajuma
prasibas, pielidzinot tas
starptautiskam
tendencém

Jaunuznémumiem finansu instrumentu nodroSinajuma prasibas Skiet
parak augstas, tapéc tiek izvéléti arvalstu fondu parvaldnieki. Kamér
arvalstu akceleracijas fondi piedava aizdevumus bez privatiem
galvojumiem, kas Latvijas jaunuznémumiem liek izveléties arvalstu
fondus un rezultata registrét uznémumu fonda mitnes zeme.

Ar jaunuznémumu nozari saistitas izglitibas, apmacibu un pétniecibas attistibai

miem administrativo
izmaksu segSanai

31. | Aktivaka nozares Lidz ar augsto atbirums datorikas un eksakto zinatnu studijas un
specialistu iesaiste studiju | informacijas tehnologiju nozares straujo attistibu, ir nepiecieSama
satura veidoSana nozares ekspertu iesaiste studiju procesa vieslekciju, seminaru, macibu

viziSu laika. Dazi industrijas parstavji ir brivpratigi iesaistijusies izglitibas
veidosana, tacu nepiecieSamas norades no izglitibas politikas un satura
veidotajiem, lai tas klutu par pastavigu praksi, nevis tikai gadijuma
rakstura iesaisti.

32. | Sniegt iesp&ju uznémi- Ekosistémas dalibniekiem ir nepiecieSamie kontakti globalaja ekosistéma,
giem cilvékiem iegit ka arl kompetences $adu pasakumu istenosanai, tacu triikst finansiala
starptautisku pieredzi un | nodroSinajuma. NepiecieSama publiska un privata sektora sadarbiba.
plasaku redz&jumu jaun-
uznémumu ekosistémas

33. | Apmacibas programma Nav vienotas izpratnes par unviersitates spin-off un to lomu
par atvértajam inovacijam | jaunuznémuma attistiba, tadejadi universitatém ir nepiecieSama
un to parmainam apmaciba par jauna veida inovacijam, noradot, ka nozares un objekti

mainas strauji, tadél ari inovacija lidz ar spin-off un sadarbibu ar
jaunuznémumiem tai [idzi. NepiecieSama publiska un privata sektora
sadarbiba.

34. | Izveidot vienas Jaunuznémumu risinatas problémas ir kompleksas un ieklauj
pieturvietas agentru multidisciplinaro kompetenci un zinasanu limeni, tadgjadi nepiecieSami
sadarbibai ar zinatni atverti starpdisciplinaru projektu parvalditaji, kas var palidzet projekta
(one-stop-shop) attistibas faze.

35. | Atbalsts jaunuznému- Viedo tehnologiju jaunuznémumi pasi maksa par telpu iri un laboratoriju

izmantosanu, lai nodroSinatu pieeju zinatniskajam laboratorijam un
zinaSanam.
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36.

Informét un stastit par
iesp&jam aizsargat
intelektuala ipasuma
tiesibas

Lai veidotu jaunuznémumus, kas ir saistiti ar akadémisko vidi, ir
nepiecieSams izprast intelektuala ipasuma tiesibas, kura bridi tas pieder
zinatniekam un kura bridi akadémiskajai iestadei, lai bUtu iesp€ja
atrastas potencialas idejas komercializacijai ari attistit talak.

37.

Vajadzigs zinatniskos
projektos bazéta
platforma, kas ir saistits
ar universitati un kur
zinatnieki var briva forma
komunicét ar uznéméjiem

2019.gada sakuma nav aktivas un kopigas platformas starp zinatniekiem
un uznémeéjiem, lai attistibu idejas. Lidzigi ka Zalo Tehnologdiju Inkubators
ieprieks aktivi nodrosinaja jaunuznémumu sadarbibu ar akadémisko vidi,
ir viens no veidiem, kas var savienot zinatniekus ar jaunuznémumiem.
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