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Saistƛbu atruna 
 

PƉtƛjums ñLatvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas novƉrtƉġana, paġreizƉjƃ stƃvokƦa identificƉġana un uz tƃs 

balstƛtu priekġlikumu izstrƃdeò ir sagatavots saskaƨƃ ar iepirkuma Ă Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas 

novƉrtƉġana, paġreizƉjƃ stƃvokƦa identificƉġana un uz tƃs balstƛtu priekġlikumu izstrƃdeò (id. nr. EM 2018/58) 

rezultƃtƃ 2018. gada 9. oktobrƛ februƃrƛ noslƉgto pakalpojuma lƛgumu Nr. EM 2018/58. 

PƉtƛjumu laika posmƃ no 2018. gada 9. oktobra lƛdz 2019. gada 9. februƃrim ir izstrƃdƃjusi SIA 

ñGatewayBalticò. 

Informƃcijas apkopojums, situƃcijas izvƉrtƉjums, kƃ arƛ no tƃ izrietoġie secinƃjumi un priekġlikumi, kas ietverti 

ziƨojumƃ, ir balstƛti uz dokumentƃciju un sekundƃro datu izpƉti, kƃ arƛ anketƉġanƃ, fokusgrupƃs un 

padziƦinƃtƃs intervijƃs iegƸto informƃciju. DetalizƉtƃka informƃcija par nodevumƃ izmantoto metodoloƓiju un 

datu avotiem apkopota sadaƦƃ ñMetodoloƓija un starptautiskie pƉtƛjumi jaunuzƨƉmumu attƛstƛbƃò. 

Par minƉto dokumentu, datu, informƃcijas un paziƨojumu precizitƃti, pilnƛbu un atbilstƛbu dokumentu 

oriƓinƃliem, ir atbildƛgi attiecƛgƃs informƃcijas sniedzƉji, skatƛt atsauces uz informƃcijas avotiem, un SIA 

ĂGatewayBalticò nesniedz garantijas vai saistƛbas ġajƃ sakarƃ. SIA Ă GatewayBalticò neatbild par sekƃm, kas 

izriet no ġƛ dokumenta vai kƃdas tƃ daƦas izmantoġanas. 

PasƸtƛtƃjs: Ekonomikas ministrija 

Izpildƛtƃjs: GatewayBaltic, SIA 

Lƛgumsaistƛbas: 2018. gada 9. oktobrƛ noslƉgtais pakalpojuma lƛgums Nr. EM 2018/58. 

Izstrƃdes periods: 2018. gada oktobris ï 2019. gada februƃris 
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Kopsavilkums 
PƉtƛjuma ñLatvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas novƉrtƉġana, paġreizƉjƃ stƃvokƦa identificƉġana un uz tƃs 

balstƛtu priekġlikumu izstrƃdeò mƉrƣis bija apzinƃt esoġo Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmu, kƃ arƛ veikt 

priekġlikumus tƃs tƃlƃkƃ attƛstƛbƃ. PƉtƛjums tika veikts no 2018. gada lƛdz 2019. gada februƃrim, un pƉtƛjuma 

laikƃ tika izveidota jaunuzƨƉmumu datubƃze, to apgrozƛjuma un darbinieku apkopojums, kƃ arƛ publiski 

pieejamƃ finansƉjuma apkopojums vienkopus, izmantojot visus iespƉjamos publiski pieejamos datu avotus 

un industrijƃ publiski pieejamo informƃciju, kƃ arƛ veikts ekosistƉmas novƉrtƉjums  

PƉtƛjumƃ tika apkopota sekojoġa informƃcija: 

100+ padziƦinƃtas intervijas ar jaunuzƨƉmumiem (20 ï 60 min intervija/anketa)  

  80+  intervijas ar industrijas pƃrstƃvjiem 

    4   fokusgrupas ar vairƃk nekƃ 80 dalƛbniekiem 

     8 jaunuzƨƉmumu pasƃkumu apmeklƉġana un vides iepazƛġana - Digital Freedom Festival, 

TechHub, Bob Dorf vieslekcija, Bob Dorf divu dienu seminƃrs, Startin rƛkotais informatƛvais 

pasƃkums, Latvijas ekosistƉmas ikmƉneġa brokastƛs novembrƛ, Swedbank Seedtalks, TechChill 

  50+ starptautisko pƉtƛjumu apkopoġana 

            100+ sekundƃro informƃcijas avotu analƛze, apkopoġana 

 

TehnoloƓiju laikmetƃ, kurƃ inovƃcijas nomaina vienu lietu kƃrtƛbu pƉc otras, jaunuzƨƉmumi ir daƦa no atvƉrtƃs 

inovƃciju pƃrneses modeƦa, kuri meklƉ, virza, pozicionƉ un pieprasa radikƃlas pƃrmaiƨas visƃs iespƉjamƃs 

lietƃs un vietƃs, neƦaujot balstƛties uz vispƃrpieƨemtajƃm normƃm, un vƉlas parƃdƛt tehnoloƓiju iespƉjas. 

Starptautiski jaunuzƨƉmumiem pievƉrġ aizvien lielƃku uzsvaru, nozƛmi un atbalstu, jo tiek meklƉti jaunƃkie 

un perspektƛvƃkie risinƃjumi un piedƃvƃjumi ar lielu pievienoto un ekonomisko vƉrtƛbu. 

2019.gada sƃkumƃ Latvijƃ ir reƓistrƉti 418 jaunuzƨƉmumi, no kuriem 83% ir jaunuzƨƉmumi vecumƃ lƛdz 

pieciem gadiem, taļu 17% ir vecƃki par pieciem gadiem. Tƃpat vƉl aptuveni 100-150 jaunuzƨƉmumu idejas 

ir attƛstƛbas stadijƃs. JaunuzƨƉmumi lielƃkoties tiek dibinƃti kƃ SIA, un 2018. gadƃ vien 8% no 

jaunuzƨƉmumiem ir mikrouzƨƉmuma nodokƦa maksƃtƃji. JaunuzƨƉmumi nodokƦos vidƉji gadƃ samaksƃ ap 

6-8 miljoni EUR un veido 0,17% no kopƉjƃ nodokƦu budģeta. Tieġi jaunuzƨƉmumi virs pieciem gadiem strauji 

palielina kopƉjos nodokƦu maksƃjumus.  

JaunuzƨƉmumi nodarbinƃja vairƃk kƃ 1600 darbiniekus 2017. gadƃ. Vairums jeb 58% jaunuzƨƉmumos 

nodarbinƃto strƃdƃ uzƨƉmumos ar darbinieku skaitu lƛdz 10, kamƉr 42% - vidƉja lieluma jaunuzƨƉmumos. 

2017.gadƃ jaunuzƨƉmumi apgrozƛja gandrƛz 120 miljonus EUR, kur apgrozƛjums uz vienu darbinieku bija ap 

75-80 tƸkstoġiem EUR. JaunuzƨƉmumu darbinieku bruto alga ir 3368 EUR mƉnesƛ jeb vairƃk nekƃ trƛs reizes 

augstƃka nekƃ Latvijas vidƉjƃ darba alga. Kopumƃ lielƃks pienesums ekonomikƃ jaunuzƨƉmumiem ir tieġi 

pƉc pieciem gadiem, kad divkƃrġojas darbinieku skaits, kƃ arƛ apgrozƛjums. Lielƃkƃ daƦa jaunuzƨƉmumu cieġ 

zaudƉjumus pirmajos 5 darbƛbas gados, gƸstot peƦƨu tikai vƉlƃkƃ periodƃ. 

JaunuzƨƉmumu vadƛtƃjs ir vidƉji 35 gadus vecs vƛrietis, kurġ lielƃkoties darbojas informƃcijas un 

komunikƃcijas pakalpojumu nozarƉ un kopƃ ar diviem trƛs citiem lƛdzƛpaġniekiem ir izveidojis uzƨƉmumu, 

vidƉji nodarbinot 4-6 darbiniekus. JaunuzƨƉmumu vadƛtƃjam ir maƓistra grƃds,  vairƃk nekƃ desmit gadu 

profesionƃlƃ darba pieredze, un  realizƉ vidƉji 3-4 savu biznesa ideju.  

No jaunuzƨƉmumu skaita perspektƛvas, visvairƃk ir pƃrstƃvƉtas digitƃlƃs tehnoloƓijas, tƃpat mƃkslƛgais 

intelekts un lielo datu analƛze, viedƃs tehnoloƓijas un robotu attƛstƛba, ilgtspƉjƛgi risinƃjumi raģoġanas nozarƉ 

un finanġu tehnoloƓijas. Lƛdzƛgi arƛ no uzƨƉmumu apgrozƛjuma perspektƛvas jaunuzƨƉmumu nozƛmƛgƃkais 

pienesums ir no IT, finansƉm un apdroġinƃġanas, kƃ arƛ no apstrƃdes rƸpniecƛbas. 

Latvija ir viena no retajƃm valstƛm pasaulƉ, kas ir izveidojusi atseviġƣu likumu, atbalstot jaunuzƨƉmumus, 

tajƃ paġƃ laikƃ valsts jaunuzƨƉmumu atbalsta mƉrƣis ir novecojis un neatbilstoġs industrijai. Tƃpat arƛ 

jaunuzƨƉmumu definƛcija ir arƛ viena no neskaidrƃkajiem elementiem sistƉmƃ, par kuru katram iesaistƛtajam 

ir viedoklis, tomƉr ekosistƉmas pƃrstƃvjiem nav vienprƃtƛbas ġajƃ jautƃjumƃ. JaunuzƨƉmumu statuss tiek 

noteikts pƉc uzƨƉmuma jomas un biznesa attƛstƛbas bƸtƛbas, taļu JaunuzƨƉmumu darbƛbas valsts atbalsta 

likumƃ ir noteikti ƃrkƃrtƛgi ierobeģojoġi kritƉriji, ka tikai 14% no jaunuzƨƉmumiem teorƉtiski ir iespƉja izpildƛt 
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norƃdƛtos kritƉrijus. Tajƃ paġƃ laikƃ JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likums ir bijis kƃ labs strƸrakmens visƃ 

tƃlƃkajƃ ekosistƉmas attƛstƛbƃ.  

PƉdƉjo divu gadu laikƃ ir ievƉrojami pieaudzis gan jaunuzƨƉmumu pasƃkumu, gan hakatonu skaits, kuru 

laikƃ ir dibinƃtas jaunuzƨƉmumu komandas, kas meklƉ veidus un iespƉjas ieviest savas idejas praksƉ, un ir 

aktualizƉta starpdisciplinƃru ideju radƛġanas iespƉja. Tajƃ paġƃ laikƃ lielƃkoties jaunuzƨƉmumi biznesa 

attƛstƛbai izmanto savas personƛgƃs telpas. Alternatƛvas kƃ LIAA inkubatori specializƉjas dzƛvesstila uzƨƉmumu 

attƛstƛbƃ, un arƛ koprades telpƃs lielƃkoties jaunuzƨƉmumi netiek atdalƛti no citiem vietas izmantotƃjiem, 

tƃdejƃdi minimƃli ir pieejama zinƃġanu pƃrnese un sadarbƛba ar citiem jaunuzƨƉmumiem. Tikai 14% no 

visiem jaunuzƨƉmumiem atrodas kopƃ ï TechHub Riga telpƃs. Vienotas telpas trƸkums, kur attƛstƛt 

jaunuzƨƉmumu ideju ƛstenoġanu un atbalstƛt ideju virzƛbƃ tƃlƃk jeb zinƃġanu pƃrnesi, ir viens no lielƃkajiem 

Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas mƛnusiem, kas ierobeģo visu tƃlƃko ekosistƉmas attƛstƛbu.  

Lƛdz ar jaunuzƨƉmumu sadrumstalotƛbu, arƛ atbalstoġƃ ekosistƉma ir sadrumstalota, lƛdz ar to vƉl ir daudz 

iespƉju tƃs tƃlƃkai attƛstƛbai. Lai gan ġo plaisu cenġas mazinƃt jaunuzƨƉmumu asociƃcija, vƉl aizvien katru no 

institƸcijƃm ir nepiecieġams uzrunƃt individuƃli, un ir nepiecieġams attƛstƛt  ilgtermiƨa sadarbƛbu un diskusiju 

platformu starp daģƃdƃm iesaistƛtajƃm pusƉm.  

FinansƉtƃji norƃda, ka ir gatavi finansƉt tikai tƃs idejas, kas jau ir tƃlƃkƃ attƛstƛbas stadijƃ un kurƃs ir redzams 

potenciƃls, taļu sƃkotnƉjƃ stadijƃ sagaida dibinƃtƃju paġu vai grantu finansƉjumu. Tai paġƃ laikƃ Latvijƃ ir 

limitƉtas iespƉjas saƨemt atbalstu ideju attƛstƛbas fƃzƉ. Biznesa ideju konkursos vien atbalstu var gƸt 14 

idejas gadƃ, kurƃs tiek novirzƛti 100 000 EUR, kƃ arƛ lielƃkoties uzvarƉtƃji ir dzƛvesstila uzƨƉmumi, ne 

jaunuzƨƉmumi. Tƃpat ir limitƉti pieejams gan sƃkotnƉjais praktiskais atbalsts uzsƃkġanai, gan arƛ virzƛbas uz 

priekġu jeb mentoru atbalsts. SƃkotnƉjƃs idejas fƃzƉs jaunuzƨƉmumu atbalsts ir fragmentƃrs, kas 

nenodroġina efektƛvu jaunuzƨƉmumu attƛstƛbu un augġanu.  

AkadƉmiskais sektors lielƃkoties neredz jaunuzƨƉmumus kƃ reƃlus sadarbƛbas partnerus. AkadƉmiskajam 

sektoram lielƃkoties nav atvƉrto inovƃciju modeƦa skatƛjuma, kƃ arƛ nav izveidotas sadarbƛbas platformas, 

kurƃ abas puses bƸtu ieinteresƉtas sadarbƛbai. 2019. gada janvƃrƛ pastƃv inovƃciju vauļeri, atbalsts jaunu 

produktu izstrƃdei kompetences centru ietvaros, taļu daģƃdu administratƛvu ierobeģojumu dƉƦ tie netiek 

efektƛvi izmantoti. Lƛdzƛgi arƛ korporatƛvais sektors vƉl aizvien ir novƉrotƃju pozƛcijƃ, palƉnƃm kƦƸstot atvƉrtƃki 

sadarbƛbai ar jaunuzƨƉmumiem, tomƉr lielƃkoties meklƉjot savu iekġƉjo uzƨƉmumu inovƃcijas kultƸras 

uzlabojumus. 

JaunuzƨƉmumi norƃda, ka valsts atbalsta iegƸġana nav uzƨƉmumu paġmƉrƣis, un ka tam ir vairƃkas 

problƉmzonas: augsts administratƛvais slogs, neliela atbalsta intensitƃte,  neliels atbalsta finansƉjuma 

apjoms, nepiecieġamƛba veikt priekġapmaksu, kƃ arƛ gari pieteikumu izskatƛġanas termiƨi. UzƨƉmƉji aicina 

gan optimizƉt pieteikġanƃs procedƸras, gan norƃdƛt sagaidƃmo administratƛvƃ sloga stundu skaitu, tƃdejƃdi 

precizƉjot atbalsta intensitƃti, gan arƛ neprasƛt priekġapmaksas, gan arƛ saƛsinƃt pieteikumu izskatƛġanas 

termiƨus, lai optimizƉtu gan pieteikumu, gan atskaiġu procesu. Lai gan pƉdƉjƃ laikƃ ir vƉrojami uzlabojumi, 

tomƉr tie vƉl aizvien neatbilst jaunuzƨƉmumu sagaidƃmajam lƛmenim.  

Visas Baltijas valstis ir lƛdzƛgas savƃ vispƃrƉjƃ novƉrtƉjumƃ, tomƉr kopġ 2012.gada Igaunija jaunuzƨƉmumu 

finansƉjumam ik gadu piesaista 132 EUR miljonus,  Lietuva - 46 miljonus EUR, bet Latvija ï 38 miljonus EUR. 

Ja lƛdz 2017. gadam Latvijai bija labƃki rezultƃti finanġu piesaistƉ, tad 2018. gadƃ Lietuva apsteidza Latvijas 

finansƉjuma atbalstƃ. Liela daƦa no Lietuvas izrƃviena ir skaidrƃ un atvƉrtƃ pieeja finanġu tehnoloƓiju 

sektoram, kƃ arƛ ICO investƛcijas un arƛ vietƉjo investoru aktivizƃcija. KamƉr Igaunija savu pozƛciju nodroġina 

ar fokusu uz digitƃlo stratƉƓiju un digitƃlu sabiedrƛbu, labƃko nodokƦu sistƉmu Eiropƃ, e-rezidentƸru, meklƉjot 

iespƉjas visas darbƛbas veikt attƃlinƃti. Tajƃ paġƃ laikƃ Latvijƃ tiek uzsvƉrta priekġrocƛba zinƃtnes 

komercializƃcijƃ jeb starpdisciplinƃrajƃs disciplƛnƃs, kurƃm gan ir garƃks ceƦġ lƛdz veiksmes stƃstiem. Kƃ arƛ 

Latvijƃ ir viens no viszemƃkajiem rƃdƛtƃjiem digitƃlo prasmju novƉrtƉjumƃ starp Eiropas Savienƛbas valstƛm.  

Kopumƃ Latvijƃ ir jaunuzƨƉmumi un ir arƛ ekosistƉma, taļu gan jaunuzƨƉmumi, gan ekosistƉma lielƃkoties 

balstƃs uz personƛgo iniciatƛvu un darbojas ar ierobeģotiem finansiƃlajiem resursiem. Ekonomikas ministrija 

ir izveidojusi unikƃlu un inovatƛvu ilgtermiƨa sadarbƛbas lƛgumu ar jaunuzƨƉmumu asociƃciju, lai nodroġinƃtu 

mƃrketinga un publicitƃtes atbalstu jaunuzƨƉmumu tematam, kas veicina ekosistƉmas pƃrskatƃmƛbu. Tajƃ 

paġƃ laikƃ ir vajadzƛgi vƉl sadarbƛbas formas, lai veicinƃtu aktƛvu atbalstu jaunuzƨƉmumiem un tiem 



 
 

7 

 

samazinƃtu tieġo administratƛvo slogu. Tƃpat vitƃli nepiecieġams jaunuzƨƉmumu darbƛbas uzsƃkġanas 

atbalsts gan finansiƃlais, gan mentoringa, gan zinƃġanu pƃrneses nodroġinƃġana starp jaunuzƨƉmumiem un 

starp atbalstoġo ekosistƉmu. 
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IEPIRKUMA MƈRƢIS 
Iepirkuma ñLatvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas novƉrtƉġana, paġreizƉjƃ stƃvokƦa identificƉġana un uz tƃs 

balstƛtu priekġlikumu izstrƃdeò Id.nr. EM 2018/58 mƉrƣis: 

1) nodroġinƃt jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas esoġƃ stƃvokƦa kvantitatƛvu un kvalitatƛvu novƉrtƉġanu, tai 

skaitƃ vƉrtƉjot iesaistƛto puġu (stakeholders) lomu ekosistƉmas veidoġanƃ un uz tƃs balstƛtu 

priekġlikumu izstrƃdi turpmƃkai nozares attƛstƛbas plƃnoġanai, ƨemot vƉrƃ, ka jaunuzƨƉmumu 

nozares attƛstƛba ir bƸtisks inovƃciju sistƉmas elements, kas vienlaikus sekmƉ Latvijas Viedƃs 

specializƃcijas stratƉƓijas (RIS3) mƉrƣu sasniegġanu.  

 

2) izstrƃdƃt metodoloƓiju un apkopot jaunuzƨƉmumu nozari raksturojoġos ekonomiskos rƃdƛtƃjus, 

vƉrtƉjot nozares ietekmi uz tautsaimniecƛbu, tƃs attƛstƛbas tendences vietƉjƃ un starptautiskƃ 

mƉrogƃ, veicot nozares konkurƉtspƉjas priekġrocƛbu analƛzi un nozares sadarbƛbas tƛkla potenciƃla 

izvƉrtƉġanu. 

 

1. METODOLOƒIJA UN STARPTAUTISKIE 

PƈTƚJUMI JAUNUZƧƈMUMU ATTƚSTƚBƂ 
NodaƦƃ ir aprakstƛts pƉtƛjuma veikġanƃ izmantotais teorƉtiskais ekosistƉmas analƛzes modelis, kƃ arƛ pƉtƛjumƃ 

izmantotƃs metodes, tƃ ietvaros apskatƛtais laika peridos, kƃ arƛ pƉtƛjuma norise un pƉtƛjuma veikġanƃ 

iesaistƛtƃs puses.  

MetodoloƓƛja 

PƉtƛjuma ñLatvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas novƉrtƉġana, paġreizƉjƃ stƃvokƦa identificƉġana un uz tƃs 

balstƛtu priekġlikumu izstrƃdeò mƉrƣis bija apzinƃt esoġo Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmu, kƃ arƛ veikt 

priekġlikumus tƃs tƃlƃkai attƛstƛbai. PƉtƛjums tika veikts no 2018. gada novembra lƛdz 2019. gada februƃrim, 

un pƉtƛjuma laikƃ tika apkopota ġƃda informƃcija: 

100+ padziƦinƃtas intervijas ar jaunuzƨƉmumiem (20 ï 60 min intervija/anketa)  

  80+ intervijas ar industrijas pƃrstƃvjiem 

    4   fokusgrupas ar vairƃk nekƃ 80 dalƛbniekiem 

     8 jaunuzƨƉmumu pasƃkumu apmeklƉġana un vides iepazƛġana - Digital Freedom Festival, 

TechHub, Bob Dorf vieslekcija, Bob Dorf divu dienu seminƃrs, Startin rƛkotais informatƛvais 

pasƃkums, Latvijas ekosistƉmas ikmƉneġa brokastƛs novembrƛ, Swedbank Seedtalks, TechChill 

  50+ starptautisko pƉtƛjumu apkopoġana 

            100+ sekundƃro informƃcijas avotu analƛze, apkopoġana 

 

PƉtƛjuma uzdevums bija veikt apkopojumu par jaunuzƨƉmumiem, kuri pƉc pƉtƛjuma tehniskƃs specifikƃcijas 

tiek definƉti ġƃdi: ñpar jaunuzƨƉmumiem (starptautiski lietotais apzƛmƉjums angƦu valodƃ startup) ġƛ 

iepirkuma kontekstƃ tiek uzskatƛti uzƨƉmumi ar augstas izaugsmes potenciƃlu, kuru pamatdarbƛba ir saistƛta 

ar inovatƛvu, mƉrogojamu (scalable) biznesa modeƦu, produktu ar augstu pievienoto vƉrtƛbu izstrƃdi, raģoġanu 

un attƛstƛbu un tiek ƛstenota kƃdƃ no viedƃs specializƃcijas jomƃm, un kas ne vairƃk kƃ piecus gadus pirms 

pƉtƛjuma veikġanas atbilduġi ġƛm pazƛmƉmò. Tƃ kƃ pƉtƛjumƃ tika norƃdƛta prasƛba apkopot informƃciju tikai 

par uzƨƉmumiem, kas jaunƃki par pieciem gadiem, tad lielƃkƃ uzmanƛba pƉtƛjumƃ tika veltƛta attiecƛgajai 

jaunuzƨƉmumu grupai, taļu tai paġƃ laikƃ pƉtƛjuma gaitƃ gan jaunuzƨƉmumi, gan ekosistƉmas, gan publiskƃ 

sektora pƃrstƃvji norƃdƛja, ka jaunuzƨƉmumiem nav svarƛgs vecums, bet gan problƉmas risinƃjums. TƃdƉjƃdi 

pƉtƛjuma gaitƃ maksimƃli tika paplaġinƃts jaunuzƨƉmumu skaits, iespƉju robeģƃs pievienojot informƃciju arƛ 

par jaunuzƨƉmumiem, kas vecƃki par pieciem gadiem. Tƃpat arƛ tika skatƛti visi jaunuzƨƉmumi bez fokusa uz 

viedajƃm specializƃcijƃm. 
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FinansƉjuma datubƃze ir veidota pƉc Startin.lv publiski pieejamƃs datubƃzes un paplaġinƃta, izmantojot 

publiski pieejamos informƃcijas avotus. Tƃ kƃ finansƉjums ir viens no svarƛgƃkajiem jaunuzƨƉmumu 

aspektiem, kas tiek rƸpƛgi skatƛts un pƉtƛts, un uz tƃ pamata var tikt gƸti lieli finansiƃlie labumi, tad 

ekosistƉmas pƃrstƃvji nav atvƉrti ġƛs informƃcijas pilnƛgai publicƉġanai, tƃdƉjƃdi informƃcija var tikt uzskatƛta 

par nepilnƛgu. Arƛ veicot aptaujas ar jaunuzƨƉmumiem, daudzi no tiem norƃdƛja, ka informƃcija par apjomiem 

un par finansƉtƃju nav pilnƛga. PƉc 100 aptaujƃto uzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtu apkopoġanas tika 

noskaidrots, ka vƉl vismaz 40% finansƉjuma ir papildus, un tas netiek norƃdƛts publiskajƃ telpƃ.  

JaunuzƨƉmumu darbƛbas analƛze ir veikta, izmantojot nedaudz mazƃku jaunuzƨƉmumu kopu, jo pƉtƛjuma 

noslƉguma posmƃ - 2019. gada februƃra sƃkumƃ - tika iegƸta papildus informƃcija par jaunuzƨƉmumiem no 

Altum finansƉtajiem fondiem, kƃ arƛ tika apstiprinƃts, ka ir nepiecieġama informƃcija par jaunuzƨƉmumiem, 

kas vecƃki par 5 gadiem. TƃdƉjƃdi jaunuzƨƉmumu novƉrtƉjumƃ, kas ir balstƛts uz VID sniegtƃs informƃcijas 

bƃzes, netika iekƦauti 22 jaunuzƨƉmumi, kas jaunƃki par 5 gadiem un kas pieteicƃs ALTUM administrƉtajiem 

akcelerƃcijas fondiem, tƃtad to pienesums kopƉjƃ apjomƃ ir vƉrtƉjams kƃ neliels (+/- 5%), kƃ arƛ 34 

jaunuzƨƉmumi, kas vecƃki par 6 gadiem, taļu, tƃ kƃ pƉtƛjuma fokuss ir uz jaunuzƨƉmumiem lƛdz pieciem 

gadiem, ġie dati ir indikatƛvi.  

JaunuzƨƉmumu anketƉġana tika veikta no 2018. gada novembra lƛdz 2019. gada janvƃrim, personƛgi 

uzrunƃjot lielƃko daƦu jaunuzƨƉmumu, lai iegƸtu atbildes uz ekosistƉmu interesƉjoġajiem elementiem. 

JaunuzƨƉmumu anketƉġana telefoniski vidƉji aizƨƉma 40 minƸtes, savukƃrt divas garƃkƃs intervijas bija 

stundu garas.  

Starptautiskie pƉtƛjumi jaunuzƨƉmumu attƛstƛbƃ 

Lƛdz ar tehnoloƓiju laikmetu un ƃtrƃku daģƃdu uzlabojumu veikġanu, mainƃs arƛ inovƃcijas un to ievieġanas 

iespƉjas. IepriekġƉjais tradicionƃlais slƉgtais inovƃciju pƃrneses modelis mainƃs, un kƦƸst par atvƉrto inovƃciju 

modeli, kur jaunuzƨƉmumi ir viens no veidojumiem, kas ƃtri un efektƛvi var veikt inovatƛvu ideju un procesu 

tirgus piemƉrojamƛbu. JaunuzƨƉmumi ir nozƛmƛga daƦa no jaunƃ inovƃciju modeƦa, kas ar entuziasmu un 

izaugsmes ƃtrumu var mainƛt tirgus un to dalƛbniekus (Ilustrƃcija 1). 

Ilustrƃcija 1. AtvƉrtais inovƃciju pƃrneses modelis1 

 

JaunuzƨƉmumu ekosistƉma ġobrƛd ir viens no nozƛmƛgƃkajiem tematiem gan starptautiskajƃ, gan vietƉjƃ 

mƉrogƃ, salƛdzinot daģƃdus jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas aspektus gan reƓionƃlƃ ï Baltijas, Eiropas -, gan 

globƃlƃ mƉrogƃ, lai izvƉrtƉtu jaunuzƨƉmumu izaugsmes lƛmeni, aktivitƃti un to pienesumu ekonomikƃm.2 3 4 

Esoġo pƉtƛjumu uzmanƛba galvenokƃrt tiek veltƛta kƃdam no bƸtiskƃkajiem ekosistƉmas aspektiem, kƃ, 

piemƉram, finansƉjumam, tƃdƉƦ ir bƸtiski izvƉlƉties pilnvƉrtƛgu skatƛjumu par visiem ekosistƉmas darbƛbu 

veidojoġajiem elementiem. Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas analƛze un attƛstƛbas lƛmeƨa novƉrtƉġana tika 

veikta pƉc ñGlobƃlƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas ziƨojumaò autoru izstrƃdƃtƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas 

                                                
1 Startup Commons, konsultatƛvais materiƃls  ñNo tehnoloƓiju pƃrneses uz atvƉrtajƃm intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbƃmò, pieejams 
https://www.startupcommons.org/from -technology-transfer-to-open-ipr.html   
2 Techeu, 2017. An exploration of the Baltic startup ecosystems. 
3 Magentic Latvia, 2018. Baltic Startup Mag. 
4 Invest Europe 2017. Central and Eastern Europe  Private Equity Statistics 2017. 

https://www.startupcommons.org/from-technology-transfer-to-open-ipr.html
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dzƛves cikla modeƦa, kas apskata jaunuzƨƉmumu ekosistƉmu ietekmƉjoġos faktorus daģƃdƃs attƛstƛbas 

stadijƃs un nosaka nepiecieġamos raksturlielumus globƃli konkurƉtspƉjƛgai ekosistƉmas attƛstƛbai.5 Modelis ir 

veidots, izvƉrtƉjot vairƃk nekƃ 100 ekosistƉmas un pamatojoties uz daģƃdu valstu un pilsƉtu jaunuzƨƉmumu 

ekosistƉmas novƉrtƉjumu.  

Ġajƃ modelƛ ar ekosistƉmu tiek saprasta nepiecieġamo resursu koncentrƃcija reƓionƃ, kura rƃdiuss vairƃkumƃ 

gadƛjumu nepƃrsniedz 100 km rƃdiusu. Modelis parƃda, ka katra ekosistƉma iziet cauri 4 attƛstƛbas stadijƃm: 

uzsƃkġanas, globalizƃcijas, paplaġinƃġanƃs un integrƃcijas stadijai. Lai maksimizƉtu resursu atdevi, 

jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas politikas veidotƃjiem un ekosistƉmas dalƛbniekiem ir jƃapzinƃs, kurƃ no attƛstƛbas 

stadijƃm vietƉjƃ ekosistƉma atrodas, un ir nepiecieġams koncentrƉt resursus uz attiecƛgajai stadijai 

atbilstoġajiem mƉrƣiem (Ilustrƃcija 2).  

Uzsƃkġanas stadiju galvenkƃrt raksturo zems jaunuzƨƉmumu skaits, kur galvenais mƉrƣis ir stiprinƃt 

sadarbƛbu starp ekosistƉmas dalƛbniekiem, piesaistot arvien vairƃk resursu jaunuzƨƉmumu nozarei, tai skaitƃ 

uzƨƉmƉjus, talantus un investorus. 

Globalizƃcijas stadijai  raksturƛgs tas, ka konkrƉtajƃ ekosistƉmƃ pƃrdoto jaunuzƨƉmumu vƉrtƛba pƃrsniedz 

100 miljonus dolƃru. Tas liecina par labvƉlƛgu vidi jaunuzƨƉmumu attƛstƛbai un iezƛmƉ konkrƉto vietƉjo 

ekosistƉmu globƃlajƃ kartƉ, kƃ arƛ piesaista vietƉjai ekosistƉmai jaunus resursus no tuvƃkajiem reƓioniem, 

un konkrƉtƃ ekosistƉma kƦƸst par prioritƃro izvƉli jaunuzƨƉmuma dibinƃġanai arƛ ƃrvalstniekiem.  

Globalizƃcijas fƃzƉ galvenais mƉrƣis ir veidot un stiprinƃt saikni starp vietƉjo un globƃlo ekosistƉmu, lai 

veicinƃtu veiksmƛgo jaunuzƨƉmumu mƉrogu palielinƃġanos.  

Ilustrƃcija 2. JaunuzƨƉmumu ekosistƉmas attƛstƛbas cikls6 

 

Paplaġinƃġanƃs stadijƃ vairƃki veiksmƛgi jaunuzƨƉmumu pƃrdoġanas gadƛjumi ir veicinƃjuġi ġƛs 

ekosistƉmas izaugsmi no vietƉjas nozƛmes uz globƃlas nozƛmes ekosistƉmu. JaunuzƨƉmumu ekosistƉma ir 

palielinƃjusies, taļu joprojƃm ir iztrƸkumi resursu piesaistƉ un iesaistƛġanƃ globƃlajƃ sistƉmƃ, kas nodroġinƃtu 

miljardu dolƃru vƉrtu jaunuzƨƉmumu attƛstƛbu. Galvenais mƉrƣis ġajƃ stadijƃ ir likvidƉt atlikuġo plaisu starp 

vietƉjo un globƃlo resursu sasaisti.  

EkosistƉmƃ, kura sasniegusi integrƃcijas stadiju, pieejamie resursi ir vienlƛdzƛgƃ lƛmenƛ ar pƃrƉjƃm pasaules 

lƛmeƨa vadoġajƃm jaunuzƨƉmumu ekosistƉmƃm. JaunuzƨƉmumu skaits ievƉrojami pƃrsniedz 2000 

                                                
5 Startup Genome, 2018.  2018.gada starptautiskƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas apkopojums ñGlobal Startup Ecosystem Report 
2018.ò, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER -2018-v1.1.pdf  
6 Startup Genome, 2018.  2018.gada starptautiskƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas apkopojums ñGlobal Startup Ecosystem Report 
2018.ò, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER -2018-v1.1.pdf   

https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf


 
 

11 

 

jaunuzƨƉmumus. Ġajƃ stadijƃ  galvenais mƉrƣis ir uzturƉt ekosistƉmas konkurƉtspƉju, kƃ arƛ veicinƃt 

jaunuzƨƉmumu nozares pienesumu citos tautsaimniecƛbas sektoros. 

PƉtƛjuma ietvaros attiecƛbƃ uz Latvijas ekosistƉmas integrƃcijas stadiju reƓionƃ ir veikts salƛdzinƃjums gan ar 

Baltijas valstƛm, gan arƛ ar atseviġƣiem Eiropas valstu un starptautiskajiem rƃdƛtƃjiem. Modelƛ arƛ redzams, ka 

ekosistƉmas lielums, pieejamie resursi un kopƉjƃ konkurƉtspƉja (vertikƃlƃ ass modelƛ)  ir galvenokƃrt atkarƛga 

no jaunuzƨƉmumu individuƃlƃs pieredzes (horizontƃlƃ ass modelƛ), kas pƉtƛjuma ietvaros ir apzinƃta, gan 

veicot jaunuzƨƉmumu anketƉġanu, gan uzƨƉmumu ekonomiskƃs darbƛbas analƛzi.  

Lai padziƦinƃti izvƉrtƉtu vietƉjƃs ekosistƉmas darbƛbu, ir izmantots detalizƉts jaunuzƨƉmumu ekosistƉmu 

veidojoġo faktoru modelis (Ilustrƃcija 3).  

Ilustrƃcija 3. JaunuzƨƉmumu ekosistƉmu veidojoġie faktori7 

 

VietƉjƃ sistƉma sadarbƛbas tƛklƃ un zinƃġanu pƃrnese tƃ ietvaros ir analizƉta, raksturojot sadarbƛbas 

modeƦus starp Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas dalƛbniekiem, kƃ arƛ anketƉġanas jautƃjumos 

noskaidrojot jaunuzƨƉmumu viedokli par vietƉjƃs ekosistƉmas piedƃvƃjumu, tƃ izmantoġanu un sadarbƛbas 

efektivitƃti starp ekosistƉmas dalƛbniekiem. 

VietƉjƃs ekosistƉmas un konteksta analƛze ietver katra ekosistƉmas veidojoġƃ faktora padziƦinƃtu 

analƛzi. Tiek apskatƛts gan vietƉjais ekonomiskais, sociƃlais un tiesiskƃs vides raksturojums, gan uzƨƉmumiem 

pieejamie resursi (talantu pieejamƛba, finansƉjums, dibinƃtƃji, organizƃcija). ƚpaġa uzmanƛba tiek pievƉrsta 

sadarbƛbas tƛklam un zinƃġanu pƃrnesei tƃ ietvaros. Tiek analizƉti sadarbƛbas modeƦi starp Latvijas 

jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas dalƛbniekiem, anketƉġanas jautƃjumos un fokusa grupƃs noskaidrojot 

jaunuzƨƉmumu viedokli par sadarbƛbas efektivitƃti starp visiem ekosistƉmas dalƛbniekiem gan vietƉjƃ, gan 

globƃlƃ lƛmenƛ.  

Atkarƛbƃ no vietƉjƃs ekosistƉmas attƛstƛbas stadijas priekġlikumu izstrƃdƉ vƉrƃ ir ƨemti katrai attƛstƛbas stadijai 

raksturƛgie problƉmjautƃjumi, jo tieġi apzinƃta resursu atdeve konkrƉtƃs attƛstƛbas stadijas 

problƉmjautƃjumiem var sniegt nepiecieġamo efektu, lai ekosistƉma attƛstƛtos un tiku pilnveidota atbilstoġi 

nƃkamƃs attƛstƛbas stadijas prasƛbƃm (Ilustrƃcija 4).8 

Ilustrƃcija 4. EkosistƉmas attƛstƛbas problƉmjautƃjumi daģƃdƃs attƛstƛbas stadijƃs9  

                                                
7 Startup Genome, 2018.  2018.gada starptautiskƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas apkopojums ñGlobal Startup Ecosystem Report 
2018.ò, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER -2018-v1.1.pdf  
8 Startup Genome, 2018.  2018.gada starptautiskƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas apkopojums ñGlobal Startup Ecosystem Report 
2018.ò, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER -2018-v1.1.pdf  
9 Startup Genome, 2018.  2018.gada starptautiskƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas apkopojums ñGlobal Startup Ecosystem Report 
2018.ò, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER -2018-v1.1.pdf  

https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
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2. JAUNUZƧƈMUMU SITUƂCIJA LATVIJƂ 
 

NodaƦƃ veikta jaunuzƨƉmumu situƃcijas analƛze Latvijƃ, apskatot jaunuzƨƉmumu definƛciju, jaunuzƨƉmumu 

domƃġanas veidu un dzƛves ciklu, sniedzot ieskatu pƉtƛjuma ietvaros izveidotƃs Latvijas jaunuzƨƉmumu 

datubƃzes veidoġanƃ un tƃs raksturlielumos, kƃ arƛ analizƉjot Latvijas jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtus. 

Situƃcijas analƛze ietver arƛ jaunuzƨƉmumu nozares ekonomiskƃs darbƛbas raksturojumu un ietekmes uz 

tautsaimniecƛbu novƉrtƉjumu, kƃ arƛ lƛdzġinƉjo Latvijas jaunuzƨƉmumu piesaistƛto investƛciju pƃrskatu.    

2.1 JaunuzƨƉmumu analƛze 

2.1.1 JaunuzƨƉmumu definƛcija 

JaunuzƨƉmums ï tƃ forma un definƛcija ir viens no visnozƛmƛgƃkajiem tematiem arƛ visƃ jaunuzƨƉmumu un 

to ekosistƉmas kontekstƃ. AkadƉmiskajƃ vidƉ tiek izdalƛti un uzsvƉrti strauji augoġi uzƨƉmumi jeb uzƨƉmumi 

ar straujas izaugsmes potenciƃlu, kas sevƛ ietver uzƨƉmumus, kam ir mƉrogojams biznesa modelis, taļu 

netiek uzsvƉrta nepiecieġamƛba bƸt inovatƛviem10. Tƃpat jaunuzƨƉmumu kontekstƃ tiek apskatƛti arƛ tie 

uzƨƉmumi, kas ir tehnoloƓijƃs bƃzƉti jauni uzƨƉmumi11, taļu kopumƃ arƛ akadƉmiskajƃ vidƉ nav vienotas 

definƛcijas jaunuzƨƉmuma formƃtam.    

Tƃpat Eiropas Savienƛbƃ joprojƃm nav pieƨemti vienoti kritƉriji jaunuzƨƉmuma definƉġanai, un tƃ izpratne 

daģƃdƃs Eiropas valstƛs var bƸtiski atġƣirties. Ne visƃs valstƛs jaunuzƨƉmuma koncepts ir oficiƃli noteikts valsts 

likumdoġanƃ. Ġis solis lielƃkoties ir sperts tajƃs valstƛs, kur jaunuzƨƉmumiem ir pieejamas valsts atbalsta 

programmas un/vai mehƃnismi vai pat veidoti ƛpaġi jaunuzƨƉmumiem paredzƉti normatƛvie akti. Tajƃ paġƃ 

laikƃ joprojƃm daģƃdƃm jaunuzƨƉmumu atbalsta programmƃm un mehƃnismiem vienƃ valstƛ nereti tiek 

noteikti atġƣirƛgi atbilstƛbas kritƉriji, ko ietekmƉ gan izvirzƛtie mƉrƣi (piemƉram, atbalstƛt tikai sƉklas stadijƃ 

esoġos jaunuzƨƉmumus), gan iesaistƛto institƸciju veids (piemƉram, valsts inovƃciju atbalsta iestƃdes vai 

privƃtƃs kapitƃla piesaistes organizƃcijas). Tƃpat arƛ ievƉrojami atġƣiras jaunuzƨƉmumu definƛcija vairumƃ 

jaunuzƨƉmumu sektora monitoringa ziƨojumu, kur jaunuzƨƉmumi tiek skatƛti krietni plaġƃkƃ mƉrogƃ nekƃ 

tradicionƃlajƃ izpratnƉ, kas ir likumdoġanƃ (piemƉram, jaunuzƨƉmuma maksimƃlais vecums tiek noteikts kƃ 

10 gadi standarta 5 gadu vietƃ). 

Salƛdzinot jaunuzƨƉmuma definƛcijas daģƃdƃs valstƛs, Latvijas izstrƃdƃtƃ definƛcija var tikt vƉrtƉta kƃ 

salƛdzinoġi plaġa. Latvijƃ jaunuzƨƉmums tiek definƉts kƃ ñkapitƃlsabiedrƛba ar augstas izaugsmes potenciƃlu, 

kuras pamatdarbƛba ir saistƛta ar mƉrogojamu biznesa modeƦu un inovatƛvu produktu izstrƃdi, raģoġanu vai 

attƛstƛbuò. MinƉtƃ definƛcija nenosaka ierobeģojumus uzƨƉmuma vecumam, darbinieku skaitam vai kapitƃla 

apjomam, kas sareģƓƛ jaunuzƨƉmumu noġƣirġanu no vƉlƃkajƃm uzƨƉmumu attƛstƛbas stadijƃm.  

Tajƃ paġƃ laikƃ jaunuzƨƉmuma definƛciju nosacƛti paplaġina konkrƉti noteiktie atbalsta pieġƣirġanas kritƉriji, 

kas noteikti saistƛtajƃ JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likumƃ. Likumƃ noteikts, ka jaunuzƨƉmumiem 

paredzƉtajƃs atbalsta programmƃs atbalstu var pieġƣirt uzƨƉmumiem, kas ir ne vecƃki par 5 gadiem, turklƃt 

pirmajos 2 darbƛbas gados to ieƨƉmumi nav pƃrsnieguġi 200 000 EUR gadƃ, kƃ arƛ tiem jƃatbilst vienai no 

noteiktajƃm inovƃcijas pazƛmƉm ï tiem pieder intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbas uz izstrƃdƃjamo inovatƛvo 

produktu vai pakalpojumu, vismaz 70% darbinieku jƃbƸt maƓistra vai doktora grƃdam, kƃ arƛ vismaz 50% 

no jaunuzƨƉmuma izdevumiem tiek novirzƛti pƉtniecƛbai un attƛstƛbai. 

No apskatƛtajƃm Eiropas valstƛm (Ilustrƃcija 5) Latvijas jaunuzƨƉmuma definƛciju tieġƃ veidƃ iespƉjams 

salƛdzinƃt tikai ar Igauniju un Itƃliju, kur, lƛdzƛgi kƃ Latvijƃ, jaunuzƨƉmumu sektora veicinƃġanas nolƸkos ir 

izdoti speciƃli normatƛvie akti ar konkrƉtiem jaunuzƨƉmuma atbilstƛbas kritƉrijiem.  

                                                
10 Colombo, M. G., & Grilli, L. (2005). Foundersô human capital and the growth of n ew technology-based firms: A competence-based 
view. Research policy, 34(6), 795- 816. 
11 Da Rin, M., Nicodano, G., & Sembenelli, A. (2006). Public policy and the creation of active venture capital markets. Journal of Public 
Economics, 90(8), 1699-1723. 
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Tƃpat Igaunijƃ jaunuzƨƉmuma definƛcija normatƛvajos aktos noteikta saistƛbƃ ar Igaunijƃ ieviesto 

jaunuzƨƉmumu vƛzu, kuras mƉrƣis ir piesaistƛt inovatƛvas uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃcƉjus no ƃrvalstƛm. Atġƣirƛgu 

definƛcijas mƉrƣu dƉƦ Igaunijas jaunuzƨƉmuma definƛcija nedaudz atġƣiras no Latvijas normatƛvajos aktos 

noteiktƃs. Igaunijas jaunuzƨƉmuma definƛcijƃ noteikts, ka jaunuzƨƉmumam jƃbƸt valstƛ reƓistrƉtam kƃ 

ekonomiskai vienƛbai un tƃ mƉrƣim jƃbƸt inovatƛva un reproducƉjama uzƨƉmƉjdarbƛbas modeƦa attƛstƛbai un 

ievieġanai, kura globƃlais izaugsmes potenciƃls spƉs bƸtiski veicinƃt Igaunijas uzƨƉmƉjdarbƛbas vides 

attƛstƛbu. Galvenƃs novƉrojamƃs atġƣirƛbas ar Latvijas definƛciju ir tƃs, ka Igaunijƃ jaunuzƨƉmumam jƃbƸt 

valstƛ reƓistrƉtam kƃ ekonomiskai vienƛbai un tƃ globƃlƃs izaugsmes potenciƃlam jƃspƉj veicinƃt Igaunijas 

uzƨƉmƉjdarbƛbas vides attƛstƛbu. Citi Igaunijas jaunuzƨƉmumiem noteiktie kritƉriji ir konkrƉti saistƛti ar 

jaunuzƨƉmuma vƛzas pieġƣirġanu. 

Ilustrƃcija 5. JaunuzƨƉmumu definƛcija Latvijƃ, citƃs Eiropas valstƛs un daģƃdƃs jaunuzƨƉmumu organizƃcijƃs 

                                                
12 JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likums. Latvijas VƉstnesis, 241 (5813), 10.12.2016. https://likumi.lv/ta/id/287272 -
jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums  
13 Riigiteataja. Pieejams: https://www.riigiteataja.ee/akt/117052018002   
14 Delfi. Pieejams: https: //www.delfi.lt/verslas/verslas/siekia -kad-startuoliai-atsirastu-istatymuose-atsirastu-ir-
lengvatos.d?id=78468265  
15 Kaisiadorieciams. Pieejams: https://www.kaisiadoriec iams.lt/startuolis -kas-tai/   
16 Ministero dello Sviluppo Economico. Pieejams: 
http://www.sviluppoeconomico.go v.it/images/stories/docu menti/layout_startup _summary-versione-inglese.pdf  
17 Deutscher Startup Monitor. Pieejams: https://deutscherstartupmonitor.de/fileadmin/dsm/ds m-17/daten/dsm_2017.pdf  
18 Legislation UK. Pieejams: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/11/schedule/2?view=plain  

Valsts  Pielietotƃ definƛcija 

Latvija12 JaunuzƨƉmums - kapitƃlsabiedrƛba ar augstas izaugsmes potenciƃlu, kuras pamatdarbƛba 

ir saistƛta ar mƉrogojamu biznesa modeƦu un inovatƛvu produktu izstrƃdi, raģoġanu vai 

attƛstƛbu. 

Igaunija 13 JaunuzƨƉmums (iduettev»te) -  Igaunijƃ reƓistrƉta uzƨƉmuma ekonomiska vienƛba, kuras 

mƉrƣis ir attƛstƛt un ieviest inovatƛvu un reproducƉjamu uzƨƉmƉjdarbƛbas modeli ar tƃdu 

globƃlƃs izaugsmes potenciƃlu, kas bƸtiski veicinƃs Igaunijas uzƨƉmƉjdarbƛbas vides 

attƛstƛbu. 

Lietuva14 15 JaunuzƨƉmuma (startuolis) normatƛvo definƛciju tika plƃnots sagatavot lƛdz 2018. gada 

decembrim. Startup Lithuania platforma definƉ jaunuzƨƉmumu kƃ uzƨƉmumu, kas 

izstrƃdƃ inovatƛvu ideju nozarƉ ar augstu pievienoto vƉrtƛbu, piemƉram, augsto 

tehnoloƓiju, biotehnoloƓiju, finanġu tehnoloƓiju vai IT nozarƉ. Ġƃdam uzƨƉmumam ir liels 

straujas izaugsmes potenciƃls, tas ir, uzƨƉmuma uzƨƉmƉjdarbƛbas modelis un tam 

nepiecieġamie darba rƛki Ʀauj uzƨƉmumam strauji attƛstƛties starptautiskƃ mƉrogƃ. 

Itƃlija16 JaunuzƨƉmums (start-up) ï uzƨƉmums, kas nav iekƦauts birģas sarakstƃ, bet pieder 

fiziskai personai ar kontroli vismaz 51% apmƉrƃ, kas darbojas ne ilgƃk kƃ 48 mƉneġus, 

un tƃ apgrozƛjums nepƃrsniedz 5 miljonus EUR. Turklƃt jaunuzƨƉmums neveic peƦƨas 

sadali, un tƃ sociƃlais mƉrƣis ir attƛstƛt inovatƛvus produktus un pakalpojumus ar augstu 

tehnoloƓisko vƉrtƛbu (ko nosaka, ƨemot vƉrƃ P&A izdevumus, darbinieku kvalifikƃcijas, 

iespƉjamo sasaisti ar universitƃti). 

Vƃcija17 JaunuzƨƉmums (start-up) tiek definƉts kƃ uzƨƉmums, kas atbilst ġƃdiem kritƉrijiem: 

1. Tas ir jaunƃks par 10 gadiem; 

2. Tas izstrƃdƃ (Ʀoti) inovatƛvu produktu vai pakalpojumu, vai tam ir inovatƛvs 

uzƨƉmƉjdarbƛbas modelis; 

3. Tam ir, vai tas cenġas sasniegt ievƉrojamu darbinieku skaita un/vai pƃrdoġanas apjomu 

izaugsmi. 

Apvienotƃ 

Karaliste18 

Nav izdalƛta jaunuzƨƉmuma normatƛvƃ definƛcija. Tƃ vietƃ Apvienotƃs Karalistes 

normatƛvie akti nosaka jaunuzƨƉmuma periodu (start-up period) katram uzƨƉmumam. 

JaunuzƨƉmuma periods ir piecu gadu periods, kas sƃkas ar dienu, kurƃ uzƨƉmums uzsƃk 

veikt regulƉtas aktivitƃtes, ko sauc par darbƛbas uzsƃkġanas dienu. 

https://likumi.lv/ta/id/287272-jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums
https://likumi.lv/ta/id/287272-jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums
https://www.riigiteataja.ee/akt/117052018002
https://www.delfi.lt/verslas/verslas/siekia-kad-startuoliai-atsirastu-istatymuose-atsirastu-ir-lengvatos.d?id=78468265
https://www.delfi.lt/verslas/verslas/siekia-kad-startuoliai-atsirastu-istatymuose-atsirastu-ir-lengvatos.d?id=78468265
https://www.kaisiadorieciams.lt/startuolis-kas-tai/
http://www.sviluppoeconomico.gov.it/images/stories/documenti/layout_startup_summary-versione-inglese.pdf
https://deutscherstartupmonitor.de/fileadmin/dsm/dsm-17/daten/dsm_2017.pdf
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/11/schedule/2?view=plain
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Latvijas sabiedrƛba ar jaunuzƨƉmuma definƛciju iepazinƃs reizƉ ar JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likumu23, 

un, lai gan ġobrƛd ir pieejami vairƃki atbalsta instrumenti jaunuzƨƉmumu attƛstƛbƃ, tomƉr tajƃ tika norƃdƛti 

septiƨi kritƉriji, kas papildinƃja jaunuzƨƉmumu definƛcijas praktisko skatƛjumu sabiedrƛbas acƛs. Kopġ likuma 

stƃġanƃs spƉkƃ 2017. gada 1. janvƃrƛ tikai viens uzƨƉmums saƨƉma valsts atbalstu24, taļu pƉc izmaiƨu 

veikġanas vƉl trƛs uzƨƉmumi ir izpildƛjuġi norƃdƛtos kritƉrijus, lai saƨemtu piedƃvƃto atbalstu25. TƃdƉjƃdi, lai 

nodroġinƃtu objektƛvu skatƛjumu uz esoġo jaunuzƨƉmumu situƃciju, jaunuzƨƉmumu analƛze tika veikta, 

izmantojot jau esoġo jaunuzƨƉmumu definƛciju, bet ne atbalsta programmas kritƉrijus, jo tos arƛ ir iespƉjams 

mainƛt. Tajƃ paġƃ laikƃ uzmanƛba tiks fokusƉta uz piecu gadu laikƃ izveidotajiem uzƨƉmumiem, saskaƨƃ ar 

iepirkumƃ norƃdƛtƃjiem pƉtƛjuma izpildes  kritƉrijiem.  

Arƛ ekosistƉmas dalƛbnieki saskaras ar jaunuzƨƉmumu definƛciju un tƃs pielietojumu ikdienƃ, vƉrtƉjot, kƃ 

atdalƛt jaunuzƨƉmumu no citiem jaunajiem uzƨƉmumiem, kas uzsƃk savu darbƛbu. JaunuzƨƉmumu asociƃcija 

Startin.lv norƃdƛja, ka, lai noskaidrotu, vai uzƨƉmums ir jaunuzƨƉmums, visa organizƃcijas valde ir izvƉrtƉjusi 

uzƨƉmumus pƉc to mƃjas lapas un redzamƃ biznesa modeƦa, nosakot, vai uzƨƉmums ir jaunuzƨƉmums vai 

ne26. 

No Latvijƃ pieƨemtƃs definƛcijas izriet, ka jaunuzƨƉmums ir reƓistrƉts uzƨƉmums, kuram ir 1) augsts 

izaugsmes potenciƃls, 2) mƉrogojams (scalable) biznesa modelis un 3) kurġ nodarbojas ar inovatƛvu 

produktu/pakalpojumu izstrƃdi, raģoġanu vai attƛstƛbu. Kƃ norƃda Latvijas Biznesa EƨƓeƦu Tƛkla (turpmƃk 

tekstƃ ï LatBAN) pƃrstƃvis, tad vissvarƛgƃkais no visas definƛcijas ir mƉrogojamƛba, nevis inovatƛvs produkts, 

jo jaunƃkajiem pasaules veiksmes stƃstiem (piemƉram, Taxify un airBnB) piedƃvƃtie produkti nav inovatƛvi27. 

                                                
19 Crunchbase. Pieejams: https://news.crunchbase.com/news/the -definition-of-a-startup/  
20 Funderbeam. Pieejams: https://blog.funderbeam.com/faq _item/what -do-you-consider-to-be-a-startup/   
21 European Startup Monitor. Pieejams: https://europeanstartupmonitor.com/research/methodology/  
22 European Startup Network. Pieejams: https://europeanstartupnetwork.eu/vision/  
23 JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likums. Latvijas VƉstnesis, 241 (5813), 10.12.2016. https://likumi.lv/ta/id/287272 -
jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums  
24 Pusotrs gads ar ñstart-upò likumu: LIAA atbalstƛts 1 jaunuzƨƉmums, bet start-up vƛzas ï 6, (26.08.2018.), 
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/pusotrs -gads-ar-start-up-likumu-liaa-atbalstits-1-jaunuznemums-bet-strat-up-vizas--
6.a289995/ 
25 LIAA atbalstƛto jaunuzƨƉmumu saraksts (skatƛts 18.02.2018), pieejams - http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -
2020/jaunuznemumu-atbalsta-programmas/atbalstito-jaunuznemumu-registrs 
26 Intervija ar StartIn.lv pƃrstƃvjiem, 16.11.2018. 
27 Intervija ar LatBan pƃrstƃvi , 21.11.2018 

Crunchbase19 UzƨƉmums kvalificƉjas kƃ jaunuzƨƉmums Crunchbase datubƃzƉ lƛdz brƛdim, kad tas 

pƃrsniedz minƉtos 3 rƃdƛtƃjus: 

1. Tƃ ikgadƉjie periodiskie ieƨƉmumi pƃrsniedz USD 100 miljonus;  

2. Tam ir vairƃk nekƃ 500 darbinieku; 

3. Tƃ vƉrtƛba ir vienƃda ar vai lielƃka par USD 2,5 miljardiem.  

Funderbeam20 UzƨƉmums tiek uzskatƛts par jaunuzƨƉmumu Funderbeam datubƃzƉ, ja tas atbilst ġƃdiem 

kritƉrijiem: 

1. Tas ir privƃts uzƨƉmums; 

2. Tas ir izveidots pƉdƉjos 10 gados; 

3. Tam ir aktƛva darbƛba. 

European 

Startup 

Monitor21 

JaunuzƨƉmums tiek definƉts pƉc tƃ atbilstƛbas ġƃdiem 3 kritƉrijiem: 

1. Tas ir jaunƃks par 10 gadiem; 

2. Tam ir raksturƛgas (Ʀoti) inovatƛvas tehnoloƓijas un/vai uzƨƉmƉjdarbƛbas modelis; 

3. Tam ir, vai tas cenġas sasniegt bƸtisku darbinieku skaita un/vai pƃrdoġanas apjomu 

pieaugumu. 

European 

Startup 

Initiative 22 

JaunuzƨƉmums ir neatkarƛga organizƃcija, ko izveidojuġi un vienƃ laikƃ vadƛjuġi 

uzƨƉmuma dibinƃtƃji. JaunuzƨƉmums ir jaunƃks par 5 gadiem, un tƃ mƉrƣis ir radƛt, 

uzlabot un paplaġinƃt mƉrogojamu, inovatƛvu, tehnoloƓiski iespƉjotu produktu ar augstu 

un strauju izaugsmi. 

https://news.crunchbase.com/news/the-definition-of-a-startup/
https://blog.funderbeam.com/faq_item/what-do-you-consider-to-be-a-startup/
https://europeanstartupmonitor.com/research/methodology/
https://europeanstartupnetwork.eu/vision/
https://likumi.lv/ta/id/287272-jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums
https://likumi.lv/ta/id/287272-jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/pusotrs-gads-ar-start-up-likumu-liaa-atbalstits-1-jaunuznemums-bet-strat-up-vizas--6.a289995/
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/pusotrs-gads-ar-start-up-likumu-liaa-atbalstits-1-jaunuznemums-bet-strat-up-vizas--6.a289995/
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/jaunuznemumu-atbalsta-programmas/atbalstito-jaunuznemumu-registrs
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/jaunuznemumu-atbalsta-programmas/atbalstito-jaunuznemumu-registrs
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Arƛ starptautiskie veiksmes stƃsti norƃda, ka ġobrƛd esoġajƃ treġajƃ jaunuzƨƉmumu vilnƛ notiek uzƨƉmumu 

vertikƃlƃ integrƃcija, jeb ikdienas lietas tiek pƃrnestas uz tehnoloƓijƃm28.  

Tƃpat ir jƃƨem vƉrƃ, ka ƛpaġi paġƃ sƃkuma attƛstƛbas stadijƃ uzƨƉmums ir augoġs organisms, tƃpƉc ir grƸti 

nodalƛt fƃzi, kad tas ir vienkƃrġi uzƨƉmums,  no tƃs, kad tas jaunuzƨƉmums. TomƉr vislabƃkais salƛdzinƃjums 

konceptam ir, ka jaunuzƨƉmumi ir kƃ profesionƃlie atlƉti, kas gatavojas un trenƉjas sacensƛbƃm globƃlajƃ 

mƉrogƃ29.  

Latvijƃ ik gadu tiek reƓistrƉti vairƃk nekƃ desmit tƸkstoġi uzƨƉmumu30, tƃdƉjƃdi kopumƃ pƉdƉjos piecos gados 

ir izveidoti jau 50  000 juridisku vienƛbu, kas potenciƃli varƉtu bƸt kƃ jaunuzƨƉmumu bƃze. Tai paġƃ laikƃ SEB 

bankas veiktajƃ jauno uzƨƉmumu aptaujƃġanƃ norƃdƛts, ka 70% no jaundibinƃtajiem uzƨƉmumiem fokusƉjas 

uz iekġƉjo tirgu31, tƃdƉjƃdi tikai neliela daƦa uzƨƉmumu vispƃr domƃ par starptautisko tirgu un iespƉjamo 

biznesa modeƦa mƉrogojamƛbu. 

VƉl lielƃka neskaidrƛba par definƛciju ir potenciƃlajiem uzƨƉmƉjiem, kuri uzskata, ka visa uzƨƉmƉjdarbƛba, ko 

veic jaunieġi un kas ir saistƛta ar internetu, ir jau klasificƉjama kƃ jaunuzƨƉmumu darbƛba. Sabiedrƛbƃ ir 

sastopama viedokƦu daģƃdƛba, un pƉtƛjumƃ veiktƃs anketƉġanas laikƃ viens no potenciƃlajiem 

jaunuzƨƉmumiem norƃdƛja: ñEs taisos reƓistrƉt uzƨƉmumu, tad jau es vairs nebƸġu startups.ò32 Arƛ 

jautƃjumƃ, kad dibinƃt jaunuzƨƉmumu, nav vienas ƛstƃs un pareizƃs atbildes, un pieredzƉjuġƃkie 

jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃji to veic pƉc iespƉjas vƉlƃk idejas dzƛves ciklƃ, lai samazinƃtu administratƛvƃs 

izmaksas. TƃdƉjƃdi ekosistƉmƃ kopumƃ vƉl nav vienotas izpratnes par jaunuzƨƉmumiem, to nozƛmƛbu un 

statusu. 

Kopumƃ lai gan ir neskaidrƛbas gan valstu starpƃ, gan arƛ paġu uzƨƉmƉju starpƃ, jaunuzƨƉmums ir uzƨƉmums 

ar augstu izaugsmes ambƛciju un arƛ mƉrogojamu biznesa modeli. NeiedziƦinoties uzƨƉmuma struktƸrƃ, 

risinƃjumƃ un piedƃvƃjumƃ, bieģi nevar noteikt vai uzƨƉmums ir mƉrogojams biznesa modelis vai nƉ, tƃdejƃdi 

lai validƉtu konceptus, citƃs valstƛs tiek piesaistƛti ekosistƉmas darbinieki, kas palƛdz atdalƛt vietƉjos 

uzƨƉmumus no jaunuzƨƉmumiem.  

2.1.2 JaunuzƨƉmumu domƃġanas veids un dzƛves cikls 

Ar jaunuzƨƉmumiem saistƃs vƃrdi ñprogresƛvi un modƉò, ñinovatƛvsò, ñnodevuġiesò savƃm idejƃm, risinƃmajai 

problƉmai un vƉlmei atrast ƛsto risinƃjumu un to piedƃvƃt pasaulei33. JaunuzƨƉmums ir ƛpaġa vienƛba, kurai 

nav ilgas priekġvƉstures, nav nekƃdu ierasto rutƛnu, taļu nav arƛ pieejami lieli finansiƃlie lƛdzekƦi. TƃdƉjƃdi 

katra diena jaunuzƨƉmumam ir izaicinƃjumiem pilna, veidojot uzƨƉmuma piedƃvƃjumu, tƃpat arƛ nodroġinot 

nepiecieġamos resursus, lai uzƨƉmums varƉtu izdzƛvot, tos kompensƉjot ar entuziasmu un lielu sadarbƛbu, 

saliedƉtƛbu34. JaunuzƨƉmumi nepieƨem konceptus kƃ vispƃrpieƨemtus un meklƉ tiem daģƃdus, lielƃkoties 

tehniskus, risinƃjumus35.  

Tiek secinƃts, ka praktiski visus jaunuzƨƉmumus raksturo ġƃdas pazƛmes36:  

¶ Augsts risks (kas var vainagoties ar augstu atdevi) 

¶ Vairƃk nekƃ darba apziƨa;  

                                                
28 Startup Genome, 2018.  2018.gada starptautiskƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas apkopojums ñGlobal Startup Ecosystem Report 
2018ò, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER -2018-v1.1.pdf 
29 Intervija ar LatBanpƃrstƃvi , 21.11.2018 
30 Lursoft, 2017.gads nav nesis bƸtiskas izmaiƨas uzƨƉmumu reƓistrƉġanas un likvidƉġanas tendencƉs, 
http://blog.lursoft.lv/2018/01/02/2017 -gads-nav-nesis-butiskas-izmainas-uznemumu-registresanas-un-likvidesanas-tendences/ 
31 Aptauja: Latvijas jaunie uzƨƉmumi pƃrƃk koncentrƉjas uz iekġƉjo tirgu (07.05.2018) 
https://www.lsm .lv/raksts/ zinas/ekonomika/aptauja-latvijas-jaunie-uznemumi-parak-koncentrejas-uz-ieksejo-tirgu.a277380/  
32 JaunuzƨƉmumu anketƉġanƃ norƃdƛtƃ informƃcija 
33 Business, Startup mindset enterprise scalling business growth, (11.04.2018), https://www.business.com/articles/startup -mindset-

enterprise-scaling-business-growth/  
34 Abdullin blogs, Domƃġanas veids attƛstƛtos uzƨƉmumos un jaunuzƨƉmumus, (30.04.2011), https://abdullin.com/post/mindsets -in-

development-enterprise-vs-startup/  
35 Abdullin blogs, Domƃġanas veids attƛstƛtos uzƨƉmumos un jaunuzƨƉmumus, (30.04.2011), https://abdullin.com/post/mindsets -in-

development-enterprise-vs-startup/  
36 Hackernoon, Atġƣirƛbas starp jaunuzƨƉmumiem un korporƃcijƃm, un kƃpƉc ir vajadzƛgas abas (6.06.2017), 
https://hackernoon.com/differences -between-a-startup-and-a-big-corporation-and-why-we-need-both-a25d0e9c837e 

https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
http://blog.lursoft.lv/2018/01/02/2017-gads-nav-nesis-butiskas-izmainas-uznemumu-registresanas-un-likvidesanas-tendences/
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/aptauja-latvijas-jaunie-uznemumi-parak-koncentrejas-uz-ieksejo-tirgu.a277380/
https://www.business.com/articles/startup-mindset-enterprise-scaling-business-growth/
https://www.business.com/articles/startup-mindset-enterprise-scaling-business-growth/
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://hackernoon.com/differences-between-a-startup-and-a-big-corporation-and-why-we-need-both-a25d0e9c837e
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¶ Maza komanda; 

¶ Pastƃvƛga gatavƛba mainƛties;  

¶ Inovƃciju piedƃvƃjums; 

¶ Neliela naudas plƸsma. 

Lai gan jaunuzƨƉmumi ir inovatƛvi, gatavi mainƛties un tiek pƉtƛti un apbrƛnoti pasaulƉ lielƃkie un veiksmƛgƃkie 

jaunuzƨƉmumi, izstrƃdes un piedƃvƃjuma sagatavoġanas sƃkumposms ir izaicinƃjumiem pilns, kurƃ regulƃri 

ir nepiecieġams piesaistƛt finanses, lai pƉc iespƉjas ilgƃk varƉtu izdzƛvot un nodroġinƃt idejas attƛstƛbu un 

realizƃciju37. Tai paġƃ laikƃ vairƃku kƃrtu finansƉġanas sistƉma darbojas kƃ filtrs, kas palƛdz atsijƃt mazƃk 

perspektƛvos jaunuzƨƉmumus38, un, lai gan jaunuzƨƉmumi tiek finansƉti, izvƉrtƉjot nƃkotnes iespƉjas un to 

iespƉjamo mƉrogojamƛbu, tomƉr var paiet gadi, lƛdz uzƨƉmums sƃk pelnƛt naudu39. 

Kopumƃ jaunuzƨƉmumu dzƛves cikls tiek iedalƛts trƛs lielƃs fƃzƉs: veidoġanƃs, pƃrbaude, kurai seko izaugsme. 

Veidoġanƃs fƃzƉ tiek testƉta problƉmas/risinƃjuma piemƉrotƛba, iekƦaujot idejas fƃzi un konceptu veidoġanu, 

un tƃs beigƃs jau tiek testƉta vƛzijas/dibinƃtƃju piemƉrotƛba idejas attƛstƛbai, izvƉrtƉjot pilnƛgu nodoġanos 

idejas realizƃcijai. Nodoġanƃs fƃze ir starp idejas veidoġanos un tƃs pƃrbaudi, kurƃ ir nepiecieġams izveidot 

nepiecieġamo produktu, kuru pƉc tam testƉ, mƉƓinot pƃrdot tirgƸ daģƃdos veidos, tai skaitƃ mainot 

konceptus. Kad ir veiksmƛgi pƃrbaudƛts produkts, tam seko izaugsmes fƃze ar izpleġanos daģƃdos tirgos un 

vƉlƃk arƛ reƃla uzƨƉmuma izveidoġanƃs (Ilustrƃcija 6).  

JaunuzƨƉmumu lielƃkais izaicinƃjums ir laiks un nauda, kas ir (daģkƃrt pat Ʀoti) ierobeģoti40. Nav noteiktu 

ietvaru, kas tiek sƃkotnƉji sagaidƛti no jaunuzƨƉmumiem, un uzƨƉmƉjdarbƛbu nosaka vienmƉr mainƛgƃ 

biznesa vide41. JaunuzƨƉmuma biznesa plƃns tiek regulƃri mainƛts, slƛpƉts, un ar to tiek eksperimentƉts ï 

sƃkot ar produktu, biznesa modeli, ienƃkumu veidu, kƃ arƛ ar klientu grupƃm, tƃdƉjƃdi uzƨƉmums neraksta 

garu biznesa plƃnu, bet lielƃkoties strƃdƃ ar biznesa modeƦa kanvƃm, jo realitƃte mainƃs strauji un uzƨƉmums 

attiecƛgi pielƃgojas42. 

Lai gan uzƨƉmƉji sƃk ar lielu entuziasmu, tomƉr lielƃka ir varbƸtƛba, ka bƸs jƃrƉƣinƃs ar neveiksmi, jo ir 

paredzams, ka 90% no jaunuzƨƉmumiem neizdzƛvos43. Iemesli var bƸt visdaģƃdƃkie ï trƸkstoġi finansiƃlie 

lƛdzekƦi, konkurenti ir soli priekġƃ, neveiksmƛga vadƛba, nespƉja pielƃgoties lietotƃju prasƛbƃm laikus un attƛstƛt 

nƃkamƃs iespƉjas44. Taļu tajƃ paġƃ laikƃ lƛdz ar augsto risku veiksmƛgiem jaunuzƨƉmumiem ir arƛ augsta 

atdeve.  

Statistiski no 2000 biznesa idejƃm tikai nedaudz zem 10% tiks izveidoti produkti jeb tiks izieta nodoġanƃs 

fƃze, un tikai 2,7% ideju nonƃk tirgƸ, izejot testƉġanas fƃzi, no kurƃm mazƃk kƃ 1% ideju tiek sekmƛgi 

ieviestas kƃ biznesa inovƃcijas, un tikai 1% no idejƃm segs ieguldƛtƃs izmaksas45. Biznesƃ izaugsme un 

pƃrdoġana nav garantƉta, tƃpƉc cauri visam izaugsmes procesam ir daģƃdi attƛstƛbas posmi, kuros daudzas 

idejas un to ƛpaġnieki neiztur daģƃdos ikdienas izaicinƃjumus. Kƃ norƃda jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas 

                                                
37 Hackernoon, Atġƣirƛbas starp jaunuzƨƉmumiem un korporƃcijƃm, un kƃpƉc ir vajadzƛgas abas (6.06.2017), 
https://hackernoon.com/diffe rences-between-a-startup-and-a-big-corporation-and-why-we-need-both-a25d0e9c837e 
38 Nanda, R. and Rhodes-Kropf, M. 2015. Financing Entrepreneurial Experimentation. NBER Working Paper Series. No. 21278. 
39 Mƃstrihtas universitƃte, ñ5 atġƣirƛbas starp jaunuzƨƉmumiem un biznesa uzsƃkġanuò, (22.06.2017), 
https://www.maastrichtuniversity.nl/blog/2017/06/5 -differences-between-startups-starting-businesses 
40 Abdullin blogs, Domƃġanas veids attƛstƛtos uzƨƉmumos un jaunuzƨƉmumus, (30.04.2011), https://abdullin.com/post/mindsets -in-

development-enterprise-vs-startup/  
41 Abdullin blogs, Domƃġanas veids attƛstƛtos uzƨƉmumos un jaunuzƨƉmumus, (30.04.2011), https://abdullin.com/post/mindsets -in-

development-enterprise-vs-startup/  
42 Mƃstrihtas universitƃte, ñ5 atġƣirƛbas starp jaunuzƨƉmumiem un biznesa uzsƃkġanuò, (22.06.2017), 
https://www.maastrichtuniversity.nl/blog/2 017/06/5 -differences-between-startups-starting-businesses 
43 Forbes, 90% no jaunuzƨƉmumiem neizdzƛvos, lietas, kas jƃzina par pƃrƉjiem 10%, (16.01.2015), 
https://www.forbes.com/sites/neilpatel/2 015/01/16/90 -of-startups-will-fail-heres-what-you-need-to-know-about-the-
10/#60ab183e6679  
44 Hackernoon, Atġƣirƛbas starp jaunuzƨƉmumiem un korporƃcijƃm, un kƃpƉc ir vajadzƛgas abas (6.06.2017), 
https://hackernoon.com/diffe rences-between-a-startup-and-a-big-corporation-and-why-we-need-both-a25d0e9c837e  
45 Edmunds Sulzanoks, atsaucoties uz prof. O.Gassmann no St. Gallenas universitƃtes ĠveicƉ pƉtƛjumu, 19.slaids, skatƛts (13.10.2018). 
Pieejams - https://www.slideshare.net/EdmundsSulzanoks/jaunu -produktu-izstrde-16543468 

https://hackernoon.com/differences-between-a-startup-and-a-big-corporation-and-why-we-need-both-a25d0e9c837e
https://www.maastrichtuniversity.nl/blog/2017/06/5-differences-between-startups-starting-businesses
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://abdullin.com/post/mindsets-in-development-enterprise-vs-startup/
https://www.maastrichtuniversity.nl/blog/2017/06/5-differences-between-startups-starting-businesses
https://www.forbes.com/sites/neilpatel/2015/01/16/90-of-startups-will-fail-heres-what-you-need-to-know-about-the-10/#60ab183e6679
https://www.forbes.com/sites/neilpatel/2015/01/16/90-of-startups-will-fail-heres-what-you-need-to-know-about-the-10/#60ab183e6679
https://hackernoon.com/differences-between-a-startup-and-a-big-corporation-and-why-we-need-both-a25d0e9c837e
https://www.slideshare.net/EdmundsSulzanoks/jaunu-produktu-izstrde-16543468


 
 

18 

 

pƃrstƃvis, tad veiksmƛga uzƨƉmuma, ƛpaġi jaunuzƨƉmuma, izveidoġana ir augstƃkais profesionƃlais 

sasniegums uzƨƉmƉjam46. 

Ilustrƃcija 6. JaunuzƨƉmumu attƛstƛbas cikls47 

 

 

Kƃ norƃdƛjis vairƃku jaunuzƨƉmumu vadƛtƃjs Latvijƃ, tad ñjaunuzƨƉmuma vadƛtƃjs ir ambiciozs ideƃlists, kurġ 

vƉlas strƃdƃt vienu no daudzdisciplinƃrajiem darbiem pasaulƉ 24/7 reģƛmƃ, sƃkotnƉji bez algas un 

piemaksƃjot no saviem lƛdzekƦiem.ò48  

2.1.3 JaunuzƨƉmumu datubƃze 

2019. gada janvƃrƛ Latvijƃ ir identificƉti 346 jaunuzƨƉmumi, kas ir jaunƃki par pieciem gadiem, un viens no 

pƉtƛjuma lielƃkajiem izaicinƃjumiem bija tieġi datubƃzes izveidoġana, jo process ir manuƃls, laikietilpƛgs un 

salƛdzinoġi neefektƛvs (Ilustrƃcija 7). PƉc Startin.lv, LIAA un citu avotu sniegtƃs informƃcijas par 

jaunuzƨƉmumiem tika identificƉti arƛ uzƨƉmumi, kas reƓistrƉti pirms 2012. gada, daģi pat 1994. un 1997. 

gadƃ, tƃdƉƦ ka to piedƃvƃtais produkts vai pakalpojums ir inovatƛvs, tƃpƉc, pamatojoties uz Startin.lv 

asociƃcijas sniegto informƃciju, par jaunuzƨƉmumu var tikt uzskatƛts arƛ uzƨƉmums, kas vecƃks par 5 gadiem.  

Tƃpat arƛ ir jƃƨem vƉrƃ kopƉjie jaunuzƨƉmumu veidojoġie elementi: 

¶ jaunuzƨƉmumu skaits ir dzƛvs organisms, kas ir mainƛgs, kur viena ideja tiek realizƉta un cita biznesa 

ideja tiek mainƛta, savukƃrt vƉl cita ï likvidƉta; 

¶ liela daƦa jaunuzƨƉmumu neiesaistƃs ekosistƉmƃ, tƃdƉƦ tos ir grƸti/neiespƉjami identificƉt; 

¶ par atrastajiem jaunuzƨƉmumiem ir jƃveic detalizƉts pƃrskats, vai tas atbilst jaunuzƨƉmumu 

konceptam, jo tos ietekmƉ daģƃdi ƃrƉjie faktori, kurus no malas nevar identificƉt, neiedziƦinoties 

katra uzƨƉmuma biznesa konceptƃ.  

  

                                                
46 Intervija ar TechHub iepriekġƉjo vadƛtƃju D. Sunepu (14.01.2019) 
47 JaunuzƨƉmumu attƛstƛbas fƃzes, Startup Commons, pieejams - https://www.startupcalg ary.ca/startup-calgary-
resources/startupcommons 
48 D. Dejus prezentƃcija JaunuzƨƉmumu kopienas forumƃ 2018.gadƃ (15.01.2018), skatƛt - 
https://www.slideshare.net/ekonomikas_mini strija/d -dejus-120118  

https://www.startupcalgary.ca/startup-calgary-resources/startupcommons
https://www.startupcalgary.ca/startup-calgary-resources/startupcommons
https://www.slideshare.net/ekonomikas_ministrija/d-dejus-120118
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Ilustrƃcija 7. Latvijas jaunuzƨƉmumu datubƃzes uzƨƉmumi  

 

Kopumƃ 224 (56%) atrastie jaunuzƨƉmumi tika apstiprinƃti no Sartin.lv apkopotƃs datubƃzes, 70 (17%) no 

LIAA sniegtƃs informƃcijas, 34 (8%) no akcelerƃcijas fondiem, 25 (6%) no starptautiskƃs inovatƛvo 

jaunuzƨƉmumu datubƃzes Crunchbase49, 21 (5%) no publiski pieejamƃs informƃcijas medijos, 15 (3%) no 

informatƛvƃs jaunuzƨƉmumu platformas LabsOfLatvia50, savukƃrt 29 (7%) no Altum, kƃ arƛ no Funderbeam51 

un AngelList52, kƃ arƛ citiem resursiem. Kopumƃ 5% jaunuzƨƉmumu tika identificƉti visos trijos informƃcijas 

avotos, 25% - divos, bet 70% - vienƃ no iepriekġ minƉtajiem informƃcijas avotiem (Ilustrƃcija 8).   

Ilustrƃcija 8.  IdentificƉto jaunuzƨƉmumu datubƃzes sadalƛjums primƃrajos informƃcijas avotos 

 
Kƃ primƃrais informƃcijas avots datubƃzes izveidei tika ƨemts Startin.lv izveidotƃ jaunuzƨƉmumu datubƃze, 

kurƃ bija apkopoti 325 jaunuzƨƉmumi, kuru identificƉġanƃ sƃkotnƉji 2016./2017.gadƃ tika iesaistƛti visi valdes 

locekƦi, skrupulozi izskatot jaunuzƨƉmumu darbƛbas modeli. Taļu no tiem tikai 185 (57%) tika identificƉti kƃ 

aktƛvi uzƨƉmumi, kas ir reƓistrƉti pƉc 2012. gada, kamƉr 19 (6%) ir reƓistrƉti ƃrpus Latvijas, 39 (12%) ir 

reƓistrƉti 2011. gadƃ vai agrƃk, par 82 (25%) nav pieejama informƃcija par uzƨƉmumu, tƃdejƃdi pieƨemot, 

ka ġƛs jaunuzƨƉmumu idejas ir likvidƉtas vai nav izveidots aktƛvs uzƨƉmums. Tƃpat jaunuzƨƉmumiem idejas 

fƃzƉ nav nepiecieġams veidot mƃjaslapas, sociƃlu tƛklu kontus vai arƛ kƃ citƃdi publiski reklamƉt sevi, tƃdƉƦ, 

apkopojot gan publiski pieejamo informƃciju, gan asociƃciju, gan LIAA, gan akceleratoru fondu pieejamos 

datus, nav iespƉjams precƛzi noteikt reƃlo jaunuzƨƉmumu skaitu Latvijas ekosistƉmƃ. Tƃpat 2018. gadƃ lƛdz 

                                                
49 Crunchbase datubƃze, pieejams https://about.crunchbase.com/about -us/  
50 Labs of Latvia informƃcijas portƃls, pieejams http://www.labsoflatvia.com/lv/par -mums  
51 Funderbeam, pieejams https://www.funderbeam.com/   
52 AngelList, pieejams https://angel.co/   

Startin.lv; 224; 54%

LIAA; 70; 17%

Akcelerƃcijas fondi; 34; 
8%

Crunchbase; 25; 6%

Medijos; 21; 5%

LabsOfLatvia; 15; 3%
Citur; 29; 7%

https://about.crunchbase.com/about-us/
http://www.labsoflatvia.com/lv/par-mums
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ar Altum akcelerƃcijas fondu pieejamo finansƉjumu pirms-sƉklas stadijƃ inkubatori saƨƉma kopumƃ 671 

pieteikumu, no kuriem pƉc akcelerƃcijas fondu izvƉrtƉjuma lielƃkƃ daƦa no pieteikumiem bija jaunuzƨƉmumi. 

Kopumƃ trƛs akcelerƃcijas fondiem bija 239 pieteikumi no Latvijas, no kuriem jau 75 jaunuzƨƉmumi ir iekƦauti 

datubƃzƉ, taļu par lielu daƦu ideju tƃlƃka informƃcija (reƓistrƃcijas numurs, mƃjas lapa) nebija pieejama. 

Taļu tas nozƛmƉ, ka Latvijƃ 2018. gada beigƃs vƉl ir vismaz 150 jaunuzƨƉmumu idejas, ar kurƃm tiek strƃdƃts 

un domƃts, ko apstiprinƃja arƛ komercializƃcijas reaktora pƃrstƃvis, kurġ norƃdƛja, ka lielƃkƃ daƦa pieteikumu 

ir idejas stadijƃ, un tiem vƉl nav reƓistrƉta juridiskƃ vienƛba.  

Apkopotajƃ jaunuzƨƉmumu datubƃzƉ pƉc NACE 2.red. nozaru klasifikƃcijas 190 (45%) no uzƨƉmumiem 

darbojas informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumu nozarƉ, un ġo uzƨƉmumu darbƛbas joma galvenokƃrt ir 

datorprogrammƉġana (94 jeb 49%), interneta portƃlu darbƛba (21 jeb 11%), datu apstrƃde (23 jeb 12%) un 

citi. Ġajƃ nozarƉ tiek reƓistrƉti uzƨƉmumi, kas izstrƃdƃ daģƃdus IT risinƃjumus, tajƃ skaitƃ blokƣƉdes, mobilƃs 

aplikƃcijas, mƃkslƛgƃ intelekta programmatƸras ierƛcƉm un citus pakalpojumus. 87 (21%) no uzƨƉmumiem 

darbojas apstrƃdes rƸpniecƛbas nozarƉ. Ġƛs nozares jaunuzƨƉmumi izstrƃdƃ un paġi raģo inovatƛvus produktus 

un patƉriƨa preces, kƃ arƛ augstƃs tehnoloƓijas, kurƃs nepiecieġams augsti kvalificƉts darbaspƉks, un izpƉtes 

process lielƃkoties ir garġ. Tƃpat apstrƃdes rƸpniecƛbƃ tiek iekƦauti arƛ jaunuzƨƉmumi, kas izgatavo daģƃda 

tipa lidaparƃtus jeb dronus, inovatƛvus kosmƉtikas lƛdzekƦus, elektriskus transportlƛdzekƦus, 3D printƉtus 

produktus, kƃ arƛ citas inovatƛvas patƉriƨa preces. Apstrƃdes rƸpniecƛbas nozares jaunuzƨƉmumos darbojƃs 

augsti kvalificƉti speciƃlisti IT jomƃ, kas izstrƃdƃ programmatƸras ierƛcƉm, kƃ arƛ citu nozaru speciƃlisti.  

59 (14%) uzƨƉmumi darbojas profesionƃlo, zinƃtnisko un tehnisko pakalpojumu nozarƉ. Ġƛs nozares 

uzƨƉmumi  darbojas pƉtƛjumu un eksperimentƃlo izstrƃģu veikġanas jomƃ, konsultƃciju jomƃ, reklƃmas jomƃ 

un citƃs jomƃs. Arƛ ġajƃ nozarƉ apvienojas IT speciƃlisti, kas izstrƃdƃ reklƃmas risinƃjumus, speciƃlisti 

biotehnoloƓiju un enerƓƉtikas jomƃ. 19 (5%) uzƨƉmumi darbojas finanġu un apdroġinƃġanas darbƛbu nozarƉ, 

savukƃrt 63 (15%) uzƨƉmumi darbojas citƃs nozarƉs, kuru skaitƃ ir vairumtirdzniecƛba un mazumtirdzniecƛba, 

administratƛvo un apkalpojoġo dienestu darbƛba, mƃksla, izklaide un atpƸta  u.c. jomas, kƃ arƛ ġo uzƨƉmumu 

vidƸ ir arƛ 12 uzƨƉmumi, kuri savu NACE darbƛbas nozari nav norƃdƛjuġi  (Ilustrƃcija 9). 

Ilustrƃcija 9. JaunuzƨƉmumu sadalƛjums pƉc NACE klasifikƃcijas 

NACE Nozare  

Visi jaun -

uzƨƉmumi 

Visu  

jaunuz -

ƨƉmumu 

ƚpatsvars  

PƉc 2012.g. 

reƓistrƉto 

jaun -

uzƨƉmumu 

ƛpatsvars  

Lƛdz 

2012.g. 

reƓistrƉto  

jaun -

uzƨƉmumu 

ƛpatsvars  

Informƃcijas un komunikƃcijas 

pakalpojumi 190 45% 44% 51% 

Apstrƃdes rƸpniecƛba 87 21% 20% 24% 

Profesionƃlie, zinƃtniskie un tehniskie 

pakalpojumi 59 14% 16% 6% 

Finanġu un apdroġinƃġanas darbƛbas 19 5% 4% 7% 

Vairumtirdzniecƛba un mazumtirdzniecƛ-

ba; automobiƦu un motociklu remonts 19 5% 4% 6% 

Administratƛvo un apkalpojoġo dienestu 

darbƛba 15 4% 4% 3% 

Nav norƃdƛta  12 3% 3% 0% 

Mƃksla, izklaide un atpƸta 4 1% 1% 1% 

Operƃcijas ar nekustamo ƛpaġumu 3 1% 1% 0% 

Izglƛtƛba 3 1% 1% 0% 

Izmitinƃġana un Ɖdinƃġanas pakalpojumi 2 0% 1% 0% 

Veselƛba un sociƃlƃ aprƸpe 1 0% 0% 0% 
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Citi pakalpojumi 4 1% 1% 3% 

Kopƃ 418   100%  100%(346)  100% (72)  

 

JaunuzƨƉmumi pƃrsvarƃ tiek klasificƉti arƛ pƉc industrijas, kurƃ tie darbojas, jo NACE 2. red klasifikƃcija ne 

vienmƉr atspoguƦo uzƨƉmuma patieso darbƛbas jomu. Katrƃ valstƛ un globƃli jaunuzƨƉmumu industriju 

sadalƛjums un skaits mƉdz bƸt atġƣirƛgs, piemƉram, Lietuvƃ tiek izdalƛtas 28 apakġkategorijas53, Igaunijƃ ï 

3554, Latvijƃ ï 2355, taļu ġƛ pƉtƛjuma ietvaros Latvijas jaunuzƨƉmumi tika klasificƉti pƉc Startup Genome56 

sadalƛjuma, kurƃ ir 14 industrijas - mƃkslƛgais intelekts un BIG data & analƛze, blokƣƉdes, ilgtspƉjƛgi risinƃjumi 

enerƓƉtikas, Ƹdens, transporta, lauksaimniecƛbas un raģoġanas nozarƉs, medicƛna, reklƃmu tehnoloƓijas, 

viedƃs tehnoloƓijas un roboti, patƉriƨa elektropreces, kiberdroġƛbas tehnoloƓijas, ƣƛmijas tehnoloƓija, finanġu 

tehnoloƓijas, videospƉles, digitƃlo tehnoloƓiju izmantoġana veselƛbas un zinƃtnes jomƃ, digitƃlƃ tehnoloƓija 

un citas nozares. Startup Genome ir organizƃcija, kas veic daģƃdu valstu un pilsƉtu jaunuzƨƉmumu 

ekosistƉmu analƛzi un izstrƃdƃ priekġlikumus uzlabojumiem, tƃdƉƦ pƉtƛjuma ietvaros Latvijas jaunuzƨƉmumi 

tika sadalƛti ġƃdƃs industrijƃs, lai tos varƉtu salƛdzinƃt globƃli.   

PƉc ġƛ sadalƛjuma 264 (64%) Latvijas jaunuzƨƉmumi darbojas IT pakalpojumu jomƃ, kurƃ ietilpst digitƃlƃs 

tehnoloƓijas industrija;  IT platformu  un aplikƃciju izstrƃde - 132, mƃkslƛgais intelekts un BIG data & analƛze 

- 36, blokƣƉdes  - 8, digitƃlo tehnoloƓiju izmantoġana veselƛbas un zinƃtnes jomƃ - 26, finanġu tehnoloƓijas 

ï 30, reklƃmas tehnoloƓijas - 22, videospƉles - 8 un kiberdroġƛbas tehnoloƓijas ï 2. 98 (23%) jaunuzƨƉmumi 

pieder pie ñDeep-techò jeb augsto tehnoloƓiju jomas, kurƃ ir nepiecieġams augsti kvalificƉts darbaspƉks un 

produktu izstrƃde prasa ilgƃku laiku nekƃ citu industriju pƃrstƃvjiem.  Ġƛ joma sastƃv no tƃdƃm industrijƃm 

kƃ viedƃs tehnoloƓijas un roboti - 38, ilgtspƉjƛgi risinƃjumi enerƓƉtikas,  Ƹdens, transporta, lauksaimniecƛbas 

un raģoġanas nozarƉs - 32, ƣƛmijas tehnoloƓijas - 18 un medicƛna - 10. Savukƃrt 56 (13%) jaunuzƨƉmumi 

pƃrstƃv citas industrijas, tajƃ skaitƃ patƉriƨa elektropreces (Ilustrƃcija 10). 

Ilustrƃcija 10. JaunuzƨƉmumu sadalƛjums pƉc starptautiskƃs jaunuzƨƉmumu klasifikƃcijas 

Industrija  

Visi 

jaunuz -

ƨƉmumi 

Visu jaun -

uzƨƉmumu 

ƛpatsvars  

PƉc 2012.g. 

reƓistrƉto 

jaunuz -

ƨƉmumu 

ƛpatsvars  

Lƛdz 2012.g. 

reƓistrƉto 

jaunuz -

ƨƉmumu 

ƛpatsvars  

Digitƃlƃ tehnoloƓija 132 32% 30.3% 38% 

Cits 45 11% 10.7% 11% 

Mƃkslƛgais intelekts un BIG data & analƛze 36 9% 9.0% 7% 

Viedƃs tehnoloƓijas un roboti 38 9% 9.2% 8% 

IlgtspƉjƛgi risinƃjumi enerƓƉtikas,  Ƹdens,  

transporta,  lauksaimniecƛbas un raģoġanas 

nozarƉs 32 8% 8.1% 6% 

Digitƃlo tehnoloƓiju izmantoġana veselƛbas un 

zinƃtnes jomƃ 26 6% 6.6% 4% 

Finanġu tehnoloƓijas 30 7% 6.9% 8% 

Reklƃmas tehnoloƓijas 22 5% 5.2% 6% 

Ƣƛmijas tehnoloƓija 18 4% 4.6% 3% 

PatƉriƨa elektropreces 11 3% 2.9% 1% 

Medicƛna 10 2% 2.3% 3% 

VideospƉles 8 2% 1.7% 3% 

                                                
53 Startup Lithuania, pieejams - https:// www.startuplithuania.com/   
54 Startup Estonia, pieejams - https://www.startupestonia.ee/   
55 Startup Latvia, pieejams - https://sta rtuplatv ia.eu/database/latvia-based-startups  
56 Startup Genome, pieejams - https://startupgenome.com/all -reports/   

https://www.startuplithuania.com/
https://www.startupestonia.ee/
https://startuplatvia.eu/database/latvia-based-startups
https://startupgenome.com/all-reports/
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BlokƣƉde 8 2% 2.0% 1% 

Kiberdroġƛbas tehnoloƓijas 2 0% 0.3% 1% 

Kopƃ 418  100%  100%(346)  100%(72)  

 

AplƸkojot jaunreƓistrƉtos jaunuzƨƉmumus pa gadiem, var secinƃt, ka ik gadu pieaug reƓistrƉto startup skaits 

un pƉdƉjo 5 gadu laikƃ tiek reƓistrƉti vidƉji 56 jauni jaunuzƨƉmumi gadƃ.  Neliels kritums novƉrojams vien 

2018. gadƃ, kad reƓistrƉti 43 jaunuzƨƉmumi, kas ir par 20 jaunuzƨƉmumiem mazƃk nekƃ iepriekġƉjƃ - 

2017.gadƃ. Laika lƛnijƃ redzams, ka daģi uzƨƉmumi datƉjami ar 1994. un 1997. gadu, tie ir uzƨƉmumi, kas 

ġobrƛd attƛsta neatkarƛgu startup produktu un kuri uzskata, ka dotajƃ brƛdƛ viƨiem ir izdevƛgƃk attƛstƛt ġo 

produktu uzƨƉmuma iekġienƉ nevis dibinƃt atseviġƣu spin-off.57 Visvairƃk jaunuzƨƉmumu tika reƓistrƉti 2015. 

un 2017. gadƃ ï katrƃ pa 63. 2016. gadƃ tie bija 57 uzƨƉmumi, savukƃrt 2014. gadƃ ï 55 uzƨƉmumi.  

Ilustrƃcija 11. Attiecƛgajƃ gadƃ reƓistrƉto jaunuzƨƉmumu un citu uzƨƉmumu ,kas attƛsta startup produktu vai 

pakalpojumu, uzƨƉmumu skaits laika periodƃ no 1994. lƛdz 2018. gadam 

 

IzvƉrtƉjot jaunuzƨƉmumus pƉc to faktiskƃs atraġanƃs vietas, kas uzrƃdƛta uzƨƉmumu datubƃzƉ Lursoft,  72% 

no uzƨƉmumiem darbojas Rƛgƃ, 9% Pierƛgƃ, 6% Rƛgas reƓionƃ. Kopumƃ Rƛgƃ un tƃs apkƃrtnƉ darbojas 87% 

no jaunuzƨƉmumiem, kamƉr pƃrƉjƃs Latvijas Republikas pilsƉtƃs un reƓionos tie ir tikai 13% no visa 

jaunuzƨƉmumu skaita (Ilustrƃcija 12). 

Ilustrƃcija 12. JaunuzƨƉmumu sadalƛjums pƉc to faktiskƃs atraġanƃs  vietas58 

 

                                                
57 Individuƃla komunikƃcija ar uzƨƉmumu pƃrstƃvjiem 
58 PƉc Lursoft datiem pƉc uzƨƉmumu pasta adreses jeb faktiskƃs atraġanƃs vietas, (skatƛts 15.02.2019) 
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2.2 JaunuzƨƉmumu darbƛbas analƛze 

SƃkotnƉji jaunuzƨƉmumu analƛze tika veikta, balstoties uz publiski pieejamo informƃciju, to iegƸstot no 

Lursoft un Valsts IeƨƉmumu dienesta (turpmƃk ï VID) datubƃzƉm59. JaunuzƨƉmumu darbƛbas analƛze ir 

veikta, izmantojot nedaudz mazƃku jaunuzƨƉmumu kopu, jo pƉtƛjuma noslƉguma posmƃ - 2019. gada 

februƃra sƃkumƃ - tika iegƸta papildus informƃcija par jaunuzƨƉmumiem no Altum finansƉtajiem fondiem. 

TƃdƉjƃdi jaunuzƨƉmumu novƉrtƉjumƃ, kas ir balstƛts uz VID sniegtƃs informƃcijas bƃzes, netika iekƦauti 22 

jaunuzƨƉmumi, kas jaunƃki par 5 gadiem un kas pieteicƃs ALTUM administrƉtajiem akcelerƃcijas fondiem, 

kuru pienesums kopƉjƃ apjomƃ ir vƉrtƉjams kƃ neliels (+/- 5%). Tajƃ paġƃ laikƃ tƃ kƃ pƉtƛjuma sƃkotnƉjais 

fokuss ir uz jaunuzƨƉmumiem lƛdz pieciem gadiem, tad jaunuzƨƉmumu darbƛbas analƛzƉ netika iekƦauta 

informƃcija arƛ 34 jaunuzƨƉmumi, kas vecƃki par 6 gadiem. Tƃdejƃdi informƃcija par jaunuzƨƉmumie 

vecƃkiem par pieciem gadiem var tikt uzskatƛta kƃ informatƛva.  

Lai analƛze bƸtu maksimƃli atbilstoġa ġajƃ pƉtƛjumƃ pieƨemtajam jaunuzƨƉmuma konceptam, tƃ tika veikta 

tikai par tƃm reƓistrƉtajƃm vienƛbƃm, kurƃm konkrƉtajƃ taksƃcijas gadƃ no to reƓistrƃcijas gada nebija 

apritƉjuġi 6 vai vairƃk gadi. PiemƉram, uzƨƉmums, kurġ reƓistrƉts 2010. gadƃ, tika iekƦauts analƛzƉ par laika 

posmu no 2012. lƛdz 2015. gadam, bet netika iekƦauts analƛzƉ par laika posmu no 2016. lƛdz 2018. gadam. 

AnalƛzƉ arƛ netika iekƦauti tie uzƨƉmumi, kurus konkrƉtajƃ taksƃcijas gadƃ iegƃdƃjuġies ƃrvalstu uzƨƉmumi, 

t.i., veicot ñizejasò darƛjumu (taļu ġie uzƨƉmumi ir iekƦauti analƛzƉ lƛdz to pƃrpirkġanas gadam). Ġie uzƨƉmumi 

ir 4Finance AS, 4Finance IT SIA, 4Finance Media SIA, Schaeffler Baltic SIA, Ask.fm SIA, Infogram SIA, CoBook 

SIA, Roamer SIA, Tapcore SIA. 

Kopƃ jaunuzƨƉmumu sekundƃro datu analƛze no VID datubƃzes balstƛta uz 2012. gada datiem par 66 

jaunuzƨƉmumiem (iesk. 12 mikrouzƨƉmuma nodokƦa maksƃtƃjus (turpmƃk ï MUN)), 2013. gada datiem par 

105 jaunuzƨƉmumiem (iesk. 35 MUN maksƃtƃjus), 2014. gada datiem par 155 jaunuzƨƉmumiem (iesk. 28 

MUN maksƃtƃjus), 2015. gada datiem par 211 jaunuzƨƉmumiem (iesk. 30 MUN maksƃtƃjus), 2016. gada 

datiem par 263 jaunuzƨƉmumiem (iesk. 30 MUN maksƃtƃjus), 2017. gada datiem par 302 jaunuzƨƉmumiem 

(iesk. 29 MUN maksƃtƃjus) un 2018. gada datiem par 312 jaunuzƨƉmumiem (iesk. 24 MUN maksƃtƃjus) 

(Ilustrƃcija 13Ilustrƃcija 13). Jƃuzsver, ka MUN maksƃtƃju ƛpatsvars starp analizƉtajiem jaunuzƨƉmumiem 

ievƉrojami samazinƃjies pƉdƉjos gados. Ja 2012. gadƃ MUN maksƃtƃju ƛpatsvars veidoja 18% un 2013. gadƃ 

ï 24%, tad turpmƃk tas ir pakƃpeniski sarucis, 2014. gadƃ veidojot  18%, 2015. gadƃ ï 14%, 2016.  gadƃ ï 

11%, 2017.  gadƃ ï 10%, un 2018.  gadƃ tas bija vien 8% (Ilustrƃcija 13). 

Ilustrƃcija 13. JaunuzƨƉmumu skaits pƉc nodokƦu maksƃtƃja reģƛma 
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Atseviġƣos analƛzes ġƣƉrsgriezumos iztrƸka datu par 2018. gadu, lielƃkoties neiesniegtu gada pƃrskatu dƉƦ.  

Tƃ, piemƉram, ġƛ iemesla dƉƦ Latvijas jaunuzƨƉmumu apgrozƛjums var tikt analizƉts tikai par laika posmu no 

2012. lƛdz 2017. gadam. Latvijas jaunuzƨƉmumu apgrozƛjuma dati liecina, ka kopƉjƃ apgrozƛjuma summa 

ġajƃ periodƃ ir pieaugusi teju ļetras reizes no 13,7 miljoniem EUR 2012. gadƃ lƛdz pat 67,3 miljoniem EUR 

2017. gadƃ. IzvƉrtƉjot apgrozƛjuma izmaiƨas pƉc darbƛbas sektoriem, straujo apgrozƛjuma pieaugumu, sƃkot 

ar 2015. gadu, galvenokƃrt nodroġinƃja atseviġƣu spƉlƉtƃju ienƃkġana finanġu un apdroġinƃġanas sektorƃ, 

kƃ TWINO SIA. Finanġu un apdroġinƃġanas sektors arƛ kopumƃ bijis lielƃkais pƉc jaunuzƨƉmumu apgrozƛjuma 

laika posmƃ no 2012. lƛdz 2017. gadam, veidojot apgrozƛjumu 102,6 miljonu EUR apmƉrƃ jeb 36% no kopƉjƃ 

apgrozƛjuma ġajƃ periodƃ, tam sekojot apstrƃdes rƸpniecƛbas sektoram ar apgrozƛjumu 84,9 miljonu EUR 

apmƉrƃ jeb 30%, kƃ arƛ informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumiem ar apgrozƛjumu 68,8 miljonu EUR 

apmƉrƃ jeb 24% (Ilustrƃcija 14). 

Ilustrƃcija 14. JaunuzƨƉmumu apgrozƛjums pƉc darbƛbas sektora 

 
Arƛ dati par jaunuzƨƉmumu peƦƨu pieejami tikai par laika posmu no 2012. lƛdz 2017. gadam. Kopumƃ dati 

par ġo periodu liecina, ka lielƃkƃ daƦa jaunuzƨƉmumu cieġ zaudƉjumus pirmajos 5 darbƛbas gados un gƸst 

peƦƨu tikai vƉlƃkajos gados. IzvƉrtƉjot jaunuzƨƉmumu darbƛbas rezultƃtus pƉc darbƛbas sektora, ƛpaġi spilgti 

ġƛ tendence parƃdƃs finanġu un apdroġinƃġanas sektorƃ, kur sƃkotnƉjƃ jaunuzƨƉmumu darbƛbas periodƃ 

zaudƉjumi ir visai lieli un lielƃkoties peƦƨa parƃdƃs pƉc pirmajiem 5 darbƛbas gadiem un turpina strauji augt. 

Kopumƃ pirmie 5 darbƛbas gadi ir visrezultatƛvƃkie tiem jaunuzƨƉmumiem, kas darbojas administratƛvo 

pakalpojumu sektorƃ, kur vidƉjƃ viena jaunuzƨƉmuma peƦƨa laika posmƃ no 2012. lƛdz 2017. gadam 

sasniedza 110,7 tƸkstoġus EUR, kamƉr citos darbƛbas sektoros jaunuzƨƉmumi pirmajos 5 gados lielƃkoties 

cieġ zaudƉjumus. Mazƃkie vidƉjie viena jaunuzƨƉmuma zaudƉjumi ġajƃ laika posmƃ reƓistrƉti nekustamo 

ƛpaġumu sektorƃ ï4,2 tƸkstoġi EUR, informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumu sektorƃ ï8,3 tƸkstoġi EUR, 

profesionƃlo, zinƃtnisko un tehnisko pakalpojumu sektorƃ ï15,4 tƸkstoġi EUR, savukƃrt lielƃkie ï finanġu un 

apdroġinƃġanas sektorƃ ï252,4 tƸkstoġi EUR, apstrƃdes rƸpniecƛbas sektorƃ ï41,9 tƸkstoġ EUR i, un 

vairumtirdzniecƛbas, mazumtirdzniecƛbas, automobiƦu remonta sektorƃ tie veidoja 24,7 tƸkstoġus EUR 

(Ilustrƃcija 15). 
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Ilustrƃcija 15. VidƉjƃ jaunuzƨƉmumu peƦƨa/zaudƉjumi pƉc darbƛbas sektora 

 
Kopumƃ Latvijas jaunuzƨƉmumos darbinieku skaits pieaug gadu no gada, kƃ par to liecina dati laika posmƃ 

no 2012. lƛdz 2018. gadam. Ja 2012. gadƃ jaunuzƨƉmumos kopƃ bija nodarbinƃti 380 darbinieki, tad 2018. 

gadƃ ġis skaits jau bija vairƃkkƃrtƛgi palielinƃjies ï lƛdz pat 1 614 darbiniekiem. Ġajƃ periodƃ mainƛjusies arƛ 

nodarbinƃtƛbas struktƸra pƉc dzimuma, proti, pieaudzis jaunuzƨƉmumos nodarbinƃto sievieġu ƛpatsvars. 

Ja 2012. gadƃ sievieġu ƛpatsvars jaunuzƨƉmumos veidoja 23% no visiem darbiniekiem, tad 2018. gadƃ tas 

jau bija pieaudzis lƛdz 34% (Ilustrƃcija 16). 

Ilustrƃcija 16. JaunuzƨƉmumu darbinieku skaits pƉc dzimuma 

 

AnalizƉjot darbinieku sadalƛjumu jaunuzƨƉmumos pƉc to darbƛbas sektora, ir secinƃms, ka vislielƃko 

darbinieku ƛpatsvaru veido informƃcijas un komunikƃcijas sektors ï pƉc jaunƃkajiem datiem par 2018.  gadu 

var secinƃt, ka tajƃ bija nodarbinƃti 820 darbinieki jeb 51% no visiem jaunuzƨƉmumos nodarbinƃtajiem. Otrs 

sektors ar lielƃko darbinieku ƛpatsvaru ir finanses un apdroġinƃġana, kurƃ 2018. gadƃ bija nodarbinƃti 253 

darbinieki jeb 16%  no visiem nodarbinƃtajiem. Tam seko apstrƃdes rƸpniecƛbas sektors, kurƃ 2018. gadƃ 

bija nodarbinƃti 240 darbinieki jeb 15% no visiem nodarbinƃtajiem (Ilustrƃcija 17). 

2
4

9 4
6

3

1
1

-2
5

-1
2

-2
2

-2
2

3

2
9

-1
2

-2
3

4

-2
0

2

-8
7

2

-2
7

-3
9

-2
8

-3
8

-6
4

-5
5

2
2 3
7

-7
3 -1
1 -5

-1
9-2 -7

2

-4 -9 -5

-1
7

-1
9

-2
6

-1
9 -2 -9

1

-2

-1
2

9 -4
8 -1

3
2

-1200

-900

-600

-300

0

300

600

2012 2013 2014 2015 2016 2017

V
i
d
Ɖ
j
ƃ
 
p
e
Ʀ
ƨ
a
/
z
a
u
d
Ɖ
j
u
m
i
,
 
E
U
R
 
 
t
Ƹ
k
s
t
.

Administratƛvie pakalpojumi
Finanses un apdroġinƃġana
Apstrƃdes rƸpniecƛba
Informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumi
Operƃcijas ar nekustamo ƛpaġumu
Profesionƃlie, zinƃtniskie un tehniskie pakalpojumi

87 
178 256 

388 370 431 
549 293 

499 

695 

909 1005 
1066 

1065 

380 

677 

951 

1297 
1375 

1497 

1614 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018D
a

rb
in

ie
k
u
 s

k
a

it
s

Sievietes

Vƛrieġi



 
 

26 

 

Ilustrƃcija 17. JaunuzƨƉmumu darbinieku ƛpatsvars pƉc darbƛbas sektora 

 

JaunuzƨƉmumu vidƉjƃ atalgojuma ġƣƉrsgriezumƃ pƉc darbƛbas sektora skaidras tendences neiezƛmƉjas, un 

aina ir maldinoġa atseviġƣu uzƨƉmumu dƉƦ, kuriem VID datos uz 1 darbinieku vidƉjais mƉneġa bruto 

atalgojums reƓistrƉts vairƃkos desmitos tƸkstoġu EUR (galvenokƃrt tƃdƃs profesijƃs kƃ vadƛtƃjs, vadƛtƃja 

vietnieks, valdes loceklis, finanġu direktors). Tƃ rezultƃtƃ nav manƃmas izteiktas izaugsmes vai samazinƃjuma 

tendences gadu no gada, kƃ arƛ pƉc darbƛbas sektoriem. Attiecƛgi 2012. gadƃ vidƉjƃ mƉneġa bruto alga 

darbiniekiem jaunuzƨƉmumos visos darbƛbas sektoros kopƃ fiksƉta 4 799 EUR apmƉrƃ, 2013. gadƃ - 4 477 

EUR apmƉrƃ, 2014. gadƃ ï2 603 EUR, 2015. gadƃ - 2 862 EUR apmƉrƃ, 2016. gadƃ - 3 151 EUR, 2017. gadƃ 

- 3 733 EUR apmƉrƃ, un 2018. gadƃ tƃ bija 3 444 EUR apmƉrƃ (Ilustrƃcija 18).  

Ilustrƃcija 18. JaunuzƨƉmumu darbinieku vidƉjƃ bruto alga pƉc darbƛbas sektora 

 

PƉc ġƃdiem datiem bƸtu iespƉjams secinƃt, ka vidƉjais atalgojums jaunuzƨƉmumos ir vairƃkkƃrt augstƃks 

nekƃ vidƉji Latvijƃ kopƃ, ja apskata Latvijas Centrƃlƃs statistikas pƃrvaldes (turpmƃk ï CSP) datus. Tƃ, 

piemƉram, pƉc CSP datiem vidƉjais mƉneġa bruto atalgojums 2017. gadƃ Latvijƃ kopƃ bija 926 EUR, bet Rƛgƃ 

ï1 044 EUR60, savukƃrt pƉc pƉtƛjuma rezultƃtiem, kas balstƛts uz VID datiem, vidƉjais bruto atalgojums 

jaunuzƨƉmumos 2017. gadƃ bija 3 733 EUR. Taļu ġeit jƃƨem vƉrƃ, ka CSP un pƉtƛjumƃ veiktƃs vidƉjƃs bruto 

                                                
60 Centrƃlƃ statistikas pƃrvalde. Datubƃze. DSG050. Strƃdƃjoġo mƉneġa vidƉjƃ darba samaksa statistiskajos reƓionos (EUR). Pieejams: 
https://dat a.csb.gov.lv/  
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algas aprƉƣini nav tieġi salƛdzinƃmi, jo atġƣiras aprƉƣina metodes - CSP mƉneġa vidƉjo bruto darba samaksu 

aprƉƣina, dalot kopƉjo bruto darba samaksas fondu ar vidƉjo darbinieku skaitu, kamƉr pƉtƛjumƃ veiktais 

aprƉƣins balstƛts uz VID datiem par katram darbiniekam norƃdƛto vidƉjo bruto darba algu, izƨemot 

darbiniekus, kuru algas apmƉrs ir vienƃds ar 0 EUR. TƃdƉjƃdi ġos datus nav iespƉjams savstarpƉji salƛdzinƃt, 

un tie ir jƃskata atseviġƣi (Ilustrƃcija 19) 

Ilustrƃcija 19. JaunuzƨƉmumu darbinieku vidƉjƃ mƉneġa bruto alga pƉc darbƛbas sektora 
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2012 4 983 742 1 488 4,695 -   - 2,333 5 927 6 198 4 799  

2013 4 926 7 387 1 078 5,122 -  195 1,086 3 881 2 444 4 477  

2014 3 441 3 202 1 356 6,000 2,332 4,015 1,359 1 574 745 2 603  

2015 3 352 2 218 4 896 6,000 6,600 5,319 1,646 1 792 2 823 2 862  

2016 3 532 3 624 3 089 5,035 1,702 1,850 1,735 2 581 3 310 3 151  

2017 4 473 3 363 3 915 3,277 235 2,140 4,267 2 906 1 223 3 733  

2018 3 587 3 965 3 551 1,265 901 3,251 5,126 2 735 5 426 3 444  

VidƉji 
sektorƃ 

3 853  3 584  3 497  3,432  2,532  2,741  2,661  2 554  3 080  3 368  

 

Laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam kopƉjƃ iekasƉto nodokƦu summa no jaunuzƨƉmumiem ir augusi, it 

ƛpaġi caur Valsts sociƃlƃs apdroġinƃġanas obligƃto iemaksu (VSAOI) un Iedzƛvotƃju ienƃkumu nodokli ( IIN ). 

Ja 2012. gadƃ no Latvijas jaunuzƨƉmumiem iekasƉti 1,2 miljoni EUR caur VSAOI, IIN, UIN un MUN, tad 

2018. gadƃ ġƛ summa vairƃkkƃrt pieaugusi ï lƛdz pat 8,2 miljoniem EUR. Caur VSAOI iekasƉtƃ summa 

pieaugusi no 0,7 miljoniem EUR 2012. gadƃ lƛdz 5,1 miljonam EUR 2018. gadƃ, caur IIN ï no 0,4 miljoniem 

EUR lƛdz 2,7 miljoniem EUR, caur UIN ï no 0,08 miljoniem EUR lƛdz 0,4 miljoniem EUR, bet caur MUN ï no 

0,006 miljoniem EUR lƛdz 0,03 miljoniem EUR ( 

Ilustrƃcija 21).  

Apskatot no jaunuzƨƉmumiem iekasƉtos nodokƦus, laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam kopƉjƃ iekasƉto 

nodokƦu summa ir augusi, it ƛpaġi caur tƃdiem nodokƦu veidiem kƃ Valsts sociƃlƃs apdroġinƃġanas obligƃto 

iemaksu likme un Iedzƛvotƃju ienƃkuma nodoklis (Ilustrƃcija 20,  

Ilustrƃcija 21):  

¶ Valsts sociƃlƃs apdroġinƃġanas obligƃtƃs iemaksas (turpmƃk - VSAOI): laika posmƃ no 2012. lƛdz 

2018. gadam kopƉjƃ iekasƉtƃ summa veidoja 17,7 miljonus EUR; 

¶ Iedzƛvotƃju ienƃkuma nodoklis (turpmƃk - IIN): n o 2012. lƛdz 2018. gadam kopƉjƃ iekasƉtƃ summa 

veidoja 13,5 miljonus EUR. 

¶ UzƨƉmumu ienƃkuma nodoklis (turpmƃk - UIN): no 2012. lƛdz 2018. gadam kopƉjƃ iekasƉtƃ summa 

veidoja 2,7 miljonus EUR. 

¶ MikrouzƨƉmumu nodoklis (turpmƃk - MUN): no 2012. lƛdz 2018. gadam kopƉjƃ iekasƉtƃ summa 

veidoja 0,2 miljonus EUR. 

Kopumƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam caur VSAOI, IIN, UIN un MUN iekasƉtƃ summa no jaunuzƨƉmumiem 

veidoja 34,1 miljonu  EUR. Taļu, ja aprƉƣinƃ tiktu ietverti arƛ jaunuzƨƉmumi, kuri taksƃcijas gadƃ ir vecƃki 

par 5 gadiem, tad kopƉjƃ VID iekasƉto nodokƦu summa ġajƃ laika posmƃ bƸtu 49,4 miljoni  EUR, tƃtad tƃ 

palielinƃtos par 45% (Ilustrƃcija 20). 
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Ilustrƃcija 20. IekasƉto nodokƦu apmƉrs no jaunuzƨƉmumiem pƉc nodokƦu veida 

Gads VSAOI, EUR IIN, EUR UIN, EUR MUN, EUR 
NodokƦi kopƃ, 

EUR 

2012 678,385 425,616 81,032 6,811 1,191,843 

2013 1,389,947 981,836 601,236 23,391 2,996,410 

2014 1,669,338 1,292,576 367,529 45,560 3,375,003 

2015 2,818,480 2,089,063 277,996 50,445 5,235,983 

2016 3,059,312 2,710,400 586,240 37,905 6,393,857 

2017 3,005,929 3,216,150 457,586 33,603 6,713,267 

2018 5,090,149 2,742,853 362,090 30,235 8,225,327 

2012 -2018  17,711,540  13,458,493  2,733,710  227,950  34,131,693  

 

Ilustrƃcija 21. IekasƉto nodokƦu dinamika no jaunuzƨƉmumiem pƉc nodokƦu veida 

 

AnalizƉjot ġos rƃdƛtƃjus kontekstƃ ar VID iekasƉtajiem nodokƦiem no visiem uzƨƉmumiem valstƛ kopƃ, 

secinƃms, ka jaunuzƨƉmumi vecumƃ lƛdz 5 gadiem kopumƃ sniedz salƛdzinoġi nelielu pienesumu kopƉjƃ 

budģetƃ. Tƃ, piemƉram, laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam VID no visiem Latvijas uzƨƉmumiem kopƃ 

iekasƉjuġi 28,4 miljardus EUR jeb 28 368,2 miljonus  EUR, kur caur VSAOI tika iekasƉti 16 071,5 miljoni EUR, 

caur IIN ï9 517,0 miljoni  EUR, caur UIN ï2 385,9 miljoni  EUR, bet caur MUN ï393,8 miljoni  EUR. No VID 

iekasƉtƃ nodokƦu apmƉra kopƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam jaunuzƨƉmumu pienesums ir 0,12%, taļu tas ir 

audzis ik gadu ï ja 2012. gadƃ tas bija vien 0,05%, tad 2018. gadƃ tas sasniedza jau 0,15%. Taļu, ja ġajƃ 

analƛzƉ tiktu ietverti arƛ jaunuzƨƉmumi, kuri taksƃcijas gadƃ ir vecƃki par 5 gadiem, tad jaunuzƨƉmumu 

pienesums laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam bƸtu 0,17%, nevis 0,12%. 

Ilustrƃcija 22. IekasƉto nodokƦu apmƉrs no visiem uzƨƉmumiem valstƛ pƉc nodokƦu veida un no 

jaunuzƨƉmumiem iekasƉto nodokƦu ƛpatsvars 

Gads 

VSAOI IIN  UIN MUN Kopƃ 

Visi uzƨ., 
EUR milj. 

Jaunuzƨ., 
% 

Visi uzƨ., 
EUR milj. 

Jaunuzƨ., 
% 

Visi uzƨ., 
EUR milj. 

Jaunuzƨ., 
% 

Visi uzƨ., 
EUR milj. 

Jaunuzƨ., 
% 

Visi uzƨ., 
EUR milj.  

Jaunuzƨ.
, %  

2012 1 399,4 0.05% 871,4 0.05% 243,9 0.03% 19,8 0.03% 2 534,5  0.05%  

2013 1 529,9 0.09% 934,8 0.11% 254,8 0.24% 28,5 0.08% 2 748,0  0.11%  

2014 2 230,7 0.07% 1 388,6 0.09% 354,8 0.10% 51,1 0.09% 4 025,2  0.08%  
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2015 2 368,7 0.12% 1 438,2 0.15% 383,1 0.07% 58,8 0.09% 4 248,8  0.12%  

2016 2 544,3 0.12% 1 520,2 0.18% 419,7 0.14% 63,5 0.06% 4 547,7  0.14%  

2017 2 794,0 0.11% 1 640,2 0.20% 425,6 0.11% 82,1 0.04% 4 941,9  0.14%  

2018 3 204,5 0.16% 1 723,6 0.16% 304,0 0.12% 90,0 0.03% 5 322,1  0.15%  

2012 -
2018  

16 071,5  0.11%  9 517,0  0.14%  2 385,9  0.11%  393,8  0.06%  28 368,2  0.12%  

 

Nozares, kurƃs no 2012. lƛdz 2018. gadam no jaunuzƨƉmumiem kopƉjais iekasƉtais nodokƦu apmƉrs ir 

vislielƃkais, ir informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumi ï14,5 miljoni EUR jeb 42% no visiem iekasƉtajiem 

nodokƦiem, finanses un apdroġinƃġana - 9,2 miljoni EUR jeb 27%, arƛ apstrƃdes rƸpniecƛba ï6,7 miljoni EUR 

jeb 20%, citiem darbƛbas sektoriem ieƨemot salƛdzinoġi nelielu lomu, no tiem iekasƉjot vien 3,7 miljonus EUR 

jeb 11% (Ilustrƃcija 23). 

Ilustrƃcija 23. KopƉjais iekasƉto nodokƦu apmƉrs (VSAOI+IIN+UIN+MUN) no jaunuzƨƉmumiem pƉc darbƛbas 

sektoriem 

 

Laika posmƃ no 2012. lƛdz 2017. gadam ir strauji audzis to jaunuzƨƉmumu skaits, kuriem ir nodokƦu parƃdi. 

2012. gadƃ ġƃdu uzƨƉmumu bija 15, 2013. gadƃ ï 24, 2014. gadƃ ï 44, 2015. gadƃ ï 45, 2016. gadƃ ï 58, 

2017. gadƃ ï 57, bet 2018. gadƃ ï 53. Attiecƛgi arƛ nodokƦu parƃdu apmƉrs uzrƃdƛja augoġu tendenci no 

2012. gada, kad tas veidoja 785 tƸkstoġus EUR, lƛdz pat 2015. gadam, kad tas sasniedza  950 tƸkstoġus EUR, 

taļu pƉc tam tas pakƃpeniski saruka lƛdz pat 730 tƸkstoġiem EUR 2017. gadƃ. Vislielƃko daƦu no nodokƦu 

parƃdiem laika posmƃ no 2012. lƛdz 2017. gadam veidoja jaunuzƨƉmumi no apstrƃdes rƸpniecƛbas sektora, 

sekojot informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumiem, bet citu sektoru nodokƦu parƃdi veido pavisam nelielu 

daƦu (Ilustrƃcija 24). 

Ġeit jƃƨem vƉrƃ, ka informƃcija par jaunuzƨƉmumu nodokƦu parƃdiem no VID par 2018. gadu pieejama tikai 

daƦƉji - par zinƃmajiem aktuƃlajiem parƃdiem uz 2018. gada 1.decembri -, tƃdƉƦ dati par pƉdƉjo gadu nav 

pilnƛgi un, visticamƃk, ir ievƉrojami lielƃki. 
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Ilustrƃcija 24. NodokƦu parƃdi uz 2018. gada 1. decembri pƉc darbƛbas sektora 

 

Dati par izdevumiem no saimnieciskƃs darbƛbas, kas  novirzƛti pƉtniecƛbai un attƛstƛbai, tika pieprasƛti no VID, 

bet iegƸtie dati ir nepilnƛgi un analƛzƉ tƃdƉƦ nav izmantojami ï pirmkƃrt, ġie dati pieejami tikai no 2016. gada, 

un, otrkƃrt, datus par ġƃdiem izdevumiem VID uzrƃdƛjuġi tikai 2 jaunuzƨƉmumi. Ġo informƃciju uzƨƉmumi 

var brƛvprƃtƛgi norƃdƛt UIN deklarƃcijƃs, ja ir ieinteresƉti saƨemt nodokƦu atvieglojumus. Viens no 

uzƨƉmumiem 2017.gadƃ kƦuva piecus gadus vecs, tƃdejƃdi zaudƉja jaunuzƨƉmumu statusu (Ilustrƃcija 25). 

Ilustrƃcija 25. PƉtniecƛbai un attƛstƛbai novirzƛtie jaunuzƨƉmumu izdevumi  

 

Pamatojoties uz iepriekġ apskatƛtajiem datiem, jaunuzƨƉmumiem iespƉjams veikt darbƛbas sektoru 

salƛdzinƃjumu. Taļu, tƃ kƃ dati par apgrozƛjumu 2018. gadƃ vƉl nebija pilnƛbƃ pieejami, atspoguƦoti jaunƃkie 

dati par bƸtiskƃkajiem rƃdƛtƃjiem 2017. gadƃ. Attiecƛgi jaunƃko datu analƛze liecina, ka izteikti lielƃko lomu 

pƉc neto apgrozƛjuma, darbinieku skaita un uzƨƉmumu skaita starp jaunuzƨƉmumiem ieƨem finanġu un 

apdroġinƃġanas sektors (neto apgrozƛjums ï27,5 miljoni  EUR, 211 darbinieki, 15 uzƨƉmumi), apstrƃdes 

rƸpniecƛbas sektors (neto apgrozƛjums 22,9 miljoni EUR, 343 darbinieki, 63 uzƨƉmumi) un informƃcijas un 

komunikƃcijas pakalpojumu sektors (neto apgrozƛjums ï 9,4 miljoni  EUR, 632 darbinieki, 141 uzƨƉmums), 

pƃrƉjiem darbƛbas sektoriem ieƨemot salƛdzinoġi nelielu lomu.  

Finanġu un apdroġinƃġanas sektors ir vadoġais arƛ pƉc vidƉjƃ apgrozƛjuma uz 1 darbinieku, veidojot 130,3 

tƸkstoġus EUR, un pƉc vidƉjƃ apgrozƛjuma uz 1 uzƨƉmumu, veidojot 1 832,9 tƸkstoġus EUR (Ilustrƃcija 26). 

Ilustrƃcija 26. JaunuzƨƉmumu (<=5gadi) darbƛbas sektoru rƃdƛtƃji 2017.gadƃ  
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Finanses un apdroġinƃġana 27 493 473  211 15 130 301  1 832 898  

Apstrƃdes rƸpniecƛba 22 943 781 343 63 66 891 364 187 

Informƃcijas un 
komunikƃcijas pakalpojumi 

9 427 923 632  141  14 918 66 865 

Profesionƃlie, zinƃtniskie un 
tehniskie pakalpojumi 

4 175 790 170 48 24 563 86 996 

Administratƛvie pakalpojumi 1 616 778 88 6 18 372 269 463 

Vairumtirdzniecƛba, 
mazumtirdzniecƛba, 
automobiƦu remonts 

1 447 018 27 16 53 593 90 439 

Citi darbƛbas sektori 208 738 26 13 8 028 16 057 

Visi sektori kopƃ 67 313 501  1 497  302  44 966  222 892  

 

Taļu, ja apskata jaunuzƨƉmumus bez 5 gadu vecuma ierobeģojuma, visi rƃdƛtƃji kopumƃ ir daudz lielƃki ï 

neto apgrozƛjums visiem darbƛbas sektoriem kopƃ pieaug no 67, 3 miljoniem EUR lƛdz 119,9 miljoniem EUR, 

darbinieku skaits ï no 1 497 lƛdz 2 147, bet uzƨƉmumu skaits ï no 302 lƛdz 339. Arƛ, piemƉram, jaunƃko datu 

analƛze par 2017. gadu Ʀauj secinƃt, ka jaunuzƨƉmumiem bez vecuma ierobeģojuma ir mazliet citƃds darbƛbas 

sektoru ƛpatsvara sadalƛjums. Salƛdzinot darbƛbas sektoru rƃdƛtƃjus visiem jaunuzƨƉmumiem kopƃ, proti, neto 

apgrozƛjumu, darbinieku un uzƨƉmumu skaitu,  visbƸtiskƃko lomu ieƨem finanġu un apdroġinƃġanas sektors 

(neto apgrozƛjums ï31,2 miljoni  EUR, 273 darbinieki, 17 uzƨƉmumi), kam seko administratƛvo pakalpojumu 

sektors (neto apgrozƛjums ï27,4 miljoni  EUR, 163 darbinieki, 7 uzƨƉmumi), apstrƃdes rƸpniecƛbas sektors 

(neto apgrozƛjums ï26,6 miljoni  EUR, 479 darbinieki, 72 uzƨƉmumi) un informƃcijas un komunikƃcijas 

pakalpojumi (neto apgrozƛjums ï25,4 miljoni  EUR, 938 darbinieki, 157 uzƨƉmumi) (Ilustrƃcija 27). 

Ilustrƃcija 27. JaunuzƨƉmumu (<=5 gadi un >5 gadi) darbƛbas sektoru rƃdƛtƃji 2017. gadƃ  

Darbƛbas sektors 
Neto 

apgrozƛjums, 
EUR 

Darbinieku skaits 
UzƨƉmumu 

skaits 

VidƉjais 
apgrozƛjums uz 1 
darbinieku, EUR 

VidƉjais 
apgrozƛjums uz 1 
uzƨƉmumu, EUR 

Finanses un apdroġinƃġana 31 196 328  273 17 114 272 1 835 078 

Administratƛvie pakalpojumi 27 353 148 163 7 167 811  3 907 593  

Apstrƃdes rƸpniecƛba 26 607 168 479 72 55 547 369 544 

Informƃcijas un 
komunikƃcijas pakalpojumi 

25 384 776 938  157  27 063 161 686 

Profesionƃlie, zinƃtniskie un 
tehniskie pakalpojumi 

4 783 633 187 52 25 581 91 993 

Vairumtirdzniecƛba un 
mazumtirdzniecƛba, 
automobiƦu remonts 

4 071 866 79 20 51 543 203 593 

Citi darbƛbas sektori 505 338 28 14 18 048 36 096 

Visi sektori kopƃ 119 902  257  2 147  339  55 846  353 694  

 

TikmƉr, salƛdzinot situƃciju par laika posmu no 2012. lƛdz 2018. gadam jaunuzƨƉmumiem vecumƃ lƛdz 5 

gadiem pƉc darbƛbas sektoru gada vidƉjiem rƃdƛtƃjiem ġajƃ laika periodƃ, vislielƃkais apgrozƛjums ir finanġu 

un apdroġinƃġanas sektoram ï17,1 miljoni  EUR, apstrƃdes rƸpniecƛbas sektoram ï14,1 miljoni  EUR, un 

informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumu sektoram ï11,5 miljoni  EUR, bet citu sektoru rƃdƛtƃji ir ievƉrojami 

mazƃki: administratƛvo pakalpojumu sektoram ï2,0 miljoni  EUR, profesionƃlo, zinƃtnisko un tehnisko 

pakalpojumu sektoram ï1,6 miljoni  EUR, un vairumtirdzniecƛbas, mazumtirdzniecƛbas un automobiƦu remonta 

sektoram ï1,2 miljoni EUR (Ilustrƃcija 28). 

TikmƉr izteikti vislielƃkais jaunuzƨƉmumu un darbinieku skaits vidƉji gadƃ laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. 

gadam ir bijis informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumu sektoram ï attiecƛgi 94 jaunuzƨƉmumi un 527 

darbinieki, apstrƃdes rƸpniecƛbas sektoram ï 44 jaunuzƨƉmumi un 113 darbinieki, citiem sektoriem uzrƃdot 

salƛdzinoġi zemƃkus rƃdƛtƃjus. Finanġu un apdroġinƃġanas sektorƃ vidƉjie gada rƃdƛtƃji ir bijuġi attiecƛgi 10 

jaunuzƨƉmumi un 73 darbinieki, profesionƃlo, zinƃtnisko un tehnisko pakalpojumu sektorƃ ï 31 



 
 

32 

 

jaunuzƨƉmums un 277 darbinieki, vairumtirdzniecƛbas, mazumtirdzniecƛbas un automobiƦu remonta sektorƃ 

ï 10 jaunuzƨƉmumi un 90 darbinieki, un, visbeidzot, administratƛvo pakalpojumu sektorƃ ï 4 jaunuzƨƉmumi 

un 47 darbinieki.  

Ilustrƃcija 28. JaunuzƨƉmumu (<=5gadi) dar bƛbas sektoru gada vidƉjie rƃdƛtƃji (2012. - 2018. g.)61 

 

 

2.3 JaunuzƨƉmumu finansƉjums  

Lai izvƉrtƉtu Latvijas jaunuzƨƉmumiem pieejamƃ un piesaistƛtƃ finansƉjuma apjomu, sƃkotnƉji tika veikta 

detalizƉta datu apkopoġana no publiski pieejamajiem informƃcijas avotiem, tostarp valsts attƛstƛbas finanġu 

institƸcijas ALTUM (turpmƃk ï ALTUM) un publiski lƛdzfinansƉto riska kapitƃla fondu gada pƃrskatiem par 

situƃciju laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam, datus konsolidƉjot vienotƃ datubƃzƉ. Ġƛ informƃcija vƉlƃk 

tika analizƉta daģƃdos ġƣƉrsgriezumos, tostarp pa investƛciju avotiem un avotu valstƛm, investƛciju veidiem 

un piesaistes stadijƃm, kƃ arƛ uzƨƉmumu darbƛbas nozarƉm. Veikto investƛciju analƛzƉ dati netika izdalƛti pƉc 

jaunuzƨƉmumu vecuma kritƉrija ï 5 gadi, jo, izmantojot ġo kritƉriju, analƛzei atbilstoġo datu apjoms 

samazinƃtos un tie nebƸtu salƛdzinƃmi ar pƃrƉjƃm Baltijas valstƛm, kuru investƛciju datubƃzƉs ġƃds kritƉrijs 

netiek izmantots. 

 

Tƃ kƃ informƃcijas apkopoġanas un analƛzes gaitƃ tika secinƃts, ka publiski pieejamƃ informƃcija ir ierobeģota, 

no vienas puses, par privƃtƃ kapitƃla fondos pieejamo finansƉjumu un, no otras puses, par Latvijas 

jaunuzƨƉmumiem piesaistƛto finansƉjumu, ġajƃ nodaƦƃ esoġƃ datu analƛze nevar tikt uzskatƛta par pilnƛgu 

situƃcijas atspoguƦojumu. Tƃ vietƃ ġajƃ nodaƦƃ sniegtƃ informƃcija ir jƃskata kontekstƃ ar veikto 

jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem, kas liecina, ka no publiski pieejamajiem informƃcijas avotiem 

apkopotie dati sniedz ieskatu par aptuveni 60% no Latvijas jaunuzƨƉmumiem piesaistƛtƃ finansƉjuma laika 

posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam. 

 

KopƉjais piesaistƛtais finansƉjums 

Piesaistƛtƃ finansƉjuma analƛze veikta vienƛgi par uzƨƉmumiem, kuri tika novƉrtƉti kƃ atbilstoġi 

jaunuzƨƉmuma definƛcijai, kas izmantota pƉtƛjumƃ, un, attiecƛgi, tika ietverti arƛ pƉtƛjuma ietvaros izveidotajƃ 

jaunuzƨƉmumu datubƃzƉ. 

                                                
61 ApƦa lielums grafikƃ attƉlots atbilstoġi kopƉjƃ uzƨƉmumu apgrozƛjuma apmƉram (milj. EUR) 
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Publiski pieejamƃs informƃcijas apkopoġana par Latvijas jaunuzƨƉmumiem piesaistƛto finansƉjuma apjomu 

sƃkotnƉji tika balstƛta uz Latvijas jaunuzƨƉmumu asociƃcijas Startin.lv datubƃzi. Tƃ, lƛdzƛgi kƃ Lietuvas un 

Igaunijas jaunuzƨƉmumu asociƃciju datubƃzes, ir brƛvi pieejama tieġsaistƉ un tiek veidota ar sabiedrƛbas 

iesaisti. TomƉr, pƃrbaudot visus Startin.lv datubƃzƉ pieejamos datus, tika konstatƉts, ka vairƃki ieraksti ir 

lieki un/vai pƉtƛjumam neatbilstoġi - piemƉram, investƛcijƃm pieskaitƛtas akcelerƃcijas fonda StartupWiseGuys 

veiktƃs investƛcijas ƃrvalstu uzƨƉmumos, kƃ arƛ pieskaitƛtas sƃkotnƉjƃ monƉtu piedƃvƃjuma (turpmƃk ï ICO) 

investƛcijas, ko pƃrƉjƃs Baltijas valstis uzskaita atseviġƣi, jo ġis finansƉjuma veids uzƨƉmumiem nav uzreiz 

pieejams. Attiecƛgi liekƃ un/vai pƉtƛjumam neatbilstoġƃ informƃcija netika pieskaitƛta jaunƃs datubƃzes 

tapġanas gaitƃ, taļu jaunƃ datubƃze tika papildinƃta ar lƛdz ġim iztrƸkstoġu informƃciju. Rezultƃtƃ dati par 

Latvijas jaunuzƨƉmumiem piesaistƛto finansƉjumu pƉtƛjumam veidotajƃ datubƃzƉ ievƉrojami atġƣiras no 

Startin.lv datubƃzes. 

PiemƉram, dati pƉtƛjumam veidotajƃ datubƃzƉ liecina, ka kopƉjais Latvijas jaunuzƨƉmumiem piesaistƛtais 

finansƉjums laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam ir 262,9 miljoniem EUR, kas iegƸti 373 darƛjumu 

rezultƃtƃ62. Salƛdzinƃjumam, tas ir par 13% vairƃk nekƃ finansƉjuma apjoms, uz ko norƃda dati Startin.lv 

datubƃzƉ ï233,6 miljoni  EUR, kas iegƸti 260 darƛjumos. Atġƣirƛbas novƉrojamas arƛ finansƉjuma dalƛjumƃ pa 

gadiem, kas radƃs, precizƉjot darƛjumu datumus un, it ƛpaġi, papildinot informƃciju par piesaistƛto finansƉjumu 

2018. gadƃ. 

 

Taļu kopumƃ pƉc pƉtƛjumam veidotƃs datubƃzes datiem ir secinƃms, ka Latvijas jaunuzƨƉmumiem piesaistƛtƃ 

finansƉjuma apjoms un darƛjumu skaits laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam ir pieaudzis, taļu ar vƉrƃ 

ƨemamƃm svƃrstƛbƃm ik pƉc pƃris gadiem. Laika posmƃ no 2012. lƛdz 2013. gadam, kas iezƛmƉja 2. paaudzes 

publiskƃ finansƉjuma fondu noslƉguma periodu, Latvijas jaunuzƨƉmumiem piesaistƛtas investƛcijas vien  9,7 

miljonu EUR apjomƃ 14 darƛjumos 2012. gadƃ un 11,1 miljonu EUR apjomƃ 36 darƛjumos 2013. gadƃ. Taļu 

lƛdz ar 3. paaudzes publiskƃ finansƉjuma fondu perioda sƃkumu piesaistƛtƃ finansƉjuma apjoms un darƛjumu 

skaits manƃmi pieauga. Laika posmƃ no 2014. lƛdz 2017. gadam piesaistƛtƃs investƛcijas palielinƃjƃs lƛdz 49,5 

miljoniem EUR 76 darƛjumos 2014. gadƃ, 29,3 miljoniem EUR 69 darƛjumos 2015. gadƃ, 15,5 miljoniem EUR 

81 darƛjumƃ 2016. gadƃ un, visbeidzot, 64,9 miljoniem EUR 75 darƛjumos 2017. gadƃ. Arƛ 4. paaudzes 

publiskƃ finansƉjuma fondu perioda sƃkums 2018. gadƃ atjaunoja finanġu piesaistes aktivitƃti, ġajƃ gadƃ 

piesaistot investƛcijas 82,5 miljonu EUR apjomƃ 40 darƛjumos (Ilustrƃcija 29). 

 

  

                                                
62 Publiskajƃ telpƃ iepriekġ tika ziƨots par 303 miljoniem EUR, kas gƸti 444 darƛjumos, tomƉr finansƉjuma pƃrskatƛġanas rezultƃtƃ tika 
izslƉgts 71 darƛjums ar 40 miljoniem EUR, kuri bija investoru veikti darƛjumi labi strƃdƃjoġos uzƨƉmumos, ne jaunuzƨƉmumos 
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Ilustrƃcija 29. KopƉjƃs piesaistƛtƃs investƛcijas Latvijas jaunuzƨƉmumos un kopƉjais darƛjumu skaits, situƃcijas 

salƛdzinƃjums ar Latvijas jaunuzƨƉmumu asociƃcijas Startin.lv datiem 63 64 

 

Arƛ pƃrƉjƃs Baltijas valstƛs, Lietuvƃ un Igaunijƃ, datus par jaunuzƨƉmumiem piesaistƛto finansƉjumu apkopo 

ar sabiedrƛbas iesaisti tieġsaistƉ brƛvi pieejamƃs datubƃzƉs, kuras pƃrvalda attiecƛgƃs valsts jaunuzƨƉmumu 

asociƃcijas. Pieƨemot, ka arƛ Lietuvas un Igaunijas datubƃzƉs sastopamas lƛdzvƉrtƛgas neprecizitƃtes datos 

tƃpat kƃ Latvijas Startin.lv datubƃzƉ, tiek uzskatƛts, ka pilnvƉrtƛgs salƛdzinƃjums uz esoġo datu pamata nav 

iespƉjams. Tajƃ paġƃ laikƃ datu apkopoġanas metodoloƓijas visƃs Baltijas valstƛs ir lƛdzƛga, tƃdƉƦ salƛdzinoġƃ 

analƛze starp valstƛm tika veikta, lai atklƃtu izteiktƃkƃs tendences. 

Kopumƃ laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam vislielƃkais piesaistƛto investƛciju apjoms bijis Igaunijƃ, kur 

piesaistƛti 925,1 miljoni EUR 269 darƛjumos ar ƃrvalstu un vietƉjƃ finansƉjuma attiecƛbu 94% pret 6%. 

Igaunijai seko Lietuva, kur piesaistƛti 322,2 miljoni EUR 127 darƛjumos ar ƃrvalstu un vietƉjƃ finansƉjuma 

attiecƛbu 60% pret 40%. Savukƃrt vismazƃkais piesaistƛto investƛciju apjoms bijis Latvijƃ, kur piesaistƛti EUR 

262,9 miljoni 373 darƛjumos ar ƃrvalstu un vietejƃ finansƉjuma attiecƛbu 83% pret 17% (Ilustrƃcija 30).   

Kƃ viens no situƃcijas salƛdzinoġajiem rƃdƛtajiem izvƉrtƉjama arƛ darƛjumu skaita proporcionalitƃte pret 

piesaistƛto finansƉjumu. Pamatojoties uz iepriekġ minƉtajiem datiem par laika posmu no 2012. lƛdz 2018. 

gadam, Igaunijƃ uz vienu darƛjumu ġajƃ laika posmƃ piesaistƛti vidƉji EUR 3,4 miljoni, Lietuvƃ ï2,5 miljoni  

EUR, bet Latvijƃ vismazƃk ï0,7 miljoni  EUR. Tiesa, ġeit jƃatzƛmƉ, ka Igaunijas un Lietuvas finansƉjuma 

piesaistes dati, visticamƃk, nav tikuġi tik detalizƉti analizƉti kƃ Latvijas dati ġƛ pƉtƛjuma ietvaros, kƃ arƛ 

darƛjumu uzskaites metodika varƉtu mazliet atġƣirties. PiemƉram, Latvijas datu analƛzƉ viena uzƨƉmuma 

finansƉjuma raunda ietvaros saƨemtƃs investƛcijas no daģƃdiem investoriem tika nodalƛtas kƃ atseviġƣi 

darƛjumi, bet nav zinƃms, vai Igaunijas un Lietuvas datu uzskaitƉ ġƃda situƃcija nebƸtu uzskaitƛta kƃ viens 

darƛjums.  

                                                
63 Crowdsourced data, managed by Latvian Startup Association, Startin.lv. Funding raised by Latvian startups. Pieejams: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xm -LKybToxtC1ylZFamfrqlcDTYblKOnyBPmxlPqxOg/edit#gid=0  
64 3.pielikums ñLatvijas jaunuzƨƉmumu finansƉjums 2012-2018ò 
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Ilustrƃcija 30. KopƉjƃs piesaistƛtƃs investƛcijas Baltijas valstu jaunuzƨƉmumos un kopƉjais darƛjumu skaits65 

66 67 

 

Uzticamƃks situƃcijas salƛdzinoġais rƃdƛtƃjs varƉtu bƸt piesaistƛtƃ finansƉjuma apjoms uz vienu 

jaunuzƨƉmumu attiecƛbƃ pret kopƉjo jaunuzƨƉmumu skaitu valstƛ. PƉc 2018. gada datiem sprieģot, visvairƃk 

jaunuzƨƉmumu no Baltijas valstƛm ir Igaunijƃ, kur to skaits sasniedz 55068, kam seko Lietuva ar 400 

jaunuzƨƉmumiem69 un Latvija ar 350 jaunuzƨƉmumiem70 (pƉc vispƃrinƃtajiem jaunuzƨƉmumu asociƃcijas 

Startin.lv datiem). IzvƉrtƉjot ġos datus attiecƛbƃ pret investƛciju datiem par 2018. gadu, piesaistƛto investƛciju 

apjoms uz vienu jaunuzƨƉmumu ir visaugstƃkais Igaunijƃ ï0,60 miljoni  EUR, apsteidzot gan Lietuvu, kur tas 

ir 0,46 miljoni EUR, gan Latviju, kur tas ir viszemƃkais ï0,24 miljoni  EUR.  

Taļu arƛ ġie cipari nav ideƃls salƛdzinoġais rƃdƛtƃjs, jo ik gadu lielu investƛciju daƦu veido lielie privƃtƃ kapitƃla 

darƛjumi virs 40 miljoniem EUR, turklƃt 2018. gadƃ tie bija ƛpaġi lieli gan Igaunijƃ, gan Lietuvƃ, bet mazliet 

zemƃki Latvijƃ. Attiecƛgi 2018. gadƃ Igaunijƃ lielƃko investƛciju daƦu jeb 75% nodroġinƃja ieguldƛjumi 150 EUR 

miljonu apjomƃ - Taxify, EUR 52 miljonu apjomƃ ï Monese un 43 miljonu EUR apjomƃ ï Pipedrive. Lietuvƃ 

lielƃko investƛciju daƦu jeb 87% nodroġinƃja ieguldƛjumi 110 miljonu EUR apjomƃ CityBee no vietƉjƃ riska 

kapitƃla fonda Modus Group un ieguldƛjumi 50 miljonu EUR apjomƃ Vinted. Savukƃrt Latvijƃ tajƃ paġƃ gadƃ 

lielƃko investƛciju daƦu jeb 82% nodroġinƃja ieguldƛjumi 68 miljonu EUR apjomƃ Bitfury. 

Latvijas gadƛjumƃ Bitfury ir piesaistƛjis finansƉjumu teju ik gadu, kƃ rezultƃtƃ finansƉjuma piesaistes datu 

aina ir tikusi bƸtiski ietekmƉta. Lai arƛ ġƛ pƉtƛjuma ietvaros Bitfury ticis ietverts Latvijas jaunuzƨƉmumiem 

piesaistƛtƃ finansƉjuma analƛzƉ, apskatot ainu bez Bitfury piesaistƛtƃ finansƉjuma, to var vƉrtƉt kƃ tuvƃku 

patiesajai situƃcijai. Piesaistƛtƃ finansƉjuma svƃrstƛbas gadu no gada nav tik ievƉrojamas, kƃ arƛ redzams, ka 

                                                
65 Crowdsourced data, managed by Lithuanian Startup Association. Investments to Lithuanian Tech Startups. Pieejams: 
https://doc s.google.com/spreadsheets/d/1z2CvXR371TZ3EJFH54bnt7BfbBVRWFSQootd0kMBJxU/edit#gid=4   
66 Estonian Mafia. Funding, Failures & Exits of Estonian Tech Startups 2006-2018. Pieejams: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1csgtaNSl949AumfOBhwhD_S-o7wc1UIhKZdWUS4Vy-Q/edit#gid=5   
67 3. pielikums 
68 Startup Estonia. 2018 has started with a bang for Estonian startup sector. Pieejams: https://startupestonia.ee/blog/2018 -has-
started-with-a-bang-for-estonian-startup-sector  
69 Startup Lithuania. Lithuanian Startup Ecosystem: overview. Pieejams: 
https://www5.jetro.go.jp/newsletter/pow/2018/lithuania_startup.pdf   
70 Dienas Bizness. Startup aktivitƃte ï ekonomikas vitalitƃtes indikators. Pieejams: https://www.db.lv/zinas/startup -aktivitate-
ekonomikas-vitalitates-indikators-478838  
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ƃrvalstu finansƉjuma ƛpatsvars tomƉr nav tik liels kƃ ar Bitfury piesaistƛto finansƉjumu. Bez Bitfury piesaistƛtƃ 

finansƉjuma ƃrvalstu finansƉjums ievƉrojami samazinƃs ï ja ar Bitfury ƃrvalstu finansƉjums sastƃda 83% no 

visa piesaistƛtƃ finansƉjuma, tad bez Bitfury ï tikai 63% (Ilustrƃcija 31). 

 

Ilustrƃcija 31. KopƉjƃs piesaistƛtƃs investƛcijas Latvijas jaunuzƨƉmumos un kopƉjais darƛjumu skaits, situƃcijas 

salƛdzinƃjums ar Bitfury darƛjumiem un bez tiem 

 

Taļu bƸtiska ietekme uz kopƉjo jaunuzƨƉmumiem piesaistƛto investƛciju apjomu ir lielajiem darƛjumiem 

kopumƃ, ne tikai Bitfury. Tƃ, piemƉram, no 2018. gadƃ jaunuzƨƉmumiem piesaistƛtƃ finansƉjuma 87% tika 

piesaistƛti Top 3 uzƨƉmumiem, 2017.gadƃ ġis rƃdƛtƃjs bija 84%, 2016. gadƃ ï  36% (ġajƃ gadƃ nebija lielu 

investƛciju), 2015. gadƃ ï 68%, 2014. gadƃ ï 81%, bet 2013. gadƃ ï 57% (Ilustrƃcija 32). Savukƃrt 2012. 

gada piesaistƛto investƛciju aktivitƃte bija salƛdzinoġi neliela, un pilnƛgu ainu par piesaistƛto finansƉjumu ġajƃ 

gadƃ nebija iespƉjams apkopot. Katra gada 3 lielƃko investƛciju apjoma saƨƉmƉji attƉloti zemƃk esoġajƃ 

attƉlƃ, katram uzƨƉmumam iekavƃs norƃdot investorus (Ilustrƃcija 32). 
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Ilustrƃcija 32. Top 3 gada uzƨƉmumi pƉc investƛciju apjoma Latvijas jaunuzƨƉmumos 

 

Lielo darƛjumu ietekme ir visspilgtƃk manƃma, analizƉjot Latvijas jaunuzƨƉmumos veiktƃs investƛcijas pƉc 

uzƨƉmuma darbƛbas sektora. Ġajƃ datu ġƣƉrsgriezumƃ, ieskaitot Bitfury darƛjumus, laika posmƃ no 2012. lƛdz 

2018. gadam blokƣƉģu tehnoloƓijas var viennozƛmƛgi izdalƛt kƃ bƸtiskƃko uzƨƉmumu darbƛbas sektoru, kur 

kur piesaistƛti 57% no visa Latvijas jaunuzƨƉmumiem piesaistƛtƃ finansƉjuma, tam sekojot finanġu tehnoloƓiju 

sektoram ar 16%, digitƃlo mediju un izklaides sektoram ar 7% un dronu tehnoloƓiju sektoram ar 6%. Ja 

ġajƃ datu ġƣƉrsgriezumƃ Bitfury darƛjumi netiktu ieskaitƛti, tad finansƉjuma piesaistes proporcijas bƸtiski 

mainƛtos, finanġu tehnoloƓiju sektoram ieƨemot galveno lomu ar 38% piesaistƛtƃ finansƉjuma, tam sekojot 

digitƃlo mediju un izklaides sektoram ar 17% un dronu tehnoloƓiju sektoram ar 13%  (Ilustrƃcija 33). 
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Ilustrƃcija 33. Latvijas jaunuzƨƉmumos veiktƃs investƛcijas pƉc uzƨƉmuma darbƛbas sektora (2012. - 2018. 

g.)   

 

Arƛ citos datu ġƣƉrsgriezumos Bitfury darƛjumi bƸtiski maina finansƉjuma piesaistes ainu, taļu, tƃ kƃ tiek 

pieƨemts, ka ġie darƛjumi ir daƦa no Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas, tie turpmƃk tiks ietverti kopƉjƃ 

analƛzƉ, tos atseviġƣi neizdalot.  

IzvƉrtƉjot Latvijas jaunuzƨƉmumos veiktƃs investƛcijas pƉc investƛciju raunda, kad tƃs uzƨƉmumiem 

piesaistƛtas, kopumƃ secinƃms, ka laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam lielƃkƃ daƦa investƛciju ï207,1 

miljoni EUR jeb 79% ieguldƛti A, B vai C riska kapitƃla raundos 72 darƛjumos, 42,7 miljoni EUR jeb 16% 

ieguldƛti sƉklas raundos caur 189 darƛjumiem, 22,3 miljoni EUR jeb 1% ieguldƛti pirmssƉklas raundos 39 

darƛjumos, bet par 4% investƛciju ġƃdu informƃciju nebija iespƉjams noteikt (Ilustrƃcija 34). 

 

Ilustrƃcija 34. Latvijas jaunuzƨƉmumos veiktƃs investƛcijas pƉc investƛciju raunda 

 

Likumsakarƛgi piesaistƛto investƛciju sadalƛjumam pƉc investƛciju raundiem, izteikti lielƃko daƦu no piesaistƛtƃ 

finansƉjuma Latvijas jaunuzƨƉmumiem laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam ir ieguldƛjuġi riska kapitƃla 

un/vai privƃtƃ kapitƃla fondu pƃrvaldƛtƃji, kopumƃ ieguldot 122,2 miljonus EUR jeb 46% no kopƉjƃ piesaistƛtƃ 
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finansƉjuma 178 darƛjumos ġajƃ periodƃ. Citu investoru veidu loma bijusi ievƉrojami mazƃka ï bankas/finanġu 

institƸcijas ieguldƛjuġas 60,9 miljonus EUR jeb 23% no kopƉjƃ piesaistƛtƃ finansƉjuma 4 darƛjumos, 

komerceƨƓeƦi jeb biznesa eƨƓeƦi ieguldƛjuġi 14,8 miljonus EUR jeb 6% no kopƉjƃ piesaistƛtƃ finansƉjuma 118 

darƛjumos, uzƨƉmumi (tostarp 1 korporatƛvais fonds) ï13,7 miljonus EUR jeb 5% 10 darƛjumos, pƸƦa 

finansƉjuma platformas ï2,3 miljonus EUR jeb 1% no kopƉjƃ piesaistƛtƃ finansƉjuma 6 darƛjumos, 

akceleratori ï1,6 miljonu EUR jeb 1% no kopƉjƃ piesaistƛtƃ finansƉjuma 33 darƛjumos, kamƉr korporatƛvo 

fondu pienesums bijis pavisam nenozƛmƛgs uz kopƉjƃ fona (Ilustrƃcija 35).  

Ilustrƃcija 35. Latvijas jaunuzƨƉmumos veiktƃs investƛcijas pƉc investora veida 

 
Laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam 44,5 miljoni EUR jeb 17% no investƛciju apjoma Latvijas 

jaunuzƨƉmumiem piesaistƛti no Latvijas, 32,6 miljoni EUR jeb 12% piesaistƛti no ASV, 23,6 miljoni EUR jeb 

9% piesaistƛti no Krievijas, 21,0 miljons EUR jeb 8% piesaistƛti no Dienvidƃfrikas (Bitfury darƛjuma ietvaros), 

13,2 miljoni EUR jeb 5% piesaistƛti no Apvienotƃs Karalistes, 11,6 miljoni EUR jeb 5% - no Japƃnas. TomƉr 

bƸtiski, ka investƛcijas vairƃku darƛjumu ietvaros piesaistƛtas no ASV un Krievijas, arƛ no Igaunijas, Somijas, 

Apvienotƃs Karalistes un Vƃcijas, kamƉr investori no pƃrƉjƃm valstƛm veikuġi vien 3 vai mazƃk darƛjumus 

(Ilustrƃcija 36).  

Ilustrƃcija 36. Latvijas jaunuzƨƉmumos veiktƃs investƛcijas pƉc investora valsts 

 
Izteikti lielƃkƃ daƦa no jaunuzƨƉmumiem piesaistƛtƃ finansƉjuma no Latvijas ir no privƃtajiem finansƉjuma 

avotiem. Kopumƃ laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam privƃto/publisko avotu ƛpatsvars ir bijis mainƛgs 

atkarƛbƃ no privƃto darƛjumu aktivitƃtes un publisko fondu pieejamƛbas, kur lielƃkƃ daƦa jeb 90% ir iegƸti no 

privƃtajiem finansƉjuma avotiem, bet tikai 10% - no publiskajiem finansƉjuma avotiem (Ilustrƃcija 37). 

Ilustrƃcija 37. Latvijas jaunuzƨƉmumos investƉtƃ finansƉjuma privƃto/publisko finansƉjuma avotu ƛpatsvars 
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Kontekstƃ ar darƛjumu skaitu ir secinƃms, ka no publiskƃ finansƉjuma avotiem tikuġi veikti mazƃka apjoma 

ieguldƛjumi uz vienu uzƨƉmumu, un arƛ to skaits kopumƃ bijis mazƃks, finansƉjumam no privƃtajiem avotiem 

nosedzot ievƉrojami plaġƃku uzƨƉmumu loku un veicot lielƃkus ieguldƛjums. Laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. 

gadam vidƉjais publiskƃ finansƉjuma apjoms uz vienu darƛjumu ir bijis 174 tƸkstoġi EUR, savukƃrt vidƉjais 

privƃtƃ finansƉjuma apjoms ï1,0 miljons EUR (Ilustrƃcija 38). 

Ilustrƃcija 38. Latvijas jaunuzƨƉmumos investƉtais publiskƃ/privƃtƃ finansƉjuma apjoms un darƛjumu skaits 

dalƛjumƃ pa gadiem, 2012. ï 2018.g. 

 

Dati par jaunuzƨƉmumiem piesaistƛto finansƉjumu no publiskajiem finansƉjuma avotiem tika analizƉti arƛ 

detalizƉtƃk ï pƉc investƛciju veida. Ġajƃ ġƣƉrsgriezumƃ datus par finansƉjumu no privƃtajiem finansƉjuma 

avotiem nebija iespƉjams apkopot publiski pieejamas informƃcijas trƸkuma dƉƦ. Kopumƃ laika posmƃ no 

2012. lƛdz 2017. gadam (par 2018. gadu dati fondu gada pƃrskatos vƉl nebija pieejami) publiskƃ finansƉjuma 

investƛcijas Latvijas jaunuzƨƉmumos galvenokƃrt veiktas kƃ ieguldƛjums pamatkapitƃlƃ ï 57% no publiskƃ 

finansƉjuma apjoma. KonvertƉjama aizdevuma veidƃ investƉti 16% no publiskƃ finansƉjuma apjoma,  

pirmssƉklas aizdevuma veidƃ ar fiksƉtu aizdevuma likmi 6% apmƉrƃ ï 12%, kombinƉtƃ veidƃ, apvienojot 

mezanƛna aizdevumu un ieguldƛjumu pamatkapitƃlƃ ï 10%, un vƉl 5% - mezanƛna aizdevuma veidƃ 

(Ilustrƃcija 38). 

Ġeit jƃpiebilst, ka investƛciju veids katram darƛjumam analizƉts pƉc jaunƃkƃs informƃcijas fondu gada 

pƃrskatos un atspoguƦo situƃciju 2019. gada sƃkumƃ, bet ieguldƛjums fiksƉts tajƃ gadƃ, kad noslƉgts darƛjuma 

lƛgums. PiemƉram, ja 2014. gadƃ kƃdƃ uzƨƉmumƃ tika veikts ieguldƛjums konvertƉjamƃ aizdevuma veidƃ, 

bet 2016. gadƃ tas konvertƉts par ieguldƛjumu pamatkapitƃlƃ, tas ġajƃ analƛzƉ ir pievienots pie 2014. gada, 

kad tika noslƉgts darƛjuma lƛgums, bet ieguldƛjuma veids atspoguƦots pƉc jaunƃkƃs informƃcijas, t.i., ġis 
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ieguldƛjums analizƉts kƃ ieguldƛjums pamatkapitƃlƃ. Attiecƛgi ir jƃƨem vƉrƃ, ka ġƛs analƛzes metodes dƉƦ ainƃ 

uzrƃdƃs ievƉrojami mazƃks konvertƉjamo aizdevumu ƛpatsvars nekƃ tad, ja bƸtu atspoguƦots ieguldƛjuma 

veids lƛguma noslƉgġanas brƛdƛ ï ġƃdƃ gadƛjumƃ savukƃrt uzrƃdƛtos ievƉrojami mazƃks pamatkapitƃla 

ieguldƛjumu ƛpatsvars (Ilustrƃcija 39).  

Ilustrƃcija 39. Latvijas jaunuzƨƉmumos veiktƃs publiskƃs investƛcijas pƉc investƛciju veida 

 

PƉtƛjumƃ norƃdƛtƃs kopƉjƃs investƛcijas un investƛciju apjoms var atġƣirties no kopƉjo fondu apjoma, jo fondi 

investƉ arƛ citos uzƨƉmumos, kas var neatbilst jaunuzƨƉmumu definƛcijai pƉtƛjuma un JaunuzƨƉmumu likuma 

izpratnƉ, un ierobeģotas informƃcijas pieejamƛbas dƉƦ nav iespƉjams pƃrliecinƃties par katra fonda veiktƃs 

investƛcijas atbilstƛbu jaunuzƨƉmuma definƛcijai, tƃpƉc pƉtƛjumƃ norƃdƛtas tikai pƉc publiski pieejamƃs 

informƃcijas investƛcijas, kas apkopotas 3. pielikumƃ "FinansƉjuma datubƃze", un bija pieejamas pƉtƛjuma 

veicƉjiem. 

Publiski lƛdzfinansƉtie fondi, kuri laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam bijuġi visaktƛvƃkie investƛciju veikġanƃ 

Latvijas jaunuzƨƉmumos, ir Imprimatur Capital Seed Fund ar investƛcijƃm 6,6 miljonu EUR apmƉrƃ 83 

darƛjumos, Imprimatur Capital Technology Venture Fund ar investƛcijƃm 4,5 miljonu EUR apmƉrƃ 8 darƛjumos, 

FlyCap Investment Fund I ar investƛcijƃm 4,2 miljonu EUR apmƉrƃ 11 darƛjumos, BaltCap Latvia Venture 

Fund ar investƛcijƃm 2,8 miljonu EUR apmƉrƃ 3 darƛjumos, ZGI-3 ar investƛcijƃm 2,0 miljonu EUR apmƉrƃ 7 

darƛjumos, Expansion Capital Fund ar investƛcijƃm 1,6 miljonu EUR apmƉrƃ 7 darƛjumos, Expansion Capital 

INEC1 ar investƛcijƃm 1,0 miljonu EUR apmƉrƃ, Commercialization Reactor Pre-seed Fund ar investƛcijƃm 0,4 

miljonu EUR apmƉrƃ, Buildit Latvia Pre-seed Fund ar investƛcijƃm 0,2 miljonu EUR apmƉrƃ, un Overkill 

Ventures Fund I ar investƛcijƃm 0,2 miljonu EUR apmƉrƃ (Ilustrƃcija 40). 
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Ilustrƃcija 40. Publiskie lƛdzfinansƉtie fondi pƉc veikto investƛciju apjoma Latvijas jaunuzƨƉmumos, ieskaitot 

piesaistƛto privƃto kapitƃlu71  

 

Savukƃrt gan publisko, gan privƃto avotu finansƉjuma griezumƃ nozƛmƛgƃkie investori pƉc veikto investƛciju 

apjoma Latvijas jaunuzƨƉmumos laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam ir bijuġi komerceƨƓeƦi jeb biznesa 

eƨƓeƦi ar kopƉjo investƛciju apjomu 21,4 miljonu EUR apmƉrƃ 49 darƛjumos, iTech Capital ar kopƉjo investƛciju 

apjomu 15,8 miljonu EUR apmƉrƃ 2 darƛjumos, Imprimatur Capital ar investƛcijƃm 11,1 miljonu EUR apmƉrƃ 

90 darƛjumos, LatBan ar investƛcijƃm 9,7 miljonu EUR apmƉrƃ 74 darƛjumos, Skillion Ventures ar investƛcijƃm 

7,0 miljonu EUR apmƉrƃ 2 darƛjumos, Flint Capital ar investƛcijƃm 5,7 miljonu EUR apmƉrƃ 2 darƛjumos, 

FlyCap ar investƛcijƃm 4,2 miljonu EUR apmƉrƃ 11 darƛjumos, BaltCap ar investƛcijƃm 2,8 miljonu EUR apmƉrƃ 

3 darƛjumos, Expansion Capital ar investƛcijƃm 2,6 miljonu EUR apmƉrƃ 7 darƛjumos, Kickstarter (pƸƦa 

finansƉjuma platforma) ar investƛcijƃm 2,2 miljona EUR apmƉrƃ 4 darƛjumos, un ZGI Capital ar investƛcijƃm 

2,0 miljonu EUR apmƉrƃ 7 darƛjumos (Ilustrƃcija 41). 

Ilustrƃcija 41. Nozƛmƛgƃkie 10 investori pƉc investƛciju apjoma Latvijas jaunuzƨƉmumos (2012 - 2018. g.) 

 

Tƃ kƃ visas augstƃkminƉtƃs datu analƛzes ietvaros investƛciju analƛze netika veikta pƉc jaunuzƨƉmumu 

vecuma kritƉrija ï 5 gadi, ir vƉrtƛgi salƛdzinƃt kopƉjo ainu ar to, kƃda tƃ izskatƛtos, ja ġƃds kritƉrijs tiktu ƨemts 

vƉrƃ investƛciju analƛzƉ. Ja analƛzƉ tiktu iekƦautas tikai tƃs investƛcijas, kas veiktas uzƨƉmumos, kuriem 

konkrƉtajƃ darƛjuma noslƉgġanas gadƃ no uzƨƉmuma reƓistrƃcijas gada nav apritƉjuġi 6 vai vairƃk gadi, 

                                                
71 *Par fondiem, kuri savu darbƛbu uzsƃka 2018.gadƃ, darƛjumu skaits datu apkopoġanas brƛdƛ nebija zinƃms 
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kopƉjais investƛciju apjoma samazinƃjums bƸtu gana bƸtisks. Tƃ, piemƉram, 2012. gadƃ Latvijas 

jaunuzƨƉmumos veikto investƛciju apjoms samazinƃs par 26% - no 9,7 miljoniem EUR uz 7,2 miljoniem EUR, 

2013. gadƃ tas samazinƃs par 7% - no 11,1 miljoniem EUR uz 10,3 miljoniem EUR, 2014. gadƃ tas samazinƃs 

par 0,2% - no 49,5 miljoniem EUR uz 49,4 miljoniem EUR, 2015. gadƃ tas samazinƃs par 13% - no 29,3 

miljoniem EUR uz 25,6 miljoniem EUR, 2016. gadƃ tas samazinƃs par 29% - no 15,9 miljoniem EUR uz 11,4 

miljoniem EUR, 2017. gadƃ tas samazinƃs par 37% - no 64,9 miljoniem EUR uz 41,0 miljoniem EUR, bet 

2018. gadƃ tas samazinƃs par 5% - no 82,5 miljoniem EUR uz 78,6 miljoniem EUR (Ilustrƃcija 42). Apskatot 

tikai jaunuzƨƉmumus lƛdz pieciem gadiem, no 2012.-2018.gadam investƛciju apjoms tika samazinƃts par 39,5 

miljoniem EUR, kas nozƛmƉ, ka ap 15% no finansƉjuma tika pieġƣirti jaunuzƨƉmumiem, kas vecƃki par 

pieciem gadiem. 

 

Ilustrƃcija 42. KopƉjƃs piesaistƛtƃs investƛcijas Latvijas jaunuzƨƉmumos un kopƉjais darƛjumu skaits, situƃcijas 

salƛdzinƃjums pƉc uzƨƉmumu vecuma ierobeģojuma 

 
Viens no populƃrƃkajiem rƃdƛtƃjiem, pƉc kura nereti publiskajƃ vidƉ vƉrtƉ un salƛdzina atseviġƣu valstu 

jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas efektivitƃti, ir jaunuzƨƉmumu pƃrpirkġanas jeb izejas darƛjumi. Te vislielƃkƃ 

uzmanƛba tiek pievƉrsta ġo darƛjumu skaitam un apjomam, kƃ arƛ darƛjumu potenciƃlƃs atdeves 

novƉrtƉjumam, ƨemot vƉrƃ jaunuzƨƉmumu darbƛbas rezultƃtus, izaugsmi un starptautisko atpazƛstamƛbu. 

Tieġi ġƛ rƃdƛtƃja dƉƦ Latvijas kaimiƨvalsts Igaunija pƉdƉjos gados tiek seviġƣi izcelta Eiropas reƓionƃ ziƨojumos 

par jaunuzƨƉmumu sektora attƛstƛbu. 
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Ilustrƃcija 43. Latvijas pƃrdotie jaunuzƨƉmumi laika posmƃ no 2012. gada lƛdz 2019. gada janvƃrim 

 
 

Latvijƃ ġajƃ laika posmƃ jaunuzƨƉmumu izejas darƛjumu bijis mazƃk skaita ziƨƃ, salƛdzinot ar Igauniju, taļu 

krietni vairƃk nekƃ Lietuvƃ. No 2012. lƛdz 2018. gadam starp Latvijas jaunuzƨƉmumiem apzinƃti 10 

uzƨƉmumu izejas darƛjumi, taļu, ja ieskaita arƛ 2019. gada janvƃrƛ veiktos darƛjumus, tad kopƉjais darƛjumu 

skaits sasniedz 12. 2012. gadƃ notika vislielƃkais izejas darƛjums, kad ƃtrƃs kreditƉġanas uzƨƉmumu 4Finance 

iegƃdƃjƃs biznesa eƨƓelis OƦegs Boiko no Krievijas par summu 172,9 miljoni EUR. 2014. gadƃ fiksƉti 3 izejas 

darƛjumi ï sociƃlo platformu ASK.fm iegƃdƃjƃs digitƃlo mediju, tehnoloƓiju un izklaides uzƨƉmumu 

pƃrvaldƛtƃjsabiedrƛba InterActiveCorp jeb IAC no ASV, sociƃlo platformu profesionƃƦiem Professionali.ru 

iegƃdƃjƃs privƃtƃ kapitƃla pƃrvaldƛtƃjs Open Capital no Lielbritƃnijas par 11,5 miljoniem EUR, bet kontaktu 

pƃrvaldes mobilo aplikƃciju CoBook iegƃdƃjƃs kontaktu pƃrvaldes rƛku izstrƃdƃtƃjs FullContact no ASV. 2015. 

gadƃ nano tehnoloƓiju raģotƃju Naco Technologies iegƃdƃjƃs industriƃlo tehnoloƓiju raģotƃjs Schaeffler 

Group no Vƃcijas, bet 2016. gadƃ viesabonƉġanas mobilo aplikƃciju Roamer pƃrpirka biznesa eƨƓelis no 

Ƣƛnas. 2017. gadƃ veikti 3 izejas darƛjumi ï datu vizualizƃcijas lietojumprogrammu Infogr.am iegƃdƃjƃs 

prezentƃciju rƛku izstrƃdƃtƃjs Prezi no ASV, reklƃmas lietojumprogrammu Setupad iegƃdƃjƃs mediju 

tehnoloƓiju pƃrvaldƛtƃjsabiedrƛba Signia Group no Zviedrijas, bet monetizƉġanas tehnoloƓiju mobilajƃm 

aplikƃcijƃm Tapcore iegƃdƃjƃs mobilƃ mƃrketinga tƛkla izstrƃdƃtƃjs Airpush no ASV. Visbeidzot 2018. gadƃ 

augstas veiktspƉjas pƃrklƃjuma raģotƃju Groglass iegƃdƃjƃs finanġu uzƨƉmums Kartesia Advisor no 

Apvienotƃs Karalistes par 50,0 miljoniem EUR, savukƃrt 2019. gada janvƃrƛ tika paziƨots arƛ par mƃkslƛgƃ 

intelekta/tƉrzƉġanas lietojumprogrammas Funderful izejas darƛjumu ar biznesa eƨƓeli no ASV un digitƃlƃs 

identitƃtes/finanġu droġƛbas tehnoloƓiju izstrƃdƃtƃja X Infotech darƛjumu ar digitƃlo maksƃjumu tehnoloƓiju 

grupu Silverlake Axis no Malaizijas par 17,6 miljoniem EUR. 

Lai arƛ no visiem 12 Latvijas jaunuzƨƉmumu veiktajiem izejas darƛjumiem to apmƉrs zinƃms tikai 4 

uzƨƉmumiem, kopƉjƃ summa tiek lƉsta gana iespaidƛga ï252,0 miljonu EUR vƉrtƛbƃ, ja ieskaita arƛ Groglass 

izejas darƛjumu (lai gan Groglass teorƉtiski netiek klasificƉts kƃ jaunuzƨƉmums, jo tƃ darbƛbas sƃkums 

reƓistrƉts 2004. gadƃ). TomƉr, ja Groglass izejas darƛjums 50,0 miljonu EUR apmƉrƃ netiktu skaitƛts, kopƉjƃ 

izejas darƛjumu summa par zinƃmajiem 3 Latvijas jaunuzƨƉmumu izejas darƛjumiem veidotu 202,0 miljonus 

EUR, kas ir krietni vairƃk nekƃ par zinƃmajiem summu apmƉriem 8 Igaunijas izejas darƛjumos.  

Lƛdz 2018. gadam veikto izejas darƛjumu skaits zinƃmƃ mƉrƃ varƉtu bƸt ierobeģots iepriekġƉjos gados 

iztrƸkstoġo akcelerƃcijas programmu dƉƦ, kas, pateicoties vairƃku jauno akceleratoru darbƛbas sƃkumam no 

2018. gada, varƉtu vairot strauju jaunuzƨƉmumu izaugsmi un palielinƃt interesi no pircƉju puses. Tƃpat arƛ 

kopġ 2017. un 2018. gada ievƉrojami audzis to uzƨƉmumu skaits, kuri finansƉjumu iegƸst alternatƛvos veidos 

ï caur pƸƦfinansƉjuma platformƃm, tƃdƃm kƃ Kickstarter un Indiegogo, kƃ arƛ caur ICO investƛcijƃm, kur 
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finansƉjuma apmƉri uz darƛjumu nereti ir ievƉrojami lielƃki nekƃ akcelerƃcijas programmƃs, kƃ arƛ ir ƛsƃks 

finansƉjuma piesaistes laiks, sekmƉjot straujas jaunuzƨƉmumu izaugsmes iespƉjas. 

 

2.4 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtu analƛze   

2.4.1 AnektƉġanas metodoloƓija un izlases kopas raksturojums  

PƉtƛjuma laikƃ tika veikta 116 jaunuzƨƉmumu anketƉġana ar strukturƉtiem jautƃjumiem, iekƦaujot sadaƦas 

par uzƨƉmuma reƓistrƃciju ƃrpus Latvijas, jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas kopƉjo novƉrtƉjumu, uzƨƉmuma 

vietƉjo un globƃlo iesaisti, uzƨƉmuma iekġƉjo skatƛjumu uz finansƉjuma pieejamƛbu, mikrolƛmeƨa darbƛbu, 

administratƛvo procedƸru ietekmi uz jaunuzƨƉmumu, sadarbƛbu ar akadƉmisko sektoru, kƃ arƛ dibinƃtƃja 

mƉrƣi un uzƨƉmuma stratƉƓisko skatƛjumu. Anketas jautƃjumi ir apkopoti 1. pielikumƃ. Anketas aizpildƛġana 

aizƨƉma vismaz 20 minƸtes, un, lai gan tƃ bija pieejama elektroniski un par to tika izziƨots Startin.lv, 

LabsofLatvia portƃlƃ, TechChill un Digital Freedom Festival jaunuzƨƉmumu dalƛbniekiem, tomƉr tikai ap 20% 

anketu tika aizpildƛtas elektroniski. Lielƃkƃ daƦa anketu atbilģu tika apkopotas telefoniski, uzrunƃjot 

jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃjus un vadƛtƃjus, kas nodroġinƃja gan precƛzu un pareizu informƃciju, gan arƛ 

komentƃrus par daģƃdiem ekosistƉmas aspektiem. JaunuzƨƉmumu anketƉġana telefoniski vidƉji aizƨƉma ap 

40 minƸtƉm, un divas garƃkƃs intervijas bija stundu garas. AnketƉġana notika no 2018. gada novembra lƛdz 

2019. gada janvƃrim.   

Lai gan kopumƃ tika saƨemtas 116 anketas, anketu apkopojums ir balstƛts uz 100 anketu atbildƉm, kur 3 

jaunuzƨƉmumu pƃrstƃvji, aizpildot tƃs elektroniski, nenorƃdƛja savu uzƨƉmuma nosaukumu, tƃdƉjƃdi nebija 

iespƉjams apstiprinƃt jaunuzƨƉmuma statusu, tƃpat viens no ideju autoriem vƉl nebija dibinƃjis savu 

uzƨƉmumu.  Tƃ kƃ pƉtƛjuma uzdevums bija saƨemt anketas no jaunuzƨƉmumiem, kas ir jaunƃki par pieciem 

gadiem, tad ġƛ iemesla dƉƦ 5 anketu atbildes netika iekƦautas apkopojumƃ. 

Salƛdzinot jaunuzƨƉmumu datubƃzes un veiktƃs anketƉġanas kopu, atbildƉjuġo uzƨƉmumu datukopa ir Ʀoti 

tuva kopƉjo jaunuzƨƉmumu NACE sadalƛjumam, kur praktiski puse ir uzƨƉmumi, kas piedƃvƃ informƃcijas un 

komunikƃcijas pakalpojumus, piektdaƦa darbojas apstrƃdes rƸpniecƛbƃ, vƉl 15% sniedz profesionƃlos, 

zinƃtniskos un tehniskos pakalpojumus (Ilustrƃcija 44). 84% no anketƃm aizpildƛja uzƨƉmuma lƛdzdibinƃtƃjs, 

(50% arƛ uzƨƉmuma vadƛtƃji), 10% - uzƨƉmuma vadƛtƃjs, un tikai 6% anketu bija deleƓƉtas aizpildƛġanai 

jaunuzƨƉmuma darbiniekam.  

Ilustrƃcija 44. JaunuzƨƉmumu anketas atbildƉtƃju salƛdzinƃjums ar datubƃzes uzƨƉmumiem pƉc NACE 

klasifikƃcijas 

Darbƛbas nozare pƉc NACE klasifikƃcijas DatubƃzƉ Veiktƃ 

anketƉġana 

Informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumi 45% 48% 

Apstrƃdes rƸpniecƛba 21% 21% 

Profesionƃlie, zinƃtniskie un tehniskie pakalpojumi 14% 15% 

Vairumtirdzniecƛba un mazumtirdzniecƛba; automobiƦu un motociklu 

remonts 

5% 5% 

Finanġu un apdroġinƃġanas darbƛbas 5% 4% 

Administratƛvo un apkalpojoġo dienestu darbƛba 3% 1% 

Citi pakalpojumi 0% 1% 

nav definƉts 2% 6% 

 

Savukƃrt vadoties pƉc starptautiskajos pƉtƛjumos pieƨemtƃs jaunuzƨƉmumu klasifikƃcijas detalizƉtƃkƃs  

jaunuzƨƉmumu nozarei raksturƛgajƃs darbƛbƃs jomƃs,  no 100 aptaujƃtajiem jaunuzƨƉmumiem 62% darbojas 

IT pakalpojumu jomƃ, kas pƃrstƃv gan digitƃlo tehnoloƓiju jeb IT platformu un aplikƃciju izstrƃdi 27%, 

mƃkslƛgo intelektu un lielo datu (BIG data) un analƛzi 15%, blokƣƉdes  3% , digitƃlo tehnoloƓiju izmantoġanu 
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veselƛbas un zinƃtnes jomƃ 3%, finanġu tehnoloƓijas 6%, reklƃmas tehnoloƓijas 6%, un videospƉles 2%. 

Savukƃrt 29% aptaujƃto jaunuzƨƉmumu darbojas ñDeep-techò jeb augsto un zinƃtnƉ balstƛto tehnoloƓiju 

jomƃ, no kuriem viedƃs tehnoloƓijas un roboti 10%, ilgtspƉjƛgi risinƃjumi enerƓƉtikas,  Ƹdens, transporta, 

lauksaimniecƛbas un raģoġanas nozarƉs 10%, ƣƛmijas tehnoloƓijas 3% un medicƛna 6%. Citas industrijas 

pƃrstƃv 9% uzƨƉmumu, no kuriem 5% piedƃvƃ patƉriƨa elektropreces (Ilustrƃcija 45). 

Ilustrƃcija 45. 100 aptaujƃto jaunuzƨƉmumu sadalƛjums pƉc starptautiskƃs startup klasifikƃcijas. 

Industrija  Skaits  ƚpatsvars 

Digitƃlƃ tehnoloƓija 27 27% 

Mƃkslƛgais intelekts un BIG data & analƛze 15 15% 

IlgtspƉjƛgi risinƃjumi enerƓƉtikas, Ƹdens, transporta, lauksaimniecƛbas un 

raģoġanas nozarƉs 10 10% 

Viedƃs tehnoloƓijas un roboti 10 10% 

Finanġu tehnoloƓijas 6 6% 

Reklƃmas tehnoloƓijas 6 6% 

Medicƛna 6 6% 

PatƉriƨa elektropreces 5 5% 

Cits 4 4% 

BlokƣƉde 3 3% 

Ƣƛmijas tehnoloƓija 3 3% 

Digitƃlo tehnoloƓiju izmantoġana veselƛbas un zinƃtnes jomƃ 3 3% 

VideospƉles 2 2% 

Kopƃ 100  100%  

 

No anketƉtajiem jaunuzƨƉmumiem 2012. gadƃ 6 jaunuzƨƉmumi katrs apgrozƛja vien nedaudz virs 20 

tƸkstoġiem EUR, taļu jau 2015. gadƃ apgrozƛjums uz vienu jaunuzƨƉmumu bija 1,2 miljoni EUR, tomƉr lƛdz 

ar jaunuzƨƉmumu skaita palielinƃġanos apgrozƛjums uz vienu jaunuzƨƉmumu saruka un 2017. gada beigƃs 

veidoja 663 tƸkstoġi EUR, kas dalƛti uz 90 aktƛviem jaunuzƨƉmumiem.  

Ilustrƃcija 46. AnketƉto jaunuzƨƉmumu skaita dinamika, to vidƉjais un kopƉjais apgrozƛjums no 2012. lƛdz 

2018. gadam 
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2.4.2 AnketƉġanas atbilģu kopsavilkums 

JaunuzƨƉmumu vidƉjais vadƛtƃjs ir 30-40 gadus vecs vƛrietis, kurġ lielƃkoties darbojas informƃcijas un 

komunikƃcijas pakalpojumu nozarƉ un kopƃ ar diviem trƛs citiem lƛdzƛpaġniekiem ir izveidojis uzƨƉmumu, kurƃ 

kopumƃ vidƉji tiek nodarbinƃti 4-6 darbinieki. Lƛdzƛpaġnieki lielƃkoties tiek meklƉti no savu tuvƃko draugu 

loka, tai skaitƃ bijuġo darba kolƉƓu vidƸ, taļu piektƃ daƦa jaunuzƨƉmumu ƛpaġnieku savus sadarbƛbas 

partnerus ir satikuġi arƛ hakatonos vai komƸnas pasƃkumos.  

Lielƃkoties jaunuzƨƉmumu vadƛtƃjs norƃda, ka tieġi industrijas pieredze ir sagatavojusi jaunuzƨƉmumu 

veidoġanas pieredzei. Gandrƛz visi jaunuzƨƉmumu vadƛtƃji ir ieguvuġi bakalaura grƃdu, un puse - arƛ maƓistra 

grƃdu, taļu kopumƃ jaunuzƨƉmumos vidƉji pusei no strƃdƃjoġajiem ir maƓistra grƃds, un piektdaƦƃ 

jaunuzƨƉmumu visiem darbiniekiem ir maƓistra grƃds. JaunuzƨƉmumi norƃda gan, ka maƓistra grƃds nav to 

attƛstƛbas veiksmes garants. Visos jaunuzƨƉmumos darbinieki pƃrzina angƦu un krievu valodu, un pusei 

uzƨƉmumu to darbinieki ir arƛ ar ƃrvalstu pieredzi, tomƉr piektdaƦai jaunuzƨƉmumu darbinieku nav ƃrvalstu 

pieredzes, kas, iespƉjams, var ierobeģot jaunuzƨƉmumu attƛstƛbu.  

KamƉr 50% no jaunuzƨƉmumiem jau aktƛvi pƃrdod un izpleġas globƃlajos tirgos, otra puse vƉl testƉ savus 

konceptus un piedƃvƃjumus un nepƃrdod tƃlƃkajos tirgos, taļu pƉc trƛs gadiem plƃno tos fokusƉt uz 

globƃlajiem tirgiem, Latvijas tirgum esot tikai kƃ mazai daƦai no kopƉjƃ apgrozƛjuma. 

CeturtdaƦa no jaunuzƨƉmumu ƛpaġniekiem nav piesaistƛjuġi ƃrƉjo finansƉjumu, un kopumƃ 10% no visiem 

jaunuzƨƉmumiem arƛ netaisƃs to darƛt, cenġoties pilnƛbƃ iztikt ar saviem un tuvinieku resursiem. Tajƃ paġƃ 

laikƃ 75 jaunuzƨƉmumi publiskajƃ telpƃ ir norƃdƛjuġi, ka ir piesaistƛjuġi vien 11,4 milj. EUR investƛcijas, taļu 

anketƃs jaunuzƨƉmumi norƃdƛja, ka ir saƨƉmuġi, minimums, 18,8 miljonus EUR (varƉtu bƸt lƛdz pat 33 -50 

milj. EUR) investƛcijas, tƃdƉjƃdi informƃcija par vismaz 39% no jaunuzƨƉmumos ieguldƛtƃ investƛciju apjoma 

nav pieejama publiskajƃ telpƃ, t.i., 40% no piesaistƛtajƃm finansƉm netiek uzrƃdƛtas publiski. 60% no 

investƛcijƃm ir nƃkuġas no Latvijas, kamƉr vƉl 10% no ASV un 9% arƛ no Iguanijas.  

25% no jaunuzƨƉmumiem nav piesaistƛjuġi ƃrƉjo finansƉjumu, un 10% pat nezina savu attƛstƛbas stadiju 

finansƉjuma skatƛjumƃ, 42% no jaunuzƨƉmumiem atrodas sƉklas fonda stadijƃ, 24% - pirms-sƉklas, kamƉr 

15% ir Series A stadijƃ. 30% no jaunuzƨƉmumiem finanġu lƛdzekƦus ir ieguvuġi no biznesa enƓeƦiem, 19% 

no akcelerƃcijas fondiem, kamƉr vƉl 19% norƃda, ka ir saƨƉmuġi arƛ aizdevumus un grantus. 

JaunuzƨƉmumi visvairƃk ir pƃrliecinƃti par savƃm uzƨƉmƉjdarbƛbas spƉjƃm, kamƉr vismazƃk pƃrliecinƃti tie 

ir par finansƉjumu un par intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbƃm. TreġdaƦa no jaunuzƨƉmumu pƃrstƃvjiem pasƃkumus 

Latvijƃ apmeklƉ reizi mƉnesƛ, otra daƦa - tikai reizi ceturksnƛ, taļu ƃrpus Latvijas vidƉji 3-4 reizes gadƃ. Latvijƃ 

lielƃkoties tie ir tƛkloġanƃs pasƃkumi vai specifiskas, ar industriju saistƛtas konferences un seminƃri, tai skaitƃ 

prasmju uzlaboġanƃ un finansƉjuma piesaistƉ (Ilustrƃcija 47). 

Ilustrƃcija 47. 100 jaunuzƨƉmumu anketas aizpildƛtƃju atbilģu kopsavilkums 

Fakti  Aptaujƃtie jaunuzƨƉmumi 

Anketas aizpildƛtƃjs 53% no anketas aizpildƛtƃjiem bija uzƨƉmuma lƛdzdibinƃtƃji, dibinƃtƃji, 

kas tajƃ paġƃ laikƃ ir arƛ vadƛtƃji; uzƨƉmuma lƛdzdibinƃtƃji ï 31%; vadƛtƃji 

ï 10% un darbinieki 6%.   

PƃrstƃvƉtƃs industrijas 47% - Informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumi 

21% - Apstrƃdes rƸpniecƛba jeb deep-tech 

15% - Profesionƃlie, zinƃtniskie pakalpojumi 

  4% - finanġu un apdroġinƃġanas darbƛbas 

13% - citi 

UzƨƉmumu vecums 6% - 2012. gadƃ dibinƃti 



 
 

48 

 

12% - 2013. gadƃ dibinƃti 

11% - 2014. gadƃ dibinƃti 

22% - 2015. gadƃ dibinƃti 

18% - 2016. gadƃ dibinƃti 

21% - 2017. gadƃ dibinƃti 

10% - 2018. gadƃ dibinƃti 

JaunuzƨƉmumu 

apgrozƛjums 

Gads ï uzƨƉmumu skaits ï apgrozƛjums ï vidƉjais apgrozƛjums uz 

uzƨƉmumu 

2012. gadƃ ï   6 uzƨƉmumi ï      100 670 EUR  ï      20 134 EUR 

2013. gadƃ ï 18 uzƨƉmumi ï      361 655 EUR  ï       45 207 EUR 

2014. gadƃ ï 29 uzƨƉmumi ï   1 889 839 EUR  ï       85 902 EUR 

2015. gadƃ ï 51 uzƨƉmumi ï 37 600 930 EUR  ï   1 175 029 EUR 

2016. gadƃ ï 69 uzƨƉmumi ï 42 364 995 EUR  ï      814 711 EUR 

2017. gadƃ ï 90 uzƨƉmumi ï 38 446 260 EUR  ï      662 867 EUR 

JaunuzƨƉmumu 

dibinƃtƃji 

VidƉjais vecums ï 35,4 gadi, tikai 5% ir jaunieġi vecumƃ lƛdz 25 gadiem.   

Vecuma grupƃ lƛdz 25 gadiem ir 5% vadƛtƃju, no 26 lƛdz 30 gadiem 22%, 

vecumƃ no 31 lƛdz 40 gadiem ir 59%, savukƃrt vadƛtƃji vecumƃ virs 41 

gadam ir 14%.  

VidƉji 2 lƛdzdibinƃtƃji uzƨƉmumƃ, kas ƛsteno vidƉji jau treġo biznesa ideju 

pƉc kƃrtas savƃ lƛdzġinƉjƃ uzƨƉmƉjdarbƛbas praksƉ 

Lƛdzdibinƃtƃju atraġanas 

vieta  

34% -  komandas biedri ir draugi  un paziƨas,  

19% - iepriekġƉjƃs darba vietas kolƉƓi,  

19% jaunuzƨƉmumiem paredzƉtajos pasƃkumos iepazƛtie cilvƉki,  

10% studiju biedri, 5% komandas biedri tika atrasti ar sociƃlo tƛklu 

palƛdzƛbu 

IepriekġƉjƃ pieredzes 

nozƛme uzƨƉmuma 

veidoġanƃ 

Mƃcƛbu iestƃdes ï praktiski nesagatavoja (46 ï nesagatavoja, 9 ï Ʀoti 

sagatavoja) 

Darba vieta ï praktiski sagatavoja  (10 ï nesagatavoja, 47 ï Ʀoti 

sagatavoja) 

Vadƛtƃja dzimums 86% - vƛrieġi, 14% - sievietes 

Vadƛtƃja izglƛtƛba 90% ir bakalaura grƃds (26% no LU, 18% no RTU, 14% no REA) 

54% ir maƓistrs (33% - LU, 19% - RTU, 13% - cita valsts) 

4% ir doktora grƃds (50% no LU, 25% no RTU, 25% no citas valsts) 

JaunuzƨƉmumupazƛmes No jaunuzƨƉmumu definƛcijas 3 pazƛmƉm - mƉrogojams biznesa modelis, 

inovatƛvs produkts, augsts izaugsmes potenciƃls - 40% uzƨƉmumu 

norƃdƛja, ka tiem piemƛt visas 3 pazƛmes; 27% - 2 pazƛmes, 33% - 1 

pazƛme 

Attƛstƛbas stadijas 21% - koncepta validƉġana,  

21% - komercializƃcija ï produktu palaiġana tirgƸ 

16% - izaugsme vietƉjƃ tirgƸ 

32% - izaugsme globƃlajƃ tirgƸ 

Saƨemtais finansƉjums 25% nav piesaistƛjuġi ƃrƉjo finansƉjumu. 

75% piesaistƛjuġi ƃrƉjo finansƉjumu, kur:  

          30% - privƃto investoru finansƉjums,  

          18% - akcelerƃcijas fondu finansƉjums,  
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          18% - riska kapitƃla fondu finansƉjums. 

Valstis, no kurƃm saƨemts finansƉjums: 59% - Latvija, 10% - Igaunija, 

10% - ASV 

Investƛciju apjoms 22% - 20 lƛdz 50 tƸkst. EUR 

13% - 50 lƛdz 100 tƸkst.  EUR 

34% - 100 lƛdz  500 tƸkst. EUR 

10% - 1 lƛdz 10 milj. EUR 

ReƓistrƃcija ƃrvalstƛs 27% no jaunuzƨƉmumiem ir arƛ uzƨƉmums, kas reƓistrƉts ƃrvalstƛs,  

         no tiem: 28% - ASV, 23% - Lielbritƃnijƃ, 16% - Igaunijƃ, 9% - 

Krievijƃ 

         no tiem 39% gadƛjumu reƓistrƃcija notika lielƃkas finanġu 

pieejamƛbas dƉƦ 

CilvƉkresursi 33% jaunuzƨƉmumu nodarbina vai ir nodarbinƃjuġi ƃrvalstu pilsoƨus. 

Iemesli ï lƉtƃkas izmaksas, un Latvijƃ nav pieejamas ġƃdas 

kompetences.  

VidƉjais darbinieku skaits No 2013. lƛdz 2015. gadam jaunuzƨƉmumos vidƉji strƃdƃja 4 darbinieki, 

taļu 2018. gadƃ ï jau 6 darbinieki.  

Darbinieku pieredze 

ƃrvalstƛs 

52% darbinieku ir bijusi ƃrzemju pieredze gan strƃdƃjot, gan mƃcoties.  

20% nav ƃrzemju pieredzes. 

Administratƛvƃs 

procedƸru ietekme 

NovƉrtƉjums par administratƛvo procedƸru apjomu skalƃ no 1 (zemƃkais) 

lƛdz 5 (augstƃkais):  

3,33 ï Valsts atbalsta saƨemġanas procedƸras (visaugstƃkais)  

3,09 -  ƃrvalstu speciƃlistu nodarbinƃġana 

2,88 ï nodokƦu nomaksas sistƉmas  

1,94 ï uzƨƉmuma reƓistrƉġana (viszemƃkais) 

EkosistƉmas novƉrtƉjums NovƉrtƉjums par ekosistƉmas pieejamƛbu skalƃ no 1 (zemƃkais) lƛdz 5 

(augstƃkais):  

Pieejamƛba:  

3,61 - asociƃciju darbƛba (tiek vƉrtƉtas visaugstƃk) 

2,5 ï sadarbƛba ar lielajiem un valsts uzƨƉmumiem 

Izmantoġana: 

3,17 - cilvƉkresursu izmantoġana,  

1,82 ï aizdevumu izmantoġana 

JaunuzƨƉmumu iesaiste 

pasƃkumos 

Latvijƃ pasƃkumi tiek apmeklƉti:  

10% vairƃk nekƃ vienu reizi mƉnesƛ 

32% reizi mƉnesƛ,  

31% reizi ceturksnƛ.  

Ƃrpus Latvijas pasƃkumi tiek apmeklƉti: 

18% praktiski neapmeklƉ 

39% 1-2 reizes gadƃ  

28% reizi ceturksnƛ 

UzƨƉmuma potenciƃls TeorƉtiskƃs zinƃġanas: 

4,1 - industrijas konkurences lƛmenis (tiek vƉrtƉtas visaugstƃk) 

3,12 ï intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbu pieteikġanƃ (viszemƃk novƉrtƉts) 

Praktiskƃs iemaƨas: 
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4,11 ï tehnoloƓisko risinƃjumu izmantoġanƃ (tiek vƉrtƉtas visaugstƃk) 

2,7 ï investƛciju piesaistes pieredze ƃrvalstƛs (viszemƃk novƉrtƉts) 

 

2.4.3 Fakti par jaunuzƨƉmumiem 

Lai izvƉrtƉtu jaunuzƨƉmumu atbilstƛbu anketas prasƛbƃm, uzƨƉmumam tika lƸgts norƃdƛt, kurƃm no 3 

definƉjoġƃm jaunuzƨƉmuma pazƛmƉm - inovatƛvu produktu/ pakalpojumu izstrƃde, raģoġana vai attƛstƛġana;  

augsts izaugsmes potenciƃls; mƉrogojams biznesa modelis - uzƨƉmums atbilst. Kopumƃ tikai 40% no 

jaunuzƨƉmumiem ir atzƛmƉjuġi, ka tiem piemƛt visas 3 jaunuzƨƉmumu definƉjoġƃs pazƛmes, 27% - ka tiem 

piemƛt divas pazƛmes, savukƃrt 33% - ka tiem atbilst tikai 1 pazƛme. 46% no uzƨƉmumiem norƃdƛja, ka 

uzƨƉmums darbojas ar inovatƛva produkta vai pakalpojuma izstrƃdi, 29% no uzƨƉmumiem norƃdƛja, ka 

viƨiem ir augsts izaugsmes potenciƃls, un tikai 25% no uzƨƉmumiem norƃdƛja, ka viƨiem tieġƃm ir 

mƉrogojams biznesa modelis.  

27 no aptaujƃtajiem jaunuzƨƉmumiem norƃdƛja, ka to meitas uzƨƉmumi, filiƃles vai citi saistƛtie uzƨƉmumi ir 

reƓistrƉti arƛ ƃrpus Latvijas. No tiem 28% ir reƓistrƉti ASV, 23% - Lielbritƃnijƃ, 16% - Igaunijƃ, 9% - Krievijƃ, 

un 24% - vƉl citƃs valstƛs. Kƃ galvenais iemesls uzƨƉmumu reƓistrƃcijai ƃrpus Latvijas tiek norƃdƛta lielƃka 

finanġu resursu pieejamƛba (39% no 27 aptaujƃtajiem), savukƃrt nƃkamais nozƛmƛgƃkais iemesls ir vƉlme bƸt 

tuvƃk klientiem un gala partneriem ï 23%, kƃ arƛ papildus sadarbƛbas veicinƃġanai - 21%. 

Ilustrƃcija 48. Valstis, kurƃs jaunuzƨƉmumi tiek reƓistrƉti, un reƓistrƃcijas galvenie iemesli 

 

Atbildot par esoġo uzƨƉmuma attƛstƛbas stadiju, 9% no uzƨƉmumiem norƃdƛja, ka ġobrƛd izstrƃdƃ konceptu 

vai prototipu, 2 1% - ka uzƨƉmuma produkta koncepts ġobrƛd tiek validƉts, 21% - ka ġobrƛd tiek uzsƃkta 

komercializƃcija jeb produkta/pakalpojuma palaiġana tirgƸ, 16 % norƃdƛja, ka ġobrƛd notiek izaugsme vietƉjƃ 

tirgƸ, kamƉr gandrƛz treġdaƦa no uzƨƉmumiem norƃdƛja, ka strƃdƃ ar izaugsmi globƃlajƃ tirgƸ, un tikai viens 

no uzƨƉmumiem atzina, ka jau ir brieduma stadijƃ un ka ir nostabilizƉjies tirgƸ. 
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Ilustrƃcija 49. JaunuzƨƉmumu attƛstƛbas stadijas 

 
45% no aptaujƃtajiem jaunuzƨƉmumiem norƃdƛja, ka uzƨƉmumi ġobrƛd vƉl nepƃrdod savu produktu vai 

pakalpojumu, taļu, domƃjot par nƃkamo trƛs gadu attƛstƛbu, neviens uzƨƉmums nenorƃdija, ka vƉl nepƃrdos 

arƛ pƉc 3 gadiem, kas liecina par ġƛ brƛģƃ idejas attƛstƛbas un prototipƉġanas fƃzes jaunuzƨƉmumu gatavƛbu 

strauji attƛtstƛties un augt. Kƃ arƛ lielƃkƃ daƦa uzƨƉmumu norƃda (62%), ka tikai 1-10% no uzƨƉmuma 

apgrozƛjuma veidos Latvijas, daudziem arƛ Baltijas, tirgus, kas norƃda uz globƃlo skatƛjumu un mƉrƣi darboties 

arƛ ƃrpus Latvijas72. Tajƃ paġƃ laikƃ tikai 16% no uzƨƉmumiem plƃnots, ka pƃrdoġanas apjoms galvenokƃrt 

(ar 91-100% ƛpatsvaru) nƃks no Eiropas vai citu pasaules valstu tirgiem. Tas varƉtu bƸt indikators, ka 

uzƨƉmumi, kas testƉ un validƉ ideju, vƉl nav pilnƛbƃ pƃrliecinƃti par iespƉjamo un gaidƃmo uzƨƉmuma 

izaugsmi nƃkotnƉ, tƃpƉc izlƛdzina potenciƃlos tirgus starp Baltiju, Eiropu un citƃm pasaules valstƛm. TreġdaƦu 

(lƛdz 30%) no apgrozƛjuma no Baltijas un Eiropas valstƛm paredz attiecƛgi 22% un 12% jaunuzƨƉmumu.  

Ilustrƃcija 50. Esoġais un pƉc trƛs gadiem plƃnotais jaunuzƨƉmumu apgrozƛjuma sadalƛjums pa reƓioniem 

 

2.4.4 Dibinƃtƃji, to iepriekġƉjƃ pieredze  

VidƉjais jaunuzƨƉmuma vadƛtƃja vecums ir 35 gadi. Vecuma grupƃ lƛdz 25 gadiem ir 5% vadƛtƃju, no 26 lƛdz 

30 gadiem 22%, vecumƃ no 31 lƛdz 40 gadiem ir 59%, savukƃrt vadƛtƃji vecumƃ virs 41 gadam ir 14%.  

86% no aptaujƃtajiem jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃjiem, kas reizƉ ir arƛ uzƨƉmuma vadƛtƃji un lƛdzƛpaġnieki, ir 

vƛrieġi, savukƃrt 14% - sievietes. KopƉjƃ jaunuzƨƉmumu anketƃ netika iekƦauts jautƃjums par lƛdzdibinƃtƃju 

skaitu, taļu, veicot papildus aptauju izlases kopai jeb 14 uzƨƉmumiem, tika norƃdƛts, ka vidƉji tie ir 2-3 

lƛdzdibinƃtƃji (vidƉjais aritmƉtiskais 2,5), tai paġƃ laikƃ 3 no aptaujƃtajiem norƃdƛja, ka darbojas vieni paġi, 

                                                
72 Jautƃjums tika uzdots ar mƉrƣi saprast uzƨƉmumu esoġo pƃrdoġanas apjomu, to globƃlo skatƛjumu un interesi/domu par darbƛbu arƛ 
ƃrpus Latvijas tirgus.  
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kamƉr viena komanda norƃdƛja, ka kopƃ ir 5 lƛdzdibinƃtƃji. Apzinot 14 izlases kopas uzƨƉmumus, tikai vienƃ 

no tiem bija 2 sievietes - lƛdzdibinƃtƃjas un tajƃ paġƃ laikƃ arƛ uzƨƉmuma vadƛtƃjas, kamƉr pƃrƉjos 

uzƨƉmumos darbojƃs tikai vƛrieġu komandas. Sievietes lielƃkoties pƃrstƃv tehnoloƓiju izpƉtes vai inovatƛvu 

patƉriƨa produktu izstrƃdes nozares, savukƃrt vƛrieġu komandas dibina savus uzƨƉmumus  IT nozarƉs 

interneta platformu izstrƃdƉ, tajƃ skaitƃ aplikƃciju, viedo tehnoloƓiju un robotu izveidƉ.  

No tiem respondentiem, kas aizpildƛja anketas, 90% vadƛtƃju ir absolvƉjuġi bakalaura lƛmeƨa studijas, 54% - 

maƓistra lƛmeƨa studijas, savukƃrt doktora grƃdu ir ieguvuġi vien 4% no vadƛtƃjiem.  

Visbieģƃk izvƉlƉtƃs izglƛtƛbas iestƃdes bakalaura lƛmeƨa studijƃm jaunuzƨƉmumu vadƛtƃju vidƸ ir Latvijas 

Universitƃte (LU) ï 23 absolventi, Rƛgas Tehniskƃ universitƃte (RTU) ï 17, Rƛgas Ekonomikas augstskola 

(REA) ï 13, un 9 no uzƨƉmuma vadƛtƃjiem bakalaura lƛmeƨa studijas absolvƉjuġi ƃrpus Latvijas. Vadƛtƃji, kas 

bakalaura grƃdu ieguvuġi LU, galvenokƃrt darbojas informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumu nozarƉ (11) 

un augsto tehnoloƓiju izpƉtes jomƃ (6). RTU absolventi pƃrstƃv IKT nozari (9) un apstrƃdes rƸpniecƛbas 

nozari (5). MaƓistra lƛmeƨa studijas LU ir absolvƉjuġi 19 pƃrstƃvji, RTU ï 10, ƃrpus Latvijas ï 7 un REA ï 3. 

Doktora grƃdu ir ieguvuġi tikai 4% no visiem uzƨƉmumu vadƛtƃjiem - trƛs no jaunuzƨƉmumu vadƛtƃjiem ir 

ieguvuġi LU, viens LLU. 1 LLU un 1 LU absolvents darbojas datorzinƃtnes jomƃ, izstrƃdƃjot IT risinƃjums, 

savukƃrt 1 LU absolvents izstrƃdƃ ƣƛmijas tehnoloƓiju, bet 1 - inovatƛvu patƉriƨa preci makġƣerniekiem. 

Ilustrƃcija 51. UzƨƉmuma vadƛtƃju absolvƉtƃs izglƛtƛbas iestƃdes 

 

JaunuzƨƉmumos vidƉji ir 2-3 lƛdzdibinƃtƃji, kuri savƃ personƛgajƃ uzƨƉmƉjdarbƛbas pieredzƉ cenġas 

komercializƉt treġo biznesa ideju. 29% no dibinƃtƃjiem realizƉ savu pirmo biznesa ideju, 20% - otro, 14% - 

treġo, 13% - ceturto, 11% - piekto, savukƃrt 13% realizƉ vismaz sesto biznesa ideju. 

JaunuzƨƉmumu lƛdzdibinƃtƃji savus uzƨƉmuma partnerus ir atraduġi daģƃdos veidos, izmantojot vairƃkas 

tikġanƃs un sadarbƛbas formas un veidus. TomƉr 34% no jaunuzƨƉmumiem norƃda, ka uzƨƉmumos darbojas 

kopƃ ar draugiem un paziƨƃm, 19% gadƛjumos arƛ sadarbojas ar bijuġajiem darba kolƉƓiem, tikpat liela daƦa 

ï 19% dibinƃtƃju ir atraduġi savus komandas biedrus daģƃdos start-up pasƃkumos, 10% - studiju vidƉ, 5% 

sociƃlajos tƛklos, 4% no jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃjiem darbojas vieni paġi, 1% tie ir bijuġi Ɠimenes locekƦi, 

savukƃrt 8% gadƛjumu komandas biedri tika atrasti citur.  
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Ilustrƃcija 52. Lƛdzdibinƃtƃju satikġanƃs vieta 

 

UzƨƉmumi norƃda, ka iepriekġƉjƃ darba pieredze ir bijusi viens no galvenajiem faktoriem uzƨƉmuma 

dibinƃġanai, jo 47 jaunuzƨƉmumi ir norƃdƛjuġi, ka iepriekġƉjƃ darba vieta ir Ʀoti iedroġinƃjusi un sagatavojusi 

uzƨƉmuma veidoġanai, un gandrƛz tikpat jaunuzƨƉmumu (46) norƃdƛja, ka mƃcƛbu iestƃdes vispƃr 

neiedroġinƃja un nesagatavoja uzƨƉmuma veidoġanai. Lai gan izteikts vairƃkums norƃda, ka darba pieredze 

sagatavoja, tƃpat ap 15% norƃda, ka darba pieredze ne ƛsti sagatavoja, ne nesagatavoja jaunuzƨƉmumu 

pieredzƉ, un ir neitrƃli savƃ vƉrtƉjumƃ. Galvenie iemesli, kƃdƉƦ mƃcƛbu iestƃdes nesagatavoja, ir: iegƸtƃs 

zinƃġanas ġo gadu laikƃ jau ir aizmirstas, iegƸtƃ izglƛtƛba vairs nav aktuƃla, vai arƛ uzƨƉmƉjdarbƛbas joma nav 

saistƛta ar iegƸtajƃm teorƉtiskajƃm zinƃġanƃm (Ilustrƃcija 53Error! Reference source not found. ). TomƉr, 

aplƸkojot jaunuzƨƉmumus, kas norƃdƛjuġi, ka mƃcƛbu iestƃdes bija galvenƃs, kas sagatavoja uzƨƉmuma 

dibinƃġanai, redzams, ka 6 no 10 uzƨƉmumiem darbojas IKT nozarƉ, izgudrojot mƃkslƛgƃ intelekta un citus 

digitƃlo tehnoloƓiju risinƃjumus. Ġo uzƨƉmumu vadƛtƃji bakalaura lƛmenƛ absolvƉjuġi tƃdas izglƛtƛbas iestƃdes 

kƃ RTU, LU, REA, RISEBA un TSI. MaƓistra lƛmenƛ RTU, LU, TSI un divos gadƛjumos izglƛtƛbas iestƃde citƃ 

valstƛ, kƃ arƛ doktorantƸras lƛmenƛ vienu dibinƃtƃju LLU Ʀoti sagatavoja uzƨƉmuma veidoġanai. 

Ilustrƃcija 53.  Dibinƃtƃju iepriekġƉjƃs darba vietas un mƃcƛbu iestƃdes nozƛmƛgums uzƨƉmuma dibinƃġanƃ 

 

2.4.5 Darbinieki  

JaunuzƨƉmumu pƃrstƃvji anketƃs norƃdƛjuġi, ka tie vidƉji nodarbina 11 cilvƉkus, taļu pƉc VID sniegtƃs 

informƃcijas tie ir vidƉji 4 cilvƉki. VidƉji nodarbinƃto skaits atġƣiras tƃdƉƦ, ka uzƨƉmumi nodarbina 

ƃrpakalpojumus sniedzoġus darbiniekus, tƃpat uzƨƉmumi ir norƃdƛjuġi arƛ darbiniekus, kas darbojas ƃrvalstu 
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filiƃlƉs, piemƉram, viens no jaunuzƨƉmumiem anketƃ atzƛmƉja, ka nodarbina 450 cilvƉkus, taļu pƉc VID 

datiem tie ir nedaudz zem 50 cilvƉkiem. Ġƛs atġƣirƛbas atspoguƦojas arƛ vidƉjos rƃdƛtƃjos.  

33 no uzƨƉmumiem atzinuġi, ka savas darbƛbas laikƃ ir nodarbinƃjuġi vai arƛ joprojƃm nodarbina kƃdu ƃrvalstu 

pilsoni. Lai noskaidrotu papildus informƃciju par ƃrvalstu darbiniekiem, izlases kƃrtƃ tika apzinƃti 11 

jaunuzƨƉmumi. 3 uzƨƉmumi norƃdƛja, bija pieƨƉmuġi ƃrvalstu pilsoƨus, lai ƛstenotu konkrƉtu projektu, 3 

jaunuzƨƉmumi ƃrvalstu darbiniekus nodarbina attƃlinƃti kƃ ƃrpakalpojuma darbiniekus, jo tas ir vienkƃrġƃk 

un lƉtƃk, savukƃrt 5 jaunuzƨƉmumi joprojƃm nodarbina ƃrvalstu pilsoƨus, no kuriem 4 gadƛjumos tie ir arƛ 

uzƨƉmuma lƛdzdibinƃtƃji, bet 1 ƃrvalstu pilsonis tika pieƨemts darbƃ tikai sagadƛġanƃs pƉc.  Vaicƃjot par 

uzƨƉmuma darbinieku pieredzi, 52% uzƨƉmumu norƃdƛja, ka to darbiniekiem ir pieredze ƃrvalstƛs gan 

strƃdƃjot, gan mƃcoties, 19% strƃdƃjot, 9% mƃcoties, savukƃrt 20% nav iepriekġƉjas pieredzes ƃrvalstƛs.   

100% no aptaujƃtajiem uzƨƉmumiem norƃdƛja, ka darbinieku vidƸ ir pƃrstƃvƉtas gan krievu, gan angƦu 

sveġvalodas, 32% pƃrzina vƃcu valodu, 10% franļu, 6% spƃƨu, 19% - citas sveġvalodas, kuru skaitƃ ir 

norvƉƓu, poƦu, lietuvieġu, igauƨu, portugƃƦu, ukraiƨu un citas. Kƃ iepriekġ minƉts, 100 uzƨƉmumi pƃrzina 2 

sveġvalodas, 46 uzƨƉmumi - 3 sveġvalodas, 13 uzƨƉmumi - 4 sveġvalodas, un ir 8 uzƨƉmumi, kas pƃrzina 

vismaz 5 sveġvalodas. 

PƉc anketu atbildƉs norƃdƛtƃs informƃcijas sprieģot, jaunuzƨƉmumos vidƉji 45% darbinieku ir maƓistra grƃds. 

15% uzƨƉmƉju norƃdƛjuġi, ka nevienam darbiniekam nav maƓistra grƃda, to skaitƃ uzƨƉmƉji snieguġi arƛ 

komentƃru, ka tas nav bƸtiski, un 20% uzƨƉmumu norƃdƛjuġi, ka visi darbinieki ir ar maƓistra grƃdu. 

UzƨƉmumi, kuros visi darbinieki absolvƉjuġi maƓistra lƛmeƨa studijas, pƃrsvarƃ izstrƃdƃ inovatƛvas digitƃlƃs 

tehnoloƓijas.  

Ilustrƃcija 54.  Pƃrzinƃto sveġvalodu ƛpatsvars uzƨƉmumos 

 

52% jaunuzƨƉmumu darbiniekiem ir ƃrvalstƛs gƸta pieredze gan strƃdƃjot, gan mƃcoties, 9% ir pieredze 

mƃcoties, 19% strƃdƃjot, savukƃrt 20% uzƨƉmumu darbinieku vispƃr nav ƃrzemju pieredzes.  
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Ilustrƃcija 55. JaunuzƨƉmumu darbinieku pieredze ƃrvalstƛs 

 

 

2.4.6  VietƉjƃ un globƃlƃ iesaiste 

32% jaunuzƨƉmumu pasƃkumus Latvijƃ apmeklƉ vismaz reizi mƉnesƛ, 31% reizi ceturksnƛ, 10% - vairƃk nekƃ 

vienu reizi mƉnesƛ, 9% reizi gadƃ, 3% praktiski neapmeklƉ, 2% - reizi pusgadƃ, un tikpat liels skaits tos 

apmeklƉ reizi nedƉƦƃ, savukƃrt 11% no jaunuzƨƉmumiem norƃdƛja citu bieģumu. Ƃrpus Latvijas 39% no 

uzƨƉmumiem pasƃkumus apmeklƉ 1-2 reizes gadƃ, 28% - reizi ceturksnƛ, 18% - praktiski neapmeklƉ, 16% 

- reizi mƉnesƛ dodas ƃrpus Latvijas, lai apmeklƉtu pasƃkumus (Ilustrƃcija 56). Visvairƃk Latvijas 

jaunuzƨƉmumi apmeklƉ tƛkloġanƃs jeb networking pasƃkumus (74%), kam seko industrijai specifiskas 

konferences un seminƃri (69%). Apmƃcƛbas un seminƃrus uzƨƉmƉjdarbƛbas prasmju uzlaboġanai un 

investƛciju piesaistei apmeklƉ 53%. Salƛdzinoġi mazƃk apmeklƉti ir pitch konkursi biznesa idejas finansƉjuma 

piesaistei, kurus apmeklƉ 32% jaunuzƨƉmumu. 

Ilustrƃcija 56. JaunuzƨƉmumu pasƃkumu apmeklƉġanas bieģums Latvijƃ un ƃrpus Latvijas 

 

Tƃpat uzƨƉmumiem anketƃs tika lƸgts norƃdƛt, kƃdas ir uzƨƉmuma teorƉtiskƃs zinƃġanas, kƃ arƛ praktiskƃs 

zinƃġanas daģƃdƃs jaunuzƨƉmumu attƛstƛbas jomƃs, novƉrtƉjot skalƃ no 1 ï zemƃkais lƛdz 5 ï augstƃkais.  

Apkopojot iegƸto informƃciju, tiek secinƃts, ka Ʀoti liela daƦa jaunuzƨƉmumu pilnƛgi apzinƃs konkurences 

lƛmeni industrijƃ, jo ġis rƃdƛtƃjs novƉrtƉts vidƉji ar 4,1 atzƛmi 5 baƦƦu skalƃ, kƃ arƛ jaunuzƨƉmumi diezgan labi 

apzinƃs konkurentu iespƉju izmantot viƨu ideju ï ġƛ joma tika novƉrtƉta ar vidƉjo vƉrtƉjumu 3,33. Tƃpat 

jaunuzƨƉmumi augsti novƉrtƉjuġi to praktiskƃs iemaƨas tehnoloƓisko risinƃjumu izmantoġanƃ ï 4,11, kas ir 

pat augstƃks rƃdƛtƃjs nekƃ teorƉtiskajƃm zinƃġanaƃm ġajƃ jomƃ, kur vidƉjais vƉrtƉjums ir 4,06 (starpƛba par 

0,05). Ġajƃ jomƃ praktiskƃs iemaƨas ir augstƃkas nekƃ teorƉtiskƃs zinƃġanas, jo jaunuzƨƉmumi tehnoloƓiskos 
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risinƃjumus vairƃk apgƸst praktiskƃ ceƦƃ. Viszemƃk jaunuzƨƉmumi novƉrtƉja savu praktisko pieredzi 

investƛciju piesaistƉ ƃrvalstƛs ï 2,68, kas ir par 0,45 punktiem mazƃk nekƃ teorƉtiskajƃm zinƃġanƃm ġajƃ 

jomƃ. Aptaujƃtie norƃdƛja, ka tiem ir izpratne, kƃ notiek investƛciju piesaiste ƃrvalstƛs, taļu praktiski nav bijusi 

vajadzƛba, lai piesaistƛtu investƛcijas ƃrvalstƛs. Lƛdzƛga situƃcija ir ar investƛciju piesaistes pieredzi Latvijƃ - 

daudzi uzƨƉmƉji teorƉtiski zina, kƃ to izdarƛt (vidƉjais rƃdƛtƃjs 3,09), taļu praktiski tas nav izdevies, vai arƛ 

nav bijusi nepiecieġamƛba (vidƉjais rƃdƛtƃjs 2,77, kas ir par 0,32 mazƃk nekƃ teorƉtiskajƃs zinƃġanƃs 

(Ilustrƃcija 57).  

Ilustrƃcija 57. JaunuzƨƉmumu teorƉtisko zinƃġanu un praktisko iemaƨu novƉrtƉjums daģƃdƃs jomƃs 

 

2.4.7  FinansƉjums 

IzvƉrtƉjot uzƨƉmumu finansƉjuma stadijas, 10% jaunuzƨƉmumu norƃdƛja, ka tie vispƃr nepiesaista 

investƛcijas,  tƃdƉjƃdi nemaz nevar izvƉrtƉt savu finansƉjuma attƛstƛbas stadiju. 23% jaunuzƨƉmumu norƃdƛja, 

ka piesaista pirms-sƉklas investƛcijass, lielƃkƃ daƦa jeb 42% ï sƉklas finansƉjumu, savukƃrt 15% veic jau 

Series A investƛciju piesaisti, un 3% atrodas Series B stadijƃ. 6% no atbilģu sniedzƉjiem jau ir pabeiguġi 

investƛciju piesaisti (exited) (Ilustrƃcija 58). JaunuzƨƉmumi norƃdƛjuġi, ka savƃ darbƛbas laikƃ vidƉji 3-4 reizes 

tie ir centuġies piesaistƛt investƛcijas, un starp tiem ir arƛ daģi (6) respondenti, kas norƃdƛja, ka piesaistƛto 

investƛciju reizes ir bijuġas neskaitƃmas ï 50, 80 vai pat 100 reizes.  

Ilustrƃcija 58. FinansƉjuma piesaistes stadijas 
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75% no jaunuzƨƉmumiem norƃdƛjuġi, ka savƃ darbƛbas laikƃ ir piesaistƛjuġi ƃrƉjo finansƉjumu, savukƃrt 25% 

no uzƨƉmumiem atzƛmƉja, ka lƛdz ġim nav to darƛjuġi. JaunuzƨƉmumi, kas nav saƨƉmuġi ƃrƉjo finansƉjumu 

no bankas vai kƃda cita investora, 32% gadƛjumu savu uzƨƉmƉjdarbƛbu ir uzsƃkuġi no paġu veidotajiem 

uzkrƃjumiem un lƛdzekƦiem, 19% gadƛjumu tie ir bijuġi jau esoġie ienƃkumi no pƃrdoġanas, 7% - Ɠimenes, 

draugu finansiƃlais atbalsts, savukƃrt 15% saƨƉmuġi finansƉjumu no citiem avotiem, taļu 26% no 

uzƨƉmumiem nav vƉl saƨƉmuġi finansƉjumu, jo tikai plƃno pieteikties tƃ piesaistei.  

Ilustrƃcija 59. FinansƉjuma avots uzƨƉmumiem, kas ir piesaistƛjuġi ƃrƉjo finansƉjumu 

 

JaunuzƨƉmumi, kas savƃ darbƛbas laikƃ ir piesaistƛjuġi ƃrƉjo finansƉjumu, 30% gadƛjumu ir saƨƉmuġi privƃto 

investoru jeb biznesa eƨƓeƦu finansƉjumu, 18% - akcelerƃcijas fondu finansƉjumu, 18% riska kapitƃla fonda 

finansƉjumu, 12% izmantojuġi aizdevumu uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanai, savukƃrt 7% norƃda, ka grants ir 

palƛdzƉjis sƃkt uzƨƉmuma veidoġanu, 2% - pƸƦa finansƉjumu, bet 12% gadƛjumu tas ir bijis cits ƃrƉja 

finansƉjuma avots. 

Piesaistƛto investƛciju veids galvenokƃrt ir investƛcijas pamatkapitƃlƃ ï 34%, konvertƉjamƃ aizdevuma veidƃ 

ï 30%, aizdevums no saistƛtƃm personƃm vai uzƨƉmumiem ï 15%, atvieglots aizdevums ar zemƃkƃm 

procentu likmƉm nekƃ tirgƸ ï 9%, grants ï 7%, un 5% jaunuzƨƉmumu piesaistƛto investƛciju veids bija cits.  

Vairƃk nekƃ puse no jaunuzƨƉmumiem (59%) piesaistƛtƃs investƛcijas ir ieguvuġi no Latvijas, 10% tƃs ir 

piesaistƛjuġi no Igaunijas, 10% - no Amerikas Savienotajƃm valstƛm, 5% - no Lielbritƃnijas. Tƃpat vƉl 3% ir 

minƉjuġi  Krieviju, 2% - Apvienotos Arƃbu Emirƃtus, 2% - Vƃciju, un 10% norƃdƛjuġi vƉl citas pasaules valstis 

(Ilustrƃcija 60). 

Ilustrƃcija 60. Valstis, no kurƃm ir piesaistƛtas investƛcijas 
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EUR, savukƃrt 7% piesaistƛjuġi investƛcijas 500 tƸkst. lƛdz 1 milj. EUR apmƉrƃ (Ilustrƃcija 61). 
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Ilustrƃcija 61. Piesaistƛto investƛciju apjoms 

 

Salƛdzinot jaunuzƨƉmumu anketƃs norƃdƛtos rezultƃtus ar publiski pieejamo informƃciju, kas ir apkopota 

datubƃzƉ, tikai 11,4 milj. EUR tiek norƃdƛts kƃ apjoms, kuru jaunuzƨƉmumi ir piesaistƛjuġi. Tai paġƃ laikƃ 

jaunuzƨƉmumu norƃdƛtais minimƃlais apjoms ir vismaz 18,8 milj. EUR, un salƛdzinoġi lielo izvƉles piedƃvƃto 

amplitƸdu dƉƦ tas varƉtu bƸt lƛdz pat 32 miljoniem. 

Tikai par 11,4 milj. EUR apmƉra investƛcijƃm jaunuzƨƉmumos ir publiski pieejama informƃcija, savukƃrt 39% 

no investƛcijƃm netiek publicƉtas. No 100 aptaujƃtajiem jaunuzƨƉmumiem 72 uzƨƉmumi norƃdƛja, ka ir 

piesaistƛjuġi ƃrƉjƃs investƛcijas no privƃtajiem investoriem, riska kapitƃla fondiem, akcelerƃcijas fondiem vai 

arƛ citiem investƛciju avotiem, un 1 no uzƨƉmumiem, lai gan anketƃ norƃdƛjis, ka investƛcijas nav saƨƉmis, 

patiesƛbƃ ir piesaistƛjis 50 tƸkst. no Imprimatur Capital Fonda, tƃdƉƦ kopƉjais jaunuzƨƉmumu skaits, kas 

saƨƉmis ƃrƉjƃs investƛcijas, ir 73, kamƉr 27 jaunuzƨƉmumi savu attƛstƛbu nodroġinƃjuġi ar paġu lƛdzekƦiem, 

Ɠimenes, draugu atbalstu vai citu finansƉjuma avotu. No ġiem 73 uzƨƉmumiem publiski pieejama informƃcija 

par veikto investƛciju apjomu laika periodƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam ir tikai par 40 uzƨƉmumiem. PƉc 

publiski pieejamƃs informƃcijas ġie uzƨƉmumi norƃdƛtajƃ laika periodƃ ir saƨƉmuġi 11,4 milj. EUR lielas 

investƛcijas, taļu no aptaujas datiem tiek secinƃts, ka patiesais investƛciju apjoms ir vismaz par 2,3 milj. EUR 

lielƃks, jo jaunuzƨƉmumi norƃdƛjuġi, ka saƨƉmuġi lielƃkas investƛcijas, nekƃ tas ir publiski pieejams. 

33 uzƨƉmumi norƃdƛjuġi, ka ir saƨƉmuġi ƃrƉjo finansƉjumu, taļu publiski nav pieejama nekƃda informƃcija 

par to, cik liels ir bijis finansƉjuma apjoms. DaƦa no aptaujƃtajiem uzƨƉmumiem norƃdƛja, ka noslƉgtƃ 

konfidencialitƃtes lƛguma dƉƦ nav tiesƛgi izpaust investora vƃrdu, kƃ arƛ precƛzu investƛciju apjomu, tƃdƉƦ 

investƛciju apjoms tika norƃdƛts robeģƃs lƛdz 20 tƸkst., no 20 lƛdz 50 tƸkst., 50 lƛdz 100 tƸkst., 100 lƛdz 500 

tƸkst., 500 tƸkst. lƛdz 1 milj.  un 1 milj. lƛdz 10 milj. EUR. Apkopojot ġo uzƨƉmumu minimƃlo norƃdƛto 

investƛciju apjomu, veidojas 5 milj. iztrƸkums, taļu, visticamƃk, saƨemto investƛciju apjoms, kas netiek 

uzrƃdƛts kopƉjƃ statistikƃ, ir lielƃks, jo tika apkopotas tikai mazƃkƃs vƉrtƛbas no noteiktajƃm robeģƃm. TomƉr 

kopumƃ par anketƃs norƃdƛtajiem jaunuzƨƉmumiem publiski pieejamƃ informƃcija ir, ka investƛcijas ir 11,4 

milj. EUR apmƉrƃ, vƉl 2,4 milj. EUR ir norƃdƛto uzƨƉmumu minimƃlais investƛciju apjoms, un vƉl ir 5 miljoni, 

kas nav norƃdƛti publiskajƃ informƃcijƃ, tƃdƉjƃdi uz 100 jaunuzƨƉmumu bƃzes var tikt secinƃts, ka vismaz 

39% no finansƉjuma informƃcijas nav publiski pieejama.  
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Ilustrƃcija 62. Minimƃlais investƛciju apjoms 100 aptaujƃtajos jaunuzƨƉmumos, milj. EUR 

 

 

2.4.8  Administratƛvo procedƸru ietekme uz jaunuzƨƉmumiem  

IzvƉrtƉjot administratƛvo procedƸru ietekmi uz jaunuzƨƉmumiem, anketƃs jaunuzƨƉmumu pƃrstƃvjiem tika 

lƸgts norƃdƛt, kƃds ir administratƛvais slogs daģƃdƃs jomƃs, novƉrtƉjot skalƃ no 1 (zemƃkais) lƛdz 5 

(augstƃkais). Kƃ viszemƃkais administratƛvais slogs jaunuzƨƉmumu vidƸ tiek vƉrtƉts uzƨƉmuma reƓistrƉġanas 

process, kurġ saƨƉmis vidƉjo vƉrtƉjumu 1,9 (par 0,86 mazƃk kƃ vidƉjais). Nƃkamais zemƃkais slogs ar vidƉjo 

rƃdƛtƃju 2,77 (par 0,03 mazƃk kƃ vidƉjais) ir uzƨƉmƉjdarbƛbai nepiecieġamo licenļu un atƦauju iegƸġanai, 

taļu ġeit jƃmin tas, ka puse no jaunuzƨƉmumiem nav saskƃruġies ar ġƃdu administratƛvo procedƸru. Biznesa 

pƃrskatu iesniegġanas un nodokƦu nomaksas sistƉmas tiek vƉrtƉtas kƃ vidƉji sareģƓƛtas ï 2,88 (par 0,08 

vairƃk nekƃ vidƉjais). Ƃrvalstu speciƃlistu nodarbinƃġanas administratƛvais slogs tika novƉrtƉts vidƉji ar 3,09 

(par 0,29 vairƃk nekƃ vidƉjais), savukƃrt valsts atbalsta saƨemġanas procedƸras novƉrtƉtas ar rƃdƛtƃju 3,33 

(par 0,53 vairƃk nekƃ vidƉjais) (Ilustrƃcija 63). Galvenie iemesli, kƃdƉƦ valsts atbalsta saƨemġanas procedƸras 

tiek vƉrtƉtas tik sareģƓƛti, ir birokrƃtiskais slogs LIAA atbalsta saƨemġanai, kƃ arƛ tas, ka jƃbƸt savam 

lƛdzfinansƉjumam, kura atmaksa bieģi vien aizƨem vairƃkus mƉneġus. 

Ilustrƃcija 63. JaunuzƨƉmumu administratƛvo procedƸru sloga novƉrtƉjums 
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viszemƃk ï privƃto investoru pieejamƛba, darbinieku pieejamƛba, kƃ arƛ sadarbƛba ar lielajiem privƃtajiem un 

valsts uzƨƉmumiem ï 2,5. EkosistƉmas izmantoġanu jaunuzƨƉmumi vƉrtƉ skeptiskƃk, kur vidƉjais rƃdƛtƃjs 

jau ir par 0,7 vienƛbƃm zemƃks nekƃ pieejamƛba, un praktiski visos rƃdƛjumos tas ievƉrojami atġƣiras. 

IzƨƉmums ir darbinieku pieejamƛba: tƃ ir vismazƃk pieejama, taļu tiek maksimƃli izmantota. Kopumƃ ar 

viszemƃko izmantoġanas  lƛmeni jaunuzƨƉmumi norƃda aizdevumu pieejamƛbu un riska kapitƃla finansƉjumu, 

kƃ arƛ sadarbƛbu ar lielajiem privƃtajiem un valsts uzƨƉmumiem (Ilustrƃcija 64). 

Ilustrƃcija 64. JaunuzƨƉmumu ekosistƉmas novƉrtƉjums 

 

Interviju laikƃ jaunuzƨƉmumi sniedza arƛ savus komentƃrus par ekosistƉmu, kas tika balstƛti uz uzƨƉmumu 

pieredzi ar daģƃdiem jautƃjumiem un atbalstu, kas ir pieejams. Komentƃri bija Ʀoti daģƃdi gan Ʀoti pragmatiski, 

gan salƛdzinoġi ar citu valstu pieredzei, gan arƛ emocionƃli. Tƃ kƃ lielƃkoties intervijas bija telefoniskas, tad 

visa informƃcija tika piefiksƉta arƛ valodƃ, kuru lietoja jaunuzƨƉmums, nodroġinot atbildƉtƃja konfidencialitƃti. 

Komentƃri ir izmantoti tƃlƃkajƃ ekosistƉmas analƛzƉ un novƉrtƉjumƃ.  

2.5. Kopsavilkums 

Latvija ir viena no retajƃm valstƛm, kas ir izveidojusi atseviġƣu likumu, atbalstot jaunuzƨƉmumus. Tajƃ paġƃ 

laikƃ jaunuzƨƉmumu definƛcija ir viena no neskaidrƃkajiem elementiem sistƉmƃ, kuru retais var izskaidrot, 

tomƉr katram iesaistƛtajam par to ir viedoklis. Kopumƃ jaunuzƨƉmums tiek atzƛts par inovatƛvu uzƨƉmumu 

un pƃrmaiƨu nesƉju, kuru var strauji attƛstƛt globƃlƃ mƉrogƃ, tajƃ paġƃ laikƃ definƛcija ir plaġi interpretƉjama. 

Atġƣirƛba starp jaunuzƨƉmumu un citiem uzƨƉmumiem bieģi vien ir tieġi biznesa modeƦa skatƛjumƃ, tƃdejƃdi 

ir nepiecieġama papildus informƃcija par uzƨƉmumu un tƃ darbƛbu.      

2019. gada janvƃrƛ Latvijƃ ir reƓistrƉti 418 jaunuzƨƉmumi, no kuriem 83% ir jaunƃki par pieciem gadiem, 

savukƃrt 17% ir vecƃki par 6 gadiem, tƃpat vƉl ap 100-150 jaunuzƨƉmumu idejƃm ir attƛstƛbas stadijƃs un 

uzƨƉmums nav dibinƃts. JaunuzƨƉmumi nodokƦos vidƉji gadƃ samaksƃ ap 6-8 miljoni EUR un veido 0,17% 

no kopƉjƃ nodokƦu budģeta. Tieġi jaunuzƨƉmumi virs pieciem gadiem strauji palielina kopƉjos nodokƦu 

maksƃjumus. JaunuzƨƉmumu darbinieku bruto alga ir 3368 EUR mƉnesƛ jeb vairƃk nekƃ trƛs reizes augstƃka 

nekƃ Latvijas vidƉjƃ darba alga. Ja 2012. gadƃ sievieġu ƛpatsvars jaunuzƨƉmumos veidoja 23% no visiem 

darbiniekiem, tad 2018. gadƃ tas jau bija pieaudzis lƛdz 34%. JaunuzƨƉmumi lielƃkoties tiek dibinƃti kƃ 

Sabiedrƛbas ar Ierobeģotu Atbildƛbu, un 2018. gadƃ vien 8% no jaunuzƨƉmumiem ir mikrouzƨƉmuma nodokƦa 

maksƃtƃji. Lielƃkƃ daƦa jaunuzƨƉmumi cieġ zaudƉjumus pirmajos 5 darbƛbas gados, gƸstot peƦƨu tikai vƉlƃkƃ 

periodƃ. 

2017.gadƃ jaunuzƨƉmumi kopumƃ nodarbinƃja vairƃk kƃ 1600 darbiniekus. Vairums jeb 58% 

jaunuzƨƉmumos nodarbinƃto strƃdƃ uzƨƉmumos ar darbinieku skaitu lƛdz 10, kamƉr 42% - vidƉja lieluma 

jaunuzƨƉmumos. 2017.gadƃ jaunuzƨƉmumi apgrozƛja gandrƛz 120 miljonus EUR, kur apgrozƛjums uz vienu 
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darbinieku bija ap 75-80 tƸkstoġiem EUR. Kopumƃ lielƃks pienesums ekonomikƃ jaunuzƨƉmumiem ir tieġi 

pƉc pieciem gadiem, kad divkƃrġojas darbinieku skaits, kƃ arƛ apgrozƛjums.  

JaunuzƨƉmumu vadƛtƃjs ir vidƉji 35 gadus vecs vƛrietis, kurġ lielƃkoties darbojas informƃcijas un 

komunikƃcijas pakalpojumu nozarƉ un kopƃ ar diviem trƛs citiem lƛdzƛpaġniekiem ir izveidojis uzƨƉmumu, 

vidƉji nodarbinot 4-6 darbiniekus. JaunuzƨƉmumu vadƛtƃjam ir maƓistra grƃds, kƃ arƛ vairƃk nekƃ desmit 

gadu profesionƃlƃ darba pieredze, un kurġ realizƉ vidƉji 3-4 savu biznesa ideju.  

PƉc publiski pieejamƃs informƃcijas no 2012. lƛdz 2018.gadam jaunuzƨƉmumi ir piesaistƛjuġi 262,9 miljonus 

EUR jeb gadƃ vidƉji piesaista 37,6 miljonus EUR ƃrƉjƃs investƛcijas, kur 83% ir ƃrvalstu investƛcijas un vien 

17% - vietƉjƃs investƛcijas. JaunuzƨƉmumi lƛdz pieciem gadiem piesaista lielƃko daƦu finansƉjuma, un pƉc 

pieciem gadiem - vien 15% no kopƉjƃ publiski pieejamƃ finansƉjuma apjoma. Tajƃ paġƃ laikƃ jaunuzƨƉmumu 

anketu rezultƃti liecina, ka publiskajƃ telpƃ pieejamƃ informƃcija tikai norƃda, maksimums, 60% no ƛstƃs 

informƃcijas un ir vƉl papildus investƛciju apjomi, kas neparƃdƃs publiskajƃ telpƃ. FinansƉjums bieģi vien tiek 

uzskatƛts kƃ konfidenciƃla informƃcija, tƃdejƃdi bieģi netiek publiski izpausta. 
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3. JAUNUZƧƈMUMU EKOSISTƈMA 
 

JaunuzƨƉmu ekosistƉmas analƛzƉ tiek apskatƛti svarƛgƃkie ekosistƉmas dalƛbnieki un to ietekme uz 

ekosistƉmu, vispirms apskatot ekosistƉmas organizƃciju un vietƉjo sasaisti veidojoġos elementus, kƃ 

nevalstiskƃs organizƃcijas un nodibinƃjumus jeb komƸnas, jaunuzƨƉmumu asociƃciju un citu nozaru 

asociƃcijas, valsts institƸcijas jaunuzƨƉmumu atbalstam, koprades telpas, biznesa inkubatorus un citus 

uzƨƉmƉjdarbƛbas atbalsta centrus, kƃ arƛ nozƛmƛgƃkos jaunuzƨƉmumu nozares pasƃkumus. ƚpaġa uzmanƛba 

vƉrsta uz finansƉjuma pieejamƛbu un tƃ nodroġinƃtƃjiem vietƉjƃ ekosistƉmƃ, kƃ arƛ talantu pieejamƛbu un 

akadƉmiskƃ un zinƃtniskƃ, kƃ arƛ korporatƛvƃ sektora iesaisti ekosistƉmƃ, un to sadarbƛbas modeƦiem ar 

jaunuzƨƉmumiem.  

 

3.1 EkosistƉmas organizƃcija un vietƉjƃ sasaiste  
 

VietƉjƃs ekosistƉmas organizƃcijas analƛze ietver jaunuzƨƉmumu vides nevalstisko organizƃciju un 

nodibinƃjumu, t.sk. jaunuzƨƉmumu centru (hubs), kƃ arƛ valsts jaunuzƨƉmumu nozares atbalsta institƸciju 

kvantitatƛvo un kvalitatƛvo analƛzi. Ġo organizƃciju galvenais mƉrƣis ir veicinƃt jaunu uzƨƉmumu raġanos un 

to veiksmƛgu attƛstƛbu, nodroġinot labvƉlƛgu vidi, kur pulcƉties jaunuzƨƉmumiem, investoriem un citiem 

ekosistƉmas dalƛbniekiem, un stiprinot gan vietƉjo, gan globƃlo sasaisti starp ekosistƉmas pusƉm (Ilustrƃcija 

65).73 

Ar vietƉjƃs sasaistes konceptu tiek saprasts zinƃġanu pƃrneses tƛkls, kurƃ jaunuzƨƉmumi un citi ekosistƉmas 

dalƛbnieki var dalƛties ar saviem skatƛjumiem, lai vairotu vietƉjo jaunuzƨƉmumu skaitu un palielinƃtu 

pienesumu tautsaimniecƛbƃ. VietƉjo sasaistes tƛklu veido nozƛmƛgƃkie jaunuzƨƉmumu nozares pasƃkumi, 

biznesa inkubatori un paġvaldƛbu uzƨƉmƉjdarbƛbas atbalsta centri, tƃpat arƛ sadarbƛbas modeƦi starp 

jaunuzƨƉmumiem un lielajiem valsts un privƃtajiem uzƨƉmumiem, kƃ arƛ augstƃkƃs izglƛtƛbas iestƃdes un to 

pƉtniecƛbas un tehnoloƓiju pƃrneses organizƃcijas, un uzƨƉmƉjdarbƛbas atbalsta centri. 74 

2019. gada sƃkumƃ Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas organizƃciju veido vairƃk nekƃ 400 jaunuzƨƉmumi, 

vairƃk nekƃ 20 komƸnas un nevalstiskƃs organizƃcijas, jaunuzƨƉmumu asociƃcija un 5 citu nozaru asociƃcijas, 

to vidƸ arƛ finansƉtƃjus pƃrstƃvoġƃs organizƃcijas, kƃ Latvijas Privƃtƃ un Riska kapitƃla asociƃcija un Latvijas 

Biznesa EƨƓeƦu tƛkls, valsts institƸcijas (LIAA, EM, VIAA, Altum), vairƃk nekƃ 10 koprades telpas, kƃ arƛ  

ekosistƉmas dalƛbnieku un to sadarbƛbas partneru organizƉtie pasƃkumi (Ilustrƃcija 65).  

Tikai daƦai no organizƃcijƃm tieġie darbƛbas mƉrƣi saistƛti ar jaunuzƨƉmumu darbƛbu, tƃdƉjƃdi kƦƸstot par 

centrƃlajiem ekosistƉmu veidojoġajiem elementiem un nodroġinot sadarbƛbu arƛ ar vairƃkƃm citƃm daģƃdu 

nozaru un darbƛbas jomu organizƃcijƃm, kas ir ieinteresƉtas un iesaistƛjuġƃs jaunuzƨƉmumu atbalstƛġanƃ un 

vides veidoġanƃ. 

  

                                                
73 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiskƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas apkopojums ñGlobal Startup Ecosystem Report 
2018.ò, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER -2018-v1.1.pdf  
74 Startup Genome, 2018. 2018.gada starptautiskƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas apkopojums ñGlobal Startup Ecosystem Report 
2018.ò, pieejams - https://startupgenome.com/reports/ 2018/GSER-2018-v1.1.pdf  

https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
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Ilustrƃcija 65. Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas veidojoġƃs organizƃcijas75 

 

3.1.1 KomƸnas 

Latvijƃ 2018. gada beigƃs darbojas 17 organizƃcijas un komƸnas, kas saistƛtas ar jaunuzƨƉmumu attƛstƛbu, 

no kurƃm tieġi ar jaunuzƨƉmumiem darbojas 5 organizƃcijas. Tƃpat ir citas intereġu grupas, kurƃs netieġi 

iesaistƃs jaunuzƨƉmumi, pƃrstƃvot informƃcijas tehnoloƓijas, izglƛtƛbas jomu un zinƃtni (Ilustrƃcija 66). 76 

Ilustrƃcija 66. JaunuzƨƉmumu vidƉ iesaistƛtƃs un to veidojoġƃs organizƃcijas un komƸnas77 

 
Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas attƛstƛbƃ liela nozƛme ir organizƃcijas TechHub  dibinƃġanai 2012. gadƃ, 

kas startup ideju autoriem un entuziastiem piedƃvƃja ne tikai pirmƃs tieġi jaunuzƨƉmumiem paredzƉtƃs 

koprades telpas un iespƉju ikdienƃ strƃdƃt ar lƛdzƛgi domƃjoġiem cilvƉkiem, bet arƛ praktisku atbalstu un 

industrijas ekspertu konsultƃcijas jaunuzƨƉmuma attƛstƛġanƃ. TƃdƉjƃdi TechHub ir Latvijƃ vecƃkƃ un ilgu laiku 

                                                
75 Autoru vizualiƃcija 
76 Autoru apkopotie dati pƉc publiski pieejamƃs informƃcijas jaunuzƨƉmumu vides informƃcijas platformƃs. Platformƃ ñLabs of Latviaò, 

pieejama http://www.la bsoflatvia.com/lv/komunas,  atrodama informƃcija par 66 komƸnƃm,  taļu daƦa no komƸnƃm ir inkubatori, 

asociƃcijas, kas apskatƛti citƃs ġƛ pƉtƛjuma sadaƦƃs, un aptuveni 30% no ġƛm organizƃcijƃm ir izbeiguġas vai neveic aktƛvu darbƛbu 

2019. gada janvƃrƛ, tƃdƉƦ netiek iekƦautas ġajƃ pƉtƛjumƃ. 
77 Autoru vizualizƃcija 

http://www.labsoflatvia.com/lv/komunas
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arƛ vienƛgƃ startup jomai veltƛtƃ organizƃcija, kas ir nodroġinƃjusi un veicinƃjusi startup nozares attƛstƛbu 

Latvijƃ, tƃ uzkrƃjot lielƃkƃs zinƃġanƃs nozarƉ par agrƛnas stadijas jaunuzƨƉmumu attƛstƛġanu.78 

TechHub kopġ tƃ dibinƃġanas katra mƉneġa otrajƃ ceturtdienƃ organizƉ atvƉrtƃs tikġanƃs (meet-up), kas ir 

bezmaksas pasƃkums ikvienam interesentam. Katram pasƃkumam ir sava tƉma, kura ietvaros runƃtƃji dalƃs 

ar pieredzes stƃstiem, kƃ arƛ ir brƛvais mikrofons ideju prezentƉġanai un citiem paziƨojumiem. TechHub gada 

laikƃ organizƉ un iesaistƃs vairƃku citu aktivitƃġu organizƉġanƃ (lƛdz pat 200 pasƃkumiem gadƃ) gan komƸnas 

biedriem, gan citiem interesentiem, tƃdƉjƃdi veicinot vietƉjƃs ekosistƉmas sasaisti un zinƃġanu pƃrnesi starp 

jaunuzƨƉmumiem. Tieġi no TechHub ir izauguġi vieni no zinƃmƃkajiem Latvijas jaunuzƨƉmumiem ï 

infogr.am, Cobook, Nordigen un Funderful79. Tƃpat arƛ TechHub pƃrstƃvji norƃda, ka vidƉji 60% no visiem 

Latvijas jaunuzƨƉmumiem ir izmantojuġi komƸnas piedƃvƃtƃs iespƉjas80. TechHub aktivitƃtƉm sociƃlajƃ tƛklƃ 

Facebook seko vairƃk nekƃ 6 700 startup nozares interesentu, tƃdƉjƃdi TechHub sasniedz lielƃko auditoriju 

starp visiem vietƉjƃs ekosistƉmas veidotƃjiem. 

Esot daƦai no globƃlƃs TechHub Global kopienas, jaunuzƨƉmumiem ir pieeja TechHub starptautiskajam tƛklam 

un koprades telpƃm Londonƃ, BukarestƉ u.c. vietƃs, kƃ arƛ specializƉtajƃm atbalsta programmƃm TechHub 

biedriem. TechHub ƛsteno arƛ vairƃkus pƃrrobeģu projektus, kƃ ñCross Motionò (no 2016. lƛdz 2019. gadam 

ERAF fonda ñInterreg Baltic Sea regionò programmas finansƉjums) un EstLat-Accelerate (no 2017. lƛdz 2019. 

gadam ERAF fonda projekta ñInterreg Estonia-Latviaò finansƉjums), kas veicina jaunuzƨƉmumu, kƃ arƛ 

ekosistƉmas veidotƃju starpdisciplinƃro un pƃrrobeģu sadarbƛbu.81 Projektu un citu aktivitƃġu ƛstenoġanƃ 

TechHub sadarbojas ar vairƃkƃm ƃrvalstu organizƃcijƃm, kƃ ñGoogle for Startupsò, ñGarage48ò, ñBaltic 

Innovation Agencyò un Tartu Universitƃti. 

Viens no TechHub nƃkotnes mƉrƣiem ir stiprinƃt saikni ar globƃlajƃm startup ekosistƉmƃm un sniegt iespƉju 

Latvijas uzƨƉmƛgajiem cilvƉkiem doties pieredzƉ un praksƉ uz lielƃkajƃm startup ekosistƉmƃm, lai iegƸtu 

plaġƃku redzƉjumu un praktisku pieredzi un veicinƃtu zinƃġanu pƃrnesi uz vietƉjo ekosistƉmu. ParalƉli tam 

TechHub attƛsta konceptu par jaunas TechHub mƛtnes izveidi, kur bƸtu iespƉja vienuviet rezidƉt un satikties 

ne tikai agrƛnas stadijas jaunuzƨƉmumiem, bet arƛ izaugsmes un brieduma stadijas jaunuzƨƉmumiem, 

investƛciju fondiem u.c. ieinteresƉtajƃm pusƉm.82  

SpƉcƛgs vietƉjƃs ekosistƉmas spƉlƉtƃjs ir arƛ nevalstiskƃ organizƃcija TechChill , kas, lai arƛ vƉsturiski 

radusies, atvasinoties no TechHub, ir kƦuvusi par neatkarƛgu organizƃciju ar atseviġƣƃm vadƛbas komandƃm, 

mƉrƣiem, prioritƃtƉm un zinƃġanƃm83. TechChill galvenokƃrt fokusƉjas uz palƛdzƛbu jaunuzƨƉmumiem 

starptautiskajƃ vidƉ, t.sk. redzamƛbu, atpazƛstamƛbu, kontaktu veidoġanu, kuras pamanƃmƃkƃ aktivitƃte ir 

ikgadƉjƃ konference februƃrƛ, kas pulcƉ ap 2000 dalƛbniekiem. Vienlaicƛgi organizƃcija veido pasƃkumus visa 

gada garumƃ gan Latvijƃ, gan visƃ pasaulƉ un 2018. gadƃ kopƃ ar sadarbƛbas partneriem (Magnetic Latvia, 

Startin.lv, TechHub Riga, TestDevLab, Swedbank, Printful, Microsoft, LMT, Junction, Imaguru, Karma VC, 

Startup Safari u.c.) noorganizƉja vairƃk nekƃ 25 jaunuzƨƉmumu vides pasƃkumus un aktivitƃtes gan Latvijƃ, 

gan arƛ Igaunijƃ, Lietuvƃ, Baltkrievijƃ, Somijƃ, Lielbritƃnijƃ, Vƃcijƃ, NƛderlandƉ u.c.84 To vidƸ ir Latvijas 

ekosistƉmas pƃrstƃvƉġana starptautiskajƃ vidƉ - starptautiskƃs konferences un pasƃkumi, atseviġƣi notikumi, 

kƃ hakatoni, jaunuzƨƉmumu tikġanƃs ar starptautiskajiem investoriem, koordinƉġana, kƃ arƛ izglƛtojoġi un 

praktiski pasƃkumi, piemƉram, studentu prakses iespƉju koordinƉġana jaunuzƨƉmumos u.c. 

  

                                                
78 Intervija ar TechHub pƃrstƃvi, 10.01.2019. 
79 TechHub mƃjaslapa, dalƛbnieku veiksmes stƃsti, (13.01.2019), pieejams - https://riga.techhub.com/   
80 Intervija ar TechHub pƃrstƃvi, 19.12.2018. 
81 TechHub mƃjaslapa, projekti, pieejams https://riga.techhub.com/projects/  (skatƛts 13.01.2019)  
82 Intervija ar TechHub pƃrstƃvi, 10.01.2019. 
83 Intervija ar TechChill pƃrstƃvi, 7.01.2019. 
84 Intervija ar TechChill pƃrstƃvi, 30.10.2018. 

https://riga.techhub.com/
https://riga.techhub.com/projects/
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Ilustrƃcija 67. KomƸnas, kuras tieġƃ veidƃ darbojas ar jaunuzƨƉmumiem 

 

  
Kopienas, NVO 

(dibinƃġanas gad s),  

mƃjaslapa 

Darbƛbas apraksts Esoġƃ aktivitƃtes novƉrtƉjums 

1 
TechHub Riga (2012) 

riga.techhub.com 

Koprades telpas tehnoloƓiju 

jaunuzƨƉmumiem, piedƃvƃjot gan 

iekġƉjo atbalstu, gan ekspertu 

konsultƃcijas, kƃ arƛ pieeju 

starptautiskajam TechHub tƛklam. 

Aktƛvi plƃno konceptu 

paplaġinƃties, atverot ļetru stƃvu 

mƃju jaunuzƨƉmumiem. 

Sekotƃju skaits sociƃlajƃ tƛklƃ 

Facebook: 6 900 

2 
TechChill (2016) 

www.techchill.co  

Nevalstiskƃ organizƃcija, kas organizƉ ar 

jaunuzƨƉmumiem saistƛtos pasƃkumus 

un veicina Latvijas ekosistƉmas 

starptautisko atpazƛstamƛbu. 

OrganizƉ ikgadƉjo jaunuzƨƉmumu 

konferenci TechChill, kuras 

apmeklƉtƃju skaits 2018. gadƃ 

sasniedza 2000 dalƛbniekus. 

ParalƉli tam 2018. gadƃ TechChill 

iesaistƛjƃs vairƃk nekƃ 25 

jaunuzƨƉmumu vides pasƃkumu 

organizƉġanƃ Latvijƃ un ƃrpus tƃs.  

Sekotƃju skaits sociƃlajƃ tƛklƃ 

Facebook:: 4 800 

3 

Garage 48 (kopġ 

2011. gada darbojas 

arƛ Latvijƃ) 

garage48.org  

Igaunijƃ bƃzƉts hakatonu organizators, 

kas veicina ideju raġanos, to 

prezentƉġanu un attƛstƛġanu, tƃdƉjƃdi 

pƃrbaudot jaunuzƨƉmumu dzƛvotspƉju 

un perspektƛvu. 

Regulƃru hakatonu organizƉġana 

kopġ 2011. gada sadarbƛbƃ ar 

vietƉjƃs ekosistƉmas dalƛbniekiem. 

Sekotƃju skaits sociƃlajƃ tƛklƃ 

Facebook: 22 300 

4 
Riga Tech Girls (2016) 

rigatechgirls.org  

Biedrƛba, kas atbalsta un apmƃca 

sievietes tehnoloƓiju vidƉ. 

OrganizƉ tikġanƃs (meet-up) un 

darbnƛcas, noorganizƉjot vidƉji 20 

pasƃkumus gada laikƃ.  

Sekotƃju skaits sociƃlajƃ tƛklƃ 

Facebook: 3 000 

5 
Make Riga (2014) 

makeriga.org  

Pirmƃ atvƉrtƃ tipa darbnƛca Rƛgƃ, kas 

atrodas Elektronikas un datorzinƃtƨu 

institƸta telpƃs un darbojas pƉc 

ñhackerspaceò principiem ï dalƛbnieku 

organizƉta iestƃde, kurƃ biedriem ir dota 

iespƉja izmantot instrumentus, kopƛgi 

strƃdƃt pie hardware projektiem un 

apmainƛties ar zinƃġanƃm, kƃ arƛ izmantot 

koprades telpas. 

OrganizƉjusi vairƃkus hakatonus 

(2015., 2016. gadƃ), organizƉ 

ikmƉneġa tikġanƃs (meet-up) un 

daģƃdas darbnƛcas. (2018. gadƃ 

noorganizƉti 28 pasƃkumi).  

Sekotƃju skaits sociƃlajƃ tƛklƃ 

Facebook: 1 100 

 

5 
Startup Nest (2014) 

startupnest.org  

OrganizƉ pasƃkumus, kƃ Startup Pirates, 

TEDx salons, tikġanƃs, un nodroġina 

mentoringu. Kopġ 2017. gada kƦƸst par 

jaunuzƨƉmumu mƃrketinga partneri. 

 Sekotƃju skaits sociƃlajƃ tƛklƃ 

Facebook: 80 

 

Tieġi ar jaunuzƨƉmumiem darbojas arƛ Garage48 , hakatonu organizators no Igaunijas, kas pazƛstams Eiropƃ 

un pasaulƉ un rƛko hakatonus jeb biznesa ideju un tehnoloƓiju attƛstƛġanƃs un izstrƃdes pasƃkumus gan 

ZiemeƦeiropƃ, gan Austrumeiropƃ un arƛ Ƃfrikƃ. Pirmo hakatonu Garage 48  organizƉja 2010. gadƃ Igaunijƃ, 

un jau 2011. gadƃ Garage48 hakatons norisinƃjƃs arƛ Latvijƃ. Garage48 hakatons ir labu ideju sacensƛba, 

kuras ietvaros divƃs diennaktƛs to dalƛbnieki rada risinƃjumus, kas spƉjƛgi nest peƦƨu. Lielƃkoties sacensƛba 

sƃkas piektdienas vakarƃ un noslƉdzas svƉtdienas pƉcpusdienƃ ar labƃko ideju autoru apbalvoġanu, tƃdƉjƃdi 

https://riga.techhub.com/
https://www.techchill.co/news/
http://garage48.org/
http://rigatechgirls.org/
https://makeriga.org/#about
http://startupnest.org/
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48 stundu laikƃ tiek izstrƃdƃtas ideju skices, uz vietas veidotas komandas ideju ƛstenoġanai, meklƉti labƃkie 

un atbilstoġƃkie komandas locekƦi un nepƃrtraukta starptautiska biznesa komunikƃcija daģƃdu nozaru jauno 

un pieredzƉjuġo speciƃlistu starpƃ. Hakatona nobeigumƃ no dalƛbniekiem tiek gaidƛti gatavu biznesa ideju 

prototipi vai produkti, k uri tiek prezentƉti ģƸrijai un citiem Garage48 dalƛbniekiem.85 Sadarbojoties ar 

vairƃkiem vietƉjƃs ekosistƉmas spƉlƉtƃjiem, Garage48 ir turpinƃjis organizƉt hakatonus Latvijƃ, t.sk. vairƃkƃs 

reƓionu pilsƉtƃs Valmierƃ, Ventspilƛ, CƉsƛs, aptverot daģƃdas jomas. Pasƃkumƃ notiek gan digitƃlo, gan augsto 

tehnoloƓiju ideju izstrƃde tƃdƃs jomƃs kƃ kosmosa nozares tehnoloƓijas (space tech), veselƛbas nozares 

tehnoloƓijas (health tech), spƉƦu izstrƃde, kokapstrƃde un koksnes izmantoġana, u.c.86 

Biedrƛba Riga Tech Girls  dibinƃta 2016. gadƃ un ir pirmƃ biedrƛba Latvijƃ, kuras mƉrƣauditorija ir tehnoloƓiju 

jomƃ darbojoġƃs un ieinteresƉtƃs meitenes un sievietes. Biedrƛbas mƉrƣi ietver iedvesmot un iedroġinƃt 

meitenes iegƸt prasmes, kas saistƛtas ar tehnoloƓijƃm - digitƃlƃs prasmes, kas arvien vairƃk bƸs 

nepiecieġamas darba tirgƸ; padarƛt redzamas sievietes, kas darbojas ar tehnoloƓijƃm saistƛtƃs nozarƉs, 

tƃdƉjƃdi mazinot stereotipus par tehnoloƓiju nozari kƃ garlaicƛgu, vƛrieġu dominƉjoġu nozari; izveidot 

profesionƃlu kontaktu tƛklu sievietƉm, kas darbojas ar tehnoloƓijƃm saistƛtƃs nozarƉs; kƃ arƛ izveidot 

mƃcƛġanƃs vidi sievietƉm un izglƛtot skolotƃjus, kƃ mƃcƛt bƉrniem digitƃlƃs prasmes.87 Biedrƛbai, uzsƃkot 2019. 

gadu, ir vairƃk nekƃ 3 000 sekotƃju sociƃlajƃ tƛklƃ Facebook un 778 komƸnas biedri Facebook grupƃ. Riga 

Tech Girls organizƉ ikmƉneġa tikġanƃs un daģƃdas tehnoloƓiju darbnƛcas sadarbƛbƃ ar vietƉjƃs ekosistƉmas 

spƉlƉtƃjiem - RTU Dizaina fabriku, Latvijas Universitƃtes Datorikas fakultƃti, Magnetic Latvia, ZiemeƦvalstu 

Ministru padomes biroju Latvijƃ, Microsoft, CognizantLV, Accenture Latvia, koprades telpƃm The Mill, 

OraculeTang Space -, kƃ arƛ jaunuzƨƉmumiem Baltic3D.eu, TWINO un organizƃcijƃm reƓionos, kƃ GDG 

Daugavpils. 2018. gadƃ biedrƛba iesaistƛjƃs vairƃk nekƃ 20 aktivitƃġu rƛkoġanƃ.88 

Savukƃrt Make Riga  ir nodibinƃjums, kas darbojas no 2014. gada un ir pirmƃ atvƉrtƃ tipa darbnƛca Rƛgƃ, 

kas darbojas pƉc ñhackerspaceò principiem ï dalƛbnieku organizƉta iestƃde, kurƃ biedriem ir dota iespƉja 

izmantot instrumentus, kopƛgi strƃdƃt pie hardware projektiem un apmainƛties ar zinƃġanƃm.89 Make Riga 

atrodas Elektronikas un datorzinƃtƨu institƸta telpƃs, kas nodroġina tieġƃku piekƦuvi sadarbƛbai ar institƸta 

pƉtniekiem un kopƛgu projektu realizƃcijai. Make Riga aktivitƃtƉm seko vairƃk nekƃ 1100 cilvƉku tƛklƃ 

Facebook.90  

Biedrƛba Startup Nest  tika dibinƃta 2014. gadƃ, un tƃs mƉrƣis ir veicinƃt uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanu 

jaunieġu vidƸ; popularizƉt un attƛstƛt jaundibinƃto uzƨƉmumu kultƸru. OrganizƉjusi pasƃkumus, kƃ 

akcelerƃcijas programmu Startup Pirates Latvijƃ (2015. gadƃ), TEDx salons, tikġanƃs, un nodroġina 

mentoringu.91 Dibinƃtƃji norƃda, ka biedrƛba ir aktƛva un organizƉ pasƃkumus, tomƉr pƉdƉjƃs aktivitƃtes 

publiskajƃ telpƃ, tai skaitƃ Facebook sociƃlo tƛklu lapƃ, ir bijuġas 2017. gadƃ.92 

Tƃpat jaunuzƨƉmumu vides veidoġanƃ un attƛstƛġanƃ iesaistƃs arƛ citas organizƃcijas, kuru pamatdarbƛba nav 

saistƛta ar jaunuzƨƉmumiem, bet kuras ir atvƉrtas un ieinteresƉtas sadarbƛbai un sniedz pienesumu 

ekosistƉmai ar specifiskƃs jomas pieredzi un ekspertƛzi.  

Informƃcijas tehnoloƓiju nozarƉ darbojas tƃdas organizƃcijas kƃ Google Developers Group (GDG) Riga un 

Google Developers Group (GDG) Daugavpils, kas, sadarbojoties ar citƃm jaunuzƨƉmumu vides organizƃcijƃm, 

iesaistƃs hakatonu un daģƃdu darbnƛcu organizƉġanƃ.  Arƛ biedrƛba devclub.lv ne tikai noorganizƉjusi jau 

vairƃk nekƃ 70 regulƃras tematiskƃs tikġanƃs, bet arƛ rƛko lielƃkƃs ikgadƉjƃs konferences informƃcijas 

tehnoloƓiju speciƃlistiem, kƃ ñRigaDevsDaysò, ñDevOpsDays Rigaò, un jaunƃkƃ no tƃm ir ñFrontConò. Lƛdzƛgi 

                                                
85 Dienas Bizness, Konkursƃ piedƃvƃ izstrƃdƃt biznesa ideju 48 stundu laikƃ, (15.02.2011.), pieejams  
http://www.db.lv/zinas/konkursa -piedava-izstradat-biznesa-ideju-48-stundu-laika-235375  
86 Garage48 Facebook lapa, pieejams https://www.facebook.com/pg/Garage48/events/   
87 Lursoft, Biedrƛbas ñRiga TechGirlsò darbƛbas mƉrƣi (skatƛts 28.01.2019.), pieejams https://company.lursoft.lv/riga -
techgirls/40008250980?l=LV  
88 ñRiga TechGirlsò mƃjaslapa,  pieejams www.rigatechgirls.org/    
89 Make Riga mƃjaslapa, pieejams https://makeriga.org/   
90 Make Riga Facebook lapa, pieejams https://www.facebook.com/makeriga/   
91 Startup Nest mƃjaslapa, (skatƛts 28.01.2019.), pieejams http ://startupnest.org/about/   
92 Telefonintervija ar Startup Nest, 12.11.2018.  

http://www.db.lv/zinas/konkursa-piedava-izstradat-biznesa-ideju-48-stundu-laika-235375
https://www.facebook.com/pg/Garage48/events/
https://company.lursoft.lv/riga-techgirls/40008250980?l=LV
https://company.lursoft.lv/riga-techgirls/40008250980?l=LV
http://www.rigatechgirls.org/
https://makeriga.org/
https://www.facebook.com/makeriga/
http://startupnest.org/about/
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darbojas arƛ biedrƛba Agile Latvia, kas popularizƉ agile metodes, organizƉjot regulƃras tikġanƃs un ikgadƉjo 

konferenci ñAgile Day Rigaò. 

Pƃrstƃvot izglƛtƛbas jomu, jaunuzƨƉmumu videi pienesumu sniedz tƃdas organizƃcijas kƃ AIESEC, Riga 

HighTech, Connect Latvia, platforma Demola Latvia un Junior Achievement Latvija.  

AI ESEC ir lielƃkƃ jaunieġu organizƃcija pasaulƉ, kas piedƃvƃ daģƃdas profesionƃlƃs un personƛgƃs izaugsmes 

apmaiƨas programmas jaunieġiem. AIESEC organizƃcija ir pƃrstƃvƉta vairƃk nekƃ 200 000 universitƃtƉs, 126 

valstƛs, un organizƃcijas mƉrƣauditorija ir jaunieġi vecumƃ no 18 lƛdz 30 gadiem. Kopġ 1995. gada tƃ darbojas 

arƛ Latvijƃ. Viena no AIESEC apmaiƨas programmƃm, ñGlobal Entrepreneurò, sniedz iespƉju studentiem 8-10 

nedƉƦas strƃdƃt par brƛvprƃtƛgajiem jaunuzƨƉmumos, lai mƃcƛtos pielietot universitƃtƉ un citƃs ƃrpusskolas 

aktivitƃtƉs iegƸtƃs zinƃġanas un prasmes darba tirgƸ. Tas sniedz iespƉju gan Latvijas jaunieġiem doties 

pieredzƉ uz ƃrvalstu jaunuzƨƉmumiem, gan Latvijas jaunuzƨƉmumiem uzƨemt savƃ komandƃ ƃrvalstu 

brƛvprƃtƛgos talantus.93  

Connect Latvia  ir biedrƛba, kuras mƉrƣis ir iedroġinƃt jaunu un inovatƛvu uzƨƉmumu veidoġanu Latvijƃ. To 

2003. gadƃ dibinƃja Latvijas Universitƃte, Rƛgas Tehniskƃ universitƃte, Stockholm School of Economics in 

Riga - Rƛgas Ekonomikas augstskola, Connect Zviedrija, Rƛgas dome un Zviedrijas Karaliskƃ inģenierzinƃtƨu 

akadƉmija (IVA). Biedrƛba rƛko daģƃdus pasƃkumus, kuros piedalƃs jaunie uzƨƉmƉji, izgudrotƃji, inovatori, 

studenti, investori, mentori un eksperti  un palƛdz biznesa ideju sagatavoġanai reƃlai uzƨƉmƉjdarbƛbai. 

Biedrƛba ik gadu rƛko arƛ jauno uzƨƉmƉju nometni ñRiga ï Cambridge Venture Campò, kas 2018./2019. gada 

rudenƛ/ziemƃ notiek jau ceturto reizi. Sƃkumƃ studenti Rƛgƃ attƛsta savas biznesa idejas, kuras tiek 

prezentƉtas ģƸrijai, lai iegƸtu iespƉju piedalƛties nometnes otrajƃ daƦa Kembridģƃ. Viens no galvenajiem 

nometnes uzdevumiem ir intensƛvs darbs pie biznesa idejas prezentƃcijas.94 95 

Demola Latvia  ir starptautiska organizƃcija, kas Latvijƃ darbojas kopġ 2014. gada. Demola Latvia ir 

sadarbƛbas platforma studentiem, uzƨƉmumiem un universitƃtƉm. Kopġ 2017. gada platformu uztur Rƛgas 

Tehniskƃ universitƃte (RTU), Latvijas Universitƃte (LU) un Latvijas Investƛciju un attƛstƛbas aƓentƸra (LIAA).  

Studentu komandas strƃdƃ pie reƃlƃm situƃcijƃm kopƃ ar partneruzƨƉmumiem, lai atrastu inovatƛvus 

risinƃjumus jaunu produktu radƛġanƃ.  ñDemola Latviaò nodroġina darba plƃnu, metodiku, mentoru atbalstu 

un seminƃrus, lai starpdisciplinƃra studentu grupa nonƃktu lƛdz rezultƃtam. Ja studentu idejas un gala 

rezultƃts ir apmierinoġs, jaunieġi no partnera saƨem iepriekġ lƛgumƃ noteiktu atlƛdzƛbu, savukƃrt partneris ï 

jaunus, radoġus risinƃjumus bez finansiƃla riska.96 BƸtiski, ka dalƛbai ñDemola Latviaò var pieteikties jaunieġi 

no jebkuras Latvijas vidusskolas, koledģas un augstskolas. Projektƃ ñDemola Latviaò trƛs sezonu laikƃ 39 

problƉmsituƃcijas ir piedƃvƃjuġi 32 uzƨƉmumi un iestƃdes, piemƉram, ñInbox.lvò, ñBiteò, ñKPMGò, ñSEB 

bankaò, ñStarptautiskƃ lidosta Rƛgaò, ñLattelecomò, ñLatvijas DzelzceƦġò, ñSwedbankò, ñAmserv Motorsò u.c.. 

Risinƃjumus starptautiskƃs un starpdisciplinƃrƃs komandƃs meklƉja 195 studenti no vairƃk nekƃ 15 Latvijas 

augstƃkƃs izglƛtƛbas iestƃdƉm, savukƃrt interese par dalƛbu programmƃ ir daudz lielƃka ï 2018. gada sezonƃ 

saƨemti 525 studentu pieteikumi. Ar studentiem programmas laikƃ strƃdƃ 15 mentori, lektori un koordinatori. 

Par veiksmƛgu sadarbƛbu liecina tas, ka licencƉta gandrƛz puse no iepriekġƉjƃs divƃs sezonƃs izstrƃdƃtajiem 

risinƃjumiem, studentiem atlƛdzƛbƃ par paveikto darbu kopumƃ izmaksƃjot 17 tƸkstoġus EUR. Studentu 

piedƃvƃtos risinƃjumus iegƃdƃjuġies tƃdi uzƨƉmumi kƃ ñForeversò, ñSwedbankò, ñKPMGò, ñOmnivaò, 

òStarptautiskƃ lidosta Rƛgaò, ñLattelecomò, ñInobox.lvò, ñLatvijas Pastsò, ñEco Baltia videò, Nodarbinƃtƛbas 

valsts aƓentƸra (NVA) un Paula Stradiƨa Klƛniskƃ Universitƃtes slimnƛca. Projekta vadƛtƃja L. Briede norƃda, 

ka ġƛ platforma ir uzskatƃms piemƉrs atvƉrtam inovƃcijas vadƛġanas modelim, kurġ vƉrsts uz nepƃrtrauktas 

sadarbƛbas veidoġanu ƃrpus organizƃcijas.97 Nƃkamƃ Demola Latvia sezona tiks izsludinƃta 2019. gada 

                                                
93 AIESEC maƃjaslapa, pieejams: https://aiesec.org/global -entrepreneur  
94 Connect Latvia mƃjaslapa, pieejams: http://www.connectlatvia.lv/   
95 Latvijas Universitƃte. Latvijas universitƃte attƛsta sadarbƛbu ar Kembridģas Universitƃti jaunuzƨƉmumu atbalstam (8.02.2018.), 
pieejams: https://www.lu.lv/par -mums/lu-mediji/zinas/arhivs/arhiva -zina/t/18910/   
96 Dienas Bizness, Pusotra gada laikƃ licencƉti 11 inovƃcijas platformas ñDemola Latviaò risinƃjumi, pieejams: 
https://www.db.lv/zinas/pusotra -gada-laika-licenceti-11-inovacijas-platformas-demola-latvia-risinajumi-482058  
97 Rƛgas Tehniskƃ Universitƃte, ƚstenojot projektu ñDemola Latviaò, RTU stiprina uzƨƉmumu un 
studentu sadarbƛbu inovƃcijas radƛġanƃ, (4.12.2018.), pieejams: https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu -
medijiem/zinas/atvert/istenojot -projektu-demola-latvia-rtu-stiprina-uznemumu-un-studentu-sadarbibu-inovacijas-radisana?view=pdf  
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rudenƛ. Konceptuƃli lƛdzvƉrtƛga alternatƛva pieejama Vidzemes Augstskolas studentiem, kur tiek piedƃvƃta 

Inovƃciju laboratorijas programma. 

Junior Achievement Latvija  ir sabiedriskƃ labuma organizƃcija un praktiskƃs biznesa izglƛtƛbas eksperts 

Latvijas skolƃs. Organizƃcijas mƉrƣis ir veicinƃt Latvijas tautsaimniecƛbas attƛstƛbu, iesaistoties jaunatnes 

izglƛtoġanƃ, uzƨƉmƉjspƉju veicinƃġanƃ un jaunƃs uzƨƉmƉju paaudzes veidoġanƃ, mƃcƛbu procesƃ sasaistot 

teorƉtiskƃs zinƃġanas ar praksi atbilstoġi ekonomikai Latvijƃ, Eiropƃ un pasaulƉ. JA Latvija ir viens no 37 

Junior Achievement Worldwide tƛkla biedriem kopġ 1991. gada. Eiropas Komisija atzinusi JA Latvija par 

vienƛgo pozitƛvo iniciatƛvu Latvijƃ, kas ilgtermiƨƃ un metodiski nodroġina jaunieġiem uzƨƉmƉjdarbƛbas izglƛtƛbu. 

JA Latvija katru gadu nodroġina Eiropƃ aprobƉtu un Latvijas vajadzƛbƃm pielƃgotu praktiskƃs biznesa izglƛtƛbas 

programmu pieejamƛbu aptuveni 60 000 skolƉnu visƃ Latvijƃ visos izglƛtƛbas lƛmeƨos, tai skaitƃ arƛ augstskolƃs, 

kur tiek ƛstenota programma ñJA Latvija Startup programmaò, kuras mƉrƣis ir paaugstinƃt saimnieciskƃs 

darbƛbas aktivitƃti valstƛ, attƛstƛt un pilnveidot daģƃdu intereġu un specialitƃġu studentu prasmes un iemaƨas 

uzƨƉmƉjdarbƛbƃ, veicinƃt starpnozaru sadarbƛbu. Programmas ietvaros uzƨƉmums ir studentu veidots un 

vadƛts mƃcƛbu uzƨƉmums, kura darbƛbai piemƛt izglƛtojoġs raksturs. JA Latvija Start-Up programma ir 

starptautiska praktiskƃs biznesa izglƛtƛbas platforma. Ik gadu programmas ietvaros norisinƃs gan nacionƃla, 

gan starptautiska mƉroga studentu biznesa ideju sacensƛbas. 

No zinƃtnieku puses jaunuzƨƉmumu vidƉ ir iesaistƛjuġƃs 2 organizƃcijas - Latvijas Jauno  zinƃtnieku 

apvienƛba un Latvijas izgudrotƃju biedrƛba. Latvijas Jauno zinƃtnieku apvienƛba arƛ ir uzsƃkusi dalƛbu 

Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas attƛstƛbƃ, atbalstot ideju autorus LU Cietvielu un fizikas institƸta 

organizƉtajƃ Deep Science hakatonƃ 2018. gada maijƃ. Savukƃrt Latvijas izgudrotƃju biedrƛbas 

pamanƃmƃkais pasƃkums ir izgudrojumu un inovƃciju izstƃde Minox, kas 2018. gadƃ notika jau septƛto reizi. 

2018. gadƃ pirmo reizi tiek rƛkotas reƓionƃlƃs izstƃdes Liepƃjƃ, Daugavpilƛ, CƉsƛs, Jelgavƃ, un noslƉgumƃ - 

arƛ starptautiskƃ izstƃde Rƛgƃ. IzstƃdƉ ir iespƉja iepazƛties ar jaunƃkajiem izgudrojumiem un inovatƛviem 

risinƃjumiem un klƃtienƉ tikties ar to autoriem. Izstƃde tiek rƛkota ar mƉrƣi popularizƉt izgudrotƃjdarbƛbu 

Latvijas sabiedrƛbƃ, kƃ arƛ veicinƃt izgudrojumu komercializƃciju. Izstƃdi 2018. gadƃ biedrƛba organizƉja 

sadarbƛbƃ ar biedrƛbu Connect Latvija un Latvijas Zinƃtƨu akadƉmiju, kƃ arƛ ar partneriem reƓionos.98 

 

3.1.2 JaunuzƨƉmumu asociƃcija un citas asociƃcijas  

JaunuzƨƉmumu asociƃcija ñStartin.lvò tika dibinƃta 2016. gada februƃrƛ un 2 gadu darbƛbas laikƃ ir 

apkopojusi jau 92 biedrus, kuru vidƸ ir ne tikai jaunuzƨƉmumi, bet arƛ korporatƛvie uzƨƉmumi, juridisko 

pakalpojumu sniedzƉji un citi ekosistƉmas pƃrstƃvji un veidotƃji.99 Asociƃcijas Facebook mƃjaslapai seko 

gandrƛz 2 tƸkstoġi sekotƃju100. 

 

Lai arƛ viens no primƃrajiem asociƃcijas darbƛbas mƉrƣiem ir jaunuzƨƉmumu intereġu pƃrstƃvniecƛba nozares 

politikas veidoġanƃ, Startin.lv ƛsteno arƛ virkni citu aktivitƃġu ekosistƉmas pilnveidoġanai un attƛstƛġanai. 

Startin.lv ir nozƛmƛga loma vietƉjƃs ekosistƉmƃs koordinƉtas darbƛbas un stratƉƓiskas attƛstƛbas veidoġanƃ. 

Ġobrƛd asociƃcija ir uzƨƉmusies regulƃri savest kopƃ vietƉjƃs ekosistƉmas veidotƃjus, ik mƉnesi organizƉjot 

ekosistƉmas brokastis jeb neformƃlu tikġanos, kuras laikƃ tiek izrunƃtas aktualitƃtes ekosistƉmƃ, tƃlƃkie plƃni 

un veicinƃta stratƉƓiska ekosistƉmas attƛstƛba. Tƃpat arƛ kopƃ ar vietƉjƃs ekosistƉmas sadarbƛbas partneriem 

tiek organizƉti daģƃdi jaunuzƨƉmumu vides pasƃkumi, kƃ info seminƃri, pitching sacensƛbas, hakatoni, tiek 

informƉti studenti par prakses iespƉjƃm Latvijas jaunuzƨƉmumos.  Asociƃcija, sadarbojoties ar Ekonomikas 

ministriju, arƛ izglƛto un informƉ sabiedrƛbu par jaunuzƨƉmumu darbƛbu un nozares iespƉjƃm, kƃ arƛ vietƉjƃs 

ekosistƉmas pieejamo atbalstu jaunuzƨƉmuma veidoġanƃ un attƛstƛġanƃ. Asociƃcija aktƛvi sadarbojas ne tikai 

ar vietƉjƃs ekosistƉmas spƉlƉtƃjiem, bet arƛ veido un uztur saikni ar globƃlo startup ekosistƉmu, gan esot 

ñEuropean Startup Networkò biedram, kur iesaistƃs jaunuzƨƉmumu intereġu pƃrstƃvniecƛbƃ un komunikƃcijƃ 

                                                
98 Magnetic Latvia, innovation, Ziema 2018, pieejams: http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/innovation2_lat.pdf   
99 Startin.lv mƃjaslapa (skatƛts 05.01.2019.), pieejams http://startin.lv /   
100 Facebook Startin.lv profils, https://www.facebook.com/Startin.LV/ , skatƛts 19.01.2019 

http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/innovation2_lat.pdf
http://startin.lv/
https://www.facebook.com/Startin.LV/
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starp nacionƃlajƃm jaunuzƨƉmumu asociƃcijƃm Eiropas lƛmenƛ, gan arƛ uzƨemot daģƃdas ƃrvalstu delegƃcijas 

un iepazƛstinot tƃs ar vietƉjo ekosistƉmu prezentƃciju un tƛkloġanƃs pasƃkumos, kƃ arƛ pitching sacensƛbu u.c. 

aktivitƃġu laikƃ.101 102 

JaunuzƨƉmumu asociƃcijai ir divi darbinieki, kƃ arƛ padomƉ darbojas daģƃdi jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas 

pƃrstƃvji, kas darbojas uz brƛvprƃtƛbas principa. Pirms tam asociƃcija ienƃkumus saƨƉma tikai un vienƛgi no 

biedra naudƃm, taļu lƛdz ar sadarbƛbas lƛguma ar Ekonomikas ministriju noslƉgġanas, saƨem arƛ atbalstu no 

ministrijas, lielƃkoties par sabiedrisko attiecƛbu un informatƛvo atbalstu jaunuzƨƉmumiem103.   

Sabiedrisko organizƃciju ñLatvijas Privƃtƃ un Riska kapitƃla asociƃcijuò (Latvian Venture Capital 

Association - LVCA) 2003. gadƃ nodibinƃja seġi lielƃkie uzƨƉmumi, kas darbojas riska kapitƃla nozarƉ Latvijƃ 

ï ñBaltcap Management Latviaò, ñEKO Investorsò, ñHanseatic Capital Latviaò, ñNCH Advisors INC.ò, 

ñNorvƉƓijas ï Latvijas uzƨƉmƉjdarbƛbas attƛstƛbas fondsò un ñSmall Enterprise Assistance Fundsò -, kƃ arƛ 

ñLatvijas Attƛstƛbas aƓentƸraò, lai veicinƃtu riska kapitƃla nozares attƛstƛbu Latvijƃ. 104 Ġobrƛd asociƃcija 

apvieno 42 organizƃcijas: lielƃko daƦu riska kapitƃla nozares dalƛbnieku Latvijƃ, to vidƸ arƛ vairƃkus fondus, 

kas investƉ Latvijas jaunuzƨƉmumos, kƃ akcelerƃcijas fondus, Commercialization Reactor un Buildit, un starta 

kapitƃla fondus Imprimat ur Capital, Expansion Capital, un izaugsmes fondus FlyCap, ProksCapital, Social 

Disvocery Ventures. 2017. gadƃ LVCA biedri kopƃ investƉjuġi vairƃk nekƃ 26 miljonus EUR vairƃk nekƃ 17 

uzƨƉmumos, kuri pƃrstƃv galvenokƃrt tƃdas nozares kƃ informƃcijas tehnoloƓijas, elektronika, pakalpojumi 

un apstrƃdes rƸpniecƛba.105 

Kopġ 2015. gada LVCA un privƃto investoru biedrƛba ñLatvijas Biznesa EƨƓeƦu Tƛklsò (LatBAN) kopƛgi ƛsteno 

iniciatƛvu ñGada investorsò, kuras mƉrƣis ir veicinƃt investƛciju nozares attƛstƛbu Latvijƃ, paplaġinot investoru 

tƛklu. Apzinot un popularizƉjot 2018. gada veiksmƛgƃkƃs investƛcijas, investorus un darƛjumu konsultantus, 

kuri snieguġi nozƛmƛgu ieguldƛjumu Latvijas investƛciju vides un uzƨƉmƉjdarbƛbas attƛstƛbƃ, ir sniegti arƛ 

apbalvojumi. Apbalvojumu "Gada perspektƛvƃkƃ investƛcija 2018" privƃto investoru sektorƃ saƨƉma Anatolijs 

Prohorovs par atkƃrtotu investƛciju audio tehnoloƓiju jaunuzƨƉmumƃ "Sonarworks". Apbalvojumu "Gada 

investƛcija 2018" saƨƉma starptautiskais investƛciju uzƨƉmums "Kartesia" par pirmo investƛciju darƛjumu 

Baltijas valstƛs ï antireflektƛvƃ stikla raģoġanas uzƨƉmuma "GroGlass" iegƃdi, kurġ tiek uzskatƛts par vienu no 

veiksmƛgƃkajiem augsto tehnoloƓiju jaunuzƨƉmumiem Latvijƃ. Balvu "Gada videi draudzƛgƃkƃ investƛcija 

2018" saƨƉma investors Matƛss Ansviesulis par investƛciju jaunuzƨƉmumƃ "AirBoard", kurġ uzkonstruƉjis 

pasaulƉ pirmo augstas celtspƉjas (100 kg) bezpilotu lidaparƃtu "AirBoard Agro", savukƃrt  apbalvojums "Gada 

nozares atbalstƛtƃjs 2018" privƃto investoru sektorƃ tika pieġƣirts Ekonomikas ministrijai par atbalstu 

ekosistƉmas pilnveidoġanƃ, ƛpaġi par privƃto investoru iekƦauġanu JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta 

likumƃ.106 

Biedrƛba ñLatvijas Biznesa EƨƓeƦu Tƛklsò darbojas kopġ 2014. gada un apvieno Latvijas privƃtos investorus 

jeb biznesa eƨƓeƦus (75 biedri). Kƃ norƃda biedrƛba, biznesa eƨƓeƦis ir nozƛmƛgs atbalsts jaunajiem 

uzƨƉmumiem ar strauju izaugsmes potenciƃlu to agrƛnƃ attƛstƛbas stadijƃ, un biznesa eƨƓeƦa pieredze 

uzƨƉmƉjdarbƛbƃ un kontaktu loks dod iespƉju atrast projektam ƛsƃko ceƦu uz peƦƨu. LatBan aktƛvi iesaistƃs 

jaunuzƨƉmumu vides veidoġanƃ, gan veicinot finansƉjuma pieejamƛbu Latvijas jaunuzƨƉmumiem, gan 

organizƉjot meistarklases kƃ investƛciju piesaistƉ, tƃ arƛ investƛciju veikġanƃ. Ik mƉnesi norisinƃs investƛciju 

sesijas, kurƃs uzƨƉmumi, tai skaitƃ jaunuzƨƉmumi, var prezentƉt savas idejas biznesa eƨƓeƦiem. Lielƃkiem 

investƛciju projektiem pieejams arƛ sindikƃts. 2017. gadƃ LatBAN biedri veikuġi investƛcijas par kopƉjo summu 

15,4 milj.  EUR, no kuriem 2,9 milj.  EUR investƉti startup projektos.107 

                                                
101 Startin.lv mƃjaslapa (skatƛts 05.01.2019.), pieejams http://startin.lv/ab out/learn-more/  
102 Intervija ar Startin.lv  pƃrstƃvjiem (16.11.2018.) 
103 Intervija ar Startin.lv  pƃrstƃvjiem (16.11.2018.) 
104 Latvijas Riska kapitƃla asociƃcijas (LVCA) mƃjaslapa, pieejams https://www.lvca.lv   
105 Startin.lv, Info Seminar 2: Investment opportunities and financial support, Rƛgƃ, 13.11.2018. 
106 LVCA, ñGada investors 2018ò apbalvotƃkais darƛjums - GroGlass pƃrdoġana (18.01.2019.), pieejams 
https://www.lvca.lv/lv/jaunumi/gada -investors-2018-apbalvotakais-darijums-groglass-pardosana  
107 LatBan mƃjaslapa, pieejams https://latban.lv/   

http://startin.lv/about/learn-more/
https://www.lvca.lv/
https://www.lvca.lv/lv/jaunumi/gada-investors-2018-apbalvotakais-darijums-groglass-pardosana
https://latban.lv/
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Tƃ kƃ Latvijas jaunuzƨƉmumu vidƸ dominƉ informƃcijas tehnnoloƓiju un finanġu tehnoloƓiju jaunuzƨƉmumi,  

arƛ ġo nozaru asociƃcijƃm, kƃ Latvijas atvƉrto tehnoloƓiju asociƃcijai (LATA), Latvijas Informƃcijas un 

Komunikƃcijas tehnoloƓijas asociƃcijai (LIKTA), Latvijas Alternatƛvo finanġu pakalpojumu asociƃcijai (LAFPA), 

vairƃkƃm blokƣƉdes nozares asociƃcijƃm (2017. gada laikƃ tikuġas dibinƃtas 3 biedrƛbas, kas saistƛtas ar 

blokƣƉģu tehnoloƓiju attƛstƛbu: ñLatvijas blokƣƉdes attƛstƛbas asociƃcijaò, ñLatvijas Blockchain asociƃcijaò, 

un ñLatvian blockchain and cryptocurrency unionò108), ir bƸtiska loma nozares attƛstƛbas veicinƃġanƃ, prioritƃri 

pƃrstƃvot nozares uzƨƉmumu intereses un sniedzot rekomendƃcijas politikas veidotƃjiem, kƃ arƛ iesaistoties 

jaunuzƨƉmumu vides pasƃkumos un to organizƉġanƃ, kƃ hakatonos, seminƃros un forumos.  

3.1.4 Koprades telpas  

Koprades (co-working) biroju telpas piedƃvƃ iespƉju ƛrƉt atvƉrtƃ tipa birojƃ individuƃlu darba vietu, kas 

nodroġinƃta ar biroja darbam nepiecieġamo infrastruktƸru. Koprades telpas biznesa modelis galvenokƃrt 

balstƃs uz biedru naudas maksƃjumu atkarƛbƃ no nepiecieġamƃ nodroġinƃjuma un sniedz iespƉju daģƃdu 

jomu profesionƃƦiem un uzƨƉmumiem strƃdƃt vienuviet, dalot kopƛgas biroja telpas un kultƸru.109  

PasaulƉ pirmƃs koprades telpas tika atvƉrtas tikai 2005. gadƃ Sanfrancisko, ASV.110 Pirmajos koprades telpu 

attƛstƛbas gados pasaulƉ bija tikai ap 75 kopƃ strƃdƃġanas telpƃm (2007. gadƃ), taļu nƃkamo desmit gadu 

laikƃ to skaits ir pieaudzis lƛdz aptuveni 17 000 - 18 000 koprades telpu pasaulƉ 2018. gadƃ, kuru 

pakalpojumus izmanto 2 miljoni cilvƉku. Paredzams, ka koprades telpu skaits turpinƃs pieaugt un lƛdz 2022. 

gadam sasniegs 30 000 telpu visƃ pasaulƉ, kurƃs darbosies vairƃk nekƃ 5 miljoni biedru. 111 

Arƛ Latvijƃ novƉrojams koprades telpu un to rezidentu skaita pieaugums. Latvijƃ 2019. gada sƃkumƃ 

pieejamas un aktƛvas aptuveni 13 koprades telpas (Ilustrƃcija 68), kuras darbojas pƉc daģƃdiem darbƛbas 

modeƦiem. Daģƃs no norƃdƛtajƃm vietƃm, kƃ, piemƉram, ñRegusò, standarta biroju telpu ƛre uzƨƉmumiem ir 

primƃrais darbƛbas modelis, kam paralƉli ieviestas koprades telpas ar individuƃliem darba galdiem 

paġnodarbinƃtajiem vai uzƨƉmumiem. Viena no pirmajƃm koprades telpƃm Latvijƃ ir ñBirojnƛcaò, kura tika 

atvƉrta 2010. gadƃ ar mƉrƣi radƛt telpu un vidi ƃrpakalpojuma darbiniekiem, paġnodarbinƃtajiem un mazajiem 

uzƨƉmumiem, kuru tie var izmantot kƃ biroju un arƛ vietu domubiedru un sadarbƛbas partneru atraġanai. 

ñBirojnƛcaò darbƛbas modelis laika gaitƃ ir mainƛjies, un 2019. gada sƃkumƃ tas piedƃvƃ vietu prezentƃciju, 

seminƃru, konferenļu rƛkoġanai bez pastƃvƛga darba galda ƛres iespƉjƃm. 2012. gadƃ tika atvƉrta tieġi 

jaunuzƨƉmumiem paredzƉta kopstrƃdes telpa ñTechHub Rigaò, kas aizsƃka jaunuzƨƉmumu vides un kopienas 

veidoġanu Latvijƃ, organizƉjot ikmƉneġa tikġanƃs u.c. informatƛvus un izglƛtojuġus pasƃkumus tehnoloƓiju 

uzƨƉmumiem, interesentiem. Tƃlƃkƃ laika periodƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam ir atvƉrtas vidƉji 2-3 kopstrƃdes 

telpas ik pa 2 gadiem. 

  

                                                
108 https://www.klientuportfelis.lv/lv/jaunumi/6029/dibinata -vel-viena-asociacija-blokkedes-tehnologijas-attistibai  
109Spreitzer et al., ñWhy People Thrive in Coworking Spacesò, Harvard Business Review (September, 2015), pieejams  
https://hbr.org/2015/05/why -people-thrive-in-coworking-spaces  
110 Kjersti Sjaatil, 2018. Are coworking spaces shaping entrepreneurship cultures? A case study of Tßyen Startup Village. Pieejams: 
https://medium.com/data driveninvestor/are-coworking-spaces-shaping-entrepreneurship-cultures-a-case-study-of-tßyen-startup-
village-4f822163f386  
111 Global Co-working Unconference Conference, Emergent research ñNumber of U.S. and Global Coworking Spaces and Members, 
2017 ï 2022ò, pieejams http://gcuc.co/wp -content/uploads/2017/12/GCUC-Global-Coworking-Stats-2017-2022.pdf  

http://company.lursoft.lv/40008270578
http://company.lursoft.lv/50008262341
http://company.lursoft.lv/40008268287
https://www.klientuportfelis.lv/lv/jaunumi/6029/dibinata-vel-viena-asociacija-blokkedes-tehnologijas-attistibai
https://hbr.org/2015/05/why-people-thrive-in-coworking-spaces
https://medium.com/datadriveninvestor/are-coworking-spaces-shaping-entrepreneurship-cultures-a-case-study-of-tøyen-startup-village-4f822163f386
https://medium.com/datadriveninvestor/are-coworking-spaces-shaping-entrepreneurship-cultures-a-case-study-of-tøyen-startup-village-4f822163f386
http://gcuc.co/wp-content/uploads/2017/12/GCUC-Global-Coworking-Stats-2017-2022.pdf
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Ilustrƃcija 68. Koprades telpu attƛstƛba un pieejamƛba Latvijƃ112 

 
Par kopstrƃdes telpu aizsƃkumu tiek uzskatƛtas hackerspace. Rƛgƃ pƉc ġƃda principa darbojas biedrƛba ñMake 

Rigaò, kas atrodas Elektronikas un datorzinƃtƨu institƸta telpƃs un biedriem nodroġina iespƉju izmantot 

instrumentus, kopƛgi strƃdƃt pie hardware projektiem un apmainƛties ar zinƃġanƃm, kƃ arƛ izmantot koprades 

telpas. Organizƃcija aktƛvi iesaistƃs arƛ hakatonu un meet-up organizƉġanƃ. 

Papildus pilnƛbƃ atvƉrtiem kopstrƃdes birojiem visƃ pasaulƉ tiek atvƉrtas un darbojas arƛ specializƉtas 

kopstrƃdes telpas, kurƃs atlasa dalƛbniekus ar noteiktu darbƛbas virzienu. PiemƉram, Vaġingtonas ñHera Hubò 

ir kopstrƃdes telpas, ko radƛjuġas sievietes sievietƉm, Filadelfijas ñTribe Commonsò orientƉts uz jauniem 

ebreju uzƨƉmƉjiem, Ƨujorkas ñParagraphò piedƃvƃ darba vietas rakstniekiem, Parƛzes ñLa Rucheò rƸpƛgi 

atlasa sociƃlƃs uzƨƉmƉjdarbƛbas projektos nodarbinƃtos, ñBoxHubò Kopenhƃgenƃ fokusƉjas uz arhitektƸru, 

bƸvniecƛbu un digitalizƃciju, tƃdƉjƃdi nozaru pƃrstƃvji sadarbojoties palƛdz viens otram nonƃkt pie jaunƃm 

idejƃm113. Viena no Rƛgas specializƉtajƃm kopstrƃdƉm ñPhoto Space Rƛgaò 114, kur var satikties fotogrƃfijas 

un radoġo industriju entuziasti, piedƃvƃ gan individuƃlas darbavietas, gan arƛ nepiecieġamo aprƛkojumu un 

pasƃkumu telpu. 

JaunuzƨƉmumiem specializƉta kopstrƃdes telpa ir ñTechHubò, kas ir arƛ lielƃkƃ jaunuzƨƉmumu kopiena 

Latvijƃ, taļu salƛdzinoġi augsts jaunuzƨƉmumu rezidentu ƛpatsvars ir arƛ koprades telpƃs The Mill un 

OraculeTangSpace.115 Tehniskajƃ jomƃ populƃri ir arƛ ñFabLabiò un ñMakerSpaceò, kas nodroġina resursus, 

instrumentus un tehniku roku darbam.  

Koprades telpas piedƃvƃ arƛ universitƃġu uzƨƉmƉjdarbƛbas atbalsta centri: LU Studentu biznesa inkubators, 

RTU, Turƛba business hub, kƃ arƛ pieejamas koprades telpas reƓionos: Corworking Liepƃja, Ventspils Biznesa 

atbalsta centra koprades telpas, kƃ arƛ darba telpas pieejamas LIAA Biznesa inkubatoros uzƨemtajiem 

dalƛbniekiem. 

  

                                                
112 Autoru vizualizƃcija 
113 A. Ozoliƨġ ñVienatnƉ ar visiem. Latvija strauji ienƃk kopstrƃdes biroju modeò, (05.02.2018.), pieejams 
http://kokteilis.la.lv/ coworking-vienatne-ar-visiem-latvija-strauji-ienak-kopstrades-biroju-mode/  
114 Photo Space Riga mƃjaslapa, ñPar mumsò, pieejams http://www.photospaceriga.lv/about/   
115 Telefonintervijas ar 13 koprades telpu pƃrstƃvjiem 

http://kokteilis.la.lv/coworking-vienatne-ar-visiem-latvija-strauji-ienak-kopstrades-biroju-mode/
http://www.photospaceriga.lv/about/
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Ilustrƃcija 69. Koprades telpu pƃrskats116 

  
Nosau -
kums  Platƛba  

Ietilpƛba 
(maksimƃlais 

darba 
galdu/cilvƉku 

skaits)  

Jaunuz -
ƨƉmumu 

skaits  

MƉneġa 
maksa par 
fiksƉtsu 
darba 
galdu  

mƉneġa 
maksa par -  
koplietoġanas 
darba galds  

DaƦa 
no 
globƃlƃ 
tƛkla 

Vai norisinƃs 
aktivitƃtes 
jaunuzƨƉmumiem? 

1 
TechHub 
Riga 

70 m2 60 100% 100 75 ir 
Jƃ 

2 
Swedbank 
DoBe 

nav 
datu  

50 

80% 

0 0 nav 

Startup Wise Guys 
akceleratora un tƃ 
komandu rezidences 
vieta, bet patstƃvƛgi 
uzturƃs 3 
jaunuzƨƉmumi 

3 THE MILL 150 m2 20 50% 150+PVN 100+PVN nav Jƃ 

4 
OraculeTang 
Space 

700 m2 100 30% 130 110 nav  

Gan paġi organizƉ, 
gan citas organizƃ-
cijas viƨu telpƃs 
organizƉ pasƃkumus 
jaunuzƨƉmumiem. 

5 Double9 

250 m2 40 

25% 

169 119 nav  

Nenorisinƃs ġobrƛd 
vietas trƸkuma dƉƦ, 
bet ir plƃns pƉc vietas 
paplaġinƃġanƃs 

6 
Coworking 
Riga 

650 m2 50 20% 120 100 ir  Nav datu 

7 TEIKUMS 

nav 
datu 

150 10% 180 150 nav 

Teikums neorganizƉ 
pasƃkumus tieġi 
startupiem, bet ir 
atvƉrti organizƃcijƃm, 
kas vƉlas to darƛt. 

8 Regus 

nav 
datu  

3-5 cilvƉki 

0% 

personalizƉta 
likme 

personlizƉta 
likme 

ir  

Koprades telpas 
pieejamas katrƃ no 
Regus biroju Ɖkƃm, 
vienas telpas ietilpƛba 
ir no 3 - 5 cilvƉkiem.  

9 Darba Vieta  900 m2 90 nav datu  140 75 nav Nav datu 

10 Workland 
759.7 

m2 
nav datu nav datu  sƃkot no 250 nav nav NƉ 

11 People Work 
3500 
m2 

400 nav datu  199 99   
  

12 Make Riga 
151m2+  15 nav datu  - 25 nav 

Make Riga organizƉ, 
vidƉji reizi mƉnesƛ. 

13 Birojnƛca 

113,5 
m2 

15-90 - - - nav 

Tikai sapulļu, 
tikġanƃs, izglƛtƛbas un 
seminƃru  telpa, bet 
ne co-working telpa. 
Vieta prezentƃciju, 
seminƃru, konferenļu 
rƛkoġanai. 

14 
Coworking 
Liepƃja 

450 m2 40 nav datu 80 60 nav 

Tiek organizƉtas 
sadarbƛbƃ ar 
Kurzemes biznesa 
inkubatoru.  

 

  

                                                
116 Apkopoto publiski pieejamo informƃciju un aptaujƃjot koprades telpu vadƛtƃjus 
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3.1.5 Biznesa inkubatori  

2019.gada sƃkumƃ visƃ Latvijƃ uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃcƉjiem, tai skaitƃ jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃjiem, pieejami 

vairƃk nekƃ 25 biznesa inkubatori, kas atrodas gan Rƛgƃ, gan reƓionu pilsƉtƃs. Starp tiem 15 ir Latvijas 

Investƛciju un attƛstƛbas aƓentƸras biznesa inkubatori (Magnetic Latvia Biznesa inkubatori), kƃ arƛ 11 

augstskolu inkubatori un uzƨƉmƉjdarbƛbas atbalsta centri, un 1 privƃtais inkubators (ñKurzemes biznesa 

inkubatorsò), kurġ darbojas 3 daģƃdƃs Latvijas pilsƉtƃs (Liepƃjƃ, Kuldƛgƃ un SaldƸ) (Ilustrƃcija 70).   

 

Ilustrƃcija 70. Biznesa inkubatori Latvijƃ 117 

 

 

Inkubatori  VidƉji gada laikƃ  

atbalstƛtƃs komandas 

JaunuzƨƉmumu 

skaits  

Specializƃcija 

(inkubatoru skaits ï joma)  

15 LIAA inkubatori 627 pirmsinkubƃcija + 354 

inkubƃcija * 118  

*laika periodƃ no 2016.-2018. 

gadam 

34119 1 - radoġƃs industrijas  

11 augstskolu inkubatori  <100120 netiek 

identificƉti121 

1 - radoġƃs industrijas  

1 - augstƃs tehnoloƓijas 

1 privƃtais inkubators 

(SaldƸ, Kuldƛgƃ un Liepƃjƃ) 

10122 5123 1 - jaunuzƨƉmumu iesaiste 

 

Kopumƃ inkubatori sniedz vispƃrƉju uzƨƉmƉjdarbƛbas atbalstu, un nozaru griezumƃ Latvijƃ darbojas tikai daģi 

specializƉtie inkubatori, kƃ, piemƉram, LIAA Radoġo industriju inkubators, un daģi augstskolu inkubatori, kam 

ir specializƉts fokuss (padziƦinƃtas zinƃġanas, pieredze, kompetences un infrastruktƸra) vai specializƉtas 

                                                
117 Autoru vizualizƃcija, apkopojot publiski pieejamos datus un individuƃlajƃs intervijƃs apstiprinƃto informƃciju 
118 LIAA inkubatoru ziƨojums ñKopsavilkums par projekta ñReƓionƃlie biznesa inkubatori un radoġo industriju inkubatorsò ƛstenoġanas 
rezultƃtiem lƛdz 31.08.2018ò , pieejams http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -2020/biznesa-inkubatori/par -projektu, salƛdzinƃts ar 
pƉtƛjuma jaunuzƨƉmumu datubƃzi  
119 LIAA inkubatoru ziƨojums ñKopsavilkums par projekta ñReƓionƃlie biznesa inkubatori un radoġo industriju inkubatorsò ƛstenoġanas 
rezultƃtiem lƛdz 31.08.2018ò , pieejams http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -2020/biznesa-inkubatori/par -projektu, salƛdzinƃts ar 
pƉtƛjuma jaunuzƨƉmumu datubƃzi  
120 Autoru aprƉƣini pƉc augstskolu inkubatoru publiski izziƨotƃs informƃcijas par atbalstƛto studentu un to  komandu skaitu  
121 Augstskolu inkubatoru pƃrstƃvji individuƃlajƃs un telefonintervijƃs apstiprinƃja, ka neidentificƉ un neatdala jaunuzƨƉmumu 
komandas no jauna biznesa uzsƃcƉjiem, tƃpƉc nevar nosaukt inkubatoru atbalstu saƨƉmuġo jaunuzƨƉmumu skaitu 
122 Telefonintervija ar Kurzemes biznesa inkubatora pƃrstƃvi  
123 Telefonintervija ar Kurzemes biznesa inkubatora pƃrstƃvi 

http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/par-projektu
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/par-projektu
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programmas atseviġƣu nozaru uzƨƉmƉjdarbƛbas attƛstƛġanƃ, kƃ RTU Dizaina fabrika (ar specializƃciju 

zinƃtƨietilpƛgu biznesa ideju attƛstƛġanƃ (mehƃniskajƃ inģenierijƃ, robotikƃ, modelƉġanƃ (hardware) u.c. 

augstajƃs tehnoloƓijƃs) un RISEBA Radoġƃ biznesa inkubators (ar specializƃciju radoġajƃs industrijƃs un 

sociƃlajƃ uzƨƉmƉjdarbƛbƃ), kƃ arƛ LU Studentu biznesa inkubators, kas piedƃvƃ blokƣƉdes pirms-akceleratora 

programmu (izvƉrstu visu inkubatoru darbƛbas raksturojumu un  salƛdzinƃjumu ataino Ilustrƃcija 73). 

 

Gan valsts, gan augstskolu inkubatoros pirms-inkubƃcijas un inkubƃcijas programmƃs galvenokƃrt tiek 

sniegts vispƃrƉjs atbalsts uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanai un netiek atseviġƣi identificƉti un izdalƛti 

jaunuzƨƉmumi. JaunuzƨƉmumiem specializƉts atbalsts tiek sniegts ƛpaġi veidotƃs pirms-akcelerƃcijas 

programmƃs, kƃ ñBlokƣƉdes pirms-akceleratorsò LU Studentu Biznesa inkubatorƃ un ñClimate-KIC Accelerator 

Latviaò, un ñGreenhouseò RTU Dizaina fabrikƃ. Savukƃrt Kurzemes biznesa inkubators, kas ir privƃtais 

inkubators, sniedz atbalstu gan jebkuram uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃcƉjam, gan ƛsteno tieġi jaunuzƨƉmumiem 

paredzƉtas investƛciju sesijas ar biznesa eƨƓeƦiem, un 2018. gada laikƃ aptuveni puse no inkubatora 

atbalstƛtajiem uzƨƉmumiem ir bijuġi jaunuzƨƉmumi. Inkubatora sadarbƛbas partneru lokƃ ir Latvijas 

Tirdzniecƛbas un rƸpniecƛbas kamera, finanġu institƸcija Altum, ZaƦo un Viedo TehnoloƓiju Klasteris, Liepƃjas 

Speciƃlƃ ekonomikas zona, Liepƃjas Universitƃte, kƃ arƛ citas uzƨƉmƉjdarbƛbas atbalsta organizƃcijas un 

augstƃkƃs izglƛtƛbas iestƃdes, tƃdƉjƃdi inkubators ir aktƛvi darbojas visƃ Kurzemes reƓionƃ. 

LIAA inkubatori  piedƃvƃ atbalstu uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanai 15 daģƃdƃs Latvijas pilsƉtƃs. Tiek sniegts 

atbalsts fiziskƃm personƃm un komersantiem124, nodroġinot uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanai un attƛstƛbai 

nepiecieġamo vidi, konsultƃcijas, apmƃcƛbas un pasƃkumus par vispƃrƛgiem uzƨƉmƉjdarbƛbas jautƃjumiem, 

mentoru atbalstu un gr antus (Ilustrƃcija 71).  Rƛgƃ ir pieejams viens inkubators, kas specializƉjas radoġajƃs 

industrijƃs, tƃdƉjƃdi uz atbalsta pakalpojumiem ġajƃ inkubatorƃ var pretendƉt tikai uzƨƉmumi, kas darbojas 

radoġajƃs industrijƃs: arhitektƸra, dizains, kino, izpildƛtƃjmƃksla, vizuƃlƃ mƃksla, mƸzika, izdevƉjdarbƛba, 

televƛzija, radio un interaktƛvie mediji, reklƃma, datorspƉles un interaktƛvƃs programmatƸras, kultƸras 

mantojums, kultƸras izglƛtƛba, atpƸta, izklaide un citas kultƸras darbƛbas. Radoġƃ inkubatora atbalstu 

saƨƉmuġi arƛ vairƃki jaunuzƨƉmumu zƛmoli, kƃ ñKurp.esò, ñSolfeg.ioò, ñVividlyò. 

JaunuzƨƉmumi norƃda ï tas, ka tikai Rƛgƃ pieejams radoġo industriju inkubators, ierobeģo viƨu iespƉjas 

saƨemt atbalstu galvaspilsƉtƃ. PƉc pƉtƛjuma jaunuzƨƉmumu datubƃzes datiem Rƛgƃ savu faktisko adresi un 

darbƛbas vietu uzrƃdƛjuġi 72% no visiem jaunuzƨƉmumiem125. UzƨƉmumiem, kas izmanto reƓionƃlo 

inkubatoru atbalstu, tas ir papildus slogs (ceƦa izmaksas un ceƦƃ pavadƛtais laiks), lai regulƃri apmeklƉtu 

galvaspilsƉtƃ esoġo inkubatoru126. 

Savukƃrt 14 reƓionƃlie inkubatori piedƃvƃ vispƃrƉju atbalstu uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanai un attƛstƛbai tiem, 

kam nav konkrƉtas nozares specializƃcijas. Dati par LIAA noslƉgtajiem pirmsinkubƃcijas un inkubƃcijas 

lƛgumiem uzrƃda, ka uz  2018. gada augustu LIAA inkubatoru atbalstu ir saƨƉmis 981 uzƨƉmums, starp 

kuriem tikai 3% jeb 34 uzƨƉmumi ir jaunuzƨƉmumi.127 JaunuzƨƉmumi norƃda, ka labprƃt izmanto LIAA  

inkubatoru piedƃvƃto tehnisko atbalstu, kƃ telpas, grantus eksporta aktivitƃtƉm, taļu atzƛst, ka tradicionƃlƃs 

inkubƃcijas programmas, t.sk. apmƃcƛbas un mentoru atbalsts, nav piemƉrotas startup dzƛves ciklam, kuram 

nepiecieġama strauja attƛstƛba un izaugsme jau paġos pirmajos darbƛbas gados, kƃ arƛ specifiskas mƃrketinga, 

pƃrdoġanas un investƛciju piesaistes prasmes128. 

Inkubatoru apkopotie dati par to klientiem pƉc to pƃrstƃvoġƃs darbƛbas jomas atspoguƦo, ka inkubatorus 

galvenokƃrt izmanto tekstilizstrƃdƃjumu un apavu raģotƃji; sporta, izklaides un atpƸtas pakalpojumu 

                                                
124 Neatbalstƃmƃs nozares: zvejniecƛba un akvakultƸra; lauksaimniecƛbas produktu primƃrƃ raģoġana, pƃrstrƃde un tirdzniecƛba; 
tirdzniecƛba; finanġu starpniecƛba; operƃcijas ar nekustamo ƛpaġumu; iznomƃġanas un ekspluatƃcijas lƛzings; azartspƉles.  
125 Noteikts pƉc jaunuzƨƉmumu norƃdƛtƃs pasta adreses jeb faktiskƃs atraġanƃs vietas uzƨƉmumu datubƃze ñLursoftò 
126 8.pielikums ñApkopojums 2. fokusgrupas diskusijai par dibinƃtƃjiem un uzƨƉmuma attƛstƛbas stadijƃm vietƉjƃ un globƃlƃ mƉrogƃò 
(07.01.2019.)   
127 LIAA inkubatoru ziƨojums ñKopsavilkums par projekta ñReƓionƃlie biznesa inkubatori un radoġo industriju inkubatorsò ƛstenoġanas 
rezultƃtiem lƛdz 31.08.2018ò , pieejams http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -2020/biznesa-inkubatori/par -projektu, salƛdzinƃts ar 
pƉtƛjuma jaunuzƨƉmumu datubƃzi  
128 8.pielikums ñApkopojums 2. fokusgrupas diskusijai par dibinƃtƃjiem un uzƨƉmuma attƛstƛbas stadijƃm vietƉjƃ un globƃlƃ mƉrogƃò 
(07.01.2019.) 

http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/par-projektu
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sniedzƉji; kƃ arƛ pƃrtikas produktu raģotƃji (Ilustrƃcija 71), kurus jaunuzƨƉmumi saredz  kƃ dzƛvesstila 

uzƨƉmƉjus, taļu jaunuzƨƉmumiem ir svarƛgi atrasties vidƉ, kur ideju autori ir gatavi radƛt radikƃlas pƃrmaiƨas 

(disruptive change)  pastƃvoġajƃs nozarƉs un bƸt nƃkotnes jauno, vƉl neeksistƉjoġo nozaru veidotƃji.129  

Ilustrƃcija 71. LIAA Biznesa inkubatoru atbalstƛto uzƨƉmumu skaits pƉc pƃrstƃvƉtƃs nozares 130  

 

Augstsk olu inkubatori un uzƨƉmƉjdarbƛbas atbalsta centri  

Latvijƃ 11 augstskolƃs ir izveidoti biznesa inkubatori un uzƨƉmƉjdarbƛbas atbalsta centri, no kuriem aktƛva 

darbƛba norisinƃs 10 inkubatoros: LU Studentu inkubatorƃ, RTU Dizaina fabrikƃ, Ekonomikas un kultƸras 

augstskolas Biznesa inkubatorƃ, RISEBA Radoġƃ biznesa inkubatorƃ, Turƛba Business hub inkubatorƃ, 

Ventspils Augstskolas UzƨƉmƉjdarbƛbas, inovƃciju un reƓionƃlƃs attƛstƛbas centrƃ, Rƛgas Biznesa skolas 

Startup Lab, ISMA Biznesa inkubatorƃ, Banku Augstskolas Biznesa inkubatorƃ (izvƉrstu visu inkubatoru 

darbƛbas raksturojumu un  salƛdzinƃjumu ataino Ilustrƃcija 73).  

Diviem inkubatoriem ir specializƉts fokuss un padziƦinƃtas zinƃġanas, pieredze un kompetences atseviġƣu 

nozaru uzƨƉmƉjdarbƛbas attƛstƛġanƃ, kƃ RTU Dizaina fabrika (ar specializƃciju zinƃtƨietilpƛgu biznesa ideju 

attƛstƛġanƃ (mehƃniskajƃ inģenierijƃ, robotikƃ, modelƉġanƃ (hardware) u.c. augstajƃs tehnoloƓijƃs) un 

RISEBA Radoġƃ biznesa inkubators (ar specializƃciju radoġajƃs industrijƃs un sociƃlajƃ uzƨƉmƉjdarbƛbƃ).  

VƉrtƉjot augstskolu biznesa inkubatoru pieejamƛbu, redzams, ka tikai daģu inkubatoru pakalpojumi un 

atbalsts ir pieejams arƛ jebkuram citam interesentam, ne tikai konkrƉtƃs augstskolas studentam. LU Studentu 

Biznesa inkubators nosaka 50% LU studentu ƛpatsvaru komandƃ, RTU Dizaina fabrikas IdeaLab inkubƃcijas 

programmai nav kritƉriju attiecƛbƃ uz studentu izcelsmi, bet vƉlama sasaiste ar RTU, savukƃrt Turƛba Business 

Hub piedƃvƃ ikvienam interesentam, kas vƉlas attƛstƛt vai uzsƃkt savu biznesu, maksas programmu 

ñMentorklaseò. Tƃpat citi inkubatori norƃda, ka ir atvƉrti multidiscpilinƃrƃm komandƃm ar nosacƛjumu, ja 

komandƃ ir konkrƉtƃs augstskolas students. 

LU Studentu biznesa inkubators  atzƛst, ka studentu veidotajiem uzƨƉmumiem ir zema procentuƃlƃ 

iespƉjamƛba, ka tie bƸs veiksmƛgi vai pat eksistƉjoġi uzƨƉmumi, jo studentiem nav vƉl nozarƉ gƸtƃs praktiskƃs 

pieredzes, tƃpƉc galvenais mƉrƣis lielƃkajai daƦai ideju autoru inkubƃcijas programmas laikƃ ir galvenokƃrt 

notestƉt ideju un iegƸt ieskatu reƃlajƃ uzƨƉmƉjdarbƛbas vidƉ.131 Ġim nolƸkam LU Biznesa inkubators 2016. 

gadƃ sadarbƛbƃ ar modes un izklaides centru Rƛga Plaza un ar ASV vƉstniecƛbas atbalstu izveidoja ñInovƃciju 

                                                
129 Intervija ar TechHub valdes pƃrstƃvi,  10.01.2019. 
130LIAA prezentƃcija ñLIAA atbalsts inovƃcijƃmò, pieejams 
https://www.lps.lv/uploads/docs_module/4_LIAA%20atbalsts%20inov%C4%81cij%C4%81m.pdf  
131 Intervija ar LU Studentu biznesa inkubatora pƃrstƃvi, 22.11.2018. 

https://www.lps.lv/uploads/docs_module/4_LIAA%20atbalsts%20inov%C4%81cij%C4%81m.pdf
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stenduò. ĂInovƃciju stendsò atrodas iepirkġanas centrƃ Rƛga Plaza, un tƃ mƉrƣis ir palƛdzƉt jaunajiem un 

topoġajiem uzƨƉmƉjiem novƉrtƉt reƃlu pieprasƛjumu pƉc produkta un atrast idejas konceptu, kas  bƸs klienta 

vajadzƛbƃm piemƉrots, pamatojoties uz 15 000 potenciƃlo klientu atsauksmƉm, kas tiek iegƸtas stendƃ, 

prezentƉjot vai pƃrdodot produktu pirms tƃ oficiƃlƃs palaiġanas tirgƸ. Atġƣirƛbƃ no tradicionƃlajƃm klientu 

aptaujƃm ĂInovƃciju stendaò apmeklƉtƃjam ir iespƉja nopirkt jaunu produktu, tƃdƃ veidƃ parƃdot reƃlu 

pieprasƛjumu pƉc tƃ. Inkubators sagaida, ka pƉc dalƛbas stendƃ jaunais uzƨƉmƉjs atradƛs ƛsto biznesa virzienu, 

kurƃ mƉrƣtiecƛgi darboties tƃlƃk, vai arƛ sapratƛs, ka ir jƃmeklƉ pavisam cita pieeja vai pat ideja.132 133 

ParalƉli tam LU studentu biznesa inkubators iesaistƃs ekosistƉmas veidoġanƃ, organizƉjot studentu 

jaunuzƨƉmumu konferenci IceBreakers, kƃ arƛ specializƉjoties blokƣƉdes jaunuzƨƉmumu attƛstƛġanƃ, 

sadarbƛbƃ ar Latvijas Blockchain asociƃciju piedƃvƃjot Latvijƃ unikƃlu pirmsakcelerƃcijas programmu, kas 12 

nedƉƦu laikƃ palƛdz tƃs dalƛbniekiem attƛstƛt blokƣƉdes tehnoloƓijas biznesa idejas. Tƃpat arƛ inkubators 

papildina akadƉmiskƃs izglƛtƛbas saturu, ƛstenojot programmu ñStudenta uzƨƉmƉja garsò, tƃdƉjƃdi sniedzot 

iespƉju jebkuram Latvijas Universitƃtes studentam izvƉlƉties to kƃ brƛvƃs izvƉles jeb C daƦas priekġmetu. 

AkadƉmiskƃ kursa ĂUzƨƉmƉjdarbƛbas ekonomikaò ietvaros 140 studenti no daģƃdƃm Latvijas Universitƃtes 

fakultƃtƉm komandƃs ik gadu attƛsta reƃlas uzƨƉmƉjdarbƛbas idejas, ko kursa noslƉgumƃ vƉrtƉ pieredzƉjuġu 

uzƨƉmƉju komisija, kƃ arƛ kursa noslƉgumƃ absolventu komandas kopƃ ar LU Biznesa inkubatora regulƃrƃ 

sasaukuma dalƛbniekiem piedalƃs konkursƃ par iespƉju iegƸt 10 000 EUR uzƨƉmuma turpmƃkai attƛstƛġanai. 

Programmu ñStudenta uzƨƉmƉja garsò absolvƉjuġi jau 300 studentu, un no tiem 30% ƛstenojuġi pirmo 

pƃrdoġanu.  

RTU Dizaina fabrika  turpretƛ, ƛstenojot pirmsinkubƃcijas programmu un daģƃdas pirmsakcelerƃcijas 

programmas, kƃ arƛ nodroġinot infrastruktƸru un kompetences prototipƉġanai, ir izveidojusi saistƛtu vietƉjo 

sistƉmu (Ilustrƃcija 72), kurƃ katra ƛstenotƃ programma sagatavoto komandu nƃkamajai attƛstƛbas fƃzei, 

visbeidzot nonƃkot lƛdz gatavƛbai investƛciju piesaistƉ, kas jaunuzƨƉmumu gadƛjumƃ ir dalƛba akcelerƃcijas 

programmƃ, kas jau veic pirms-sƉklas un sƉklas investƛcijas uzƨƉmumu pamatkapitƃlƃ134.  ParalƉli tiek 

ƛstenots arƛ starpdisciplinƃrs akadƉmiskais kurss ñVertikƃli integrƉts projektsò, daģƃdas vasaras skolas un 

jauno profesionƃƦu prakses programma, kƃ arƛ RTU Dizaina fabrika ir atbildƛgƃ iestƃde inovƃciju platformas 

ñDemola-Latviaò ƛstenoġanƃ135.  TƃdƉjƃdi  RTU Dizaina fabrika ir veiksmƛgi izveidojusi atvƉrtu vienas 

pieturvietas vidi zinƃtnes un industrijas sadarbƛbai.  

IdeaLab inkubƃcijas programma apvieno jaunos, talantƛgos uzƨƉmƉjus, mentorus, jaunrades 

entuziastus, mƃcƛbspƉkus un investorus, nodroġinot vidi jaunu ideju un produktu radƛġanƃ vai jau esoġo 

attƛstƛġanƃ.136 Inkubƃcijas programma fokusƉjas uz ideju ievieġanu, kuras ietvaros dalƛbniekiem ir iespƉja 

pƃrbaudƛt un attƛstƛt savas idejas, pirms tƃs tiek realizƉtas dzƛvƉ. IdeaLAB biznesa ideju pirmsinkubatora 

programma tiek ƛstenota 9 mƉneġus, ietverot divu dienu apmƃcƛbas, kouļ sesijas, lekcijas par biznesa modeli, 

finanġu un juristu konsultƃcijas, tehniskais atbalstu no RTU Dizaina fabrikas, kƃ arƛ finansiƃls atbalsts pƉc 

nepiecieġamƛbas.  Programmas noslƉgumƃ, ideju autoriem ir visas iespƉja turpinƃt idejas attƛstƛbu kƃdƃ no 

nƃkamƃ soƦa programmƃm pateicoties sadarbƛbai ar Climate-KIC un citiem atbalsta instrumentiem. 

  

                                                
132 LU Fonds, LU studentu Biznesa inkubatora "Inovƃciju stends" https://www.fonds.lv/projekti/2016/socialo -zinatnu/bi-inovaciju-
stends/  
133 Intervija ar LU Studentu biznesa inkubatora pƃrstƃvi,  22.11.2018. 
134 Intervija ar RTU  un RTU Dizaina fabrikas pƃrstƃvjiem, 04.01.2019. 
135RTU, ñRTU Dizaina fabrikƃ ƛstenos starptautisku inovƃciju sadarbƛbas platformu çDemola Latviaèò (26.04.2017.) , pieejams 
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu -medijiem/zinas/atvert/rtu -dizaina-fabrika-istenos-starptautisku-inovaciju-sadarbibas-
platformu-demola-latvia (skatƛts 10.01.2019.) 
136 RTU Idea Lab mƃjaslapa, pieeams http://idealab.rtu.lv/   

https://www.fonds.lv/projekti/2016/socialo-zinatnu/bi-inovaciju-stends/
https://www.fonds.lv/projekti/2016/socialo-zinatnu/bi-inovaciju-stends/
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/rtu-dizaina-fabrika-istenos-starptautisku-inovaciju-sadarbibas-platformu-demola-latvia
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/rtu-dizaina-fabrika-istenos-starptautisku-inovaciju-sadarbibas-platformu-demola-latvia
http://idealab.rtu.lv/
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Ilustrƃcija 72. RTU Dizaina fabrikas ƛstenotƃs programmas137 

 
 

Pirmsinkubatora programma ñGreenhouseò RTU Dizaina fabrikƃ tiek realizƉta ar Rƛgas Tehniskƃs 

universitƃtes ñIdeaLABò un Eiropas inovƃciju un tehnoloƓiju institƸta un klimata zinƃġanu un inovƃciju 

kopienas atbalstu.138 ñClimate-KIC Greenhouseò apvieno klimata pƃrmaiƨu vadƛtus jaunos uzƨƉmƉjus, kuri ir 

gatavi attƛstƛt savu biznesa ideju. Programma ilgs seġus mƉneġus, pƉc tƃs idejas, kas bƸs guvuġas atbalstu, 

varƉs pieteikt arƛ tƃlƃkai izaugsmei ñClimate-KIC Acceleratorò programmƃ. ñClimate-KICò pirmsinkubatoram 

çGreenhouseè izvƉlƉtƃs komandas saƨem 2500 EUR lƛdzfinansƉjumu idejas attƛstƛbai, biznesa ekspertu 

mentoringu, pieeju starptautiskajam klimata p ƃrmaiƨu tƛklam, kƃ arƛ iespƉju piedalƛties apmƃcƛbas 

programmƃ. Savukƃrt ñClimate-KIC Acceleratorò ir viena no Eiropas Inovƃciju un tehnoloƓijas institƸta 

(EIT) klimata zinƃġanu un inovƃciju kopienas ñClimate KICò iniciatƛvƃm.139 Tƃs mƉrƣis ir atbalstƛt iniciatƛvas 

klimata pƃrmaiƨu ietekmes mazinƃġanai un tƛro tehnoloƓiju komercializƃciju. Programma ilgst no jƸnija lƛdz 

novembrim, akceleratora dalƛbuzƨƉmumi saƨem individuƃlo mentoringu, ekspertu vadƛtƃs apmƃcƛbas, 

piekƦuvi ñClimate-KIC Acceleratoròpartneru tƛklam, iespƉju prezentƉt savu jaunuzƨƉmuma ideju ES un iegƸt 

lƛdzfinansƉjumu izaugsmei. Ġis atbalsts Ʀauj jaunuzƨƉmumiem pƃrbaudƛt izvƉlƉto biznesa modeli. Visƃ Eiropƃ 

katru gadu ñClimate-KIC Acceleratorò programma atbalsta vairƃk nekƃ 150 jaunuzƨƉmumus.  

RTU Dizaina fabrikas pƃrstƃvji atzƛst, ka galvenokƃrt nƃkas strƃdƃt pie jaunieġu uzƨƉmƉja gƉna un attieksmes 

veidoġanas, lai sniegtu iespƉju jaunieġiem apzinƃties, ka viƨi ir spƉjƛgi radƛt jaunus produktus, pakalpojumus, 

radƛt inovƃcijas un veidot uzƨƉmumus. RTU Dizaina fabrika to redz vairƃk kƃ ilgtermiƨa investƛciju 

cilvƉkkapitƃlƃ un tƃ uzƨƉmƉjdarbƛbas prasmju un attieksmes (mindset) attƛstƛġanƃ, tƃpƉc netiek veltƛts 

ierobeģotais laiks darbƛbu raksturojoġo rƃdƛtƃju apkopoġanai (kƃ pieteikumu skaits, nodibinƃto uzƨƉmumu, 

apgrozƛto lƛdzekƦu vai piesaistƛto investƛciju apjoms).140 

RTU Dizaina fabrika norƃda, ka ġobrƛd viens no lielƃkajiem izaicinƃjumiem ir darba tirgus specifika Latvijƃ. 

Augstskolu studenti Ʀoti agri, jau pirmajƃ, otrajƃ studiju gadƃ, integrƉjƃs darba tirgƸ. Studentiem nav 

pieejams nepiecieġamais ñdroġƛbas spilvensò jeb finansiƃlais nodroġinƃjums dzƛvoġanas izmaksu segġanai, lai 

iesaistƛtos uzƨƉmƉjdarbƛbas aktivitƃtƉs. 

                                                
137 RTU Dizaina fabrikas pƃrstƃvja prezentƃcija Startin.lv informatƛvajƃ seminƃrƃ ñInvestment opportunities and financial supportò, 
Rƛgƃ, 13.11.2018. 
138 RTU Idealab pirmo reizi aicina pieteikties zaƦo biznesa ideju pirmsinkubatoram, pieejams  https:/ /www.rtu.lv/lv/universit ate/masu-
medijiem/zinas/atvert/rtu -idealab-pirmo-reizi-aicina-pieteikties-zalo-biznesa-ideju-pirmsinkubatoram  
139 çClimate-kic accelerator Latviaè atver jaunƃs programmas uzsaukumu zaƦo tehnoloƓiju jaunuzƨƉmumiem, pieejams 
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu -medijiem/zinas/atvert/climate -kic-accelerator-latvia-atver-jaunas-programmas-uzsaukumu-
zalo-tehnologiju-jaunuznemumiem     
140 Intervija ar RTU un RTU Dizaina fabrikas pƃrstƃvjiem, 04.01.2019. 

https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/rtu-idealab-pirmo-reizi-aicina-pieteikties-zalo-biznesa-ideju-pirmsinkubatoram
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/rtu-idealab-pirmo-reizi-aicina-pieteikties-zalo-biznesa-ideju-pirmsinkubatoram
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/climate-kic-accelerator-latvia-atver-jaunas-programmas-uzsaukumu-zalo-tehnologiju-jaunuznemumiem
https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/climate-kic-accelerator-latvia-atver-jaunas-programmas-uzsaukumu-zalo-tehnologiju-jaunuznemumiem
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RTU Dizaina fabrika sadarbƛbu ar citiem ekosistƉmas spƉlƉtƃjiem vƉrtƉ kƃ labu, taļu to varƉtu vƉl vairƃk 

uzlabot, ja ekosistƉmai bƸtu ilgtermiƨa sistƉmiskais redzƉjums.  Ġobrƛd ekosistƉmas prioritƃtes un fokuss 

bieģi mainƃs atkarƛbƃ no ƃrƉjƃ finansƉjuma, t.sk. Eiropas Savienƛbas fondu finansƉjuma u.c. finanġu 

instrumentu vai ƛstermiƨa brƛvo finanġu lƛdzekƦu pieejamƛbas. Arƛ RTU Dizaina fabrika atzƛst, ka ġobrƛd savu 

pamatdarbƛbu nodroġina galvenokƃrt ar projektu finansƉjumu, lai nebƸtu atkarƛgi no viena finansƉjuma 

avota. EkosistƉmas veidoġanƃ nepiecieġams izveidot mehƃnismu, kas nodroġina specializƉtas nozares vai 

jomas jaunuzƨƉmumiem iespƉjas secƛgi attƛstƛties vietƉjƃs ekosistƉmas ietvaros, kƃ veiksmƛgu piemƉru minot 

RTU Dizaina fabrikas koordinƉtƃs programmas un izveidoto vidi zaƦo tehnoloƓiju attƛstƛbƃ. ZaƦais tehnoloƓiju 

inkubators darbojƃs laika periodƃ no 2014. lƛdz 2017. gadam, un aktƛva darbƛba inkubatorƃ uz 2019. gada 

sƃkumu nenotiek, bet inkubators nav likvidƉts, un RTU pƃrstƃvji apstiprina, ka starp RTU un LU noris sarunas 

par ġƛ inkubatora koncepta turpinƃġanu un darbƛbas atsƃkġanu. 141  

Citi inkubatori un uzƨƉmƉjdarbƛbas atbalsta centri un inovƃciju parki 

Kurzemes biznesa inkubators  

Kurzemes biznesa inkubators (Saldus, Kuldƛga, Liepƃja), kƃ savu nozares specializƃciju definƉ 

uzƨƉmƉjdarbƛbu. Inkubators piedƃvƃ atbalstu piedƃvƃjot grƃmatvedƛbas pakalpojumus, publiskƃ un privƃtƃ 

finansƉjuma piesaisti, tirdzniecƛbas misijas, mentoringu, kopstrƃdes biroja telpas. Inkubators un tƃ atbalsts 

ir pieejams jebkuram interesentam, kurġ vƉlas uzsƃkt vai ir uzsƃcis uzƨƉmƉjdarbƛbu Kurzemes reƓionƃ. 

JaunuzƨƉmumiem Kurzemes biznesa inkubators piedƃvƃ mentoringa sesijas un investƛciju piesaistes sesijas. 

Kƃ arƛ tiek organizƉtas investƛciju sesijas ar privƃtajiem investoriem. Inkubatora sadarbƛbas partneru lokƃ ir 

Latvijas Tirdzniecƛbas un rƸpniecƛbas kamera, finanġu institƸcija Altum, ZaƦo un Viedo TehnoloƓiju Klasteris, 

Liepƃjas Speciƃlƃ ekonomikas zona, Liepƃjas Universitƃte, kƃ arƛ citas uzƨƉmƉjdarbƛbas atbalsta organizƃcijas 

un augstƃkƃs izglƛtƛbas iestƃdes, tƃdƉjƃdi inkubators ir aktƛvi darbojas visƃ Kurzemes reƓionƃ.142 

 

Ventspils Augsto tehnoloƓiju parks 

Ventspils Augsto tehnoloƓiju parkam nozares specifikƃcija ir progresƛvƃs nozares. TehnoloƓiju parks piedƃvƃ 

savu atbalstu veidojot izglƛtƛbas un karjeras atbalsta pasƃkumus STEM jomƃs un tehnoloƓiju, kƃ arƛ piedƃvƃ 

izaugsmes pakalpojumus progresƛvo nozaru uzƨƉmumiem un sadarbƛbas partneriem - t.sk. finansƉjuma 

piesaisti un eksporta veicinƃġanu. Ir iespƉja arƛ tehnoloƓiju parkƃ saƨemt konsultƃcijas un atbalstu biznesa 

ideju autoriem un jauniem uzƨƉmumiem to darbƛbas sƃkuma periodƃ. Ventspils Augstko tehnoloƓiju parks ir 

pieejams jebkuram interesantam, komersantam. FinansƉjuma piesaiste Ventspils Augsto tehnoloƓiju parkƃ 

ir izmantojot ES struktƸrfondus, Eiropas teritoriƃlƃs sadarbƛbas programmas, NorvƉƓijas finanġu instrumenta 

un Eiropas ekonomikas zonas (EEZ) finanġu instrumentu, banku finansƉjumu, ALTUM finansƉjumu un riska 

kapitƃlu.143 

 

Ventspils Biznesa atbalsta centrs  

Ventspils Biznesa centrs koncentrƉjas uz informƃcijas un komunikƃcijas tehnoloƓijƃm. Biznesa centrs 

nodroġina ar koprades telpƃm. Biznesa centrs piedƃvƃ arƛ informƃcijas nodroġinƃġanu par biznesa atbalsta 

iespƉjƃm un IKT komersantu un speciƃlistu piesaisti Ventspilij. Centrs arƛ sniedz atbalstu citu nozaru 

darbinieku pƃrkvalificƉġanƃ darbam IKT nozarƉ. Ventspils Biznesa atbalsta centrs arƛ uzƨemas 

uzƨƉmƉjdarbƛbas veicinƃġanas pasƃkumu organizƉġanu ar mƉrƣi attƛstƛt IKT nozari Ventspilƛ. Centrs ir 

pieejams jebkuram interesentam, komersantam. Pirmajƃ gadƃ IKT uzƨƉmumi, t.sk. jaunuzƨƉmumi, var 

pretendƉt uz 100% atbalsta intensitƃti telpu nomai, turpmƃkajos 2 gados ï 50%. Kƃ arƛ divu gadu atbalstu 

ar 50% atbalsta intensitƃti var saƨemt iesƃcƉjuzƨƉmumi ne vecƃki par 3 gadiem kopġ atbalsta saƨemġanas 

uzsƃkġanas brƛģa un divu gadu atbalstu ar iespƉju to pagarinƃt uz vƉl diviem gadiem, ja pirmajos divos gados 

pieaudzis darbinieku skaits Ventspilƛ un komersants ir reinvestƉjis peƦƨu vai tƃ nav gƸta, var saƨemt IKT 

nozares uzƨƉmumi.144 

                                                
141 Intervija ar RTU un RTU Dizaina fabrikas pƃrstƃvjiem, 04.01.2019. 
142 Kurzemes biznesa inkubatora mƃjaslapa, pieejams http://kbi.lv/  
143 Ventspils Augsto tehnoloƓiju parks, pieejams https://www.vatp.lv/  
144 Ventspils Biznesa atbalsta centrs, pieejams https://www.ventspils.lv/lat/bizness/ventspils_biznesa_atbalsta_centrs/?&&&&&&&&&  

http://kbi.lv/
https://www.vatp.lv/
https://www.ventspils.lv/lat/bizness/ventspils_biznesa_atbalsta_centrs/?&&&&&&&&&


 

 

 

 Ilustrƃcija 73. Biznesa inkubatoru piedƃvƃjums ideju autoriem un uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃcƉjiem145 

  Valsts inkubatori, 
atraġanƃs vieta 

 Nozares 
specializƃcija  

Pieejamais atbalsts, pieejamƛbas ierobeģojumi, t.sk. specializƉts atbalsts 
jaunuzƨƉmumiem 

FinansƉjuma pieejamƛba 

1 LIAA Radoġo 
industriju inkubators 
(Rƛga) 

Radoġƃs 
industrijas146 

Pieejamais atbalsts: Pirmsinkubƃcijas atbalsts 
Bezmaksas (100% lƛdzfinansƉjums) pieejams fiziskƃm personƃm un komersantiem uz laiku ne ilgƃk 
par 6 mƉneġiem: 

¶ sƃkotnƉjƃs biznesa idejas novƉrtƉjums 

¶ konsultƃcijas biznesa modeƦa pilnveidei 

¶ biznesa prasmju un iemaƨu apguve 

¶ uzƨƉmƉjdarbƛbai nepiecieġamƃ vide (open office) un biroja aprƛkojums 

¶ citas bezmaksas konsultƃcijas, apmƃcƛbas un seminƃri 

¶ pirmsinkubƃcijas atbalsts sƃkotnƉji tiek pieġƣirts 2 000 EUR apmƉrƃ. 
Inkubƃcijas atbalsts 
Pieejams komersantiem uz laiku ne ilgƃk par 4 gadiem un kamƉr atbalsts veicina attƛstƛbu: 

¶ viss pirmsinkubƃcijƃ pieejamais atbalsts (bezmaksas - 100% lƛdzfinansƉts) 

¶ individuƃli katram biznesa inkubatora dalƛbniekam izvirzƛti mƉrƣi attƛstƛbai 

¶ daģƃdi pakalpojumi (testƉġana, prototipƉġana, mƃjas lapu izveide, tirgus izpƉte u.c.) (50% 
lƛdzfinansƉts) 

¶ ekspertu konsultƃcijas (50% lƛdzfinansƉts) 

¶ iespƉja pretendƉt uz mentoru atbalstu (bezmaksas - 100% lƛdzfinansƉts) 

¶ inkubƃcijas. 
Pieejamƛba: fiziskas personas (biznesa ideju autori), kuras veic vai gatavojas uzsƃkt saimniecisko 
darbƛbu, kƃ arƛ sƛkie (mikro), mazie un vidƉjie komersanti, kas nav reƓistrƉti komercreƓistrƃ ilgƃk par 
3 gadiem, kas atbilst visiem pretendenta nosacƛjumiem 147 
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: nav 

Å Pirmsinkubƃcijas periodƃ 100% 
apmƉrƃ tiek sniegts lƛdz 2000 EUR, 
granti nav pieejami. 
Å Inkubƃcijas periodƃ atbalsts 
sƃkotnƉji tiek pieġƣirts 20 000 EUR 
apmƉrƃ, un ir iespƉja pretendƉt uz 
grantu ar lƛdzfinansƉjumu 50% apmƉrƃ 
no attiecinƃmajƃm izmaksƃm: 
Å lƛdz 10 000 EURapmƉrƃ 
specifiskiem pakalpojumiem 
(prototipƉġana, testƉġana, ekspertu 
konsultƃcijas u.c.) 
Å lƛdz 5 000 EURapmƉrƃ 
aprƛkojuma (iekƃrtu, materiƃlu un 
izejvielu) iegƃdes izmaksu segġanai 

2-15 LIAA reƓionƃlie 
inkubatori 
 (Bauska, Daugavpils, 
Jelgava, JƉkabpils, 
JƸrmala, Kuldƛga, 
Liepƃja, Madona, 
Ogre, RƉzekne, 
Sigulda, Talsi, 
Valmiera, Ventspils) 
 

UzƨƉmƉjdarbƛba  

  Augstskolu 
inkubatori un 
uzƨƉmƉjdarbƛbas 
atbalsta centri  

 Nozares 
specializƃcija  

Pieejamais atbalsts, pieejamƛbas ierobeģojumi, t.sk. specializƉts atbalsts 
jaunuzƨƉmumiem 

FinansƉj uma pi eejamƛba 

1 LU Studentu 
inkubators148  

UzƨƉmƉjdarbƛba, 
blokƣƉdes 
tehnoloƓijas 

Pieejamais atbalsts: darba un raģoġanas telpas, kouļings un mentorings, mƃjas lapu hostings, 
darbƛba LU FabLab prototipƉġanas studijƃ , Lursoft datu bƃzes pieejamƛba, iespƉja pƃrbaudƛt biznesa 
ideju ñInovƃciju stendƃò 
Pieejamƛba: komandƃ jƃbƸt 50% LU studentiem, otra puse var bƸt jebkurġ interesents, piem. citas 
augstskolas students, strƃdƃjoġais, absolvents)  
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: 

Å Sezonas beigƃs iespƉja pretendƉt uz 
grantu 10 000 EUR apmƉrƃ 
Å IespƉja doties uz konkursiem ƃrvalstƛs 
(Ġveices kripto ieleju, Kanƃdu,u.c.) 

                                                
145 Autoru datu apkopojums no inkubatoru mƃjaslapƃm un individuƃlƃm intervijƃm  
146 PretendƉt atbalstam var uzƨƉmumi, kas darbojas radoġajƃs industrijƃs: arhitektƸra, dizains, kino, izpildƛtƃjmƃksla, vizuƃlƃ mƃksla, mƸzika, izdevƉjdarbƛba, televƛzija, radio un interaktƛvie mediji, 
reklƃma, datorspƉles un interaktƛvƃs programmatƸras, kultƸras mantojums, kultƸras izglƛtƛba, atpƸta, izklaide un citas kultƸras darbƛbas 
147 LIAA Biznesa inkubatori, ierobeģojumi un atbilstƛba, pieejams http://www .liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -2020/biznesa-inkubatori/iero bezojumi-atbilstiba  
148LU Studentu biznesa inkubatora mƃjaslapa, pieejams  https://www.biznesainkubators.lu.lv/   

http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/ierobezojumi-atbilstiba
https://www.biznesainkubators.lu.lv/
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V BlokƣƉdes pirms-akcelerators149  

2 RTU Dizaina fabrika 
(RTU IdeaLab)150  
(Rƛga) 

UzƨƉmƉjdarbƛba, 
ar specializƃciju 
zinƃtƨietilpƛgu 
biznesa ideju 
attƛstƛġanƃ 
(mehƃniskƃ 
inģenierija, 
robotika, 
modelƉġana 
(hardware), u.c. 
augstƃs 
tehnoloƓijas)  

Pieejamais atbalsts:  ñIdeaLABò - pirmsinkubƃcijas programma, kuras ietvaros tiek nodroġinƃta darba 
vieta, prototipa izstrƃde, darbnƛcas, tƛkloġanƃs, individuƃla pieeja ideju attƛstƛbƃ 
Dizaina fabrikƃ pieejami rƛki (3D Druka, Lƃzergrieġana, CNC frƉzƉġana,CNC virpoġana, Vakuum 
formƉġana, Elektronika) prasmes (mehƃniskƃ inģenierija, robotika, modelƉġana), telpas (3D drukas 
laboratorija, formƉġanas laboratorija, ƃtrƃ prototipƉġana, sapulļu telpas un darba galdi) 
Pieejamƛba:  IdeaLab programmƃ vƉlams komandƃ ir RTU students, bet var pieteikties jebkurġ 
interesents 
Dizaina fabrika ir atvƉrta laboratorija RTU studentiem, darbiniekiem un RTU Dizaina fabrikas 
partneriem ideju testƉġanai, prototipƉġanai un ievieġanai dzƛvƉ. 
Climate KIC u.c. EIT Digital programmas nir atvƉrtas ikvienai komandai, kas atbilst  specializƉtiem 
kritƉrijiem attiecƛbƃ uz komandas darbƛbas jomu un to pieredzi, bet nav prasƛbu par piederƛbu 
universitƃtei vai studenta statusam  
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: 
V ñClimate Launchpadò biznesa ideju konkurss 
V ñGreenhouseò pirmsinkubatora programma 
V ñClimate-KIC Accelerate Latviaò programma 
V IdeaLab inkubƃcijas programma  
V RTU Dizaina fabrikas atbalsts 

Å Climate KIC akcelerƃcijas programmƃs 
pieejams atbalsts un granti lƛdz 25 000 
EUR 

3 Rƛgas Ekonomikas 
augstskolas 
UzƨƉmƉjdarbƛbas 
atbalsta centrs 151 
(Rƛga) 

UzƨƉmƉjdarbƛba Pieejamais atbalsts: aktƛva darbƛba nenotiek 
Pieejamƛba: aktƛva darbƛba nenotiek  
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: nav 

U nav pieejams 

4 Ekonomikas un 
kultƸras augstskolas 
Biznesa inkubators152 
(Rƛga) 

UzƨƉmƉjdarbƛba Pieejamais atbalsts: biznesa modeƦu un plƃnu izstrƃde, prototipu radƛġana  
Pieejamƛba: ikviens Ekonomikas un kultƸras augstskolas un Alberta koledģas students, un komandƃ 
var bƸt arƛ persona/-as, kas nav ġo augstskolu studenti 
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: nav 

U nav pieejams 

5 RISEBA Radoġƃ 
biznesa inkubators 153 
(Rƛga) 

UzƨƉmƉjdarbƛba,  
radoġƃs 
industrijas un 
sociƃlƃ 
uzƨƉmƉjdarbƛba 

Pieejamais atbalsts: piedƃvƃ konsultƃcijas, biznesa kouļinga sesijas, tƛkloġanas pasƃkumus un 
mentoringa sesijas 
Pieejamƛba: RISEBA studentiem  
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: nav 

U nav pieejams 

6 Turƛba Business hub154  
(Rƛga) 

UzƨƉmƉjdarbƛba Pieejamais atbalsts:   koprades telpa, kontakbirģas pasƃkumi, tiek piedƃvƃts par samaksu iegƸt gan 
mainƛgu, gan fiksƉtu darba vietu, reƓistrƉt savu juridisko adresi, piekƦuve internetam un citƃm, 
biznesƃ nepiecieġamajƃm tehnoloƓijƃm, iespƉjas izmantot pƃrrunu, sapulļu un konferenļu telpas, kƃ 

Å tiek organizƉts biznesa ideju konkurss 
ĂBiznesa naktsò, kura laikƃ pretendƉ uz 

                                                
149 BlokƣƉdes pirmsakcelerators ï 2018. gada aprƛlƛ norsinƃjƃs tƃ demo versija, un nav publiski pieejamas informƃcijas par atkƃrtotu programmas norisi nƃkamajos gados. Pirmsakceleratora 

programmƃ varƉja pieteikties visi interesenti, kuri vƉlƉjƃs attƛstƛt savu blokƣƉdes tehnoloƓijas biznesa ideju. 
150 RTU Dizaina fabrikas mƃjaslapa, pieejams http://rtudf.rtu.lv/   
151  Personƛga komunikƃcija ar REA UzƨƉmƉjdarbƛbas atbalsta centra pƃrstƃvi, 28.01.2019. 
152 Ekonomikas un kultƸras augstskolas mƃjas lapa, pieejams https://www.augstskola.lv/?parent=587&lng=lva   
153 RISEBA, Par Riseba radoġo biznesa inkubatoru, pieejams http://www.riseba. lv/lv/par -riseba/par-riseba-radoso-biznesa-inkubatoru  
154 Augstskola ñTurƛbaò mƃjaslapa, pieejams http://www.turiba.lv/lv/dzive -augstskola/biznesa-inkubators/116/   

http://rtudf.rtu.lv/
https://www.augstskola.lv/?parent=587&lng=lva
http://www.riseba.lv/lv/par-riseba/par-riseba-radoso-biznesa-inkubatoru
http://www.turiba.lv/lv/dzive-augstskola/biznesa-inkubators/116/
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arƛ citus Biznesa augstskolas Turƛba infrastruktƸras pakalpojumus (autostƃvvietu, bibliotƉku, 
kopƉtavu, brƛvpieejas Wi-Fi u.c.), mentorings un ekspertu konsultƃcijas  
Pieejamƛba: Turƛbas studentiem bezmaksas, maksas programma ñMentorklaseò tiem, kas vƉlas attƛstƛt 
vai uzsƃkt savu biznesu, pieejama ikvienam interesentam 
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: nav 

grantu, kas tiek pieġƣirts ar Swedbank 
atbalstu 

7 Ventspils Augstskola, 
UzƨƉmƉjdarbƛbas, 
inovƃciju un 
reƓionƃlƃs attƛstƛbas 
centrs155 
(Ventspils) 

UzƨƉmƉjdarbƛba Pieejamais atbalsts: veic zinƃtniskos pƉtƛjumus, kas vƉrsti uz akadƉmisko vidi un tiks publicƉti 
starptautiski atzƛtos ģurnƃlos, konferences materiƃlos un pƉtƛjuma ziƨojumos; 
iespƉja strƃdƃt ar augsti kvalificƉtiem pƉtniekiem gan Eiropƃ, gan ƃrpus tƃs; 
konferences un seminƃri, kuru mƉrƣis ir veicinƃt kvalitatƛvas apspriedes par notiekoġajiem 
pƉtƛjumiem, kurus vada ġƛ centra pƉtnieki, doktorantƸras studenti un Ventspils Augstskolas fakultƃte 
Pieejamƛba: nav informƃcijas 
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: nav 

U ar Ventspils paġvaldƛbas atbalstu 

8 Rƛgas Biznesa skolas 
Startup Lab156 
(Rƛga) 

UzƨƉmƉjdarbƛba Pieejamais atbalsts: biznesu ideju izstrƃde, mentorings, prezentƃcijas, lekcijas seminƃri un 
izglƛtojoġas nometnes, kouļings un tikġanƃs ar profesionƃƦiem 
Pieejamƛba: Rƛgas Biznesa skolas studentiem 
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: Studenti tiek iepazġitinƃti ar Lean Startup metodoloƓiju 

U nav pieejams 

9 ISMA Biznesa 
inkubators157 
(Rƛga) 

UzƨƉmƉjdarbƛba Pieejamais atbalsts: apmƃcƛbu pasƃkumi: konferences, seminƃri, praktiskƃs darbnƛcas utt.; 
konsultƃcijas uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanai, uzƨƉmuma finanġu plƃnoġanƃ, grƃmatvedƛbas, 
mƃrketinga, juridiskajos, lietvedƛbas u.c. jautƃjumos; biznesa plƃna izveide, uzƨƉmumu dibinƃġana 
un uzƨƉmƉjdarbƛbu uzsƃkġana atbilstoġi biznesa idejai. 
Pieejamƛba: ISMA studentiem, kuri iztur iekġƉjo augstskolas konkursu  
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: nav 

U nav pieejams 

10  Banku Augstskolas 
Biznesa inkubators158 
(Rƛga) 

UzƨƉmƉjdarbƛba Pieejamais atbalsts: Biznesa idejas novƉrtƉjums, infrastruktƸra, konsultƃcijas; mentoringu un 
iedvesmas stƃstu pasƃkumus; sadarbƛbas tƛklu. 
Pieejamƛba: Banku Augstskolas studentiem un to komandƃm 
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: nav 

U nav pieejams 

11  Vidzemes Augstskolas 
Zinƃġanu un 
tehnoloƓiju centrs159 
(Valmiera) 

UzƨƉmƉjdarbƛba Pieejamais atbalsts:  B-LAB jeb biznesa izmƉƓinƃjumu laboratorija ietver biznesa idejas dzƛvotspƉjas 
pƃrbaudi, telpas darbam, sapulcƉm, sanƃksmƉm, piekƦuvi infrastruktƸrai, mentoringu un apmƃcƛbas. 
I -LAB jeb Inovƃciju laboratorija ir studentu - uzƨƉmƉju ï organizƃciju sadarbƛbas platforma 
izaicinƃjumu risinƃġanai, pielietojot radoġu un inovatƛvu pieeju. 
S-LAB jeb Studentu prakses laboratorija ir iespƉja studentiem iziet studiju praksi vai iegƸt praktisku 
pieredzi, darbojoties kƃdƃ no ViA laboratorijƃm un izstrƃdƃjot produktus un pakalpojumus daģƃdƃm 
iestƃdƉm un organizƃcijƃm, tadƉjƃdi veicinot Vidzemes Augstskolas un uzƨƉmƉju sadarbƛbu. 
Pieejamƛba: B- LAB iesaistƃs ViA studenti vai studentu komandas (lƛdz 5 dalƛbniekiem), taļu tiek 
attƛstƛti koncepti un iespƉjas arƛ attƃlinƃtai piekƦuvei vebinƃriem un vieslekcijƃm jebkuram Vidzemes 
reƓiona interesentam 
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: nav, bet pieejamas individuƃlas sadarbƛbas iespƉjas Biznesa 
izmƉƓinƃjumu laboratorijas, Inovƃciju laboratorijas un Studentu prakses laboratorijas ietvaros 

U nav pieejams 

                                                
155 Ventspils Augstskolas mƃjaslapa, pieejams https://venta.lv/zin atne/uznemejdarbibas_inovaciju_un_regionalas_attistibas_centrs/  
156 Rƛgas Biznesa skolas mƃjaslapa, pieejams http://www.rbs.lv/lv/startup -lab  
157 ISMA mƃjas lapa, pieejams https://www.isma.lv/studentiem/biznesa -inkubators  
158 Banku Augstskolas mƃjaslapa, pieejams http://www.ba.lv/augstskola/arpus -studiju-aktivitates/biznesa-inkubators/   
159 Vidzemes Augstskolas Zinƃġanu un tehnoloƓiju centra mƃjaslapa, pieejams http://ztc. va.lv/   

https://venta.lv/zinatne/uznemejdarbibas_inovaciju_un_regionalas_attistibas_centrs/
http://www.rbs.lv/lv/startup-lab
https://www.isma.lv/studentiem/biznesa-inkubators
http://www.ba.lv/augstskola/arpus-studiju-aktivitates/biznesa-inkubators/
http://ztc.va.lv/
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  Citi inkubatori un 
uzƨƉmƉjdarbƛbas 
atbalsta ce ntri un 
inovƃciju parki, 
atraġanƃs vieta 

 Nozares 
specializƃcija  

Pieejamais atbalsts, pieejamƛbas ierobeģojumi, t.sk. specializƉts atbalsts 
jaunuzƨƉmumiem 

FinansƉjuma pieejamƛba 

1 Kurzemes biznesa 
inkubators160 
(Saldus, Kuldƛga, 
Liepƃja) 

UzƨƉmƉjdarbƛba Pieejamais atbalsts:  grƃmatvedƛbas pakalpojumi, publiskƃ un privƃtƃ finansƉjuma piesaiste, 
tirdzniecƛbas misijas, mentorings, kopstrƃdes biroja telpas  
Pieejamƛba: jebkurġ interesents, kurġ vƉlas uzsƃkt vai ir uzsƃcis uzƨƉmƉjdarbƛbu Kurzemes reƓionƃ 
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: mentoringa sesijas, investƛciju piesaistes sesijas 
 
 

¶ tiek organizƉtas investƛciju sesijas ar 
privƃtajiem investoriem  

2 Ventspils Augsto 
tehnoloƓiju parks161 
(Ventspils) 

Progresƛvƃs 
nozares 

Pieejamais atbalsts:  
¶ izglƛtƛbas un karjeras atbalsta pasƃkumus STEM jomƃs un tehnoloƓiju; 
¶ izaugsmes pakalpojumus progresƛvo nozaru uzƨƉmumiem un sadarbƛbas partneriem - t.sk. 

finansƉjuma piesaisti un eksporta veicinƃġanu; 
¶ konsultƃcijas un atbalstu biznesa ideju autoriem un jauniem uzƨƉmumiem to darbƛbas 

sƃkuma periodƃ; 
Pieejamƛba: jebkurġ interesents, komersants  
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: prioritƃri atbalsts progresƛvo nozaru attƛstƛbƃ 

FinansƉjuma piesaiste, izmantojot:  
¶ ES struktƸrfondi; 
¶ Eiropas teritoriƃlƃs sadarbƛbas 

programmas; 
¶ NorvƉƓijas finanġu instrumenta un 

Eiropas ekonomikas zonas (EEZ) 
finanġu instruments; 

¶ Banku finansƉjums;  
¶ ALTUM finansƉjums;  
¶ Riska kapitƃls. 

3 Ventspils Biznesa 
atbalsta centrs 162 
(Ventspils) 

Informƃcijas un 
komunikƃcijas 
tehnoloƓijas 

Pieejamais atbalsts:  
¶ koprades telpu nodroġinƃġana; 
¶ informƃcijas nodroġinƃġana par biznesa atbalsta iespƉjƃm; 
¶ IKT komersantu un speciƃlistu piesaiste Ventspilij; 
¶ citu nozaru darbinieku pƃrkvalificƉġana darbam IKT nozarƉ; 
¶ IKT nozares uzƨƉmumu apkalpoġana darbƛbas uzsƃkġanai un attƛstƛbai Ventspilƛ; 
¶ uzƨƉmƉjdarbƛbas veicinƃġanas pasƃkumu organizƉġana ar mƉrƣi attƛstƛt IKT nozari Ventspilƛ. 

Pieejamƛba: jebkurġ interesents, komersants  
SpecializƉts atbalsts jaunuzƨƉmumiem: augstƃk minƉtais atbalsts prioritƃri tiks pieġƣirts IKT nozares 
uzƨƉmumiem, tai skaitƃ, jaunuzƨƉmumiem 
 

Pirmajƃ gadƃ IKT uzƨƉmumi, t.sk. 
jaunuzƨƉmumi, var pretendƉt uz 100% 
atbalsta intensitƃti telpu nomai, 
turpmƃkajos 2 gados ï 50%:  
¶ divu gadu atbalstu ar 50% atbalsta 
intensitƃti var saƨemt iesƃcƉjuzƨƉmumi 
ne vecƃki par 3 gadiem kopġ atbalsta 
saƨemġanas uzsƃkġanas brƛģa; 

 
¶ divu gadu atbalstu ar iespƉju to pagarinƃt 
uz vƉl diviem gadiem, ja pirmajos divos 
gados pieaudzis darbinieku skaits 
Ventspilƛ un komersants ir reinvestƉjis 
peƦƨu vai tƃ nav gƸta, var saƨemt IKT 
nozares uzƨƉmumi.  

                                                
160 Kurzemes biznesa inkubatora mƃjaslapa, pieejams http://kbi.lv/   
161 Ventspils Augsto tehnoloƓiju parks, pieejams https://www.vatp.lv/   
162 Ventspils Biznesa atbalsta centrs, pieejams https://www.ventspils.lv/lat/bizness/ventspils_biznesa_atbalsta_centrs/?&&&&&&&&&   

http://kbi.lv/
https://www.vatp.lv/
https://www.ventspils.lv/lat/bizness/ventspils_biznesa_atbalsta_centrs/?&&&&&&&&&


 

 

 

3.1.6 Pasƃkumi  

JaunuzƨƉmumu vidi veido pasƃkumi, kur jaunuzƨƉmumi ir gan tieġƃ, gan netieġƃ auditorija. Ġajƃ nodaƦƃ 

apskatƛti gan jaunuzƨƉmmu raġanos veicinoġie pasƃkumi, kƃ hakatoni, biznesa ideju konkursi, tƃ arƛ 

jaunuzƨƉmumu nozares lielƃkie pasƃkumi.  

Paġƃ agrƛnƃkajƃ ï idejas - fƃzƉ startup ideju autoriem ir nepiecieġami hakatoni un biznesa ideju konkursi, 

kuros ideju autori var prezentƉt, testƉt un attƛstƛt savas idejas, iegƸt atgriezenisko saiti, kƃ arƛ vƉrtƛgas balvas, 

kas veicina tƃlƃku konkurƉtspƉjƛgo ideju attƛstƛbu.  Latvijas ekosistƉmƃ gada laikƃ tiek organizƉti vairƃk nekƃ 

20 hakatoni un 10 biznesa ideju konkursi. Starp Latvijas un arƛ Baltijas reƓiona jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas 

lielƃkajiem pasƃkumiem, kas piesaista arƛ starptautisko auditoriju, ir TechChill, Di gital Freedom Festival, 

DeepTechAtelier  un studentu jaunuzƨƉmumu konference IceBreakers . Lielƃko pasƃkumu organizatori 

sadarbƛbƃ ar vietƉjƃs ekosistƉmas organizƃcijƃm un komƸnƃm jaunuzƨƉmumu vidi papildina ar daģƃdiem 

tƛkloġanƃs, informatƛvajiem un tematiskajiem pasƃkumiem visa gada garumƃ, kas veicina komƸnas aktivitƃti, 

tƛkloġanos un ideju apmaiƨu. Tƃpat arƛ tehnoloƓiju un inovƃciju entuziastiem, jaunuzƨƉmumiem un to ideju 

autoriem ir saistoġi arƛ tehnoloƓiju, inovƃciju un daģƃdu nozaru specifiskie pasƃkumi un festivƃli, starp kuriem 

Latvijƃ notiek vairƃkas Baltijas reƓionƃ vadoġƃs informƃcijas tehnoloƓiju nozares konferences (Ilustrƃcija 74). 

Ilustrƃcija 74. JaunuzƨƉmumu vidi veidojoġo pasƃkumu laika lƛnija laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam. 

 
 

 

Hakatoni  
 

Hakatons ir 24 vai 48 stundu maratons, kurƃ galvenokƃrt iepriekġ savstarpƉji nepazƛstami cilvƉki apvienojas 

komandƃs un attƛsta kopƛgu ideju. JaunuzƨƉmumu ideju autoriem tƃ ir iespƉja satikt domubiedrus, kuri var 

kƦƸt par uzƨƉmuma lƛdzdibinƃtƃjiem vai komandas biedriem, kƃ arƛ testƉt un attƛstƛt savas idejas konkrƉtƃ 

jomƃ. Latvijƃ hakatonu organizƉġana aizsƃkƃs, pateicoties 2 starptautiskƃm organizƃcijƃm, - ñGarage48ò, 
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kas, sadarbojoties ar vietƉjƃs ekosistƉmas dalƛbniekiem, aizsƃka hakatonu organizƉġanu Latvijƃ jau 2011. 

gadƃ, un ñStartup Weekendò, kas vairƃku gadu garumƃ organizƉja ikgadƉju startup ideju attƛstƛġanas 

maratonu Liepƃjƃ, kƃ norƃda jaunuzƨƉmumu asociƃcija Startin.lv.163 

Latvijƃ pƉdƉjo 2 gadu laikƃ, periodƃ no 2016. lƛdz 2018. gadam, aktivizƉjuġƃs vairƃkas organizƃcijas, kas 

izvƉlƉjuġƃs hakatonu modeli jaunu ideju, inovƃciju un risinƃjumu attƛstƛġanai, noorganizƉjot kopumƃ vairƃk 

nekƃ 35 hakatonus, iesaistot kopumƃ vairƃk nekƃ 1000 dalƛbnieku. Taļu visaugstƃkƃ intensitƃte hakatonu 

organizƉġanƃ vƉrojama 2018. gadƃ, kad norisinƃjuġies vismaz 24 hakatoni (Ilustrƃcija 75). 

Ilustrƃcija 75. Hakatonu norise un attƛstƛba Latvijƃ no 2016. ï 2018. gadam164 

 

Visvairƃk hakatonus laika periodƃ no 2016. lƛdz 2018. gadam ir organizƉjusi Igaunijas organizƃcija Garage48 

(6 hakatoni), kƃ arƛ asociƃcija Startin.lv, kas organizƉjusi jaunuzƨƉmumu ideju hakatonus ñStartup Slalomò 

(6 hakatoni) gan Rƛgƃ, gan reƓionu pilsƉtƃs Ventspilƛ, RƉzeknƉ. Tƃpat hakatonu rƛkoġanƃ aktƛvi iesaistƛjuġies 

nozaru klasteri, Latvijas Informƃcijas tehnoloƓiju klasteris165  un ZaƦo un Viedo TehnoloƓiju Klasteris166, kas 

vairƃkkƃrtƉji organizƉjuġi nozarei un starpdisciplinƃrajai sadarbƛbai mƉrƣƉtus hakatonus. 

Hakatoni Latvijƃ galvenokƃrt un atkƃrtoti tiek organizƉti tƃdƃs jomƃs kƃ informƃcijas tehnoloƓijas, tai skaitƃ 

atvƉrtie dati un IT starpdisciplinƃrƃ sadarbƛba, finanġu tehnoloƓijas, kosmosa tehnoloƓijas, klimata pƃrmaiƨu 

risinƃjumi, viedƃs pilsƉtas un pilsƉtplƃnoġana, virtuƃlƃ un papildinƃtƃ realitƃte, kƃ arƛ materiƃlos un zinƃtnƉ 

balstƛtas augstƃs tehnoloƓijƃs (hardware un deep tech). Tƃpat Latvijƃ ir notikuġi hakatoni arƛ tƃdƃs jomƃs kƃ 

veselƛbas tehnoloƓijas, kiberdroġƛba, blokƣƉdes tehnoloƓijas un 3D printƉġanas tehnoloƓijas.167  

Asociƃcija Startin.lv norƃda, ka hakatoniem ir svarƛga loma ekosistƉmas veidoġanƃ. 2018. gada laikƃ 

hakatonu norise kƦuvusi intensƛvƃka, daģƃdi ekosistƉmas spƉlƉtƃji organizƉjuġi vairƃkus maza mƉroga 

hakatonus. Nenoliedzot, ka tie nodroġina iespƉjas, kur ideju autori var testƉt savas idejas plaġƃkai auditorijai, 

var dzimt jaunas idejas, un ir iespƉja atrast komandas un domu biedrus, Startin.lv atzƛst, ka lƛdz ġim tie nav 

                                                
163L. Petrƃne ñKas ir hakatons un kƃdƉƦ tas ir Latvijƃ?ò, Dienas Bizness (25.07.2017.), pieejams http://www.db.lv/zinas/kas -ir-
hakatons-un-kadel-tas-ir-latvija-464964  
164 Autoru vizualizƃcija pƉc apkopotajiem datiem par hakatoniem Latvijƃ 11. pielikumƃ ñHakatonu norise Latvijƃ no 2016. -
2018.gadamò 
165 Ekonomikas ministrija, Tiek atvƉrta pieteikġanƃs otrajam X-industriju hakatonam Latvijƃ, skatƛts (28.01.2019.), pieejams 
https://www .em.gov.lv/lv/nozares_politika/nacionala_industriala_politika/klasteri/jaunumi/x_industriju_hakatons/  
166 ZaƦo un viedo tehnoloƓiju kalsteris, ñAct In Spaceò uzvarƉtƃji Latvijƃ dodas uz finƃlu Francijƃ, pieejams:  
http://greentechlatvia.eu/lv/2018/07/act -in-space-uzvaretaji-latvija-dodas-uz-finalu-francija/  
167 11. pielikums ñHakatonu norise Latvijƃ no 2016. -2018.gadamò 

http://www.db.lv/zinas/kas-ir-hakatons-un-kadel-tas-ir-latvija-464964
http://www.db.lv/zinas/kas-ir-hakatons-un-kadel-tas-ir-latvija-464964
https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/nacionala_industriala_politika/klasteri/jaunumi/x_industriju_hakatons/
http://greentechlatvia.eu/lv/2018/07/act-in-space-uzvaretaji-latvija-dodas-uz-finalu-francija/
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nesuġi ievƉrojamu pievienoto vƉrtƛbu ekosistƉmai galvenokƃrt to sadrumstalotƃs organizƉtƛbas un mazƃs 

apmeklƉtƛbas dƉƦ.168 Ġobrƛd ñTechHubò ir uzsƃcis apzinƃt hakatonu organizatorus un entuziastus un veicinƃt 

to savstarpƉjo sadarbƛbu, paaugstinot hakatonu kvalitƃti un ietekmi uz ekosistƉmu.169  Arƛ citi nozares eksperti 

pƉtƛjuma fokusgrupu laikƃ norƃdƛja uz to, ka hakatoni ġobrƛd tiek organizƉti Ʀoti haotiski, kƃ arƛ tiem trƸkst 

pƉctecƛbas un sistemƃtiska redzƉjuma. Komandƃm, kas izveidojuġƃs daģƃdu specifisku nozaru hakatonos, ne 

vienmƉr ir pieejamas iespƉjas vietƉjƃ ekosistƉmƃ nƃkamajai attƛstƛbas fƃzei.170 

Biznesa ideju konkursi  

 

Latvijƃ gada laikƃ tiek organizƉti vidƉji 10 biznesa ideju konkursi, kuros kopƉjais pieejamais naudas balvu 

apmƉrs ir vairƃk nekƃ 100 000 EUR, kƃ arƛ tiek sniegtas iespƉjas nokƦƸt starptautiska mƉroga ideju konkursu 

finƃlos (Ilustrƃcija 76). Naudas balvas biznesa idejas attƛstƛġanai tiek pieġƣirtas vidƉji tikai 5 no regulƃri 

organizƉtajiem konkursiem (IceBreakers, AtspƉriens, Ideju kauss, TechChill, DeeptechAtelier), un ar naudas 

balvu ġajos konkursos kopumƃ tiek apbalvotas vidƉji 14 komandas, jo kopƉjais balvu fonds tiek sadalƛts starp 

konkurƉtspƉjƛgƃkajƃm idejƃm. Uz vairƃkiem starptautiskiem konkursiem Latvijƃ tiek organizƉta tikai nacionƃlƃ 

atlase, un balvƃ komandai ir iespƉja doties uz finƃlu, kur pretendƉt uz naudas balvu un/vai dalƛbu tƃlƃkƃ 

attƛstƛbas vai akcelerƃcijas programmƃ (Climate Launchpad, Creative Business Cup, Digital Freedom Festival 

Pitch Competition, Seedstars Riga). Kƃ norƃda TechChill Fifty Founders battle 2018 uzvarƉtƃji Anatomy Next, 

biznesa ideju konkursi ne tikai sniedz iespƉju iegƸt papildus finanġu lƛdzekƦus biznesa idejas attƛstƛbai, bet arƛ 

liek skaidrƃk definƉt savu pievienotƃs vƉrtƛbas piedƃvƃjumu (value proposition), kƃ arƛ iegƸt papildus 

publicitƃti biznesa attƛstƛbai.171 

VƉrtƉjot grantu konkursu pieejamƛbu, redzams, ka grantu konkursiem pieejami daģƃdi ierobeģojumi attiecƛbƃ 

uz fiziskƃm vai juridiskƃm personƃm, to Ɠeogrƃfisko izcelsmi, kƃ arƛ attƛstƛbas stadiju, nosakot lƛdzġinƉjƃ 

piesaistƛtƃ finansƉjuma maksimƃlo pieƦaujamo apjomu.  Tƃpat arƛ vairƃkos gadƛjumos ir noteikti strikti 

ierobeģojumi naudas balvas izmantoġanai, nosakot atbalstƃmƃs un neatbalstƃmƃs darbƛbas, vai pat balvas 

saƨƉmƉja lƛdzfinansƉjums balvas izmantoġanƃ. Grantu konkurss, kas ir salƛdzinoġi visbrƛvƃkais no 

ierobeģojumiem gan pieejamƛbas, gan balvas izlietoġanas ziƨƃ, ir TechChill Fifty Founders battle naudas balva 

10 000 EUR apmƉrƃ.  

JaunuzƨƉmumiem viens no problƉmjautƃjumiem ƛpaġi agrƛnajƃs attƛstƛbas fƃzƉs ir skaidras naudas plƸsma 

un brƛvie lƛdzekƦi, ko investƉt produkta vai pakalpojumu attƛstƛġanai un validƉġanai tirgƸ, pirms tiek uzsƃkta 

pƃrdoġana, tƃpƉc ġƃdi grantu konkursi apvienojumƃ ar iespƉjƃm saƨemt atgriezenisko saiti un tƃlƃku 

mentoringu biznesa idejas attƛstƛbƃ ir nepiecieġami, taļu jaunuzƨƉmumi atzƛst, ka vairƃkos grantu konkursos 

starp uzvarƉtƃjkomandƃm lielƃkoties ir idejas ar tradicionƃliem biznesa modeƦiem, un reti tiek apbalvoti 

jaunuzƨƉmumi, kuru biznesa modelis nav lƛdz galam nodefinƉts. Tam ir augstƃks risks un bieģƃka mainƛba, 

pielƃgojoties tirgum, nekƃ tradicionƃlƃku nozaru biznesa plƃniem. 172  

                                                
168 Intervija ar Startin.lv pƃrstƃvjiem, 16.11.2018. 
169 Intervija ar TechHub paưstƃvi,  19.12.2018. 
170 10. pielikums ñApkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuzƨƉmumu sadarbƛbu ar valsts sektoruò  (21.01.2019.) 
171 TechChill, Apply to compete in Fifty Founders battle in partnership with Silicon Vikings Startup World Cup, (21.10.2018), 
https://www.techchill.co/fifty -founders-2019/  
172 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas komentƃri  

https://www.techchill.co/fifty-founders-2019/


 

 

 

Ilustrƃcija 76. Nozƛmƛgƃkie regulƃri organizƉtie biznesa ideju konkursi Latvijƃ.  

Nr.p.k.  Konkursa 
nosaukums  

MƉrƣauditorija UzvarƉtƃjkomandas balva Naudas 
balvas 
saƨƉmƉju  

skaits  

Naudas balvas izlietoġanas 
ierobeģojumi/  

1 IceBreakers173 Å fiziskas un/vai juridiskas personas  
Å komandas, kuru sastƃvƃ  vismaz 50% ir LU studƉjoġie (bakalaura, 
maƓistra vai doktora studijƃs), LU absolventi, kas absolvƉjuġi LU 
pƉdƉjo 2 gadu laikƃ, LU pƉtnieki un divpadsmito klaġu skolƉni 
Å pieteikums jƃiesniedz angliski, pasƃkuma norises valoda - angƦu 

2 - 5 000 EUR 3 Å ir stingri noteiktas atbalstƃmƃs 
un neatbalstƃmƃs izmaksas  

Å uzvarƉtƃjkomandai pieġƣirto 
granta finansƉjumu pƃrvalda 
Latvijas Universitƃtes Fonds  

2 AtspƉriens174 Å fiziska persona 
Å juridiska persona, kas konkursa pieteikuma iesniegġanas dienƃ 
reƓistrƉta ne ilgƃk kƃ trƛs pilnus gadus, atrodas un savu saimniecisko 
darbƛbu veic vai apƨemas veikt Rƛgƃ 
Å pieteikums jƃiesniedz latviski, pasƃkuma norises valoda - latvieġu 

<12 000 EUR* 
*granta intensitƃte ir 30-80% no 

izmaksƃm 

3 x 2 reizes 
gadƃ 

ir stingri notei ktas atbalstƃmƃs un 
neatbalstƃmƃs izmaksas 

3 Ideju kauss175 Å tikai fiziskas personas (jebkurġ Latvijas iedzƛvotƃjs vai personu 
grupa no 18 gadu vecuma (ne vairƃk kƃ 4 cilvƉki komandƃ) ar 
skaidri definƉtu ideju par inovatƛvas uzƨƉmƉjdarbƛbas attƛstƛbu) 
Å pieteikums jƃiesniedz latviski, pasƃkuma norises valoda - latvieġu 

3 000 ï 7 000 EUR  3 nav izlietoġanas ierobeģojumu 

4 Climate 
Launchpad176  

Å komandas, kas uzƨƉmƉjdarbƛbu vƉl nav sƃkuġas, vai uzƨƉmumi 
ir ne vecƃki par vienu gadu, bez stabilas naudas plƸsmas, 
pƃrdoġanas rƃdƛtƃjiem un investoriem 
Å pieteikums jƃiesniedz angliski, pasƃkuma norises valoda - angƦu 

Latvijƃ notiek nacionƃlais finƃls, kas sniedz 
iespƉju 3 komandƃm doties uz Eiropas 
finƃlu, kur sacensties par naudas balvƃm 
lƛdz 10 tƸkst. EUR un iespƉju turpinƃt 
idejas attƛstƛbu çClimate-KICè akceleratorƃ 

0 - 

5 Creative Business 
Cup177  

Å uzƨƉmumam ir jƃbƸt komerciƃlam. Tƃ konceptam ir jƃpiemƛt 
globƃlƃ tirgus potenciƃlam; 
Å uzƨƉmumƃ ieguldƛtƃ ƃrƉjƃ kapitƃla summa nedrƛkst pƃrsniegt 1 
miljonu dolƃru, un uzƨƉmuma ƛpaġumƃ ir jƃbƸt tiesƛbƃm uz ideju, ar 
ko tas piedalƃs sacensƛbƃs 
Å pieteikums jƃiesniedz angliski, pasƃkuma norises valoda - angƦu 

Latvijƃ notiek nacionƃlƃ atlase, kas sniedz 
1 komandai iespƉju doties uz starptautisko 
finƃlu, kur var pretendƉt uz 15 000 EUR   

0 - 

                                                
173Latvijas Universitƃtes studentu Biznesa inkubatora ĂBiznesa ideju fondaò nolikums (15.09.2017.) 
https://www.biznesainkubat ors.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/biznesainkubators/logo/BIF_NOLIKUMS.pdf   
174Rƛgas pilsƉtas paġvaldƛbas un finanġu attƛstƛbas institƸcijas ñALTUMò grantu programmas ĂAtspƉriensò konkursa nolikums 
Identifikƃcijas numurs GPA182, pieejams  http://www.investeriga.lv/atsperiens/nolikums -iesniedzamas-veidlapas/  
175 Latvijas inovatƛvo biznesa ideju konkursa "Ideju kauss 2018" nolikums https://idejukauss.lv/wp -content/uploads/2017/08/NOLIKUMS_IK_2018-2.pdf  
176Climate Launchpad mƃjaslapa, pieejams  https://climatelaunch pad.org/climatelaunchpad/  
177 LIAA, Piesakies konkursam Creative Business Cup 2018, pieejams http://www.liaa.g ov.lv/lv/fondi/2014 -2020/biznesa-inkubatori/creative-business-cup-2018  

https://www.biznesainkubators.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/biznesainkubators/logo/BIF_NOLIKUMS.pdf
http://www.investeriga.lv/atsperiens/nolikums-iesniedzamas-veidlapas/
https://idejukauss.lv/wp-content/uploads/2017/08/NOLIKUMS_IK_2018-2.pdf
https://climatelaunchpad.org/climatelaunchpad/
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/creative-business-cup-2018
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6 TechChill Fifty 
Founders battle178 

Å agrƛnas stadijas jaunuzƨƉnmumi, kas saƨƉmuġi investƛcijƃs ne 
vairƃk kƃ 100 000 EUR  
Å nav izcelsmes valsts ierobeģojumu  
Å pieteikums jƃiesniedz angliski 

10 000 EUR un piekƦuve (fast-track) finƃla 
atlasei uz Startup World Cup 

1 nav izlietoġanas ierobeģojumu 

7 DFF x Rockstart and  
500 Startups pitch 
competitions179 

Å agrƛnas stadijas jaunuzƨƉmumi 
Å pieteikums jƃiesniedz angliski, pasƃkuma norises valoda - angƦu 

piekƦuve finƃla atlasei uz 1 komandai uz  
Rockstart un 1 komandai uz 500 Startups 
akceleratoriem 

0   - 

8 The Deep-Tech 
Start-up 
Competition180  

Å augsto tehnoloƓiju agrƛnas stadijas jaunuzƨƉmumi ar B2B 
risinƃjumiem 
Å komandƃ ir zinƃtnieks/-i 
Å izstrƃdƃts prototips  
Å gan fiziskas, gan juridiskas personas 
Å pieteikums jƃiesniedz angliski, pasƃkuma norises valoda - angƦu 

Å 1 komandai 10 000 EUR pirmssƉklas 
investƛcija un 3 mƉneġu akcelerƃcijas 
programma no ñCommercialization 
Reactor Fundò 
Å 2 komandu brauciens uz ñSchaeffler 
Venture Forumò 
Å 1 komandai nedƉƦu gara vizƛte Silƛcija 
ielejƃ, ko nodroġina ñABC Accelerator 
Silicon Valleyò  

1 - 

9 Seedstars Riga181 Å agrƛnas stadijas jaunuzƨƉmumi, kas ir ne vecƃki par 2 gadiem 
Å  maksimƃlais lƛdzġinƉjais investƛciju apjoms - 500 tƸkstoġi ASV 
dolƃru 
Å  jƃpierƃda, ka viƨi ir radƛjuġi dzƛvotspƉjƛgu produktu 
Å pieteikums jƃiesniedz angliski, pasƃkuma norises valoda - angƦu 

Å nacionƃlƃ atlase, kas 
uzvarƉtƃjkomandai sniedz iespƉju 
piedalƛties Seedstars  samitƃ un finƃlƃ 
cƛnƛties par vienu miljonu ASV dolƃru 
kapitƃla ieguldƛjumu formƃ un citƃm 
balvƃm 

0 - 

 

                                                
178 TechChill, Apply to compete in Fifty Founders battle in partnership with Silicon Vikings Startup World Cup, (21.10.2018), https://www.techchill.co/fifty -founders-2019/  
179  The DFF x500 Startups pitch competition, https://www.digitalfreedomfestival.com/news/the -dff-x-500-startups-pitch-competition/   
180 Deep Tech Atelier, Start-up competition https://deeptechatelier.liaa.gov.lv/start -up-competition/   
181 Seedstars World Competition, Seedstars Riga, pieejams https://www.seedstarsworld.com/event/seedstars -riga-2018  

https://www.techchill.co/fifty-founders-2019/
https://www.digitalfreedomfestival.com/news/the-dff-x-500-startups-pitch-competition/
https://deeptechatelier.liaa.gov.lv/start-up-competition/
https://www.seedstarsworld.com/event/seedstars-riga-2018
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JaunuzƨƉmumu vides lie lƃkie pasƃkumi  

 

Latvijas jaunuzƨƉmumu nozares lielƃkais pasƃkums ir konference TechChill , kas kopġ 2012. gada ik gadu 

norisinƃs Rƛgƃ un no daģiem simtiem apmeklƉtƃju ir augusi lƛdz Baltijas lƛmeƨa pasƃkumam ar vairƃk nekƃ 

2000 dalƛbniekiem. Divu dienu garumƃ uz trim paralƉlƃm skatuvƉm pasƃkums pulcƉ simtiem tehnoloƓiju 

nozares profesionƃƦu no visas pasaules.  

Katru gadu konferences programma tiek fokusƉta uz konkrƉtu tƉmu, taļu mƉrƣis paliek nemainƛgs - 

iedvesmot jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃjus ar pieredzƉjuġu uzƨƉmƉju un ekspertu pieredzes stƃstiem un reizi 

gadƃ pulcƉt kopienas pƃrstƃvjus, sniedzot tiem iespƉju tƛkloties un piesaistot Latvijai ƃrvalstu investoru 

interesi. TechChill organizatori norƃda, ka TechChill konference tƃs satura un piedƃvƃjuma ziƨƃ visnoderƛgƃkƃ 

ir tieġi agrƛnƃs stadijas jaunuzƨƉmumiem, kuriem ir nepiecieġams visa veida atbalsts attƛstƛbai ï kontakti, 

pieredzes stƃsti, investoru nauda un zinƃġanas, savukƃrt arƛ vƉlƛnƃs stadijas jaunuzƨƉmumiem patƛk apmeklƉt 

konferenci, lai vienuviet vienreiz gadƃ satiktos ar visiem vietƉjƃs ekosistƉmas spƉlƉtƃjiem. Kopumƃ TechChill 

apmekƉ vairƃk nekƃ 350 jaunuzƨƉmumi, starp kuriem treġdaƦa ir vietƉjie ï Latvijas - jaunuzƨƉmumi, savukƃrt 

starp ƃrvalstu jaunuzƨƉmumiem galvenokƃrt tiek pƃrstƃvƉta Igaunija, Lietuva un Somija.182 

TechChill ir arƛ nozƛmƛgs tilts, kas sasaista vietƉjo ekosistƉmu ar globƃlajiem jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas 

centriem pasaulƉ, gan piesaistot ƃrvalstu investorus un dalƛbniekus, gan sadarbƛbƃ ar globƃlajiem sadarbƛbas 

partneriem sniedzot iespƉju pitch sacensƛbu uzvarƉtƃjkomandai nokƦƸt pasaules lƛmeƨa jaunuzƨƉmumu 

sacensƛbƃs. TechChill organizatori norƃda, ka pirms 5 gadiem igauƨu jaunuzƨƉmums, kas uzvarƉja ñTechChill 

50 Founders Battleò sacensƛbƃs, balvƃ ieguva braucienu uz Silƛcija ieleju, kura laikƃ uzsƃka sarunas ar 

investoru, kas vƉlƃk arƛ izvƉlƉjƃs investƉt ġajƃ uzƨƉmumƃ. TechChill pitch konkurss ir bijis arƛ viens no 

pirmajiem atsperġanƃs punktiem tƃdiem veiksmƛgiem Baltijas jaunuzƨƉmumiem kƃ Infogr.am, Edurio, 

Nordigen, Sprayprinter un Anatomy Next.  183 

Digital Freedom Festival (DFF) ir globƃls tehnoloƓiju, jaunuzƨƉmumu, politikas un dzƛvesstila festivƃls, 

kurƃ pulcƉjas liels skaits jaunuzƨƉmumu un jauno tehnoloƓiju uzƨƉmƉju no visas pasaules, lai diskutƉtu par 

tehnoloƓiju ietekmi uz ikdienas dzƛvi. 2018. gada festivƃlƃ piedalƛjƃs 1500 dalƛbnieku no daģƃdƃm pasaules 

valstƛm.184 

Festivƃls ir daudzfunkcionƃla platforma jauno tehnoloƓiju entuziastiem tikties ar politikas veidotƃjiem, lai 

kopƛgi risinƃtu problƉmas, kuras rodas, digitƃlajai pasaulei saduroties ar analogo. Investori, tehnoloƓiju 

entuziasti, kƃ arƛ patƉrƉtƃji tiekas ar jaunuzƨƉmumu vides veiksmƛgƃkajiem pƃrstƃvjiem, lai kopƛgi diskutƉtu 

par jauno tehnoloƓiju ietekmi uz dzƛvesveidu. Festivƃls norisinƃs 2 dienas, kur pirmƃs dienas laikƃ ir iespƉjams 

apmeklƉt daģƃdas profesionƃƦu lekcijas un seminƃrus, savukƃrt otrƃ festivƃla diena ir veltƛta praktisku iemaƨu 

iegƸġanai un tƛkloġanai. Festivƃla laikƃ norisinƃs arƛ jaunuzƨƉmumu pitch sacensƛbas, kas sadarbƛbƃ ar 

pasaulƉ vadoġajiem akceleratoriem un investoriem vƉrtƉ jaunuzƨƉmumu idejas un uzvarƉtƃjkomandƃm 

sniedz iespƉju nokƦƸt finƃla atlasƉ dalƛbai ġajos akceleratoros.185 DFF rƛkotƃji rƛko daudzus izglƛtojoġus 

pasƃkumus, seminƃru ciklus cauru gadu ar mƉrƣi ne tikai piesaistƛt sabiedrƛbas uzmanƛbu paġam pasƃkumam, 

bet arƛ izglƛtot sabiedrƛbu un tƃs izpratni par tehnoloƓiju ietekmi uz ikdienas dzƛvi un jaunuzƨƉmumu nozares 

aktualitƃtƉm. 

Deep Tech Atelier ir forums un praktisks seminƃrs, kas veltƛts zinƃtnƉ balstƛto jeb deep-tech jaunuzƨƉmumu 

darbƛbas uzsƃkġanai un turpmƃkai attƛstƛbai. Ġis uzƨƉmƉjdarbƛbas forums ir vieta ne tikai diskusijƃm visƃm 

ieinteresƉtajƃm pusƉm ï uzƨƉmƉjiem, zinƃtniekiem un tehnoloƓiju izstrƃdƃtƃjiem, nozares pƃrstƃvjiem, 

investoriem, valdƛbai un sabiedriskajƃm organizƃcijƃm -, bet ġis ir arƛ praktisks seminƃru veida forums ar 

taustƃmiem rezultƃtiem. Pasƃkuma mƉrƣis ir rezultƃtƃ radƛt jaunas, uz zinƃtni balstƛtas jaunuzƨƉmumu 

                                                
182 Intervija ar TechChill pƃrstƃvi, 30.10.2018. 
183 Intervija ar TechChill pƃrstƃvi, 30.10.2018. 
184 Digital Freedom Festival,  https://www.delfi.lv/temas/digital -freedom-festival  
185 Digital Freedom Festival mƃjaslapa, pieejams https://www.dig italfreedomfestival.com/about/what -is-dff/   

https://www.delfi.lv/temas/digital-freedom-festival
https://www.digitalfreedomfestival.com/about/what-is-dff/
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komandas, kuras sadarbƛbƃ ar vietƉjƃs ekosistƉmas deep-tech akcelerƃcijas fonda Commercialization Reactor 

Fund atbalstu ir spƉjƛgas veiksmƛgi attƛstƛties tƃlƃk. Deep Tech Atelier ir Latvijas Investƛciju un attƛstƛbas 

aƓentƸras rƛkots pasƃkums.186 

Forums norisinƃs trƛs pilnas dienas, kuru laikƃ tƃ dalƛbnieki saƨem vƉrtƛgas mentoringa sesijas, praktiskas 

apmƃcƛbas un treniƨus uz zinƃtni balstƛto jaunuzƨƉmumu veidoġanai. Tiek organizƉtas arƛ individuƃlas B2B 

tikġanƃs, kuras dalƛbnieki var izmantot tƃlƃkai savas idejas attƛstƛbai un partneru piesaistei. Tƃpat arƛ foruma 

laikƃ uzƨƉmƉju un zinƃtnisko  tehnoloƓiju autoru izveidotƃm komandƃm ir iespƉja piedalƛties biznesa ideju 

prezentƃcijƃs investoriem, akceleratoriem un industriju pƃrstƃvjiem. Labƃkƃs idejas tiek novƉrtƉtas un 

apbalvotas ar vƉrtƛgƃm balvƃm.187   

IceBrea kers  ir vienƛgƃ un lielƃkƃ jaunuzƨƉmumu konference studentiem un 12. klaġu skolƉniem, kuru 2018. 

gadƃ uzsƃcis organizƉt LU Studentu biznesa inkubators un plƃno to turpinƃt kƃ ikgadƉju pasƃkumu.188 

Konferences galvenais mƉrƣis ir iedroġinƃt jaunieġus izzinƃt biznesa iespƉju daudzveidƛbu daģƃdƃs jomƃs, kƃ 

arƛ iedroġinƃt studentus celt savas  ambƛcijas un skatƛties pƃri Latvijas robeģƃm, lai veicinƃtu pasaules 

pieredzes un zinƃġanu iegƸġanu.189 

Pasƃkums vienas dienas garumƃ uz divƃm paralƉlƃm skatuvƉm pulcƉ 50 starptautiskus uzƨƉmƉjus un 

tehnoloƓiju nozares ekspertus, kas iedvesmo, diskutƉ, dalƃs pieredzƉ un zinƃġanƃs, kƃ arƛ piedƃvƃ prakses 

vietas studentiem. Dalƛbniekiem tiek piedƃvƃtƃs arƛ praktiskƃs nodarbƛbas, kuras rƛko vadoġie tehnoloƓiju 

uzƨƉmumi un jaunuzƨƉmumi (2018. gadƃ tie bija Microsoft Latvia, Portƃls VR Arcade, LearnIT un Tilde), un 

sniegta iespƉja tƛkloties ar starptautiskiem uzƨƉmumiem (2018. gadƃ konferencƉ piedalƛjƃs Revolut, Taxify, 

DraugiemGroup, Printful, Anatomy Next, Vividly uc.).  Konferences noslƉgumƃ norisinƃs grantu konkurss, kur 

studentiem tiek dota iespƉja prezentƉt savas biznesa idejas un cƛnƛties par galveno balvu - 10 000 EUR. 

Konferences laikƃ dalƛbnieki tiek iepazƛstinƃti arƛ jaunuzƨƉmumu nozares jaunumiem un tendencƉm, kƃ arƛ 

Latvijas piedƃvƃtajƃm atbalsta iespƉjƃm sekmƛgas uzƨƉmƉjdarbƛbas veicinƃġanai.190 

JaunuzƨƉmumu nozares politika un stratƉƓiskƃs attƛstƛbas veidoġana notiek Riga Venture Summit un 

JaunuzƨƉmumu kopienas foruma ietvaros. 

Riga Venture Summit  ir pasƃkums, kurƃ pulcƉjas vairƃk nekƃ 100 augsta lƛmeƨa Baltijas reƓiona politiƣi, 

biznesa lƛderi, tehnoloƓiju uzƨƉmumu vadƛtƃji un pieredzƉjuġi investori, lai dalƛtos starptautiskƃ pieredzƉ par 

Baltijas reƓiona valstu un paġvaldƛbu lomu atbalstoġas startup vides veidoġanƃ, attƛstƛbƃ un nodarbinƃtƛbas 

veicinƃġanƃ. Pirmais Riga Venture Summit norisinƃjƃs 2015. gada 6. novembrƛ, un samits veicinƃja cieġƃku 

sadarbƛbu ekosistƉmas vidƸ, tai skaitƃ veicinƃja Latvijas startup uzƨƉmumu asociƃcijas Startin.lv dibinƃġanu. 

Savukƃrt nƃkamo Riga Venture Summit diskusiju laikƃ radƃs arƛ ideja un vienoġanƃs, ka nepiecieġams 

atseviġƣs formƃts, kurƃ satikties tieġi vietƉjƃs startup ekosistƉmas veidotƃjiem, jaunuzƨƉmumu komƸnai un 

valdƛbai, kƃ arƛ citƃm jaunuzƨƉmumu nozares attƛstƛbƃ ieinteresƉtajƃm pusƉm, un tika uzsƃkta 

JaunuzƨƉmumu kopienas foruma organizƉġana. 

JaunuzƨƉmumu kopienas forums ir platforma dialoga veidoġanai starp vietƉjƃs ekosistƉmas 

jaunuzƨƉmumiem, publiskƃ, privƃtƃ un akadƉmiskƃ sektora pƃrstƃvjiem un nevalstiskajƃm organizƃcijƃm. 

Forums ir lƛdzġinƉji vienƛgais jaunuzƨƉmumu nozares pasƃkums, kur diskusijas norisinƃs tikai latvieġu valodƃ, 

lai stiprinƃtu tieġi vietƉjo ekosistƉmas dalƛbnieku sasaisti un saliedƉtƛbu, norƃda Startin.lv pƃrstƃvji.191 Ir 

norisinƃjuġies jau 2 forumi, kuru galvenƃs tƉmas ietvƉra augstƃko izglƛtƛbas iestƃģu lomu jaunuzƨƉmumu 

ekosistƉmas veidoġanƃ (2018. gada 12. janvƃrƛ), kƃ arƛ jaunuzƨƉmumu sadarbƛbu ar lielajiem uzƨƉmumiem 

                                                
186 Deep Tech Atelier mƃjaslapa, pieejams https://deeptechatelier.liaa.gov.lv/   
187LIAA mƃjaslapa, pieejams http://www.liaa.gov.lv/lv/pasakumi/starptautiska -zinatnisko-start-konference-deep-tech-atelier-riga  
188 Intervija ar LU Studentu biznesa inkubatora pƃrstƃvi (22.11.2018.) 
189 LU Studentu biznesa inkubators ñPirmƃ studentu biznesa konference un 10 000 ú konkurss ñICEBREAKERSó18ò (07.09.2018) 
https://www.biznesainkubators.lu.lv/par/zinas/zina/t/44168/  
190 LU Studentu biznesa inkubators ñPirmƃ studentu biznesa konference un 10 000 ú konkurss ñICEBREAKERSó18ò (07.09.2018) 
https://www.biznesainkubat ors.lu.lv/par/zinas/zina/t/44168/  
191 Intervija ar Startin.lv pƃrstƃvjiem, 16.11.2018. 

https://deeptechatelier.liaa.gov.lv/
http://www.liaa.gov.lv/lv/pasakumi/starptautiska-zinatnisko-start-konference-deep-tech-atelier-riga
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un valsts sektoru iespƉjƃm, potenciƃlu un problƉmjautƃjumiem (2018. gada 12. septembrƛ). Nƃkamais forums 

gaidƃms 2019. gada pavasarƛ. 

Startup diena . Latvija ir arƛ pirmƃ valsts pasaulƉ, kƃ norƃda iniciatƛvas autori, kur tiek rosinƃts oficiƃli vienu 

dienu gadƃ atzƛmƉt kƃ startup dienu. Iniciatƛvu 2017. gadƃ kopƛgi izteica Lattelecom, Digital Freedom Festival, 

Latvijas Startup uzƨƉmumu asociƃcija un domubiedri, kas atklƃtƃ vƉstulƉ aicinƃja Ministru kabinetu paust 

atbalstu jaunuzƨƉmumiem, kas cita starpƃ paredzƉtu noteikt par atzƛmƉjumu 12. septembri kƃ Start-up dienu 

Latvijƃ. Start-up dienas mƉrƣis ir pievƉrst Latvijas un starptautiskƃs sabiedrƛbas uzmanƛbu tam, ka Latvijai ir 

mƉrƣis kƦƸt par tehnoloƓiski inovatƛvu un jaunuzƨƉmumiem draudzƛgu valsti. Ġai kustƛbai iniciatƛvas autori 

aicina pievienoties visas tƃs valsts institƸcijas, kƃ arƛ uzƨƉmƉju un citas nevalstiskƃs organizƃcijas, kuras 

lƛdzdarbojas jaunuzƨƉmumu raġanƃs un attƛstƛbas veicinƃġanƃ. Lƛdz ar to Latvija bƸs pirmƃ valsts, kas ġƃdƃ 

formƃ apliecinƃs vƉlmi aktƛvi sadarboties ar start-up jeb jaunuzƨƉmumiem, novƉrtƉjot to pienesumu inovƃciju 

veicinƃġanai un valsts ekonomiskajai attƛstƛbai.192 Kustƛbas veidotƃji Startup dienu atzƛmƉjuġi jau divus gadus 

pƉc kƃrtas, 2018. gadƃ dienas ietvaros organizƉjot arƛ otro JaunuzƨƉmumu kopienas forumu.  

Informƃcijas tehnoloƓiju jaunuzƨƉmumiem ekosistƉmƃ ir vairƃkas Baltijas mƉrogƃ lielƃkƃs informƃcijas 

tehnoloƓiju konferences, DevTernity193, Riga DevDays194, Devops Days Riga195, UX experience ï UX Riga196, 

5G Techritory197, Riga Comm198, Wordpress WordCamp Riga199. Tƃpat Latvijƃ 2018. gadƃ jau otro reizi 

norisinƃjƃs ZiemeƦeiropƃ un Baltijƃ lielƃkƃ konference, kas veltƛta kriptovalƸtƃm, to attƛstƛbas tendencƉm un 

ar to saistƛtƃm biznesa idejƃm, - Baltic Honeybadger.200 

 

JaunuzƨƉmumu anketƉġanas dati par iesaisti vietƉjƃ ekosistƉmƃ 

 

JaunuzƨƉmumu komƸnai un tƃs organizƉtajiem pasƃkumiem ir liela nozƛme jaunu komandu veidoġanƃ. Starp 

Latvijas jaunuzƨƉmumiem 20% dibinƃtƃju savus komandas biedrus atrod jaunuzƨƉmumu komƸnƃs un to 

pasƃkumos, kas ir lƛdzvƉrtƛgi ar komandƃm, kas izveidojuġƃs starp iepriekġƉjƃs darba vietas kolƉƓiem (21%). 

Visbieģƃk tomƉr komandu veidoġanƃ tiek izmantots draugu un paziƨu loks, kuru komandas veidoġanƃ norƃda 

36% jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃju.     

Attiecƛbƃ uz iesaisti jaunuzƨƉmumu vides pasƃkumos secinƃms, ka viena treġdaƦa jaunuzƨƉmumu apmeklƉ 

pasƃkumus vidƉji reizi mƉnesƛ (31%), savukƃrt otra treġdaƦa - reizi ceturksnƛ (30%). 12% jaunuzƨƉmumu ir 

Ʀoti aktƛvi jaunuzƨƉmumu vidƉ, apmeklƉjot pasƃkumus vidƉji katru nedƉƦu, savukƃrt 10% apmeklƉ reti ï reizi 

gadƃ vai pusgadƃ. Praktiski neapmeklƉ un jaunuzƨƉmumu vides pasƃkumos neiesaistƃs tikai 3% 

jaunuzƨƉmumu.  

Latvijas jaunuzƨƉmumu pƃrstƃvji visvairƃk apmeklƉ tƛkloġanƃs jeb networking pasƃkumus (74%), kam seko 

industrijai specifiskas konferences un seminƃri (69%). Apmƃcƛbas un seminƃrus uzƨƉmƉjdarbƛbas prasmju 

uzlaboġanai un investƛciju piesaistei apmeklƉ 53%. Salƛdzinoġi mazƃk apmeklƉti ir pitch konkursi biznesa 

idejas finansƉjuma piesaistei, kurus apmeklƉ 32% jaunuzƨƉmumu, kas liecina par treġdaƦu jaunuzƨƉmumu 

(vairƃk nekƃ 100 jaunuzƨƉmumiem), kuri vƉl ir agrƛnƃ biznesa idejas attƛstƛbas fƃzƉ un kuriem vietƉjƃ  

ekosistƉmƃ ġobrƛd ir pieejami tikai 8 grantu konkursi ar nosacƛjumu, ka uzƨƉmums atbilst konkursa 

mƉrƣauditorijai un kritƉrijiem.  

                                                
192 Digital Freedom Festival, Atklƃta vƉstule par 12.septembra pasludinƃġanu par Start-up dienu Latvijƃ, pieejams 
https://www.digitalfreedomfestival.com/news/startup -day-latvia/   
193 DevTernity mƃjaslapa , pieejams  https://devternity.com/   
194Riga Dev Days mƃjaslapa, pieejams https://2019.rigadevdays.lv/   
195 DevOpsDays mƃjasalapa, pieejams https://www.devopsdays.org/events/2018 -riga/welcome/   
196 UX Riga 2018 - The largest UX conference in Baltics, pieejams  https://www.uxriga.com/   
197 5G TECHRITORY  Baltic Sea Region 5G Ecosystem Forum, pieejams https://www.5gtechritory.com/   
198 Riga Comm mƃjaslapa, pieejams  https://rigacomm.com/en/   
199 WordCamp Riga, pieejams: https://2017.riga.wordcamp.org/    
200 Baltic Honeybadger mƃjaslapa, pieejams  https://bh2018.hodlhodl.com/   

https://www.digitalfreedomfestival.com/news/startup-day-latvia/
https://devternity.com/
https://2019.rigadevdays.lv/
https://www.devopsdays.org/events/2018-riga/welcome/
https://www.uxriga.com/
https://www.5gtechritory.com/
https://rigacomm.com/en/
https://2017.riga.wordcamp.org/
https://bh2018.hodlhodl.com/
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3.1.7 . JaunuzƨƉmumu  perspektƛva un iesaiste vietƉjƃ ekosistƉmƃ 

2019. gada sƃkumƃ no 418 jaunuzƨƉmumiem datubƃzƉ tikai 34 jeb 8% atrodas LIAA inkubatoros. Koprades 

telpƃs nomitinƃjuġies varƉtu bƸt lƛdz 100 jaunuzƨƉmumiem jeb 24%, kas nozƛmƉ, ka lielƃkƃ daƦa 

jaunuzƨƉmumu jeb 68% paġi nodroġina sev atraġanƃs vietu. Tƃpat arƛ lielƃkƃ jaunuzƨƉmumu koncentrƃcija 

ir TechHub telpƃs, kurƃs ir 60 vietas jaunuzƨƉmumu darbiniekiem, tƃdƉjƃdi tikai 14% no jaunuzƨƉmumiem 

atrodas vienƃ vietƃ.  

Ilustrƃcija 77. JaunuzƨƉmumu atraġanƃs vieta 

 

TechHub norƃda, ka viƨi ir lƸguġi Rƛgas Domei iespƉju atrast vietu jaunuzƨƉmumu koprades telpu attƛstƛbƃ.201 

Tajƃ paġƃ laikƃ, Ekonomikas ministrija norƃda, ka arƛ LIAA Biznesa inkubatori ir pieejams un labs resurss 

jaunuzƨƉmumiem, taļu tƃ kƃ jaunuzƨƉmumiem nepiecieġama tehnoloƓiju uzƨƉmumiem raksturƛga vide, LIAA 

var apsvƉrt iespƉju paplaġinƃt inkubatoru piedƃvƃjumu  ar specializƉtu inkubatoru jaunuzƨƉmumiem. Taļu, 

lai nodroġinƃtu attiecƛgu atbalstu strauji mainƛgajiem jaunuzƨƉmumiem, visvairƃk ieteicama bƸtu publiskƃ-

privƃtƃ sadarbƛba, kur publiskais sektors nodroġinƃtu finansƉjumu, un darbotos kopƃ ar privƃto un nevalstisko 

organizƃciju sektoru, kurġ, ikdienƃ sadarbojoties  un strƃdƃjot ar jaunuzƨƉmumiem, labƃk izprot 

jaunuzƨƉmumu vajadzƛbas un arƛ ƃtrƃk var reaƓƉt uz jaunuzƨƉmumu vajadzƛbƃm nepiecieġamajƃm izmaiƨƃm 

resursu, vides un kompetenļu nodroġinƃjumƃ. 

Attiecƛbƃ uz iesaisti vietƉjƃ ekosistƉmƃ, jaunuzƨƉmumu asociƃcijas un citu nozaru asociƃciju, kas atbalsta 

jaunuzƨƉmumus,  pieejamƛbu vietƉjƃ ekosistƉmƃ jaunuzƨƉmumi vƉrtƉ visaugstƃk (ar 3,61 skalƃ no 1 - 5 

punktiem) salƛdzinƃjumƃ ar citiem ekosistƉmas elementiem, kas liecina, ka jaunuzƨƉmumi ir zinoġi un labi 

informƉti par asociƃciju darbƛbu, bet jaunuzƨƉmumiem nav bijusi izteikta nepiecieġamƛba aktƛvi izmantot 

asociƃcijas atbalstu ikdienas darbƛbƃ vai jaunuzƨƉmumu intereġu pƃrstƃvniecƛbƃ (izmantoġana novƉrtƉta ar 

2,21 no 5). JaunuzƨƉmumi raksturo arƛ, ka komƸnas neizmanto, jo tam ir vajadzƛgs laiks, bet attƛstot produktu 

un tƃ vƛziju viss laiks aiziet pie izstrƃdes, tƃdƉƦ ġƛs komƸnas izmanto tie, kas savu ideju vƉl nav lƛdz galam 

attƛstƛjuġi vai tƃ ir tikai izstrƃdes pirmajƃs fƃzƉs.202  Taļu citi jaunuzƨƉmumu ir novƉrojuġi, ka ar katru reizi 

sadarbojoties ar jaunuzƨƉmumiem, tie paliek arvien draudzƛgƃki un atklƃtƃki, tƃpƉc plƃno apmeklƉt bieģƃk 

daģƃdus komƸnu pasƃkumus. JaunuzƨƉmumi raksturo arƛ, ka  startup ekosistƉma ir maza, un nekas jauns 

nenotiek, tur apgrozƃs vieni un tie paġi spƉlƉtƃji. Tajƃ pat laikƃ novƉrojums, kas skar visu Eiropu, ne tikai 

Latviju, ko jaunuzƨƉmumi ir pamanƛjuġi, ka ir pƃrƃk daudz organizƃciju, kas palƛdz startupiem, pƃrƃk daudz 

pasƃkumu, pƃrƃk daudz tiek atbalstƛti uzƨƉmumi, kam nav perspektƛvas nƃkotnƉ, jo viƨu ideja ir viegli 

uztverama, taļu sareģƓƛtƃkas idejas, kuras ir grƸtƃk uztvert,  netiek atbalstƛtas. 203 

 

                                                
201 Intervija ar TechHub pƃrstƃvi  
202 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas komentƃri 
203 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas komentƃri 
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JaunuzƨƉmumu atzinƛgi komentƉ, ka ir redzams situƃcijas uzlabojums pƉdƉjƃ pusotra gada laikƃ, ir redzama 

lielƃka aktivitƃte no valsts puses, piemƉram no Magnetic Latvia, kas Ʀauj ekosistƉmas dalƛbniekiem iesaistƛties, 

aktƛvƃk rƛkojot pasƃkumus,kas ir kreatƛvƃki, kƃ arƛ paralƉli minot, lielƃku atbalsta instrumentu pieejamƛbu. 

JaunuzƨƉmumi norƃda, ka tieġi saturiski pasƃkumi atkƃrtojas un ja jauna informƃcija netiek ienesta 

ekosistƉmƃ, jaunuzƨƉmumi pƃrstƃj iesaistƛties, kas norƃda,ka pasƃkumu saturam jƃkƦƸst bagƃtƃkam lƛdz ar 

vietƉjƃ ekosistƉmas jaunuzƨƉmumu pieredzi. TƃdƉjƃdi, norƃdot, ka tƛkloġanƃs (networking) pasƃkumi Latvijƃ 

ir pƃrƃk daudz, pasƃkumu aktivitƃte ir pƃrƃk liela nekƃ ekosistƉmƃ ir uzƨƉmumi204. 

Kopumƃ jaunuzƨƉmumu komƸnai un tƃs organizƉtajiem pasƃkumiem ir liela nozƛme jaunu komandu 

veidoġanƃ. Starp Latvijas jaunuzƨƉmumiem 20% dibinƃtƃju savus komandas biedrus atrod jaunuzƨƉmumu 

komƸnƃs un to pasƃkumos, kas ir lƛdzvƉrtƛgi ar komandƃm, kas izveidojuġƃs starp iepriekġƉjƃs darba vietas 

kolƉƓiem (21%). Visbieģƃk tomƉr komandu veidoġanƃ tiek izmantots draugu un paziƨu loks, kuru komandas 

veidoġanƃ norƃda 36% jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃju.205   

Attiecƛbƃ uz iesaisti jaunuzƨƉmumu vides pasƃkumos secinƃms, ka viena treġdaƦa jaunuzƨƉmumu apmeklƉ 

pasƃkumus vidƉji reizi mƉnesƛ (31%), savukƃrt otra treġdaƦa - reizi ceturksnƛ (30%). 12% jaunuzƨƉmumu ir 

Ʀoti aktƛvi jaunuzƨƉmumu vidƉ, apmeklƉjot pasƃkumus vidƉji katru nedƉƦu, savukƃrt 10% apmeklƉ reti ï reizi 

gadƃ vai pusgadƃ. Praktiski neapmeklƉ un jaunuzƨƉmumu vides pasƃkumos neiesaistƃs tikai 3% 

jaunuzƨƉmumu. 206 

Latvijas jaunuzƨƉmumu pƃrstƃvji visvairƃk apmeklƉ tƛkloġanƃs jeb networking pasƃkumus (74%), kam seko 

industrijai specifiskas konferences un seminƃri (69%). Apmƃcƛbas un seminƃrus uzƨƉmƉjdarbƛbas prasmju 

uzlaboġanai un investƛciju piesaistei apmeklƉ 53%. Salƛdzinoġi mazƃk apmeklƉti ir pitch konkursi biznesa 

idejas finansƉjuma piesaistei, kurus apmeklƉ 32% jaunuzƨƉmumu, kas liecina par treġdaƦu jaunuzƨƉmumu 

(vairƃk nekƃ 100 jaunuzƨƉmumiem), kuri vƉl ir agrƛnƃ biznesa idejas attƛstƛbas fƃzƉ un kuriem vietƉjƃ  

ekosistƉmƃ ġobrƛd ir pieejami tikai 8 grantu konkursi ar nosacƛjumu, ka uzƨƉmums atbilst konkursa 

mƉrƣauditorijai un kritƉrijiem. 

Sadarbƛbas novƉrtƉjums  

PƉdƉjo divu gadu laikƃ ir ievƉrojami pieaudzis gan jaunuzƨƉmumu pasƃkumu, gan hakatonu skaits, kuru 

laikƃ ir dibinƃtas jaunuzƨƉmumu komandas, kas meklƉ veidus un iespƉjas ieviest savas idejas praksƉ, un ir 

aktualizƉta starpdisciplinƃru ideju radƛġanas iespƉja. Lielƃkoties jaunuzƨƉmumi biznesa attƛstƛbai izmanto 

savas personƛgƃs telpas. LIAA inkubatori specializƉjas dzƛvesstila uzƨƉmumu attƛstƛbƃ, un arƛ koprades telpƃs 

ir minimƃli pieejama zinƃġanu pƃrnese un sadarbƛba ar citiem jaunuzƨƉmumiem. Vienotas telpas trƸkums, 

kur attƛstƛt jaunuzƨƉmumu ideju ƛstenoġanu un atbalstƛt ideju virzƛbƃ tƃlƃk jeb zinƃġanu pƃrnesƉs, ir viens no 

lielƃkajiem Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas mƛnusiem, kas ierobeģo visu tƃlƃko ekosistƉmas attƛstƛbu. 

Vairƃkas komƸnas un organizƃciajs ir attġitƛjuġƃs un joprojƃm  lielƃkoties balstƃs uz personƛgo iniciatƛvu un 

lƛdzƛgi kƃ jaunuzƨƉmumi darbojas ar niecƛgiem finansiƃlajiem resursiem. Ekonomikas ministrija ir izveidojusi 

unikƃlu un inovatƛvu ilgtermiƨa sadarbƛbas lƛgumu ar jaunuzƨƉmumu asociƃciju, lai nodroġinƃtu mƃrketinga 

un publicitƃtes atbalstu jaunuzƨƉmumu tematam un risinƃjumam. Tajƃ paġƃ laikƃ ir vajadzƛgi vƉl papildus 

publiskƃs - privƃtƃs partnerƛbas lƛgumi, lai veicinƃtu aktƛvu atbalstu jaunuzƨƉmumiem un tiem samazinƃtu 

tieġo administratƛvo slogu. 

  

                                                
204 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas komentƃri 
205 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas dati 
206 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas dati 
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3.2 Lielie valsts un privƃtie uzƨƉmumi un to sadarbƛbas modeƦi ar 

jaunuzƨƉmumiem 

Korporƃciju sadarbƛbas modeƦi ar jaunuzƨƉmumiem  

Puse no pasaules lielƃkajƃm korporƃcijƃm sadarbojas ar jaunuzƨƉmumiem, un kopumƃ lielo valsts un privƃto 

uzƨƉmumu jeb korporƃciju mƉrƣis sadarbƛbƃ ar jaunuzƨƉmumiem tiek sadalƛts 5 apakġmƉrƣos ï inovƃciju 

attƛstƛba, kultƸras uzlaboġana, pieeja pie jauniem tirgiem, platformu pieeja, kƃ arƛ problƉmu risinƃġana. Tƃpat 

sadarbƛba var tikt sadalƛta astoƨos daģƃdos iesaistes veidos ï pasƃkumos, atbalsta pasƃkumos, 

jaunuzƨƉmumu programmƃs, koprades telpu piedƃvƃġanƃ, akceleratoros un inkubatoros, spin-offs, 

investƛcijƃs, kƃ arƛ apvienoġanƃs un pƃrƨemġanƃ. Sadarbƛbas formas var tikt izvƉrtƉtas, skatot no iesaistes, 

no izmaksu, ƛstermiƨa/ilgtermiƨa stratƉƓijas, riska izvairƛġanƃs vai riska meklƉġanas stratƉƓijas, no kurƃm 

pasƃkumi ir sƃkotnƉjais attƛstƛbas posms, pƃrejot tƃlƃkajƃs sadarbƛbas formƃs. IzvƉrtƉjot korporatƛvos 

mƉrƣus, ir veikti ieteikumi sadarbƛbas modeƦiem ar jaunuzƨƉmumiem.  

Ilustrƃcija 78. Korporƃciju mƉrƣi un to sadarbƛba ar jaunuzƨƉmumiem207 

 

Korporƃcijƃm ir iespƉjams veidot sadarbƛbas modeƦus ar jaunuzƨƉmumiem, jo jaunuzƨƉmumi var piedƃvƃt 

darbƛbas ƃtrumu, inovatƛvu imidģu, inovƃciju un kultƸru, kamƉr korporƃcijas jaunuzƨƉmumiem var nodroġinƃt 

koncepta validƃciju un uzticamƛbu, papildus piedƃvƃjuma atpazƛstamƛbu, izplatƛġanu, piegƃdƃtƃjus, kƃ arƛ 

finansƉjumu. Sadarbƛbas ar jaunuzƨƉmumiem formas var tikt pielietots gan sadarbojoties ar 

jaunuzƨƉmumiem kƃ ƃrƉjiem spƉlƉtƃjiem, gan arƛ virzot ġƛs atbalsta formas iekġƉji organizƃcijƃ, tƃtad veidojot 

iekġƉjos inkubatorus un strƃdƃjot korporatƛvƃs izpƉtes jomƃ. Lielƃkoties joprojƃm pasaules korporatƛvie 

uzƨƉmumi tomƉr izvƉlas vƉl aizvien darboties ar savƃm iekġƉjƃm inovƃcijƃm un tikai lƉnƃm kƦƸst atvƉrtƃki 

arƛ ƃrƉjo inovƃciju piesaistei uzƨƉmumƃ, kƃ tas ir gadƛjumƃ ar jaunuzƨƉmumiem208. 

  

                                                
207#500 corporations, KƃpƉc pasaules lielƃkie uzƨƉmumi sadarbojas ar jaunuzƨƉmumiem?, (2016), pieejams -    
https://cdn2.hubs pot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-
_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf  
208#500 corporations, KƃpƉc pasaules lielƃkie uzƨƉmumi sadarbojas ar jaunuzƨƉmumiem?, (2016), pieejams -    
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-
_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf  

https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf
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Ilustrƃcija 79. Inovƃciju radƛġana uzƨƉmumƃ iekġƉji un ƃrpus tƃ209 

 

Latvijas korporƃciju sadarbƛba ar jaunuzƨƉmumiem 

SƃkotnƉjƃ fƃzƉ lielie uzƨƉmumi piedalƃs pasƃkumos, kas var bƸt gan vienreizƉji, gan arƛ atkƃrtoti, kƃ hakatoni 

vai mentorƉġanas pasƃkumi, kam seko daģƃdi atbalsta pasƃkumi. Tƃpat var tikt izveidotas specializƉtas 

jaunuzƨƉmumu programmas vai atvƉrtas kopstrƃdes telpas. Nƃkamais iesaistes veids ir dalƛba akceleratoros, 

strƃdƃjot sadarbƛbƃ ar investƛciju fondu un nodroġinot vertikƃles funkciju jeb pieeju klientu bƃzei, zinƃġanƃm 

par konkrƉtu sektoru, u.c. iespƉjas. Nƃkamais iesaistes solis ir spin-off radƛġana korporƃcijƃs, kur sadarbƛbƃ 

ar jaunuzƨƉmumiem tiek radƛti jauni produkti/pakalpojumi klientiem, kam seko arƛ investƛcijas 

jaunuzƨƉmumos vai arƛ apvienoġanƃs un pƃrƨemġana. 

Kopumƃ Latvijas korporƃcijas sadarbƛbƃ ar jaunuzƨƉmumiem ir vƉl attƛstƛbas stadijƃ, jo lielƃkƃ koncentrƃcija 

ir zemƃkƃ lƛmeƨa iesaistes veidos (I lustrƃcija 80), kas saistƛts ar mazƃku risku un sƃkotnƉjo sadarbƛbas formu 

ar jaunuzƨƉmumiem. Pirmais solis sadarbƛbƃ ar jaunuzƨƉmumiem ir daģƃdu pasƃkumu ietvaros. TechChill 

jau kopġ 2012. gada un Digital Freedom Festival kopġ 2016. gada iesaista daģƃdas korporƃcijas pasƃkumu 

organizƉġanƃ, kas lielƃkoties nodroġina pasƃkumu finansiƃlo atbalstu, taļu tƃpat tie ir daģƃdu hakatonu, 

jaunuzƨƉmumu konkursu atbalsts, kƃ arƛ sadarbƛbas partneri citu pasƃkumu ietvaros. 

Tƃpat korporƃcijas var atbalstƛt jaunuzƨƉmumus ar daģƃdiem atbalsta pakalpojumiem ï juridiskajiem 

(Sorainen publiski pieejamas jaunuzƨƉmumu juridisko dokumentu formas210), grƃmatvedƛbas, biznesa, 

tehniskajiem, konsultƉġanas, mƃrketinga, mentorƉġanas u.c.211 Latvijas ekosistƉmƃ gatavƛbu ġƃdu atbalstu 

sniegt ir izrƃdƛjuġi vairƃki korporatƛvie uzƨƉmumi, kas kƦuvuġi par jaunuzƨƉmumu asociƃcijas Startin.lv 

biedriem, kƃ, piemƉram, Sorainen, kas sagatavojis brƛvi pieejamas un izmantojamas jaunuzƨƉmumu juridisko 

dokumentu formas, tƃpat arƛ Cream Finance, KPMG u.c., kas atbalsta jaunuzƨƉmumu asociƃciju tƃs darbƛbas 

mƉrƣu sasniegġanƃ ar biedru naudas maksƃjumu. 

Treġais iesaistes lƛmenis ir jau specializƉtas jaunuzƨƉmumu atbalsta programmas, kuras piedƃvƃ pieeju 

korporƃcijai bez maksas, t.i., bez kapitƃldaƦu nodroġinƃjuma uzƨƉmumam atlƛdzƛbƃ. Ġƃdas programmas ir 

inkubƃcijas un akcelerƃcijas programmas.  

                                                
209 #500 corporations, KƃpƉc pasaules lielƃkie uzƨƉmumi sadarbojas ar jaunuzƨƉmumiem?, (2016), pieejams -    
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-
_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf 
210 Magnetic Latvia, juridisko dokumentu paraugi un veidlapas jaunuzƨƉmumiem (skatƛts 11.01.2019), pieejams - 
https://startuplatvia.eu/resources   
211#500 corporations, KƃpƉc pasaules lielƃkie uzƨƉmumi sadarbojas ar jaunuzƨƉmumiem?, (2016), pieejams -    
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-
_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf  

https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf
https://startuplatvia.eu/resources
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf
https://cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_-_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revolution_-_Feb_2016.pdf
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Ir arƛ uzƨƉmumi, kuri apzinƃs potenciƃlu sadarbƛbas veidoġanƃ ar jaunuzƨƉmumiem, taļu vƉl nav uzsƃkuġi 

aktƛvu iesaisti, kƃ, piemƉram, Latvijas Valsts Meģi. Latvijas Valsts Meģi inovatƛvu risinƃjumu radƛġanƃ (pamatƃ 

tieġi IT) mudina sadarboties ar jaunuzƨƉmumiem, lai gan 2019. gada sƃkumƃ nekƃda to loma netiek spƉlƉta 

jaunuzƨƉmumu ekosistƉmƃ212. UzƨƉmums pirmo reizi tika skatƛts jaunuzƨƉmumu kontekstƃ pƉc piedalƛġanƃs 

JaunuzƨƉmumu forumƃ 2018. gada rudenƛ, tomƉr tƃlƃka aktƛva sadarbƛba nav uzsƃkta. Viens no iemesliem 

ir tas, ka lƛdz ġim inovƃcijas tikuġas skatƛtas primƃrƃ biznesa modeƦa kontekstƃ, taļu ġobrƛd ir aktuƃls darbs 

arƛ pie risinƃjumiem, kas ir saistƛti ar informƃcijas tehnoloƓiju jomu, kƃ, piemƉram, Ɠeotelpiskƃs informƃcijas 

tehnoloƓijas, maġƛnmƃcƛġanƃs, maġƛnredze, daģƃdi skenƉġanas risinƃjumi, mobilƃs lietotnes un tamlƛdzƛgi 

(Ilustrƃcija 80).213  

I lustrƃcija 80. Latvijas korporƃciju sadarbƛbas modeƦi ar jaunuzƨƉmumiem214 

 

Kƃ interviju laikƃ atzina vairƃki korporƃciju pƃrstƃvji, lielƃkoties sadarbƛba ar jaunuzƨƉmumiem tiek veicinƃta 

un atbalstƛta, lai attƛstƛtu savu iekġƉjo talantu bƃzi jeb korporatƛvo kultƸru215. Tƃpat korporƃcijas lielƃkoties 

nodroġina inovƃciju radƛġanas pasƃkumus iekġƉji. ƂrƉjiem spƉlƉtƃjiem, t.i., citiem jaunuzƨƉmumiem, tiek 

nodroġinƃts mentorings, kopstrƃdes telpas pasƃkumu vai hakatonu organizƉġanai, tikġanƃs vietƃm.  

Accenture sadarbƛbƃ ar jaunuzƨƉmumiem darbojas, sƃkot no 2017. gada vidus, un ġobrƛd uzƨƉmums 

lielƃkoties mentorƉ jaunuzƨƉmumus. Tas notiek gan akceleratoru ietvaros, gan arƛ citos gadƛjumos, ko var 

klasificƉt kƃ atbalsta pasƃkumu veikġanu. Strƃdƃjot ar inkubatoriem un akceleratoriem, uzƨƉmuma vƉlme 

nav tikai radƛt un definƉt piedƃvƃjumu, bet arƛ palƛdzƉt tam pieaugt.  

Lƛdzƛgi kƃ citi Latvijas lielie tehnoloƓiju uzƨƉmumi, Accenture nodroġina savu iekġƉjƃ inkubatora darbƛbu, kuru 

uzƨƉmums uzskata par smilġkasti jeb sand box un kur tiek testƉti daģƃdi biznesa risinƃjumi. Accenture 

inkubatora formƃtƃ nekoncentrƉjas uz jaunu uzƨƉmumu radƛġanu, bet gan uz pakalpojumu risinƃjumu 

attƛstƛbu, kuri pƉc tam var tikt virzƛti Accenture piedƃvƃjumos. UzƨƉmums ir integrƃciju un pakalpojumu 

sniedzoġs uzƨƉmums, nevis produktu radƛtƃjs, tƃpƉc to daƦƉji varƉtu klasificƉt kƃ spinoff aktivitƃti, taļu no tƃ 

neseko jauna biznesa radƛġana kƃ gala produkts. 

Accenture Inovƃciju nodaƦa ir atbildƛga par sadarbƛbu ar jaunuzƨƉmumiem, taļu, lai lieki netƉrƉtu laiku 

daģƃdas kvalitƃtes uzƨƉmumiem, tie sadarbojas tikai ar inkubatoriem un akceleratoriem, kas tƃdƉjƃdi var 

nodroġinƃt, ka jaunuzƨƉmumiem ir potenciƃls sadarbƛbai. Lai jaunuzƨƉmumi iegƸtu pieeju uzƨƉmuma top 

200 klientu datubƃzei (atbalsta pasƃkumi), tiek veikta papildus produkta un piedƃvƃjuma izpƉte. Tƃpat arƛ ar 

jau nobrieduġiem jaunuzƨƉmumiem - tiek veiktas padziƦinƃtas intervijas, lai pƃrbaudƛtu uzƨƉmuma 

uzticamƛbu. JaunuzƨƉmumiem tiek lielƃkoties nodroġinƃta mentoru palƛdzƛba. Agrƛnas stadijas 

                                                
212 Inter vija ar LVM. 
213 http://www.labsoflatvia.com/lv/zinas/latvijas -valsts-mezi-iegulda-inovacijas-un-veido-jaunus-pakalpojumus-ko-pardot-uz-arzemem 
214#500 corporations, KƃpƉc pasaules lielƃkie uzƨƉmumi sadarbojas ar jaunuzƨƉmumiem?, (2016), pieejams -    
https:// cdn2.hubspot.net/hubfs/698640/500CORPORATIONS_How_do_the_Worlds_Biggest_Companies_Deal_with_the_Startup_Revol
ution_-_Feb_2016.pdf 
215 Intervijas ar Accenture, Swedbank, LMT 
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jaunuzƨƉmumiem tiek palƛdzƉts uzbƸvƉt biznesa attƛstƛbas ceƦa karti, lai parƃdƛtu iespƉjas uzƨƉmuma 

izaugsmƉ.  

Kopumƃ ir iespƉja ar jaunuzƨƉmumiem sadarboties, veidojot kopƉjo inovƃciju, kur kopƃ jau ar esoġajiem 

Accenture klientiem tiek izveidoti prototipi, kas pilnƛbƃ mainƛtu esoġo praksi. PƉc prototipa idejas pƃrdoġanas 

seko testa izmƉƓinƃjuma stadija, kura notiek aptuveni pusgadu. Tƃpat tiek izmantoti arƛ radikƃlƃki inovƃcijas 

radƛġanas modeƦi, pielietojot iedomƃtus risinƃjumus, kuriem tirgus ir norƃdƛjis, ka varƉtu bƸt iespƉjams 

pieprasƛjums. Accenture tad ir atvƉrts sadarbƛbai ar universitƃtƉm, un parasti process noris vismaz gadu216. 

Lai gan notiek attƛstƛbas un izpƉtes process, atseviġƣi uzƨƉmumi netiek radƛti. 

LMT ir atvƉrti mentorƉġanas pasƃkumiem vairƃkos lƛmeƨos, taļu uzƨƉmums atzƛst, ka vienotas stratƉƓijas 

tieġam jaunuzƨƉmumu atbalstam 2019. gada sƃkumƃ nav, tƃdƉjƃdi 2019. gada vienotais mƉrƣis ir izstrƃdƃt 

iespƉjamo programmu sadarbƛbai ar jaunuzƨƉmumiem, kuriem ir pievilcƛga arƛ korporatƛvƃ vide217. Tƃtad 

uzƨƉmums izskata iespƉjas izveidot jaunuzƨƉmumu atbalsta programmas. 

LMT ir atvƉrts izskatƛt jaunuzƨƉmumus kƃ potenciƃlos sadarbƛbas partnerus. Tƃ, piemƉram, 2017. gada 

pavasarƛ uzƨƉmums paziƨoja par sadarbƛbas uzsƃkġanu ar maġƛnredzes tehnoloƓiju jaunuzƨƉmumu 

4SmartStreets,218 lai izstrƃdƃtu mƃkslƛgƃ intelekta stƃvvietu meklƉġanas risinƃjuma prototipu. 

Tƃpat LMT darbojas arƛ kƃ jaunuzƨƉmuma atbalsta platforma, kur potenciƃli var tikt radƛti spinoffi. Rƛgas 

Augsto tehnoloƓiju izglƛtƛbas biedrƛba, kurƃ apvienojies Elektronikas un datorzinƃtƨu institƸts ar 

jaunuzƨƉmumu 'Pilot Automative Labs', attƛsta autonomo auto tehnoloƓiju risinƃjumus, savukƃrt LMT tiem 

nodroġinƃs izmƉƓinƃjumiem piemƉrotu sakaru infrastruktƸru un attƛstƛs arƛ 5G tƛklu bezpilota auto vajadzƛbƃm 

tieġi testƉġanas veikġanai.219 

Swedbank jau darbojas akcelerƃcijas fondu vertikƃlƉ, kas tiek darƛts ar mƉrƣi veidot uzƨƉmuma inovƃcijƃs 

bƃzƉtu kultƸru, jo kopġ 2018. gada uzƨƉmums sadarbojas ar Startup Wise Guys akceleratoru, kurġ arƛ atrodas 

uzƨƉmuma Latvijas biroja telpƃs. Kƃ norƃda Swedbank, tad, sadarbojoties un mentorƉjot jaunuzƨƉmumus, 

tiek veicinƃts inovatƛvs domƃġanas veids arƛ iekġƉji uzƨƉmumƃ. Akceleratora veidotajƃs darbnƛcƃs tiek aicinƃti 

piedalƛties Swedbank darbinieki. Tƃpat arƛ kopstrƃdes telpƃs Swedbank darbinieki var pavadƛt laiku un strƃdƃt, 

mƃcoties no jaunuzƨƉmumiem220. KultƸras iedzƛvinƃġana notiek lƛdz ar akceleratora cieġu piesaisti uzƨƉmuma 

videi.  

Startup Wise Guys akceleratorƃ tiek attƛstƛtas finanġu tehnoloƓijas, un 2018. gada jƸnijƃ to absolvƉja 10 

jaunuzƨƉmumu komandas no 9 valstƛm. Kopumƃ programmas ietvaros ar jaunajiem uzƨƉmumiem strƃdƃja 

vairƃk nekƃ 130 mentori, no kuriem 50 tika nodroġinƃti no Swedbank uzƨƉmumu grupas. Otrajƃ akceleratorƃ 

2019. gada sƃkumƃ ir uzƨemtas 9 starptautiskas komandas, kuras pƃrstƃv Latviju, Igauniju, Ukrainu, 

Kazahstƃnu, Krieviju, Turciju, Itƃliju, Lielbritƃniju, ASV un Ganu. Ġƛ akceleratora dalƛbnieku idejas saistƛtas ar 

vairƃkƃm nozarƉm: apdroġinƃġanu, personƃlvadƛbu un darbaspƉku, kreditƉġanu, regulƃcijƃm, investƛcijƃm, 

nekustamo ƛpaġumu u.c221. Kopumƃ uzƨƉmums norƃda, ka lƛdz ar akceleratora darbƛbu tas nodroġina arƛ 

iespƉju sekot lƛdzi tehnoloƓiju jaunumiem un ar veiksmƛgƃkajiem akceleratora beidzƉjiem arƛ ir iespƉja 

turpinƃt sadarbƛbu, ja abas puses ir tajƃ ieinteresƉtas. 

Tƃpat Swedbank aktƛvi iesaistƃs un atbalsta Latvijas start-up ekosistƉmai svarƛgus pasƃkumus (piem., 

TechChill, DFF, daģƃdus hakatonus utt.), kƃ arƛ nodroġina telpas JaunuzƨƉmumu ekosistƉmas dalƛbnieku 

ikmƉneġa brokastu organizƉġanƃ. Tƃpat arƛ uzƨƉmums atvƉris savas telpas  kopdarbes un inovƃciju telpƃ 

                                                
216 Telefonintervija ar Accenture pƃrstƃvi 11.01.2019. 
217 Intervija ar LMT pƃrstƃvi 11.01.2019. 
218 LMT, ñLMT ieviesƛs mƃkslƛgƃ intelekta risinƃjumu sastrƉgumu mazinƃġanai Rƛgƃò (06.03.2017.), pieejams 
https://bizness.lmt.lv/lv/pre ses-relizes?pid=797&g=2017    
219 Dienas Bizness, Latvijƃ plƃno veidot starptautisku bezpilota auto izmƉƓinƃjumu trasi (10.05.2017.), pieejams 
http://www.db.lv/zinas/papildina ta-latvija-plano-veidot-starptautisku-bezpilota-auto-izmeginajumu-trasi-462735 skatƛts 11.01.2019. 
220 Intervija ar Swedbank pƃrstƃvi 11.01.2019. 
221 Intervija ar Swedbank pƃrstƃvi 11.01.2019. 

https://bizness.lmt.lv/lv/preses-relizes?pid=797&g=2017
http://www.db.lv/zinas/papildinata-latvija-plano-veidot-starptautisku-bezpilota-auto-izmeginajumu-trasi-462735
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DoBe, lai veicinƃtu diskusiju starp Latvijas un Eiropas finanġu, tehnoloƓiju un jaunuzƨƉmumu komƸnƃm. 

Reizi mƉnesƛ interesenti tiek aicinƃti uz pasƃkumiem, lai padziƦinƃti iepazƛtu tehnoloƓiju, jaunuzƨƉmumu un 

banku inovƃciju vidi222. SeedTalks pasƃkumos var dzirdƉt gan pieredzƉjuġus runƃtƃjus, gan ekspertus, gan 

uzƨƉmumu dibinƃtƃjus, kas dalƃs ar savu pieredzi un zinƃġanƃm daģƃdƃs tƉmƃs, sƃkot no kiberdroġƛbas, 

maksƃjumiem un e-komercijas, lƛdz pat blokƣƉdei un mƃkslƛgajam intelektam223.  

2015. gadƃ otrajƃ pusƉ Lattelecom arƛ sƃka iesaistƛties jaunuzƨƉmumu vidƉ. Kopġ 2016./2017.  gada tiek 

plƃnots sadarbƛbas process, kƃ arƛ Lattelecom aktƛvi interesƉjas par citiem risinƃjumiem un iespƉjƃm, kƃ 

sadarboties ar jaunuzƨƉmumiem. UzƨƉmums uzsver, ka jaunuzƨƉmumu vide atseviġƣi netiek nodalƛta, jo 

svarƛgƃk ir radƛt ekosistƉmu, kurƃ var tikt mƉrƣtiecƛgi radƛtas inovƃcijas224. Tieġi sadarbƛba ar akcelerƃcijas 

fondiem ir ieteicamƃkais modelis, lai attƛstƛtu jaunuzƨƉmumu kultƸru uzƨƉmumƃ, kam seko hakatoni un 

inkubƃcija. Tƃ arƛ Lattelecom aktƛvi darbojas kƃ investors akcelerƃciju programmƃs, investƉjot Overkill 

ventures akcelerƃcijas fondƃ, kas Latvijas skatƛjumƃ ir augstƃkais iesaistes veids korporƃciju un 

jaunuzƨƉmumu sadarbƛbƃ. Lai veicinƃtu iekġƉjo ideju raġanos, uzƨƉmums izmanto hakatonu konceptu, 

organizƉjot starpdisciplinƃru ideju attƛstƛġanu saviem darbiniekiem225.  

Microsoft , apvienojoties ar Latvijas Universitƃti, ir izveidojis inovƃciju platformu un uzƨƉmƉjdarbƛbas vietu 

- Microsoft un Latvijas Universitƃtes Inovƃciju centru (tƃlƃk tekstƃ - LUMIC), kas darbojas kopġ 2017. gada.  

LUMIC kalpo kƃ starpdisciplinƃra platforma, kurƃ apvienojas uzƨƉmƉji, jaunuzƨƉmumi, studenti, IT 

uzƨƉmumi un zinƃtnieki, lai kopƛgi radƛtu jaunas idejas, fokusƉjoties uz lielajiem datiem un mƃkslƛgo intelektu. 

Tƃ mƉrƣis ir stiprinƃt sadarbƛbu starp IKT nozares, zinƃtnes, nevalstisko organizƃciju un publiskƃ sektora 

partneriem, lai ƛstenotu eksportspƉjƛgu IT risinƃjumu attƛstƛbu un digitƃlo transformƃciju Latvijƃ.226 

LUMIC realizƉ vairƃkas programmas: programmu jaunuzƨƉmumu (start-up) atbalstam, programmu jaun u 

digitƃlo prasmju attƛstƛġanai, lietotƨu un risinƃjumu izstrƃdei un programmu digitƃlƃs transformƃcijas 

ekosistƉmas attƛstƛbai. Lielƃkoties tie ir pasƃkumi, kas var tikt klasificƉti kƃ atbalsta pakalpojumi un 

jaunuzƨƉmuma programmas. Tƃpat LUMIC izmanto savu kontaktu bƃzi, lai atbalstƛtu un sekmƉtu 

jaunuzƨƉmumu izaugsmi - LUMIC ir izveidojis sadarbƛbu ar ƚrijƃ bƃzƉto riska kapitƃla fondu Blue Dome Capital 

Limited par investƛciju piesaisti.227 LUMIC darbojas plaġƃkƃ mƉrogƃ, apvienojot zinƃtniekus, nozaru 

speciƃlistus un IT uzƨƉmumus, kam ir izġƣiroġa nozƛme globƃlƃs konkurences apstƃkƦos un digitƃlajƃ 

ekonomikƃ. Tiek veidotas starpnozaru partnerƛbas, piesaistot gan biznesa partnerus, gan pƉtniekus, un ir 

interesanti arƛ ƃrvalstu partneriem, tƃdƉjƃdi centrs nodroġina atbalsta pasƃkumus - platformu mentoru 

piesaistei. 

Draugiem Group  ir veiksmƛgs piemƉrs, kur inovatƛvi produkti un pakalpojumi, kƃ arƛ inovatƛvi biznesa modeƦi 

tiek radƛti uzƨƉmuma iekġienƉ, kas rezultƉjies ar augstu spin-off zƛmolu skaitu. Latvijas holdings apvieno 

sociƃlo mediju un tehnoloƓiju uzƨƉmumus ar birojiem un raģotnƉm 8 vietƃs Eiropƃ un ASV un 12  zƛmolus, 

starp kuriem lielƃkƃ daƦa ir Draugiem Group spin-off jaunuzƨƉmumi daģƃdƃs attƛstƛbas stadijƃs, tai skaitƃ arƛ 

jau nobrieduġi, pelnoġi uzƨƉmumi, kas vairs neatbilst jaunuzƨƉmuma izpratnei, taļu uzƨƉmumos nemainƛgi 

tiek saglabƃta jaunuzƨƉmumu kultƸra (Printful, Vendon, Mapon, Istabai, DeskTime, Fastbrands, Tachogram, 

u.c).  

Draugiem Group darbojas daģƃdƃs jomƃs, sƃkot ar preļu apdruku, gudrƃs mƃjas risinƃjumiem un beidzot ar 

draudzƛbas saiġu stiprinƃġanu un sirsnƛgƃm dƃvanƃm, taļu visus Draugiem Group radƛtos produktus raksturo 

viens vƃrds ï tehnoloƓijas. 228 Draugiem Group pirmsƃkumi meklƉjami 2004. gadƃ, kad tika dibinƃta sociƃlo 

mediju platforma Draugiem.lv. No veiksmƛgƃ projekta laika gaitƃ attƛstƛjƃs daudz jaunu ideju un uzƨƉmumu, 

                                                
222 Intervija ar Swedbank pƃrstƃvi 11.01.2019. 
223 Intervija ar Swedbank pƃrstƃvi 11.01.2019. 
224 Intervija ar Lattelecom pƃrstƃvi 11.01.2019. 
225 Intervija ar Lattelecom pƃrstƃvi 11.01.2019. 
226 Microsoft - https://www.lumic.lu.lv/  (skatƛts 10.01.2019.) 
227 Microsoft - https://www.lumic.lu.lv/  (skatƛts 10.01.2019.) 
228 Draugiem Group mƃjaslapa, Par mums, pieejams https://draugiemgroup.com/lv/par -mums  

https://www.lumic.lu.lv/
https://www.lumic.lu.lv/
https://draugiemgroup.com/lv/par-mums


 
 

 

98 

 
 

un jau no paġiem sociƃlƃ tƛkla darbƛbas pirmsƃkumiem uzƨƉmums paralƉli attƛsƛja un investƉja jaunƃs idejƃs, 

sƃkot jau ar 2006. gadƃ dibinƃto ñMaponò. Draugiem Group norƃda, ka visiem grupas uzƨƉmumiem 

raksturƛga jaunuzƨƉmumu kultƸra, kas ietver ƃtru lƉmumu pieƨemġanu, tƃpat arƛ visi jauni produkti un zƛmoli, 

kas tiek radƛti, ir mƉrƣƉti globƃlajam tirgum, un Latvijas un Baltijas tirgus tiek izmantots sƃkotnƉjai testƉġanas 

fƃzei, tƃpƉc netiek izmantotas teorƉtiskƃs jaunuzƨƉmuma definƛcijas to identificƉġanai.229 UzƨƉmums 

darbojas kƃ inkubators, nodroġinot iespƉju jaunƃm idejƃm tikt attƛstƛtƃm, testƉtƃm uzƨƉmuma iekġienƉ, un 

veiksmƛgas attƛstƛbas rezultƃtƃ tiek dibinƃts spin-off, kur jaunƃ uzƨƉmuma vadƛtƃjam pieder daƦas jaunajƃ 

uzƨƉmumƃ. Kopumƃ 13 gadu darbƛbas laikƃ ir laistas klajƃ aptuveni 100 startup idejas, no kurƃm uz 2019. 

gada sƃkumu darbojas 12  zƛmoli, un Draugiem Group apstiprina, ka ideju testƉġana un izmƉƓinƃġana ietilpst 

viƨu darbƛbas filozofijƃ, un, ja viena no 10 idejƃm ir dzƛvotspƉjƛga, tad tas ir labi.230 Draugiem Group ir bƸtiski, 

ka spin-off paliek grupas ietvaros, tƃpƉc nav iespƉjams uzƨƉmuma daƦas pƃrdot kƃdai treġajai pusei, kƃ arƛ, 

ja esoġie daƦu turƉtƃji izvƉlas aiziet no uzƨƉmuma, Draugiem Group atpƉrk viƨu daƦas.231 

Viens no grupas veiksmƛgƃkajiem jaunuzƨƉmumiem ir ñPrintful Incò, kurġ dibinƃts 2013. gadƃ ASV, un 5 gadu 

darbƛbas laikƃ tas ik gadu kƃpina apgrozƛjumu aptuveni par 50%, atverot raģotnes ASV, Meksikƃ un Latvijƃ.232 

Grupas uzƨƉmuma ñPrintfulò vadƛtƃjs D. Siksnƃns apstiprina, ka 2017. gadƃ saƨemtais Latvijas Startup zƛmolu 

topa visstraujƃk augoġƃ jaunuzƨƉmuma tituls arƛ iezƛmƉja jaunuzƨƉmuma stadijas noslƉgumu, un 2018. gadƃ 

uzƨƉmums vairs sevi nesauc par startup, bet turpina bƸt strauji augoġs brieduma stadijas korporatƛvais 

uzƨƉmums, kas nemainƛgi saglabƃ startup kultƸru.233 Printful mƉrƣis ir lƛdz 2020. gadam ieiet ASV akciju tirgƸ 

ar publisko piedƃvƃjumu, kas bƸtu pirmƃ Latvijas jaunuzƨƉmuma nonƃkġana akciju tirgƸ.234 

Inovatƛva, jaunƃm idejƃm atvƉrta vide ir uzƨƉmuma prioritƃte arƛ tƃlƃkajƃ attƛstƛbƃ.235 Taļu, kƃ norƃda 

Draugiem Group pƃrstƃvis, nevis idejas, bet to izpilde un nodoġana realizƃcijai ir svarƛgƃkais. Sabiedrƛbƃ ideju 

autoriem joprojƃm trƸkst izpratnes par grƸto darbu, ko nepiecieġams veltƛt idejas realizƃcijai, un starp ideju 

autoriem pastƃv uzskats, ka lielie uzƨƉmumi bƸs gatavi ġƛs idejas vienkƃrġi nopirkt.236 Draugiem Group 

norƃda, ka tehnoloƓijas un moderni risinƃjumi kƦƸst pieejami ikvienam, ar to vairs nevar pƃrsteigt, taļu var 

ar izcili labu attieksmi pret darbiniekiem, kuri savukƃrt to nodos tƃlƃk klientiem, uzsverot tieġi kvalitatƛvas 

apkalpoġanas lomu biznesƃ. Lielƃkais izaicinƃjums ir saprast un pieƨemt, ka biznesƃ cilvƉks un cilvƉkfaktors 

ir bƸtiskƃkais.237 

Draugiem Group ir atvƉrti un iesaistƃs vietƉjƃs jaunuzƨƉmumu vides veidoġanƃ, taļu norƃda, ka rodas arƛ 

gadƛjumi, kad iesaistƛtie spƉlƉtƃji nav kvalitatƛvi veikuġi sagatavoġanƃs darbus vai priekġatlasi biznesa ideju 

sacensƛbƃm, kas mazina pasƃkuma kvalitƃti un pievienoto vƉrtƛbu, ko Draugiem Group mentori vai ģƸrijas 

locekƦi var sniegt ġƃdu pasƃkumu laikƃ. Draugiem Group prioritƃri ƛsteno tikai tƃs aktivitƃtes, kurƃs tic 

rezultƃtam un ietekmei, nevis formƃlai vajadzƛbai.238 

Draugiem Group ir iesaistes formas, kas nodroġina inovƃciju un jaunuzƨƉmumu kultƸras saglabƃġanu grupƃ, 

kur notiek uzƨƉmuma iekġƉjƃ ideju inkubatora veidoġana, veicinot spin-off raġanos, kas ir viena no augstƃkƃ 

lƛmeƨa iesaistƉm, kƃ arƛ dalƛba jaunuzƨƉmumu vides pasƃkumos, biznesa ideju vƉrtƉġana un mentorings, u.c. 

veida sadarƛba ar vietƉjƃs ekosistƉmas veidotƃjiem (LIAA, Junior Acievement Latvia, HansaMatrix, LU 

                                                
229 Intervija ar Draugiem Group pƃrstƃvi (28.11.2018.) 
230 D. Siksnƃns ñStartup kultƸras lietas, ko saglabƃjƃm 13 gadu laikƃò, SEB bankas finanġu direktoru konferencƉ CFO forums, 2018. 
gada 10. Oktobrƛ, ieraksts pieejams https://www.yo utube.com/watch?v=6Ti9Z5F61Ww&t=500s  (skatƛts 04.02.2019.) 
231 Intervija ar Draugiem Group pƃrstƃvi (28.11.2018.) 
232 Delfi, Latvija Var! Printful (24.07.2017.), pieejams  https://www.delfi.lv/news/latvija -var/latvija -var-printful -cetru-gadu-laika-rada-
divas-fabrikas-asv-un-jaunu-razotni-riga.d?id=49070871&page=4  
233 D. Siksnƃns ñStartup kultƸras lietas, ko saglabƃjƃm 13 gadu laikƃò, SEB bankas finanġu direktoru konferencƉ CFO forums, 2018. 
gada 10. Oktobrƛ, ierkasts pieejams https://www.youtub e.com/watch?v=6Ti9Z5F61Ww&t=500s  (skatƛts 04.02.2019.) 
234 Printful preses relƛze, 26.01.2017., pieejams  https://www.printful.com/site/press -article?id=12  (skatƛts 04.02.2019.) 
235 Draugiem Group mƃjaslapa, Par mums, pieejams https://draugiemgroup.com/lv/par -mums  
236 Intervija ar Draugiem Group pƃrstƃvi (28.11.2018.) 
237  LV portƃls, ñAr tehnoloƓijƃm vairs nepƃrsteigsi, pƃrsteigt var ar izcili labu attieksmiò (05.10.2018.), pieejams 
https://lvportals.lv/viedokli/299 208-ar-tehnologijam-vairs-neparsteigsi-parsteigt-var-ar-izcili-labu-attieksmi-2018  (skatƛts 04.02.2019.) 
238  Intervija ar Draugiem Group pƃrstƃvi (28.11.2018.)  

https://www.youtube.com/watch?v=6Ti9Z5F61Ww&t=500s
https://www.delfi.lv/news/latvija-var/latvija-var-printful-cetru-gadu-laika-rada-divas-fabrikas-asv-un-jaunu-razotni-riga.d?id=49070871&page=4
https://www.delfi.lv/news/latvija-var/latvija-var-printful-cetru-gadu-laika-rada-divas-fabrikas-asv-un-jaunu-razotni-riga.d?id=49070871&page=4
https://www.youtube.com/watch?v=6Ti9Z5F61Ww&t=500s
https://www.printful.com/site/press-article?id=12
https://draugiemgroup.com/lv/par-mums
https://lvportals.lv/viedokli/299208-ar-tehnologijam-vairs-neparsteigsi-parsteigt-var-ar-izcili-labu-attieksmi-2018
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Studentu biznesa inkubators, RTU Dizaina fabrika), tƃdƉjƃdi aktƛvi darbojoties Latvijas jaunuzƨƉmumu 

komƸnƃ. 

Talantu attƛstƛba, kas nav tieġƃ veidƃ saistƛta ar sekoġanu korporƃciju sadarbƛbai ar jaunuzƨƉmumiem, notiek 

ar iesaisti izglƛtƛbas satura veidoġanƃ (RTU CƉsu filiƃles studiju programma DatorsistƉmas ar specializƃciju 

mobilo lietotƨu (aplikƃciju) izstrƃdƉ tiek ƛstenota sadarbƛbƃ ar Draugiem Group, kas nodroġina prakses vietas, 

kƃ arƛ uzƨƉmuma vieslektoru lekcijas239). 

Cube Systems lepojas, ka jau vairƃk nekƃ 10 gadus izstrƃdƃ jƉgpilnus, mƸsdienƛgus un efektƛvus digitƃlos 

risinƃjumus daģƃdu industriju klientiem. UzƨƉmums izmanto jaunuzƨƉmumu aktivizƃcijas modeƦus, taļu to 

lielƃkoties izmanto uzƨƉmuma iekġienƉ. UzƨƉmums iekġienƉ organizƉ ñKonstruktors 36ò hakatonus, kurƃ 

uzƨƉmuma darbiniekiem tiek sniegta iespƉja apvienoties komandƃs un radƛt jaunus produktus. Lai 

nodroġinƃtu veiksmƛgu pasƃkuma norisi, tiek piesaistƛti mentori ar tehnoloƓiju vai mƃrketinga zinƃġanƃm. 

Tƃpat arƛ uzƨƉmums daģkƃrt piedalƃs mentorƉġanas pasƃkumos, lai gan kapacitƃte ir salƛdzinoġi ierobeģota 

cilvƉkresursu un arƛ specifisku zinƃġanu dƉƦ240.  

Tƃpat uzƨƉmums strƃdƃ pie iekġƉjiem spinofiem. Sekojot projektu vadƛtƃju vai citu pƃrstƃvju iniciatƛvai, 

grupas paspƃrnƉ var tikt dibinƃti jauni uzƨƉmumu, kuri arƛ tiek virzƛti tƃlƃk tirgƸ kƃ atseviġƣi uzƨƉmumi, lai 

patstƃvƛgi risinƃtu uzƨƉmuma netieġo izmaksu pƃrvaldƛbu un tiktu samazinƃts inkubƉġanas periods (tƃ 

nosakot, vai ideja ir dzƛvotspƉjƛga un vai netiek uzturƉta mƃkslƛgi, bet ir nodroġinƃts tirgus un klientu segums), 

kƃ arƛ, lai atvieglotu investƛciju piesaisti. Pirms uzƨƉmums tiek dibinƃts, Cube Systems testƉ tirgu un nosaka, 

vai ġim pakalpojumam ir nepiecieġamais pieprasƛjums, un tikai tad tiek radƛts pamatprodukts jeb minimum 

viable product. Tƃ ir radies jaunuzƨƉmums Captomatic, kas darbojas kƃ atseviġƣs uzƨƉmums un ir Cube 

Systems uzƨƉmuma spin-offs241. 

Hansa Matrix ir ƃtri augoġs augsto tehnoloƓiju uzƨƉmums, kas veic jaunu elektronisko produktu un sistƉmu 

izstrƃdi, industrializƃciju un pilnu raģoġanas pakalpojumu, datu tƛklu iekƃrtu, "ierƛļu" interneta (Internet of 

Things), industriƃlo sistƉmu un citos augstas pievienotƃs vƉrtƛbas tirgus segmentos. Papildus raģoġanas 

pakalpojumu sniegġanai oriƓinƃlo iekƃrtu raģotƃjiem (OEM) uzƨƉmums piedƃvƃ oriƓinƃlas izstrƃdes produkta 

raģoġanas (ODM) biznesa modeli gan jaunuzƨƉmumiem, gan arƛ esoġiem uzƨƉmumiem, kam nepiecieġams 

produktu izstrƃdes partneris.242 To var klasificƉt kƃ jaunuzƨƉmuma atbalsta pakalpojuma nodroġinƃjumu, 

kurƃ iekƦaujas arƛ mentorƉġanas pasƃkumi, kur tiek veikt a sadarbƛba ar akcelerƃcijas fondu ñBuildit Latviaò.243 

UzƨƉmums iesaistƃs arƛ hakatonos244, tƃpat netieġi tiek atbalstƛta spinoff veidoġana, pƉtniecƛbas jomƃ 

sadarbojoties ar RTU un Ventspils TehnoloƓisko augstskolu, kƃ arƛ tieġƃ veidƃ - paġiem dibinot spin-off 

uzƨƉmumus (Euro LCD, LightSpace Technologies).245  

Korporƃciju sadarbƛba veidojot inovƃcijƃm labvƉlƛgu vidi VEF apkaim Ɖ 

Korporƃcijas norƃda, ka svarƛgƃk ir radƛt ekosistƉmu, kurƃ var tikt mƉrƣtiecƛgi radƛtas inovƃcijas, nevis izdalƛt 

ƛpaġu sadarbƛbu ar jaunuzƨƉmumiem. Ġobrƛd Latvijƃ 7 uzƨƉmumi ir apvienojuġi spƉkus, lai radƛtu inovƃciju 

reƓionu VEF apkaimƉ246. Redzot iztrƸkumu inovƃciju radƛġanƃ ilgtermiƨƃ, uzƨƉmumi ir apvienojuġies, lai 

attƛstƛtu valsti ġajƃ jautƃjumƃ un koncentrƉtu akadƉmiskos un korporatƛvos spƉkus tehnoloƓiju jomƃ.247 Ġajƃ 

                                                
239 RTU, STUDIJU PROGRAMMAS RTU CƈSU FILIƂLƈ, ñDatorsistƉmas, mobilo lietotƨu programmƉġanaò, http://cf.rtu.lv/studijas -
rtu_cesu-filiale/studiju -programmas-cesu-filiale/datorsistemas/?lang=lv   (skatƛts 04.02.2019.) 
240 Intervija ar Cube Systems 
241 Intervija ar Cube Systems 
242 Hansa Matrix mƃjasalpa, Informƃcija investoriem, http://www.hansamatrix.com/hansamatrix -informacija-investoriem-latviski/  
(skatƛts 04.02.2019.) 
243 Intervija ar Buildit Latvia pƃrstƃvjiem  
244 Hansa Matrix mƃjasalpa ñHansaMatrix sponsors Startup Slalom Ventspils hackathonò, http://www.hansamatrix.com/hansamatrix -
startup-slalom-ventspils-hackathon-2017.html  
245 Ivars Buġmanis ñNeviena nƃcija bez raģoġanas nevar pastƃvƉt. Saruna ar Ilmƃru Osmaniò, "Latvijas Avƛze" (22.05.2018.), pieejams 
http://www.l a.lv/elektronikas-fabrikants-veido-telpisku-ekranu  (skatƛts 04.02.2019.) 
246 New Hanza Capital, ñUzƨƉmƉji vienojas attƛstƛt VEF apkƃrtni kƃ jauno Rƛgas centruò, (26.04.2018.), pieejams - 
http://nh.capital/lv/jaunumi#uznemeji -vienojas-attistit -vef-apkartni-ka-jauno-rigas-centru   (skatƛts 04.02.2019.) 
247 Boschma, R. (2015). Towards an evolutionary perspective on regional resilience. Regional Studies, 49(5), 733 -751. 

http://cf.rtu.lv/studijas-rtu_cesu-filiale/studiju-programmas-cesu-filiale/datorsistemas/?lang=lv
http://cf.rtu.lv/studijas-rtu_cesu-filiale/studiju-programmas-cesu-filiale/datorsistemas/?lang=lv
http://www.hansamatrix.com/hansamatrix-informacija-investoriem-latviski/
http://www.hansamatrix.com/hansamatrix-startup-slalom-ventspils-hackathon-2017.html
http://www.hansamatrix.com/hansamatrix-startup-slalom-ventspils-hackathon-2017.html
http://www.la.lv/elektronikas-fabrikants-veido-telpisku-ekranu
http://nh.capital/lv/jaunumi#uznemeji-vienojas-attistit-vef-apkartni-ka-jauno-rigas-centru
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jomƃ pastƃv starptautiski piemƉri, kƃ Eindhovenas augsto tehnoloƓiju rajons, kurġ ir veiksmƛgi radƛts ar 

paġvaldƛbas un privƃtƃ sektora jeb korporƃcijas Philips iesaisti. 2003. gadƃ Philips sniedza pieeju 45 000 m2 

biroju un izpƉtes telpƃm citiem uzƨƉmƉjiem, kƃ rezultƃtƃ Inovƃciju kvartƃls ir attƛstƛjies par vienu no 

vadoġajiem pasaulƉ, apvienojot 140 uzƨƉmumus, 10 000 izstrƃdƃtƃjus, biznesa akceleratoru un Eindhovenas 

Tehnisko universitƃti.248  

Latvijƃ VEF kvartƃlƃ 7 vadoġie tehnoloƓiju uzƨƉmumi vƉlas izveidot testƉġanas centru jeb ñtest bedò, kurƃ 

apvienotos korporƃcijas, jaunuzƨƉmumi, valsts un paġvaldƛbas iestƃdes. UzƨƉmumi, kas iesaistƛjuġies VEF 

inovƃciju kvartƃla radƛġanƃ, ir Latvijas Mobilais Telefons, Accenture, Mikrotik, kƃ arƛ Jaunƃs Teikas kvartƃls, 

komercƛpaġumu pƃrvaldƛtƃjs New Hanza Capital, VEF KultƸras pils un tirdzniecƛbas uzƨƉmums Elkor, un 2019. 

gada sƃkumƃ te strƃdƃ 3 500 tehnoloƓiju speciƃlistu. UzƨƉmumi redz teritoriju kƃ viedvalsts modeli, izveidojot 

vietu, kur tiek radƛtas inovƃcijas, kƃ arƛ nodroġinot iespƉju cilvƉkiem ġajƃ reƓionƃ strƃdƃt, dzƛvot, atpƸsties 

un radƛt cilvƉkiem, kurus aizrauj tehnoloƓiju un inovƃciju iespƉjas.249  

Tiek atzƛts, ka, lai Latvija kƦƸtu par viedvalsti, nepiecieġamas ne tikai inovatƛvas tehnoloƓijas, bet arƛ 

savstarpƉjƃ korporƃciju un jaunuzƨƉmumu sadarbƛba, kƃ arƛ moderna, uz attƛstƛbu vƉrsta un iekƦaujoġa vide 

kƃ darbam, tƃ dzƛvoġanai. Jau ġobrƛd ġajƃ reƓionƃ ir atrodamas kopstrƃdes telpas - Teikums, kas ir piemƉrots 

gan jaunuzƨƉmumiem, gan arƛ kƃ telpa, kur iespƉjams radƛt komƸnas pasƃkumus.250 SpƉja radƛt ġƃdus 

tehnoloƓiju reƓionus nodroġina valsts konkurƉtspƉju cƛƨƃ par starptautisko talantu bƃzi un investoriem.251 

TƃdƉjƃdi viens no motivatoriem, lai radƛtu kvartƃlu, ir vƉlme radƛt tƉlu, kas spƉtu piesaistƛt ƃrvalstu studentus, 

kur Rƛga kƦƸst par konkurƉtspƉjƛgu galamƉrƣi un vidƉja lƛmeƨa alternatƛvu tiem, kas netiek A lƛmeƨa 

augstskolƃs, tomƉr izskata Rƛgu kƃ darba un izglƛtƛbas vidi.252 

Projekta virzƛtƃji norƃda, ka VEF apkaimes projektu tika paredzƉts atvƉrt 2018. gada nogalƉ, taļu lielo 

birokrƃtisko procesu dƉƦ projekts vƉl aizvien nav pilnƛbƃ aktivizƉts. Tƃpat arƛ korporƃcijas norƃda, ka ir vƉlme 

attƛstƛt daģƃdus bezpilota un jaunƃkos tehnoloƓiskos risinƃjumus pilsƉtvides attƛstƛbƃ, kuri attƛstƛbai ir 

nepiecieġami atviegloti noteikumi, lai varƉtu testƉt brƛvi daģƃdas idejas un lai tƃs nebƸtu vispirms jƃsaskaƨo 

ar valsts institƸcijƃm vismaz gadu iepriekġ, lai varƉtu vismaz izmƉƓinƃt. Tƃ veidojot noteiktu kvartƃlu kƃ 

viedkvartƃlu, piedƃvƃjot inovatƛvus risinƃjumus (Ilustrƃcija 81).  

Ilustrƃcija 81. VEF apkaimes teritorija un iesaistƛtie partneri253 

 

                                                
248 Eindhovenas augsto tehnoloƓiju kampusa ñHigh Tech Campusò mƃjaslapa, pieejams https://www.hightechcampus.com/   
249 https://www.city24.lv/lv/nekustama -ipasuma-zinas/11170/uznemeji-vienojas-attistit -vef-apkartni-ka-jauno-rigas-centru  
250 Teikums mƃjasalpa, pieejams https://www.teikums.lv/en/about   
251 Christopherson, S., Michie, J., & Tyler, P. (2010). Regional resilience: theoretical and empirical perspectives. Cambridge journal of 
regions, economy and society, 3(1), 3 -10. 
252 Telefonintervija ar Accenture pƃrstƃvi 11.01.2019. 
253 Dienas Bizness, UzƨƉmƉji vienojas attƛstƛt VEF apkƃrtni kƃ jauno Rƛgas centru (03.05.2018.)  https://www.db.lv/zinas/uznemeji -
vienojas-attistit -vef-apkartni-ka-jauno-rigas-centru-474499  

https://www.hightechcampus.com/
https://www.city24.lv/lv/nekustama-ipasuma-zinas/11170/uznemeji-vienojas-attistit-vef-apkartni-ka-jauno-rigas-centru
https://www.teikums.lv/en/about
https://www.db.lv/zinas/uznemeji-vienojas-attistit-vef-apkartni-ka-jauno-rigas-centru-474499
https://www.db.lv/zinas/uznemeji-vienojas-attistit-vef-apkartni-ka-jauno-rigas-centru-474499
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JaunuzƨƉmumu skatƛjums sadarbƛbƃ ar korporƃcijƃm 

PƉc jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem, viszemƃk jaunuzƨƉmumi norƃda tieġi pieejamo sadarbƛbu ar 

lielajiem privƃtajiem un valsts uzƨƉmumiem (2,5 no 5), kas reizƉ arƛ ietver arƛ zemu to izmantoġanas lƛmeƨa 

novƉrtƉjumu (2,04 no 5). Kopumƃ jaunuzƨƉmumi norƃda, ka sadarbƛba ar korporƃcijƃm var notikt lielƃkoties 

tikai izlases veidƃ, ar vietƉjƃ rakursa uzƨƉmumiem, kuriem nav starptautisko galveno biroju iesaiste un 

autoritƃte, tai skaitƃ arƛ globƃlo uzƨƉmumu servisa centri. Tƃdejƃdi ir tikai nedaudz uzƨƉmumu, ar kuriem 

vispƃr ir iespƉjama ġƃda sadarbƛba.254 

JaunuzƨƉmumi ir Ʀoti atvƉrti sadarbƛbai ar korporƃcijƃm, jo, testƉjot tehnoloƓijas kopƃ, iespƉjams tƃs arƛ 

kopƛgi attƛstƛt, gan integrƉjot tƃs korporƃciju tehnoloƓiju aktivitƃtƉs vai produktos, ġƃdi palielinot 

konkurƉtspƉju, gan arƛ veicot procesu/produktu tƃlƃku virzƛġanu pasaulƉ. JaunuzƨƉmumi norƃda, ka, jo 

zinƃmƃks ir korporƃcijas nosaukums, jo mazƃki resursi ir nepiecieġami tƃlƃkai tehnoloƓijas virzƛġanai tirgƸ, 

kas jau pƉc tam var bƸt kƃ konkurƉtspƉjƛgs produkts visƃ pasaulƉ.255 

TomƉr reizƉ jaunuzƨƉmumi norƃda, ka, ja personƛgi nezina lielo korporƃciju pƃrstƃvjus, tad nav iespƉjams 

reƃli izveidot sadarbƛbu. Tas arƛ ir skaidrojams ar to, ka nav iespƉjams satikt potenciƃlos sadarbƛbas partnerus 

neitrƃlƃ jeb testa vidƉ, lai apmainƛtos ar idejƃm un iespƉjamo sadarbƛbu256.  

Sadarbƛbas novƉrtƉjumsLielƃkie valsts un privƃtie uzƨƉmumi apzinƃs savu ievƉrojamo pƃrrƃkumu pƃr 

jaunuzƨƉmumiem, ar nodroġinƃtu naudas plƸsmu un lielu darbinieku skaitu, lƛdz ar to ir salƛdzinoġi rezervƉti 

sadarbƛbƃ ar jaunuzƨƉmumiem. Tajƃ paġƃ laikƃ, sekojot straujajai tehnoloƓiskajai attƛstƛbai un apzinoties 

inovƃciju nozƛmi, lielƃs korporƃcijas ir ieinteresƉtas attƛstƛt iekġƉjo inovƃciju kultƸru, kuras veicinƃġanƃ 

izmanto sadarbƛbu ar jaunuzƨƉmumiem. Tajƃ paġƃ laikƃ ir korporƃcijas, kas iekġƉji veido inovƃciju kultƸru 

un veido arƛ savus jaunuzƨƉmumu spin-offus, dodot iespƉju inovƃcijai paġai gan piesaistƛt resursus, gan arƛ 

pƃrdot, tƃdejƃdi pƃrbaudot biznesa idejas dzƛvotspƉju.      

Korporƃcijas ir tikai sƃkotnƉjajƃ sadarbƛbas fƃzƉ, taļu tieġi jaunƃ VEF apkaimes platforma bƸtu lieliska iespƉja 

veicinƃt savstarpƉjo sadarbƛbu starp lielajiem un jaunuzƨƉmumiem, attƛstot inovatƛvu produktu raģoġanu 

Latvijƃ, kurus efektivitƃtes veicinƃġanƃ, nepiecieġams, ka tiktu samazinƃts regulƉjums uz inovƃciju ievieġanu, 

dodot iespƉju bez ƛpaġas saskaƨoġanas, izmƉƓinƃt idejas realitƃtƉ. Tƃpat arƛ Latvijƃ ir jƃturpina inovatƛvo 

iepirkumu attƛstƛġana, kas ġobrƛd tiek izskatƛta un veidota, kas veicinƃtu inovƃciju izmantoġanu, kƃ arƛ 

palƛdzƉtu veidot sadarbƛbu starp korporƃcijƃm un jaunuzƨƉmumiem.  

3.4. Augstƃko izglƛtƛbas iestƃģu un pƉtniecƛbas institƸtu sadarbƛbas modeƦi ar 

jaunuzƨƉmumiem  

JaunuzƨƉmumu sadarbƛba ar pƉtniecƛbas institƸcijƃm noris inovƃciju ekosistƉmas ietvaros. JaunuzƨƉmumi 

bƸtiski maina tehnoloƓiju un inovƃciju pƃrneses procesus un mijiedarbƛbu inovƃcijas ekosistƉmas ietvaros.   

JaunuzƨƉmumu ekosistƉmu pƉtnieki un veidotƃji, orgnizƃcija ñStartup Commonsò norƃda, ka globƃlƃ 

tendence inovƃciju attƛstƛbƃ ir pƃreja no lineƃras un slƉgtas inovƃciju radƛġanas korpratƛvajos uzƨƉmumos uz 

atvƉru, multidisciplinƃru inovƃciju radƛġanu un komercializƃciju caur inovatƛviem maziem un vidƉjiem 

uzƨƉmumiem, tai skaitƃ jaunuzƨƉmumiem.257 

Inovƃcijas, kas tradicionƃlajƃs tehnoloƓiju pƃrneses sistƉmƃs tiek radƛtas galvenokƃrt zinƃtniskajƃs 

institƸcijƃs un laboratorijƃs un komercializƉtas tirgƸ caur lieliem, korporatƛviem uzƨƉmumiem, atvƉrtajƃ 

                                                
254 9. pielikums  ñApkopojums 3. fokusgrupas diskusijai par jaunuzƨƉmumu sadarbƛbas modeƦiem ar akadƉmisko un korporatƛvo 
sektoruò  (14.01.2019) 
255 9. pielikums  ñApkopojums 3. fokusgrupas diskusijai par jaunuzƨƉmumu sadarbƛbas modeƦiem ar akadƉmisko un korporatƛvo 
sektoruò  (14.01.2019) 
256 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas komentƃri 
257 Startup Commons, konsultatƛvais materiƃls  ñNo tehnoloƓiju pƃrneses uz atvƉrtajƃm intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbƃmò , pieejams 
https://www.startupcommons.org/from -technology-transfer-to-open-ipr.html   

https://www.startupcommons.org/from-technology-transfer-to-open-ipr.html
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inovƃciju modelƛ pƃriet jaunuzƨƉmumu pusƉ, kƃ arƛ arvien vairƃk korporƃcijas izvƉlas iesaistƛt un sadarboties 

ar jaunuzƨƉmumiem inovatƛvu risinƃjumu izstrƃdƉ. Veiksmƛgas jaunuzƨƉmumu integrƃcijas gadƛjumƃ 

inovƃciju process ir atvƉrtƃks, notiek lielƃka mijiedarbƛba starp vairƃkiem iesaistƛtajiem spƉlƉtƃjiem, un tiek 

ieviesti jauni risinƃjumi, izmantojot inovƃcijƃm jaunus ƃrƉjƃ finansƉjuma avotus, kƃ, piemƉram, pƸƦa 

finansƉjumu, un radot inovƃcijas procesus pieejamƃkus arƛ mazajiem komersantiem ar ierobeģotiem finanġu 

lƛdzekƦiem. 258 

JaunuzƨƉmumi savukƃrt inovƃciju ievieġanas procesu saredz kƃ komandas sporta veidu, kur iesaistƛtie 

dalƛbnieki, gan iekġƉjie, gan ƃrƉjie, spƉlƉ lƛdzvƉrtƛgu lomu ar idejƃm, kas tiek attƛstƛtas (Ilustrƃcija 82). Tas ir 

pretstatƃ tradicionƃlajai uzƨƉmumu pieejai inovƃciju radƛġanƃ, kur tas tiek uztverts kƃ salƛdzinoġi stingri 

noteikts un definƉts process (Ilustrƃcija 82).259  

Ilustrƃcija 82. Inovƃciju ekosistƉmas transformƃcija, aktƛvi iesaistot jaunuzƨƉmumus inovƃciju radƛġanƃ un 

tehnoloƓiju pƃrnesƉ.260   

 

ñStartup Commonsò skaidro un rekomendƉ, ka Lai paƃtrinƃtu un veicinƃtu inovƃciju raġanos, nepiecieġama 

atvƉrta piekƦuve intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbƃm, lai tƃs uz skaidriem un definƉtiem izmantoġanas 

nosacƛjumiem varƉtu tikt testƉtas tirgƸ un uzƨƉmumi varƉtu paralƉli saƨemt atgriezenisko saiti no tirgus un 

potenciƃlajiem klientiem un nodot to pƉtniekiem. Tas nozƛmƉ, ka pretƉji pastƃvoġajai pieejai, kad 

pieejamajiem patentiem tiek meklƉti potenciƃlie licences pircƉji un katrs licencƉġanas process ir ilgs un dƃrgs, 

nepiecieġamaa atvƉrta piekƦuve pƉtniecƛbai un intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbƃm, lai inovƃcijas potenciƃls paralƉli 

var tikt jau validƉts tirgƸ un no tirgus var tikt saƨemta atgriezeniskƃ saite. Pastƃvoġajƃ slƉgtajƃ tehnoloƓiju 

pƃrneses sistƉmƃ tehnloƓiju pƃrnese ir ilgstoġs un dƃrgs process, kura laikƃ pƉtniecƛbas institƸcija un 

komersants veic sarunas par inovatƛvƃs tehnoloƓijas vai produkta pielietojamƛbu vƉl pirms tƃ validƃcijas ar 

gala lietotƃju. AtvƉrtajƃ inovƃciju pƃrneses modelƛ validƃcija noris daudz agrƃk un ƃtrƃk, nekƃ tas notiek 

tradicionƃlajƃ tehnoloƓiju pƃrnesƉ, kur validƃcija ir pƉdƉjais posms.  JaunuzƨƉmumi, tƃpat kƃ universitƃġu 

spin-off, kƃ arƛ korporatƛvo uzƨƉmumu pƉtniecƛbas un attƛstƛbas centri ir tie, kas uz skaidriem, fiksƉtiem 

intelektuƃlƃ ƛpaġuma izmantoġanas nosacƛjumiem validƉ pƉtƛjuma rezultƃtus tirgƸ un pastƃvƛgi iegƸst 

atgriezenisko saiti, lai to nodotu pƉtniekiem, tƃdƉjƃdi veicinot uz pieprasƛjumu balstƛtu pƉtƛjumu veikġanu un 

                                                
258 Startup Commons, konsultatƛvais materiƃls  ñNo tehnoloƓiju pƃrneses uz atvƉrtajƃm intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbƃmò , pieejams 
https://www.startupcommons.org/from -technology-transfer-to-open-ipr.html   
259 Abdullin blogs, Domƃġanas veids attƛstƛtos uzƨƉmumos un jaunuzƨƉmumus, (30.04.2011), 
https://abdullin.com/post/mindsets -in-development-enterprise-vs-startup/   
260 Startup Commons, konsultatƛvais materiƃls  ñNo tehnoloƓiju pƃrneses uz atvƉrtajƃm intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbƃmò, pieejams 
https://www.startupcommons.org/from -technology-transfer-to-open-ipr.html   

https://www.startupcommons.org/from-technology-transfer-to-open-ipr.html
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inovatƛvu tehnoloƓiju attƛstƛbu, kƃ arƛ veicina veiksmƛgu inovƃciju agrƃku un straujƃku mƉrogoġanu kƃ vietƉjƃ, 

tƃ globƃlajƃ tirgƸ.261   

Startup Commons norƃda, ka ġƃds darbƛbas modelis nebremzƉ jaunuzƨƉmumu attƛstƛbu un netiek tƉrƉts 

laiks, vienojoties par  intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbu izmantoġanas nosacƛjumiem, bet Ʀauj koncentrƉties uz 

primƃro aktivitƃti, tehnoloƓijas vai produktu validƃciju un komunikƃciju ar potenciƃlo klientu, saƨemot 

atgriezenisko saiti no tirgus, ko nodot atpakaƦ pƉtniekiem. Ġƃda veida skaidras un sapratomas savstrpƉjƃs 

sadarbƛbas vadlƛnijs ir nepiecieġmas arƛ Latvijƃ, arƛ situƃcijas, kad nav iesaistƛti ES fondu instrumentu 

pƉtniecƛbas un inovƃciju sekmƉġanƃ. Ġobrƛd Latvijƃ jaunuzƨƉmumu sadarbƛba ar zinƃtniekiem galvenokƃrt 

norisinƃs ar ES fondu lƛdzfinansƉjuma atbalstu.   

Ilustrƃcija 83. Tradicionƃlais slƉgtais inovƃciju pƃrneses modelis salƛdzinƃjumƃ ar atvƉrto inovƃciju pƃrneses 
modeli262 

  

 

Latvijƃ modernas ekonomikas veidoġanƃ inovƃcijas attƛstƛba un produktivitƃtes kƃpinƃġana ir noteiktas kƃ 

prioritƃtes, tƃpƉc ġajos virzienos arƛ vƉrstas vairums Ekonomikas ministrijas veidotƃs atbalsta programmas 

un instrumenti, kas stimulƉ uzƨƉmumu un tai skaitƃ arƛ jaunuzƨƉmumu sadarbƛbu ar zinƃtniekiem un 

zinƃtniskajƃm institƸcijƃm. ES fondu plƃnoġanas periodƃ 2014.-2020. gadam  LIAA ievieġ programmu 

ñAtbalsts tehnoloƓiju pƃrneses sistƉmas pilnveidoġanaiò, kuras laikƃ inovƃciju sekmƉġanai un tehnoloƓiju 

pƃrneses sistƉmas pilnveidoġanai paredzƉti 40,5 miljoni  EUR (Ilustrƃcija 83). Atbalsta programmas kopƉjais 

finansƉjums ir 40 588 235 EUR, kas tiek novirzƛts trim prioritƃrajiem virzieniem: zinƃtnisko ideju 

komercializƃcijai - 27,7 milj. EUR; uzƨƉmƉju ideju komercializƃcijai - 8,9 milj. EUR un atbalsts start-up 

                                                
261 Startup Commons, konsultatƛvais materiƃls  ñNo tehnoloƓiju pƃrneses uz atvƉrtajƃm intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbƃmò, pieejams 
https://www.startupcommons.org/from -technology-transfer-to-open-ipr.html   
262 Startup Commons, konsultatƛvais materiƃls  ñNo tehnoloƓiju pƃrneses uz atvƉrtajƃm intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbƃmò, pieejams 
https://www.startupcommons.org/from -technology-transfer-to-open-ipr.html   
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uzƨƉmumiem - 3,9 milj. EUR (Ilustrƃcija 84). Atbalsta programmas rezultƃtƃ lƛdz 2022. gada 31. decembrim 

plƃnots sasniegt ġƃdus rezultƃtus: 1 764 706 EUR piesaistƛtas privƃtƃs investƛcijas pƉtniecƛbai un attƛstƛbai; 

100  atbalstƛti pƉtniecƛbas rezultƃtu komercializƃcijas projekti 320 ï komersanti, kuri saƨƉmuġi atbalstu jaunu 

produktu laiġanai tirgƸ263.   

Ilustrƃcija 84. Valsts atbalsta programmu virzieni inovƃciju sekmƉġanai un tehnoloƓiju pƃrnesei264 

 
 

Zinƃtnisko ideju komercializƃcijas atbalsta saƨƉmƉji pirmajƃ posmƃ veic tehniski ekonomisko 

priekġizpƉti un izstrƃdƃ komercializƃcijas stratƉƓiju. Lai turpinƃtu darbu, atbalsta saƨƉmƉjs iesniedz LIAA 

tehniski ekonomisko priekġizpƉti un komercializƃcijas stratƉƓiju un pretendƉ uz atbalstu turpmƃku 

komercializƃcijas darbƛbu veikġanai. Otrajƃ posmƃ finansƉjums paredzƉts rƸpniecisko pƉtƛjumu veikġanai, 

eksperimentƃlƃm izstrƃdnƉm, dalƛbai starptautiskƃs izstƃdƉs, konferencƉs,  individuƃlƃm vizƛtƉm, kƃ arƛ citiem 

pasƃkumiem ar mƉrƣi atrast un uzrunƃt potenciƃlos klientus. Tƃpat finansƉjums izmantojams rƸpniecisko 

ƛpaġumtiesƛbu nostiprinƃġanai ð izgudrojuma patentu pieteikumu sagatavoġanai, reƓistrƃcijai un uzturƉġanai, 

komercializƃcijas piedƃvƃjuma sagatavoġanai un ekspertu piesaistei licences lƛgumu un citu intelektuƃlƃ 

ƛpaġuma nodoġanas lƛgumu sagatavoġanai. Kopumƃ zinƃtnisko ideju komercializƃciaajs otrajam posmam 

apstiprinƃti jau 34 projekti 10 augstskolƃs un pƉtniecƛbas iestƃdƉs, kur katra projekta  ƛstenoġanai tiks 

pieġƣirts atbalsts lƛdz 275 000 EUR apmƉrƃ (projekta ƛstenoġanas termiƨġ ï 3 gadi). Visvairƃk projektu ƛsteno 

Latvijas Universitƃte, kƃ arƛ LU Cietvielu un fizikas institƸts un Rƛgas Tehniskƃ universitƃte (Ilustrƃcija 85). 

Projekta ƛstenoġanas laikƃ, tas ir ar saimniecisko darbƛbu nesaistƛts projekts, kura ietvaros atbalsta saƨƉmƉjs 

ƛsteno darbƛbas, kurƃm nav saimnieciska rakstura265. Taļu, tƃ kƃ tƃ sagaidƃmais rezultƃts ir rƸpniecisko 

pƉtƛjumu un eksperimentƃlƃs izstrƃdnes rezultƃtƃ novest attiecƛgo tehnoloƓiju lƛdz praktiskai demonstrƃcijas 

vai prototipa stadijai un veikt turpmƃkas komercializƃcijas darbƛbas, (treġajai pusei tiek nodots reƓistrƉts 

patents vai licence, t.sk. pƉtniecƛbas organizƃcijai dibinot jaunu, tehnoloƓiski orientƉtu uzƨƉmumu) 266, tƃ ir 

iespƉja jaunuzƨƉmumiem iesaistƛties komercializƃcijas procesƃ un/vai spin-off dibinƃġanƃ. 

Ilustrƃcija 85. LIAA atbalsta programmas pƉtniecƛbas rezultƃtu komercializƃcijai apstiprinƃtie projekti. 267 

Atbalsta saƨƉmƉjs  
Projektu 

skaits  
Projekta numurs, nosaukums  

Latvijas Universitƃte 6  
KC-PI-2017/75 Gaistoġo marƣieru izelpas analizators kuƨƓa vƉģa 
skrƛningam 

                                                
263 Ekonomikas ministrija, ñApstiprinƃta atbalsta programma inovƃciju sekmƉġanai un tehnoloƓiju pƃrneseiò, 25.10.2016. 
https://www.em.gov.lv/lv/jaunumi/1218 4-apstiprinata-atbalsta-programma-inovaciju-sekmesanai-un-tehnologiju-parnesei   (skatƛts 
14.01.2019.) 
264 LV portƃls, Inovƃciju sekmƉġanas un tehnoloƓiju pƃrneses programmai atvƉlƉs 40,5 miljonus , 24.11.2016. 
https://lvportals.lv/skaidrojumi/283531 -inovaciju-sekmesanas-un-tehnologiju-parneses-programmai-atveles-405-miljonus-2016  
265 LIAA. Pasƃkuma "Atbalsts pƉtniecƛbas rezultƃtu komercializƃcijai" apraksts. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -
2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-apraksts   (skatƛts 14.01.2019.) 
266 LIAA. Pasƃkuma "Atbalsts pƉtniecƛbas rezultƃtu komercializƃcijai" apraksts. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -
2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-apraksts   (skatƛts 14.01.2019.) 
267 LIAA. Pasƃkuma "Atbalsts pƉtniecƛbas rezultƃtu komercializƃcijai" aaktualitƃtes. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -
2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-aktualitates  (skatƛts 14.01.2019.) 

https://www.em.gov.lv/lv/jaunumi/12184-apstiprinata-atbalsta-programma-inovaciju-sekmesanai-un-tehnologiju-parnesei
https://lvportals.lv/skaidrojumi/283531-inovaciju-sekmesanas-un-tehnologiju-parneses-programmai-atveles-405-miljonus-2016
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-apraksts
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-apraksts
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-apraksts
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-apraksts
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-aktualitates
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai/pasakuma-aktualitates
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KC-PI-2017/74 Efektƛvas ferotitƃna un citu speciƃlo sakausƉjumu 
iegƸġanas no oksƛdu formas tehnoloƓijas attƛstƛġana  

  

KC-PI-2017/72 Ġƣidru alumƛnija sakausƉjumu degazƉġanas 
intensifikƃcija no izġƣƛduġƃ Ƹdeƨraģa ar argona mikroburbuƦiem, kurus 
rada ar intesƛvu turbulentu ġƣidrƃ metƃla strƸklu, izveidojot to ar 
bezkontakta elektromagnƉtisku maisƛtƃju 

  
KC-PI-2017/103 Uz lielajiem datiem balstƛtas plauġu vƉģa riska 
izvƉrtƉġana, agrƛnas diagnostikas un prognozƉġanas metodes izstrƃde 

  
KC-PI-2017/102 Uz genoma un veselƛbas datiem balstƛtas vƉģa 
prognozƉġanas infrastruktƸras izveide 

  
KC-PI-2017/3 ñKaskadƉjuma EPMS sƸkƨu uz pastƃvƛgiem magnƉtiem ar 
stabilizƉtiem parametriem komercializƃcijaò  

Latvijas Universitƃtes 
Cietvielu fizikas 

institƸts 
5  KC-PI-2018/1 LATOLED 

  
KC-PI-2017/105 Jaunas paaudzes viƦƨu frontes sensori, kuros izmantota 
kodƉto difrakcijas struktƸru metode 

  KC-PI-2017/40 ñTermoelektriskais starojuma sensorsò 

  KC-PI-2018/1  LATOLED 

  
KC-PI-2017/105. Jaunas paaudzes viƦƨu frontes sensori, kuros 
izmantota kodƉto difrakcijas struktƸru metode 

Rƛgas Tehniskƃ 
universitƃte 

5  KC-PI-2017/57 Daudzu robotu sistƉmas industriƃlu telpu uzkopġanai 

  
KC-PI-2017/60 Superkritiskƃ Omega-3 eƦƦa no raģoġanas 
blakusproduktiem 

  
KC-PI-2017/55 Termoplastiska Hibrƛdġƣiedra Aditƛvƃm Raģoġanas 
TehnoloƓijƃm -3D. TEHART-#3D 

  KC-PI-2017/15 ñDabisks termoiepakojumsò  

  KC-PI-2017/10 ñFarmƃcijas nozares notekƸdeƨu attƛrƛġanaò  

Elektronikas un 
datorzinƃtƨu institƸts  

3 KC-PI-2017/26 ñUltra platjoslu impulsu radara sensorsò  

  KC-PI-2017/95 Dinamiska zemes lietoġanas pƃrraudzƛba 

  KC-PI-2017/25 ñ3D formu jƸtƛgs audumsò  

Rƛgas Stradiƨa universitƃte 2 KC-PI-2017/44 KrƉms ƃdas barjerfunkcijas atjaunoġanai 

  KC-PI-2017/24 ñƒenƉtiskais tests neauglƛbas iemeslu noteikġanaiò  

Agroresursu un 
ekonomikas institƸts 

1 
KC-PI-2017/43 Kailgraudumieģu ġƣirne"Kornelija"- augstvƉrtƛga 
pilngraudu izejviela niġas un funkcionƃlo produktu izstrƃdei  

Latvijas Biomedicƛnas 
PƉtƛjumu un Studiju centrs 

1 
KC-PI-2017/23 PersonalizƉts krƸts vƉģa molekulƃrƃs diagnostikas tests 
zƃƦu izvƉlei un slimƛbas gaitas novƉroġanai 

Latvijas Organiskƃs 
sintƉzes institƸts  

1 KC-PI-2017/32 ñJaunas zƃles demences un epilepsijas ƃrstƉġanaiò  

Latvijas Valsts koksnes 

ƣƛmijas institƸts 
1 

KC-PI-2017/41 EkoloƓiskas suberƛnskƃbessaturoġas koksnes 

kompozƛtmateriƃlu saistvielas iegƸġanas tehnoloƓijas komercializƃcija 

RƉzeknes TehnoloƓiju 
akadƉmija 

1 KC-PI-2017/97 Lƃzerapstrƃdes procesa optimizƃcijas rƛks 

 

TehnoloƓiju pƃrneses programmas ietvaros tiek realizƉta arƛ uzƨƉmƉju ideju komercializƃciju veicinoġa 

programma - inovƃciju vauļeri , kuras ietvaros pieejams atbalsts mikro, mazajiem un vidƉjiem 

komersantiem inovƃcijas vauļera veidƃ, sniedzot tiem iespƉju sadarboties ar pƉtniecƛbas organizƃcijƃm jaunu 

vai bƸtiski uzlabotu produktu vai tehnoloƓiju attƛstƛġanƃ. Inovƃciju vauļers ir Latvijas Investƛciju un attƛstƛbas 

aƓentƸras (LIAA) izsniegta garantijas vƉstule komersantam, kas par tajƃ noteikto vƉrtƛbu ir atbalsts jaunu 

produktu vai tehnoloƓiju izstrƃdei. Sadarbƛbai ar pƉtniecƛbas institƸcijƃm uzƨƉmumiem ir pieejami divi 

vauļeri: 

1) iepa zƛġanƃs vauļers 5000 EUR apmƉrƃ darbƛbƃm, kas vƉrstas tieġi uz pƉtniecƛbu un sadarbƛbu ar 

universitƃtƉm. Tas ir pieejams komersantiem, kas iepriekġ nav izmantojuġi vauļera atbalstu. Ġo 

atbalsta instrumentu var izmantot tehniski ekonomiskajai priekġizpƉtei, rƸpnieciskajiem pƉtƛjumiem, 

eksperimentƃlai izstrƃdei, tai skaitƃ prototipu izgatavoġanai un produkta rƸpnieciskƃ dizaina izstrƃdei. 

Nosacƛjumi pieƦauj, ka izmaksas tiek segtas 100% apmƉrƃ no ƃrpakalpojuma izmaksƃm. Summa 

neiekƦauj PVN. 
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2) klasiskais vauļers 25 000 EUR apmƉrƃ vienai idejai. Tas nozƛmƉ, ka vienam komersantam idejas 

var bƸt vairƃkas un minƉto atbalstu uzƨƉmumam ir iespƉja saƨemt vairƃkƃm idejƃm. Vienlaicƛgi var 

ƛstenot tikai vienu projektu, un nƃkamo ideju var attƛstƛt, kad iepriekġƉjƃ pabeigta. Papildus 

iepriekġƉjƃ vauļera nosacƛjumiem ġis sedz izmaksas arƛ par rƸpnieciskƃ ƛpaġuma tiesƛbu 

nostiprinƃġanu, sertificƉġanas un testƉġanas pakalpojumiem, kƃ arƛ augsti kvalificƉtu darbinieku 

piesaistei. Ja atbalstam tiek piemƉroti de minimis regulas nosacƛjumi, tad apmaksƃti tiek 85% no 

ƃrpakalpojuma izmaksƃm (summa neiekƦauj PVN) un 45% - augsti kvalificƉtu darbinieku piesaistei. 

Ja atbalsts tiek nodroġinƃts GBER regulas nosacƛjumu ietvarƃ, atkarƛbƃ no komersanta statusa un 

atbalstƃmƃs darbƛbas veida tiek kompensƉtas izmaksas 25 - 70% apmƉrƃ. 

Inovƃciju vauļera atbalstƛtos pakalpojumus var sniegt Izglƛtƛbas un zinƃtnes ministrijas Zinƃtnisko institƸciju 

reƓistrƃ reƓistrƉtas augstskolas, kas ir atvasinƃtas publiskas personas, ġo augstskolu aƓentƸras un augstskolu 

struktƸrvienƛbas, kƃ arƛ zinƃtniskie institƸti, kas ir atvasinƃtas publiskas personas; Transporta un sakaru 

institƸts, kƃ arƛ pƉtniecƛbas organizƃcijas dalƛbnieki, kas ir publiskas personas vai ir lƛdzfinansƉtas no 

publiskiem lƛdzekƦiem, un pƉtniecƛbas organizƃcija ir reƓistrƉta Eiropas Savienƛbas dalƛbvalstƛ, Eiropas 

Ekonomikas zonas (EEZ) valstƛ vai Ġveices Konfederƃcijƃ. 

Tƃ kƃ sƃkotnƉji saƨemto pieteikumu skaits uz inovƃciju vauļeru atbalstu bija zems un to veiksmƛgu 

ƛstenoġanu aizkavƉja citi administratƛvie ġƣƉrġƦi, tika veikti vairƃki uzlabojumi programmas ƛstenoġanai, un 

2018. gada augustƃ stƃjƃs spƉkƃ grozƛjumi, kas paredz bƸtiskas izmaiƨas vauļeru programmƃ, kƃ palielinƃta 

atbalsta intensitƃte, ieviesti jauni vauļera veidi (iepazƛġanƃs un klasiskais), ieviestas jaunas atbalstƃmƃs 

darbƛbas, atcelta iepirkuma procedƸras veikġana u.c. izmaiƨas. 2018. gada 28. septembrƛ tika atsƃkta 

projekta pieteikumu pieƨemġana. LIAA platforma Labs of Latvia informƉ, ka paredzams, ka 2019. gadƃ 

uzƨƉmumiem bƸs pieejami vƉl divi vauļeri, kas varƉtu bƸt papildus motivƃcija uzƨƉmumiem sarosƛties. Viens 

no jaunajiem vauļera veidiem paredzƉts kƃ atseviġƣs atbalsts tikai augsti kvalificƉtu darbinieku algas 

kompensƉġanai apmƉrƃ lƛdz 45%. Ġƃds atbalsta instruments jau ir pieejams jaunuzƨƉmumu vidƉ startup 

vƛzas ietvaros. Vauļeris attieksies uz darbiniekiem, kam ir maƓistra grƃds vai trƛs gadu profesionƃla pieredze 

nozarƉ, un  noteiks, ka ġis profesionƃlis uz atbalsta saƨemġanas laiku nedrƛkst bƸt nodarbinƃts citur. Vauļera 

saƨemġana noteiks, ka komersants algu vienu gadu pilnƃ apmƉrƃ maksƃ darbiniekam pats, pƉc tam, 

iesniedzot granta pieprasƛjumu, vienu reizi ceturksnƛ. Otrs jaunais vauļeris tiek minƉts kƃ atbalsts dizainera 

pakalpojumiem jauna produkta, procesa un stratƉƓijas izstrƃdei ar mƉrƣi uzƨƉmumƃ ieviest inovƃcijas. 

Atbalsts paredzƉts arƛ tam, lai piesaistƛtu ƃrƉjo ekspertu, kas izvƉrtƉ produkta, tehnoloƓijas vai pakalpojuma 

attƛstƛġanas potenciƃlu. 

ParalƉli tehnoloƓiju pƃrneses programmai atbalstu sadarbƛbai ar pƉtniecƛbas centriem iespƉjams saƨemt arƛ 

citu programmu ietvaros, kƃ ñAtbalsts jaunu produktu un tehnoloƓiju izstrƃdei kompetences centru  

ietvarosò. Programmu ievieġ Ekonomikas ministrija, taļu par sadarbƛbas iespƉjƃm ar kompetences centriem 

komersantiem  jƃsazinƃs ar atbilstoġƃs nozares kompetences centru. Kompetences centru atbalsta 

programmas mƉrƣis ir paaugstinƃt komersantu konkurƉtspƉju, veicinot pƉtniecƛbas un rƸpniecƛbas sektoru 

sadarbƛbu, rƸpniecisko pƉtƛjumu, jaunu produktu un tehnoloƓiju attƛstƛbu. Atbalstu kompetences centros var 

saƨemt mazie, vidƉjie un lielie komersanti, kƃ arƛ pƉtniecƛbas un zinƃġanu izplatƛġanas organizƃcijas. 268 Uz 

2018. gada septembri apstiprinƃti 8 kompetences centri, kas saƨem atbalsta programmas finansƉjumu: 

Latvijas elektrisko un optisko iekƃrtu raģoġanas nozares (LEO) kompetences centrs, MaġƛnbƸves 

Kompetences centrs, Latvijas pƃrtikas nozares kompetences centrs, Viedo materiƃlu un tehnoloƓiju 

kompetences centrs, Farmƃcijas, biomedicƛnas un medicƛnas tehnoloƓiju kompetences centrs, Informƃcijas 

un komunikƃciju tehnoloƓiju (IT)  kompetences centrs, Viedo inģeniersistƉmu, transporta un enerƓƉtikas 

kompetences centrs un Meģa nozares kompetences centrs. Programmas ietvaros plƃnotais kopƉjais 

attiecinƃmais finansƉjums ir vairƃk nekƃ 80 miljoni EUR, no kuriem  Eiropas ReƓionƃlƃs attƛstƛbas fonda 

finansƉjums ï64,3 miljoni  EUR un privƃtais lƛdzfinansƉjums ï15,8 miljoni EUR. Otrƃs kƃrtas ietvaros 

apstiprinƃtie astoƨi kompetences centri, kas darbojas viedƃs specializƃcijas jomƃs,  uz 2018. gada septembri 

uzsƃka 186 projektu ƛstenoġanu, sniedzot atbalstu 138 uzƨƉmumiem. Lƛdz 2018. gada 1. jƸnijam radƛta 291 

jauna darba vieta, pƉtniecƛbas un inovƃciju projektu ƛstenoġanƃ iesaistƛts 291 maƓistrants un doktorants, kƃ 

                                                
268Ministru kabinets, Ekonomikas ministrija ñKompetences centri turpina attƛstƛt jaunus produktus un tehnoloƓijasò (2.10.2018.), 
pieejams https://www.m k.gov.lv/lv/aktualitates/kompetences -centri-turpina-attistit -jaunus-produktus-un-tehnologijas  

https://www.mk.gov.lv/lv/aktualitates/kompetences-centri-turpina-attistit-jaunus-produktus-un-tehnologijas
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arƛ publicƉti vairƃk nekƃ 108 zinƃtniskie raksti starptautiskƃs datu bƃzƉs indeksƉtajos ģurnƃlos (Scopus, Web 

of Science). Lƛdz 2018. gada septembrim gala rezultƃti apstiprinƃti 57 pƉtƛjumiem. Programmas ƛstenoġanas 

nosacƛjumos norƃdƛts, ka komersantiem, tai skaitƃ arƛ jaunuzƨƉmumiem, par sadarbƛbas iespƉjƃm jƃsazinƃs 

ar atbilstoġƃs nozares kompetences centriem. 269 Lai arƛ jaunuzƨƉmumiem tas ir vƉl viens instruments 

pƉtniecƛbas un jaunu produktu un tehnoloƓiju attƛstƛġanai, tas sadrumstalo atbalsta pieejamƛbu, un zema 

informƉtƛba par kompetences centros pieejamƃm sadarbƛbas iespƉjƃm un ƛstenotajiem projektiem apgrƸtina 

jaunuzƨƉmumu piekƦuvi ġim instrumentam. 

Ġobrƛd ekosistƉmƃ jaunuzƨƉmumiem ir pieejami vairƃki veidi, kƃ sasniegt pƉtniekus un zinƃtniekus un veidot 

sadarbƛbu ar universitƃti un zinƃtniskajiem institƸtiem, vienlaicƛgi arƛ izmantojot valsts atbalsta instrumentus 

jaunu produktu un tehnoloƓiju attƛstƛbƃ. JaunuzƨƉmums var vƉrsties pie LIAA tehnoloƓiju skautiem, augstƃko 

izglƛtƛbas iestƃģu tehnoloƓiju pƃrneses kontaktpunktiem vai pie neatkarƛgiem zinƃtniskajiem institƸtiem, lai 

izmantotu inovƃciju vauļera atbalstu,  kƃ arƛ daģƃdu nozaru kompetences centriem. Tƃ kƃ iespƉjamie 

sadarbƛbas ceƦi ir vairƃki un daģƃdi, lai uzƨƉmums taupƛtu savu laiku un neuzrunƃtu katru no tiem individuƃli, 

tiek rekomendƉts, ka situƃcijƃ, kad uzƨƉmumam ir interese ieviest inovƃcijas un tas vƉlas atrast sadarbƛbas 

partnerus Latvijas augstskolƃs un pƉtniecƛbas institƸcijƃs, droġƃkais ceƦġ ir sƃkt tieġi ar LIAA  tehnoloƓiju 

skautu uzrunƃġanu. TehnoloƓiju skauts ir speciƃlists, kurġ pƃrzina pƉtnieciskƃs organizƃcijas, to personƃlu 

un sniegtos pakalpojumus. UzƨƉmƉjam, kurġ plƃno attƛstƛt jaunus produktus vai tehnoloƓijas, skauts palƛdzƉs 

atrast atbilstoġo pƉtniecƛbas organizƃciju vai pƉtnieku, kuru kompetencƉs ietilpst konkrƉto jautƃjumu 

risinƃġana. Latvijas Investƛciju un attƛstƛbas aƓentƸra piedƃvƃ izmantot tehnolƓiju skautu konsultƃcijas bez 

maksas  ikvienam Latvijas uzƨƉmumam. Ġobrƛd LIAA darbojas 7 tehnoloƓiju skauti: pa vienam Latvijas 

UniversitƃtƉ un Rƛgas Tehniskajƃ universitƃtƉ un 5 skauti ġƃdƃs nozarƉs: bioekonomika, viedie materiƃli, 

informƃcijas un komunikƃciju tehnoloƓijas, viedƃs enerƓƉtika un biomedicƛna. Skautu kontakti ir pieejami 

LIAA mƃjaslapƃ, kƃ arƛ uz konsultƃciju ar skautu var pieteikties arƛ LIAA Klientu apkalpoġanas nodaƦƃ. 

Tƃpat arƛ jaunuzƨƉmumi var vƉrsties tieġi universitƃtƉs un to tehnoloƓiju pƃrneses kontaktpunktos, kas 

darbojas kƃ vienas pieturvietas aƓentƸras uzƨƉmƉjiem un citiem sadarbƛbas partneriem un ir zinƃtniskƃ 

institƸta vai augstskolas struktƸrvienƛba, kura atbalsta un veicina zinƃġanu un tehnoloƓiju pƃrneses 

aktivitƃtes, un ir atbildƛga par ƃrƉjo sakaru nodibinƃġanu un uzturƉġanu, (arƛ ar privƃto sektoru), sniedzot 

informƃciju par organizƃcijas pƉtnieciskajƃm aktivitƃtƉm un pieredzi.270 Latvijƃ 2019. gada sƃkumƃ 

augstskolƃs pieejami 8 tehnoloƓiju pƃrneses kontaktpunkti sadarbƛbai ar Latvijas augstskolƃm un to 

pƉtniecƛbas centriem un institƸtiem, (LU, RTU, Rƛgas Stradiƨa Universitƃtei, LLU, Ventspils Augstskolai, 

Vidzemes Augstskolai, Daugavpils Augstskolai, RƉzeknes TehnoloƓiju AkadƉmijai).  

Tƃ kƃ inovƃciju vauļera pakalpojumus var sniegt ne tikai augstskolas, bet arƛ neatkarƛgi zinƃtniskie institƸti 

un pƉtniecƛbas organizƃcijas, tad jaunuzƨƉmumi var vƉrsties pie ġiem institƸtiem individuƃli. Latvijƃ darbojas 

15 spƉcƛgi un starptautiski nozƛmƛgi zinƃtniskie institƸti un augstskolu struktƸrvienƛbas, sprieģot pƉc Izglƛtƛbas 

un Zinƃtnes ministrijas veiktƃs Latvijas zinƃtnisko institƸciju darbƛbas starptautiskƃs izvƉrtƉġanas. Latvijƃ 

kopumƃ darbojas 21 valsts finansƉta zinƃtniskƃ institƸcija un 48 privƃti finansƉtas zinƃtniskƃs institƸcijas. 

Vairƃki no vadoġajiem pƉtniecƛbas institƸtiem jau sadarbojas ar Latvijas jaunuzƨƉmumiem gan atbalsta 

programmu, gan individuƃlu sadarbƛbas projektu ietvaros, kƃ arƛ iesaistƃs jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas vides 

veidoġanƃ, organizƉjot hakatonus un veicinot jaunu, zinƃtnƉ balstƛtu jaunuzƨƉmumu raġanos. Cietvielu 

Fizikas institƸts iesaistƃs ekosistƉmas veidoġanƃ, organizƉjot hakatonus, kƃ ar LIAA ƛstenotƃs TehnoloƓiju 

pƃrneses programmas atbalstu prototipa izstrƃdes fƃzƉ tiek attƛstƛti 5 zinƃtnes komercializƃcijas projekti. 

Inovƃcijas attƛstƛbai institƸts vƉlas veidot spin-off uzƨƉmumu, un, lai arƛ tas ir sareģƓƛtƃk, nekƃ pƃrdot licenci 

vai patentu, ieguvumi ir daudz lielƃki, tajƃ skaitƃ iespƉja pakƃpeniski radƛt jaunas darba vietas, skaidro viens 

no institƸta vadoġajiem pƉtniekiem. 271  Arƛ Elektronikas un datorzinƃtƨu institƸts organizƉjis vairƃkus 

hakatonus. Tƃ telpƃs atrodas arƛ atvƉrtƃ tipa darbnƛca Make Rƛga, un LIAA atbalstu zinƃtnes komercializƃcijai 

                                                
269Ministru kabinets, Ekonomikas ministrija ñKompetences centri turpina attƛstƛt jaunus produktus un tehnoloƓijasò (2.10.2018.), 
pieejams https://www.mk.gov.lv/lv/aktualitates/kompetences -centri-turpina-attistit -jaunus-produktus-un-tehnologijas  
270 Ministru kabineta 2008. gada 26. februƃra noteikumi Nr. 129 "Noteikumi par darbƛbas programmas "UzƨƉmƉjdarbƛba un inovƃcijas" 
papildinƃjuma 2.1.2.1.2.apakġaktivitƃti "TehnoloƓiju pƃrneses kontaktpunkti"". https://likumi.lv/ta/id/172703 -noteikumi-par-darbibas-
programmas-uznemejdarbiba-un-inovacijas-papildinajuma-2-1-2-1-2-apaksaktivitati-tehnologiju-parneses-kon...  
271 Magentic Latvia, innovation, pieejams https://issuu.com/rigastehniskauniversitate/docs/innovation_2_lv   

https://www.mk.gov.lv/lv/aktualitates/kompetences-centri-turpina-attistit-jaunus-produktus-un-tehnologijas
https://likumi.lv/ta/id/172703-noteikumi-par-darbibas-programmas-uznemejdarbiba-un-inovacijas-papildinajuma-2-1-2-1-2-apaksaktivitati-tehnologiju-parneses-kon
https://likumi.lv/ta/id/172703-noteikumi-par-darbibas-programmas-uznemejdarbiba-un-inovacijas-papildinajuma-2-1-2-1-2-apaksaktivitati-tehnologiju-parneses-kon
https://issuu.com/rigastehniskauniversitate/docs/innovation_2_lv
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saƨƉmuġi 3 institƸta komandu projekti. Komandu mƉrƣis ir komercializƃcijas procesu novest lƛdz galam un 

pƃrdot licenci, taļu papildus tam netiek izslƉgta iespƉja dibinƃt jaunuzƨƉmumu. 272  

Inovƃciju un spin-off uzƨƉmumu raġanƃs akadƉmiskajƃ vidƉ  

 

Tradicionƃli spin-off uzƨƉmums ir uzƨƉmums, kas dibinƃts, atvasinoties no augstƃkƃs izglƛtƛbas iestƃdes, 

izmantojot akadƉmisko pƉtƛjumu rezultƃtu raduġos intelektuƃlo ƛpaġumu. 273 Latvijƃ akadƉmiskajam sektoram 

nav tieġo spin-off uzƨƉmumu, kƃ norƃda apzinƃto universitƃġu tehnoloƓiju pƃrneses kontaktpunktu pƃrstƃvji, 

skaidrojot to ar faktu, ka augstskolƃm nav sakƃrtoti un skaidri definƉti intelektuƃlƃ ƛpaġuma jautƃjumi. Vienƛgƃ 

universitƃte, kas starptautiskajiem reitingiem ziƨo nodibinƃto spin-off skaitu, ir Rƛgas Tehniskƃ Universitƃte, 

kurai oficiƃli ir 15 spin-off (uz 2018. gada nogali). 274 TƃpƉc objektƛvai spin-off skaita salƛdzinƃġanai starp 

unviersitƃtƉm nav pieejamu datu, taļu individuƃlajƃs intervijƃs ar augstskolu pƃrstƃvjiem tika apstiprinƃti 

vairƃku tieġo un netieġo spin-off piemƉri, kad jaundibinƃtajiem uzƨƉmumiem ir bijusi zinƃma saikne ar 

universitƃti, visbieģƃk, dibinƃtƃji un darbinieki ir bijuġi augstskolas studenti vai akadƉmiskais personƃls 

(Ilustrƃcija 86). 

RTU prorektors apstiprina, ka valorizƃcija, kas paredz universitƃtƉ radƛto produktu komercializƃciju un lietiġƣo 

pƉtƛjumu rezultƃtu popularizƉġanu, patentƉġanu, ievieġanu un pielietoġanu jaunu uzƨƉmumu dibinƃġanai, ir 

viena no universitƃtes stratƉƓiskajƃm attƛstƛbas prioritƃtƉm, tƃpƉc likumsakarƛgi, ka tƃs veicinƃġanai un 

attƛstƛġanai tiek veltƛts laiks un resursi. Liela uzmanƛba tiek vƉrsta uz jaunu, inovatƛvu tehnoloƓiju radƛġanu, 

attƛstƛġanu un to komercializƉġanu, veicinot uzƨƉmumu izveidi studentu un zinƃtniskƃ personƃla vidƸ, kƃ arƛ 

ġƃdu gadƛjumu apzinƃġanu.  

Rƛgas Tehniskƃ Universitƃte apzina un ir izveidojusi platformu, kurƃ apkopo informƃciju par RTU studentu un 

darbinieku izveidotajiem uzƨƉmumiem. Informƃciju var ziƨot paġi RTU darbinieki un studenti, kƃ arƛ norƃdƛt 

RTU iesaistes formu konkrƉtajƃ uzƨƉmumƃ (lƛdzƛpaġnieks ir RTU vai RTU darbinieks, vai RTU students). Ġƃdi 

apzinot arƛ netieġos universitƃtes spin-off uzƨƉmumus, RTU datubƃzƉ esoġo uzƨƉmumu skaits uz 2019. gada 

sƃkumu ir 65. Datubƃzes veidoġana tika uzsƃkta 2016. gadƃ. 

Lai arƛ Latvijas Universitƃtes mƉrƣis stratƉƓijƃ norƃdƛts lƛdz 2020. gadam sasniegt 12 raduġos spin-off 

uzƨƉmumus, lƛdz 2016. gadam kƃ nodibinƃti uzrƃdƛti 0.275 LU TehnoloƓiju pƃrneses kontaktpunkta pƃrstƃvji 
norƃda, ka universitƃte joprojƃm nav nodefinƉjusi, kas tiek uzskatƛts par LU spin-off, taļu starp netieġajiem 

spin-off ir vairƃki uzƨƉmumi, ko veidojuġi LU pƉtnieki, doktoranti, absolventi, kas nav izmantojuġi 
universitƃtes intelektuƃlo vai citu ƛpaġumu vai pat maksƃjuġi ƛres maksu par laboratoriju izmantoġanu 

pƉtƛjumu veikġanai, bet uzƨƉmuma dibinƃtƃji savƃ profesionƃlajƃ vai akadƉmiskajƃ darbƛbƃ ir cieġi saistƛti ar 
universitƃti (kƃ  InCell, Alternative Plants, Alina, Cenos, u.c.). 276  

  

                                                
272 Magentic Latvia, innovation, pieejams https://issuu.com/rigastehniskauniversitate/docs/innovation_2_lv   
273 Miranda F.J., Chamorro A., Rubio S. ñRe-thinking university spin-off: a critical literature review and a research agendaò,  Springer 
29.12.2017.,  pieejams https://doi.org/10.1007/s10961 -017-9647-z  
274 Telefonintervija ar RTU Biznesa attƛstƛbas un investƛciju departamenta pƃrstƃvjiem. 
275 Latvijas Universitƃte, Attƛstƛbas stratƉƓijas 2016. ï 2020. gadam. Kopsavilkums. 
https://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/zinas/2018/julijs/LUstrat_Kopsavi lk_250517.pdf  
276 Intervija ar LU TehnoloƓiju pƃrneses kontakpunkta pƃrstƃvjiem, 28.12.2018. 

https://issuu.com/rigastehniskauniversitate/docs/innovation_2_lv
https://doi.org/10.1007/s10961-017-9647-z
https://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/zinas/2018/julijs/LUstrat_Kopsavilk_250517.pdf
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Ilustrƃcija 86. Augstskolu apzinƃtie tieġie un netieġie spin-off277  
 

Arƛ 2017. gadƃ publicƉtajƃ pƉtƛjumƃ par Latvijas Universitƃtes sadarbƛbas iespƉjƃm ar daģƃdƃm 
tautsaimniecƛbas industrijƃm un to iekƦauġanu Latvijas Universitƃtes akadƉmiskajƃ centrƃ Torƨakalnƃ, 

vƉrtƉjot sadarbƛbu ar daģƃdƃm partneru grupƃm, nozaru diskusiju dalƛbnieki norƃda, ka cieġa un Ʀoti cieġa 

sadarbƛba LU struktƸrvienƛbƃm pastƃv ar nozaru asociƃcijƃm un uzƨƉmumiem, kƃ arƛ ar citƃm akadƉmiskajƃm 
un zinƃtniskajƃm institƸcijƃm gan Latvijƃ, gan ƃrvalstƛs, taļu kƃ ƛpaġi vƃja tiek raksturota sadarbƛba ar 

jaunuzƨƉmumiem un uzƨƉmumiem ƃrvalstƛs. 278 Tƃpat arƛ vƉrtƉjot sadarbƛbas intensitƃti ar ƃrƉjiem 
partneriem noteiktƃs jomƃs, LU pƃrstƃvji pƉtƛjumƃ starp vismazƃk attƛstƛtajƃm sadarbƛbas jomƃm norƃda 

pƉtƛjuma rezultƃtu komercializƃciju.PƉtƛjumƃ secinƃts, ka, lai arƛ kopumƃ komercializƃcijas rezultƃti nav 

augsti, arvien vairƃk struktƸrvienƛbu meklƉ iespƉjas komercializƉt savus rezultƃtus un atbalstƛt 
uzƨƉmƉjdarbƛbas veidoġanos. Vairƃkƃs struktƸrvienƛbƃs (LU BF, LU ƢF, LU FMF, LU FI, LU MII, LU ASI, LU 

MBI) darbojas vai izveides stadijƃ ir jaunuzƨƉmumi. 279 2017. gada maijƃ tika atklƃts jauns portƃls 
Sadarbƛba.lu.lv uzƨƉmƉjiem un citiem potenciƃlajiem sadarbƛbas partneriem, lai vienkƃrġotu un veicinƃtu 

industrijas sadarbƛbu ar universitƃti. LU piedƃvƃjums uzƨƉmƉjiem ietver lƛgumpƉtƛjumu veikġanu, kopƛgu 
projektu realizƃciju, iespƉju saƨemt ekspertu konsultƃcijas, licencƉt tehnoloƓijas, kƃ arƛ citas sadarbƛbas 

formas. Platformƃ pieejama informƃcija par Universitƃtes pakalpojumiem un kompetencƉm ƣƛmijas, vides, 

enerƓƉtikas, pƃrtikas, materiƃlu un biomedicƛnas nozarƉs, taļu laika gaitƃ portƃls tiks papildinƃts arƛ ar citu 
LU jomu piedƃvƃjumiem, kƃ norƃdƛjusi LU TehnoloƓiju pƃrneses grupas vadƛtƃja Ilze Grante. 280  

Salƛdzinot ar starptautisko praksi, arƛ Igaunijƃ esoġƃ Tartu Universitƃte neizmanto tradicionƃlƃs izpratnes 

spin-off uzƨƉmumu, kad universitƃtei pieder kapitƃldaƦas uzƨƉmumos, taļu ir definƉtas vadlƛnijas, nosakot, 

ka Tartu Universitƃtes spin-off uzƨƉmums ir uzƨƉmums, kas: 

a) balstoties uz lƛgumu ar Tartu Universitƃti, vƉlas uzsvƉrt tƃs saistƛbu ar universitƃti tƃs komerciƃlƃs 

darbƛbas attƛstƛġanƃ;  

b) tƃs dibinƃtƃji vai partneri ir universitƃte vai universitƃtes mƃcƛbspƉki, vai studenti,  

                                                
277 Autoru apkopotie dati no saziƨas ar LU, LLU, RTU, VeA, ViA, RSU, DU, RTA pƃrstƃvjiem  
278 PƉtƛjums par Latvijas Universitƃtes sadarbƛbas iespƉjƃm ar daģƃdƃm tautsaimniecƛbas industrijƃm un to iekƦauġanu Latvijas 
Universitƃtes akadƉmiskajƃ centrƃ Torƨakalnƃ, pieejams  
https://www.tornakalns.lu.lv/fileadmin/user _upload/lu_portal/ projekti/tornakalns/Live_Baltic_Campus/DyU_LU_starpposma_zinojums
_final.pdf (skatƛts 14.01.2019.) 
279 PƉtƛjums par Latvijas Universitƃtes sadarbƛbas iespƉjƃm ar daģƃdƃm tautsaimniecƛbas industrijƃm un to iekƦauġanu Latvijas 
Universitƃtes akadƉmiskajƃ centrƃ Torƨakalnƃ., pieejams 
https://www.tornaka lns.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/pr ojekti/tornakalns/ Live_Baltic_Campus/DyU_LU_starpposma_zinojums
_final.pdf skatƛts 14.01.2019.) 
280 Latvijas Universitƃte. Alma Mater  No 2, 2017, ñNozƛmƛgi notikumi Latvijas UniversitƃtƉò, 29.-30. lpp.  ISSN 16914-8185.  

Nr.  
p.k.  

Augstskola  Apzinƃto Spin -
off skaits  

Augstskolas  
tieġo un netieġo spin-off piemƉri 

1 Rƛgas Tehniskƃ 

Universitƃte 

15 

+ 65 atvƉrtƃs 
piekƦuves 

datubƃzƉ 

SIA Conelum, SIA DronePlan, SIA CITS ZARS, 

SIA eHarv, SIA Movement Spontaneous, SIA 
Treinio, SIA TreeHouse, SIA Cozy Cell, 

SIA KIDLĉNč, SIA çEHO TEXTILESè 

SIA "Forward It consulting", SIA "Qfer" , SIA 
"Robotic Solution", SIA "RobotNest" 

2 Latvijas Universitƃte 5 SIA InCell, SIA Alina, SIA Cenos, SIA Alternative 
Plants, SIA Groglass  

3 RƉzeknes TehnoloƓiju 

akadƉmija 

5 SIA MIDIS, SIA SOaphog, SIA Amberhousing, 

SIA GDG Rezekne, SIA "DKRobotics" 

4 Rƛgas Stradiƨa 
Universitƃte 

1 
SIA Drone Pilot 

5 Vidzemes Augstskola  1 SIA Wunder Latvia  

6 Ventspils Augstskola 0 nav  

7 Latvijas Lauksaimniecƛbas 
universitƃte 

0 nav 

8 Daugavpils Universitƃte 0 nav 

https://www.tornakalns.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/tornakalns/Live_Baltic_Campus/DyU_LU_starpposma_zinojums_final.pdf
https://www.tornakalns.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/tornakalns/Live_Baltic_Campus/DyU_LU_starpposma_zinojums_final.pdf
https://www.tornakalns.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/tornakalns/Live_Baltic_Campus/DyU_LU_starpposma_zinojums_final.pdf
https://www.tornakalns.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/tornakalns/Live_Baltic_Campus/DyU_LU_starpposma_zinojums_final.pdf
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c) ġis uzƨƉmums savas darbƛbas laikƃ izmanto universitƃtes intelektuƃlo kapitƃlu un/vai infrastruktƸru 

(ar intelektuƃlo kapitƃlu saprotot gan zinƃġanas, informƃciju, intelektuƃlo ƛpaġumu, pieredzi, u.c.). 
281  

Tartu Universitƃtes TehnoloƓiju pƃrneses nodaƦa informƉ, ka atbilstoġi spin-off izpratnei ir izveidoti vairƃk 

nekƃ 50 spin-off uzƨƉmumi. 282 Savukƃrt Ġveices universitƃġu - Bƃzeles Universitƃtes un Bernes Universitƃtes 

- prakse ir sniegt jaunuzƨƉmumiem iespƉju izmantot universitƃtes spin-off zƛmolu, noslƉdzot sadarbƛbas 

lƛgumu ar universitƃti. Procesu koordinƉ universitƃġu apvienotƃ tehnoloƓiju pƃrneses organizƃcija 

Unitectra283. 

Starpdisciplinƃras sadarbƛbas modeƦu piemƉri Latvijƃ  

Efektƛva sadarbƛba ir jƃveicina ne tikai divpusƉjƃ, bet multidisciplinƃrƃ sadarbƛbƃ starp vairƃkiem ekosistƉmu 

veidojoġajiem elementiem. VietƉjƃ ekosistƉmƃ eksperti un jaunuzƨƉmumi identificƉ tikai daģus pastƃvoġos 

sadarbƛbas modeƦus, kuros satiekas gan jaunuzƨƉmumi, gan korporatƛvie uzƨƉmumi un studenti un 
pieredzƉjuġi mentori, kƃ arƛ akadƉmiskais un zinƃtniskais, un arƛ valsts sektors (Ilustrƃcija 87). Intervijƃs ar 

reƓionƃlajiem zinƃtniskajiem centriem, kƃ piemƉram, Vidzemes Augstskolas un Ventspils Augstskolas 
pƃrstƃvjiem, tika norƃdƛts uz cieġu daudzpusƉju sadarbƛbu, kurƃ mƉrƣtiecƛgi un vienoti sadarbojas vairƃku 

puġu pƃrstƃvji, lai veicinƃtu uzƨƉmƉjdarbƛbu, inovƃcijas un izaugsmi visa reƓionƃ. 284 

Ilustrƃcija 87. Starpdisciplinƃras sadarbƛbas modeƦu piemƉri Latvijƃ 

Sadarbƛbas 

platforma  

Programmas apraksts  Iesaistƛtƃs puses (laika 

periods)  

JaunuzƨƉmumu anketƉġanas  

un nozares ekspertu vƉrtƉjums  

Inovƃciju 

vauļeru atbalsta 

pakalpojumi  

Valsts atbalsta programma 

mazajiem un vidƉjiem 

uzƨƉmumiem, tai skaitƃ 

jaunuzƨƉmumiem, lai iegƸtu 

pilnƛgi vai daƦƉji apmaksƃtu 

pƉtniecƛbu 

MVU, valsts, uzƨƉmumi, 

akadƉmiskais sektors (2018-2020)  

Pozitƛva programma ar vƉrƃ 

ƨemamu atdevi, taļu 

akadƉmiskajam sektoram jƃiegulda 

brƛvie lƛdzekƦi (kuru nav), lai 

nodroġinƃtu lƛgumdarbu veikġanu, 

kƃ arƛ lƛgumu slƉgġanas process ar 

iesaistƛtajƃm pusƉm aizƨem 

neadekvƃti ilgu laiku. 

Kompetences 

centri  

MƉrƣis ir paaugstinƃt 

komersantu konkurƉtspƉju, 

veicinot pƉtniecƛbas un 

rƸpniecƛbas sektoru sadarbƛbu 

rƸpniecisko pƉtƛjumu, jaunu 

produktu un tehnoloƓiju 

attƛstƛbu. Atbalstu 

kompetences centros var 

saƨemt mazie, vidƉjie un lielie 

komersanti, kƃ arƛ pƉtniecƛbas 

un zinƃġanu izplatƛġanas 

organizƃcijas. 

Komersanti, zinƃtniskƃs 

institƸcijas, jaundibinƃtie 

kompetences centri  

Zema informƉtƛba jaunuzƨƉmumu 

vidƸ par programmas pieejamƛbu, kƃ 

arƛ sadrumstalota piekƦuve 

programmas sniegtajƃm iespƉjƃm ï 

jaunuzƨƉmumiem jƃvƉrġas pie katra 

kompetences centra individuƃli. 

Studentu 

inovƃciju grantu 

programma  

Sadarbƛba starp universitƃtƉm Augstskolas, valsts, korporƃcijas 

(gaidƃma 2019.gadƃ) 

Augstskolas vƉrtƉ Ʀoti pozitƛvu un 

ievƉrojamu atbalstu 

komercializƃcijas veicinƃġanƃ. Tiek 

gaidƛta rezultƃtu paziƨoġana 2019. 

g. martƃ. 

Demola -Latvia  Studentu biznesa problƉmu 

risinƃjumi 

AkadƉmiskais sektors (RTU, LU), 

valsts, korporƃcijas (32), studenti 

(195). (2017 - ġobrƛd) 

Lieliska sadarbƛba starp universitƃti, 

korporƃcijƃm, lai attƛstƛtu studentu 

potenciƃlu. 

                                                
281 Tartu Univeristƃte, PAr Tartu Universitƃtes spin-off uzƨƉmumiem, pieejams  https://www.ut.ee/en/business/spin -companies-
university-tartu (skatƛts 04.01.2019.) 
282 Startup Day 2017, Tartuôs ambition: to become the top centre for startups in the Nordic countries ( 07.11.2017.), pieejams 
https://startupday.ee/news/tartu -s-ambition-to-become-the-top-centre-for-startups-in-the-nordic-countries 
283 Unitectra, Spin-off label, pieejams https://www.unitectra.ch/en/information/creating -a-company-spin-off-companies  
284 Intervijas ar ViA, VeA pƃrstƃvjiem. 

https://www.ut.ee/en/business/spin-companies-university-tartu
https://www.ut.ee/en/business/spin-companies-university-tartu
https://www.unitectra.ch/en/information/creating-a-company-spin-off-companies
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Hakatoni  Biznesa ideju sacensƛbas AkadƉmiskais sektors, 

jaunuzƨƉmumu ekosistƉma, valsts 

un paġvaldƛbas iestƃdes  

Platforma ideju veidoġanai un 

sadarbƛbas veicinƃġanai, kas arvien  

aktƛvƃk tiek izmantota ekosistƉmƃ, 

taļu tai reti tiek nodroġinƃta 

pƉctecƛba. 

ZaƦais 

tehnoloƓiju 

inkubators  

(2014 -2017)  285  

Pirms inkubƃcijas un 

inkubƃcijas programma zaƦo 

tehnoloƓiju ideju attƛstƛbai  

Valsts (NorvƉƓijas granta 

finansƉjumu), akadƉmiskais 

sektors (padomƉ) un pƉtniecƛbƃ, 

korporƃcijas  

(2014-2017) 

Augsts administratƛvais slogs. 

Nozƛmƛgƃkƃ iespƉja attƛstƛt viedo 

tehnoloƓiju idejas, izmantojot 

sadarbƛbu ar universitƃtƉm. Vairƃki 

jaunuzƨƉmumi turpina veiksmƛgi 

attƛstƛsies.  

 

ZaƦo tehnoloƓiju inkubatoru 2014. gadƃ dibinƃja Latvijas Unviersitƃte un Rƛgas Tehniskƃ Universitƃte,  lai 

ƛstenotu NorvƉƓijas finanġu instrumenta programmu ñInovƃcijas ñzaƦƃsò raģoġanas jomƃò, atbalstot jaunu vai 

bƸtiski uzlabotu vides produktu tehnoloƓiju izstrƃdi un komercializƉġanu un sniedzot pirmsinkubƃcijas un 

inkubƃcijas pakalpojumus vairƃk nekƃ 150 komandƃm, kuri attƛstƛja idejas zaƦo tehnoloƓiju jomƃs: 

atjaunojamƃs enerƓijas raģoġana; videi draudzƛgu un energoefektƛvu materiƃlu un produktu radƛġana Ɖkƃm 

un bƸvƉm; tƛra transportƉġana; Ƹdens resursu vadƛba; atkritumu apsaimniekoġana; ekodizains; jebkuru citu 

ar produktiem, tehnoloƓijƃm vai procesiem saistƛto uzlabojumu veikġana, kas dod ieguldƛjumu enerƓijas 

efektƛvai izmantoġanai, izmeġu samazinƃġanai un mazƃkam resursu patƉriƨam. PƉc programmas finansƉjuma 

termiƨa beigƃm netika tƃlƃk nodroġinƃta inkubatora darbƛba (Ilustrƃcija 87). 

ZaƦais TehnoloƓiju inkubators kalpoja kƃ platforma sadarbƛbai starp jaunuzƨƉmumiem un akadƉmisko 

sektoru, kuru akadƉmiskƃ sektora pƃrstƃvji varƉja izmantot atvƉrto zinƃġanu testƉġanai un tƃlƃkajai ideju 

attƛstƛbai. Vairƃki pƉtnieki kƦuva par jaunuzƨƉmumu lƛdzdibinƃtƃjiem un/vai darbiniekiem.  

Inkubatora projekta ƛstenotƃji vƉrtƉ, ka ġƃds darbƛbas modelis, sasaistot inkubatoru ar universitƃti un 

nodroġinot inkubatora fizisku esamƛbu universitƃtes telpƃs, radƛja lielƃku droġƛbas sajƸtu par inkubatora 

kvalitƃti, kƃ arƛ mazinƃjƃs ideju autoru nedroġƛbas un baiƦu faktors iesaistƛtes inkubatorƃ, tƃpat arƛ inkbuatora 

darbiniekiem bija vieglƃk skautot un uzrunƃt potenciƃlos ideju autorus peieteikties dalƛbai inkubatorƃ.  

Sasaiste ar universitƃti rada uzticamƛbu un vienkƃrġƃku pieeju interesƉties par programmas norisi, kƃ arƛ 

pieteikties tai. CilvƉkiem ar tehnoloƓiski ietilpƛgƃm idejƃm ir nepiecieġams vƉrsties pƉc konsultƃcijas, un 

inkubators to nodroġinƃja un piedƃvƃja vienuviet.  

Universitƃtes cenġas piesaistƛt potenciƃlos inovƃciju komercializƉtƃjus caur tehnoloƓiju pƃrneses centriem un 

citiem mehƃnismiem, taļu zaƦo tehnoloƓiju inkubatora projekts pierƃdƛjƃs kƃ visefeketƛvƃkais mehƃnisms, jo 

tas paralƉli nodroġinƃju mentoringu, apmƃcƛbas, finansƉjumu idejas attƛstƛġanai, ne tikai administritatƛvu 

atbalstu licencƉġanƃ un intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbu aizsardzƛbƃ. Par to liecina arƛ fakts, ka vairƃki inkubatora 

atbalstƛtie jaunuzƨƉmumi turpina darbƛbu ġobrƛd, kƃ AirBoard, ALINA, AgirVision, Agility Sports, Eho Textiles, 

Playgineering Systems, Cenos. Inkubatora projekta ƛstenotƃji atzƛst, ka veiksmƛgu darbƛbu negatƛvi ietekmƉja 

administratƛvais un birokrƃtiskais ƛstenotƃs programmas slogs, kƃ arƛ neadekvƃtie ƛstenoġanas nosacƛjumi.   

PƉtniecƛbas organizƃciju un tehnoloƓiju pƃrneses punktu skatƛjums uz sadarbƛbu ar 

jaunuzƨƉmumiem  

JaunuzƨƉmumi ir tikai neliela daƦa no kopƉjƃs uzƨƉmumu kopas, ar kuriem zinƃtniskƃs institƸcijas sadarbojas 

lƛgumdarbu un citu sadarbƛbas projektu ƛstenoġanƃ. Tiem ir daudz augstƃka nenoteiktƛba un neparedzamƛba, 

                                                
285EM kopġ 2014. gada turpinƃjusi ƛstenot NorvƉƓijas finanġu instrumenta programmu ñInovƃcijas ñzaƦƃsò raģoġanas jomƃò. 
Programmas ietvaros atbalsts sniegts pirmsinkubƃcijas un inkubƃcijas pakalpojumiem, nodroġinƃts atbalsts jaunu vai bƸtiski uzlabotu 
vides produktu tehnoloƓiju izstrƃdei un komercializƉġanai, kƃ arƛ jaunu raģoġanas iekƃrtu iegƃdei. Lƛdz 2017. gada 30. aprƛlim ZaƦo 
tehnoloƓiju inkubatorƃ 152 komandas saƨƉmuġas vai turpina saƨemt pirmsinkubƃcijas pakalpojumus, kƃ arƛ turpinƃjƃs inkubƃcijas 
pakalpojumu sniegġana. Papildus ƛstenotajƃ neliela apjoma grantu shƉmƃ 23 projektu ƛstenotƃjiem pieġƣirts kopƉjais programmas 
lƛdzfinansƉjums 2,4 milj. EUR apmƉrƃ. Atklƃtƃ konkursa ietvaros atbalstƛtajiem 13 uzƨƉmumi ƛsteno projektus par kopƉjo programmas 
lƛdzfinansƉjumu 5 milj. EUR., pieejams IZM un EM Informatƛvais ziƨojums ñViedƃs specializƃcijas stratƉƓijas monitoringsò 
(19.12.2017.), http://www.izm.gov.lv/images/zinatne/IZMunEMZino_19122017_RIS3progress.pdf  

http://www.izm.gov.lv/images/zinatne/IZMunEMZino_19122017_RIS3progress.pdf
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jo jaunuzƨƉmumeim idejas attƛstƛbas un prototipƉġanas fƃzƉ nav stabilu ienƃkumu, tƃdƉƦ augstskolƃs vairƃk  

dominƉ sadarbƛba ar lieliem, stabiliem uzƨƉmumiem lƛgumdarbu veikġanƃ286.  AkadƉmiskajam sektoram nav 

tieġo spin-off uzƨƉmumu, jo nav sakƃrtoti intelektuƃlƃ ƛpaġuma jautƃjumi, taļu ir vairƃki netieġie spin-off, 

kur universitƃtes darbinieki, studenti vai absolventi ir izveidojuġi zinƃtnisko tehnoloƓiju uzƨƉmumu, taļu 

sistƉmƃ pastƃv grƸtƛbas apzinƃt ġos spin-off, jo tehnoloƓiju pƃrneses punkti neveic datu  apkopoġanu un 

uzturƉġanu par netieġajiem spin-off (tikai RTU kopġ 2016. g.), un var sniegt tikai apzinƃto informƃciju no 

savas un/vai kolƉƓu pieredzes. PƉtniecƛbas iestƃdƉm ievƉrojami trƸkst bƃzes finansƉjuma, jo tehnoloƓiju 

kontaktpunktu slodze ir nepietiekama (0,1-1) tƃ mƉrƣu un potenciƃla ƛstenoġanai. Liela daƦa no pƉtniecƛbas 

iespƉjƃm iestƃdƉ ir pieejama ERAF projektu rezultƃtƃ, lƛdz ar to tikai 10% no izmantoġanas apjoma ir 

iespƉjams izmantot komerciƃliem nolƸkiem, kas tiek stingri uzmanƛts. Ġobrƛd sadarbƛbai ar pƉtniecƛbas 

iestƃdƉm jaunuzƨƉumiem ir pieejams inovƃciju vauļera atbalsts, taļu katrs ERAF projekts prasa lielu 

administratƛvo atskaiġu procedƸru, kƃ arƛ vƉl bƸtiskƃk, pƉtniecƛbas institƸtiem projekta sƃkumƃ ir jƃiegulda 

savi brƛvie lƛdzekƦi lƛgumdarbu veikġanai inovƃciju vauļeru programmas ietvaros, kas praktiski nav pieejami. 

Taļu pƉtniecƛbas organizƃcijas ir atvƉrtas sadarbƛbai, tƃpƉc meklƉ risinƃjumus, lai ƛstenotu iecerƉtos 

sadarbƛbas projektus.287 

JaunuzƨƉmumu skatƛjums sadarbƛbƃ ar akadƉmisko sektoru un zinƃtniskajƃm institƸcijƃm  

JaunuzƨƉmumu, raksturojot savu pieredzi sadarbƛbƃ ar akadƉmisko sektoru min, ka vairumƃ gadƛjumu 

augstƃkƃs izglƛtƛbas iestƃģu darbinieki un zinƃtnieki ir vecƃka gada gƃjuma paaudze, ar kuru ir grƸti 

sadarboties, ja zinƃtnieki nav atvƉrti 288 JaunuzƨƉmumi atzƛst, ka lai arƛ universitƃtƉm ir vƉlme sadarboties, 

nav skaidra plƃna sadarbƛbas veicinƃġanai un ƛstenoġanƃ. Vairƃki augsto tehnoloƓiju aunuzƨƉmumi maksƃ 

par telpu ƛri un laboratoriju izmantoġanu, lai nodroġinƃtu pieeju zinƃtniskajƃm laboratorijƃm, bet intelektuƃlƃ 

ƛpaġuma tiesƛbas varƉtu turpinƃt paturƉt uzƨƉmuma un/ vai to dibinƃtƃju ƛpaġumƃ.  Vienlaicƛgi deeptech 

jaunuzƨƉmumi atzƛst, ka sasaiste ar universitƃti ir vƉrtƛga kƃ mƃrketinga, tƃ investƛciju piesaistes procesos, 

jo liecina par augstƃku uzticamƛbas un kvalitƃtes lƛmeni uzƨƉmuma zinƃtƨietilpƛgajai idejai289. Attiecƛbƃ uz 

sadarbƛbas organizƃciju, jaunuzƨƉmumi atzƛst, ka bieģi vien tehnoloƓiski sareģƓƛtu produktu attƛstƛġanƃ 

dibinƃtƃjiem ir izpratne tikai par to, kƃdu tehnoloƓisko problƉmu viƨiem vajag atrisinƃt un to, kƃdu dibinƃtƃjs 

ir iecerƉjis izveidot inovƃcijas gala rezultƃtu, taļu trƸkst zinƃġanu, ar kƃdƃm metodƉm to sasniegt un kƃda 

veida zinƃtnieki un pƉtnieki spƉtu to atrisinƃt. JaunuzƨƉmumi ġƃdiem gadƛjumiem uzsver vienas pieturvietas 

aƓentƸras (one-stop-shops) nepiecieġamƛbu290. Lƛdz vairƃkiem augsto tehnoloƓiju jaunuzƨƉmumiem, kas 

uzsƃkuġi darbƛbu pirms ilgƃka laika, nenonƃk regulƃri atjaunota informƃcija par jaunƃm atbalsta iespƉjƃm 

sadarbƛbai ar zinƃtniskajƃm institƸcijƃm (kƃ piemƉram, informƃcija par LIAA tehnoloƓiju skautu 

pakalpojumiem), un tad ġie uzƨƉmumi turpina paġi skautot universitƃtƉs un to struktƸrvienƛbƃs, reizƉm pat 

vƉrġoties pie katras augstskolu fakultƃtes individuƃli, lai atrastu nepiecieġamos zinƃtniekus un pƉtniekus291.  

Vienlaicƛgi augstskolu tehnoloƓiju pƃrneses kontaktpunktu pƃrstƃvji uzsver, ka tieġi TPK arƛ pilda ġƛs vienas 

pieturvietas aƓentƸras funkcijas, kurus atliek tikai uzrunƃt un vƉrsties pie tiem, un tas bƸs pirmais solis, lai 

atrisinƃtu neskaidrƛbas, jo kontaktpunktu pƃrstƃvji ir zinoġi par iespƉjƃm un ir spƉjƛgi kliedƉt vairƃkus mƛtus 

par pieejamo atbalsta programmu nosacƛjumiem.292 Atġƣirƛbas starp jaunuzƨƉmumu un tehnoloƓiju pƃrneses 

punktu redzƉjumu attiecƛbƃ uz to darbƛbu un veiktajƃm funkcijƃm norƃda uz joprojƃm sadrumstalotu 

sadarbƛbas organizƃciju un nepietiekami regulƃru komunikƃciju par piedƃvƃtajƃm iespƉjƃm un veidiem 

jaunuzƨƉmumu sadarbƛbai ar zinƃtniskajƃm institƸcijƃm.  Papildus tam, tƃ kƃ lielƃkoties ġie tehnoloƓiju 

pƃrneses atbalsta mehƃnismi ir finansƉti no ES fondu projektu lƛdzekƦiem, tad rodas arƛ situƃcijas, kad 

pieġƣirtƃ finansƉjuma perioda beigƃs kontaktpunkti pƃrstƃj pilnvƉrtƛgi funkcionƉt - tie turpina pastƃvƉt kƃ 

formƃla struktƸrvienƛba, lai apkalpotu tikai gadƛjuma projektus un lƛgumdarbus, lƛdz piesaista nƃkamo ES 

                                                
286 Klƃtienes un telefonintervijas ar LU, LLU, RTU, VeA, ViA, RSU, DU, RTA pƃrstƃvjiem 
287 Klƃtienes un telefonintervijas ar LU, LLU, RTU, VeA, ViA, RSU, DU, RTA pƃrstƃvjiem 
288 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas komentƃri 
289 9. pielikums ñApkopojums 3. fokusgrupas diskusijai par jaunuzƨƉmumu sadarbƛbas modeƦiem ar akadƉmisko un korporatƛvo 
sektoruò 
290 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas komentƃri   
291 10. pielikums ñApkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuzƨƉmumu sadarbƛbu ar valsts institƸcijƃmò 
292 9. pielikums ñApkopojums 3. fokusgrupas diskusijai par jaunuzƨƉmumu sadarbƛbas modeƦiem ar akadƉmisko un korporatƛvo 
sektoruò 
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fondu projektu atbalstu 293, tƃdƉjƃdi arvien vairƃk samazinot sadarbƛbas potenciƃlu starp jaunuzƨƉmumiem 

un akadƉmisko sektoru. 

Sadarbƛbas novƉrtƉjums  

Liela daƦa Latvijas akadƉmiskƃ sektora pƃrstƃvju vƉl aizvien seko slƉgto inovƃciju modelim, atdalot inovƃciju 

un tƃs radƛġanu pilnƛbƃ no tƃs tƃlƃkƃs testƉġanas un pielƃgoġanas tirgum, tƃ veidojot gan ġauru skatƛjumu uz 

spin-off definƛciju, gan arƛ cƛnoties par intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbƃm. Tajƃ paġƃ laikƃ atvƉrto inovƃciju modelis 

un arƛ jaunuzƨƉmumi norƃda, ka zinƃtniskajai inovƃcijai bez pielietojuma nav ekonomiskƃs un pievienotƃs 

vƉrtƛbas, kƃ arƛ tai ir ierobeģota komerciƃlƃ mƉrogojamƛba. Kopumƃ ir nepiecieġama sadarbƛba starp inovatƛvo 

ideju uzƨƉmƛgiem cilvƉkiem un zinƃtniekiem, taļu ġƛs sadarbƛbas veicinƃġanai ir nepiecieġams valsts atbalsts 

gan platformas, gan arƛ finansƉjuma veidƃ. Lai gan 2019. gada sƃkumƃ ir pieejami inovƃciju vauļeri, tomƉr 

grantu izsniedzƉjs nav ƨƉmis vƉrƃ visu iesaistƛto puġu darbƛbas veidu specifiku, veidojot piedƃvƃjumu. TƃpƉc 

bƸtu nepiecieġamas fokusƉtas diskusijas par zinƃtnieku nepiecieġamƛbu un sadarbƛbu ar jaunuzƨƉmumiem, 

kƃ arƛ nepiecieġams ieviest papildus instrumentus bez slƉgtajƃm izsolƉm un ES fondu administrƉtƃ 

lƛdzfinansƉjuma, lai zinƃtniski izstrƃdƃtƃs idejas, sadarbojoties ar jaunuzƨƉmumiem, varƉtu pielietot 

komercializƃcijƃ. 

  

                                                
293 Intervija ar Daugavpils Universitƃtes tehnoloƓiju pƃrneses kontaktpunkta pƃrstƃvi, 12.01.2019. 
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Ilustrƃcija 88. JaunuzƨƉmumu pieejamƛba akadƉmiskajam sektoram294 

 

                                                
294 Autoru vizualizƃcija 
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3.3 Talantu pieejamƛba un ietekme uz jaunuzƨƉmumu ekosistƉmu  
 

PƉdƉjo astoƨu gadu laikƃ studƉjoġo skaits ir krities par 21% no 103,8 tƸkstoġiem studƉjoġo 2010. gadƃ lƛdz 

81,6 tƸkstotim 2017. gadƃ. Lielƃkais studƉjoġo kritums bija laika posmƃ no 2010. gada lƛdz 2014. gadam, 

taļu pƉdƉjos 3 gados tas ir nostabilizƉjies. Tieġi privƃtajƃs augstskolƃs studentu skaits ir krities par 30%, tai  

paġƃ laikƃ studƉjoġo skaita stabilitƃte ir panƃkta, arƛ piesaistot ƃrvalstu studentus - 2017./2018. akadƉmiskajƃ 

gadƃ ƃrvalstu studentu ƛpatsvars sasniedza 11% no kopƉjƃ studƉjoġo skaita Latvijƃ. IzvƉrtƉjot studiju 

tematiskƃs grupas, vislielƃkais studƉjoġo kritums ir sociƃlo jomu un komerczinƛbas studƉjoġo skaita ziƨƃ, kas 

ir krities par 43% no 48,6 tƸkstoġa studentu 2010. gadƃ lƛdz 28,0 tƸkstoġiem 2017. gadƃ. Lƛdzƛgi arƛ 

humanitƃro zinƃtƨu un mƃkslas studentu apjoms ir krities par 32%, tai  paġƃ laikƃ lauksaimniecƛbas, veselƛbas 

aprƸpes un sociƃlƃs labklƃjƛbas, kƃ arƛ pakalpojumu studentu skaits ir palielinƃjies par 16 ï 19% (Ilustrƃcija 

89).  

Dabaszinƃtƨu, matemƃtikas un informƃcijas tehnoloƓiju  studentu apjoms ir svƃrstƛjies 4 procentpunktu 

apmƉrƃ pa gadiem un  kopumƃ ir bijis 6,4 lƛdz 7,0 tƸkstoġu apmƉrƃ, veidojot 6 ï 9% no kopƉjƃ studentu 

skaita, kur lielƃkais procentuƃlais studentu apjoms ir tieġi 2017. gadƃ - 8,6% ( Ilustrƃcija 89).  

Ilustrƃcija 89. StudƉjoġo skaits Latvijƃ no 2010. lƛdz 2017. mƃcƛbu gadam295 

 

Studiju virzienƃ òInformƃcijas tehnoloƓija, datortehnika, elektronika, telekomunikƃcijas, datorvadƛba un 

datorzinƃtneò studiju programmas (turpmƃk ï IT studiju programmas) tiek realizƉtas 5 koledģƃs un 13 

augstskolƃs, kur kopumƃ 2017. studiju gadƃ studƉja 6576 studenti. IT stu diju programmas studƉjoġo skaita 

ziƨƃ dominƉjoġƃ augstskola ir Rƛgas Tehniskƃ universitƃte, pateicoties robotikas un elektronikas, un citƃm 

inģenierzinƃtnes studiju programmƃm, kurƃs apmƃca 42% no visiem studƉjoġajiem. Otrajƃ vietƃ ierindojies 

Transporta sakaru institƸts, kas iegƸst ievƉrojamu studentu skaitu, pateicoties lielajam studƉjoġo skaitam 

krievu valodƃ piedƃvƃtajƃs studiju programmƃs. TSI 86% studiju  programmu tiek realizƉti krievu valodƃ, un 

                                                
295 Izglƛtƛbas un zinƃtnes ministrijas dati, Statistika par augstƃko izglƛtƛbu, pieejams http://www.izm.gov.lv/lv/publikacijas -un-
statistika/statistika -par-izglitibu/statis tika-par-augstako-izglitibu  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pakalpojumi 6526 7178 7492 6834 6790 7691 7468 7622

Veselƛbas aprƸpe un sociƃlƃ labklƃjƛba10589 10081 11832 10977 10666 11233 11867 12252

Lauksaimniecƛba 1178 1190 1366 1559 1561 1551 1455 1406

Inģenierzinƃtnes, raģoġana un bƸvniecƛba13936 13791 13751 13786 13246 13386 13620 13357

Dabaszinƃtnes, matemƃtika un IT6682 6591 6440 6636 6626 6777 7057 6995

Sociƃlƃs zinƃtnes, komerczinƛbas un
tiesƛbas

48614 42745 39252 36317 33841 30808 29018 27972

Humanitƃrƃs zinƃtnes un mƃksla9264 9028 8474 8119 7644 7226 6663 6322
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kopƉjais ƃrzemju studentu skaits institƸtƃ 2017. gadƃ sasniedza 19% no kopƉjƃ studƉjoġo skaita. 296 Treġajƃ 

vietƃ ir Latvijas universitƃte, kura nodroġina studijas 900 studƉjoġajiem IT studiju programmƃs, bet Vidzemes 

Augstskolƃ, Ventspils Augstskolƃ un Latvijas Lauksaimniecƛbas universitƃtƉ IT studiju programmƃs studƉ ap 

300 studƉjoġajiem (Ilustrƃcija 90). 

Ilustrƃcija 90. StudƉjoġo skaits IT studiju programmƃs augstskolƃs297 

 

Vairƃk nekƃ puse (66%) no IT studentiem studƉ bakalaura lƛmeƨa studiju programmƃs, tƃpat arƛ maƓistra 

lƛmeƨa studijas apgƸst 18% studentu, savukƃrt doktorantƸrƃ studijas apgƸst 3%. 2016.  gadƃ datorikas 

studentu skaits tika palielinƃts, pieġƣirot tai vairƃk nekƃ 100 budģeta vietu (Ilustrƃcija 91). 

  

                                                
296 Izglƛtƛbas un zinƃtnes ministrijas dati, Statistika par augstƃko izglƛtƛbu, pieejams http://www.iz m.gov.lv/lv/publikacijas -un-
statistika/stati stika-par-izglitibu/statistika -par-augstako-izglitibu  
297 Izglƛtƛbas un zinƃtnes ministrijas dati, Statistika par augstƃko izglƛtƛbu, pieejams http://www.izm.gov.lv/lv/publikacijas -un-
statistika/statistika -par-izglitibu/statistika -par-augstako-izglitibu 

2013 2014 2015 2016 2017

Cits 1111 1090 1126 1240 1110

RƉzeknes TehnoloƓiju akadƉmija150 278 208 244 235

Latvijas Lauksaimniecƛbas universitƃte177 220 212 243 273

Ventspils Augstskola 190 190 245 253 250

Vidzemes Augstskola 213 223 233 213 273

Latvijas Universitƃte892 889 912 863 859

Transporta un sakaru institƸts739 965 897 1024 828

Rƛgas Tehniskƃ universitƃte2566 2516 2646 2874 2748
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Ilustrƃcija 91. StudƉjoġo skaits IT studij u programmƃs298  

 

Studiju virziena inģenierzinƃtnes, raģoġanas un bƸvniecƛbas studiju programmƃs (turpmƃk ï 

inģinenierzinƃtnes) studiju programmƃs 5 gadu laikƃ nav novƉrojamas bƸtiskas izmaiƨas studƉjoġo skaitƃ. 

2017. gadƃ inģenierzinƃtnes studiju programmƃs studƉja 64% bakalaura lƛmeƨa studijƃs, 16% maƓistra 

lƛmeƨa studijƃs, 17% - 1. lƛmeƨa studijƃs un tikai 3% doktora lƛmeƨa studijƃs. Rƛgas Tehniskajƃ universitƃtƉ 

studƉ 62% no inģenierzinƃtnes studiju programmƃs studƉjoġajiem (Ilustrƃcija 92).299 

Ilustrƃcija 92. StudƉjoġie inģenierzinƃtnes studiju programmƃs300  

Informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumu nozarƉ strƃdƃjoġo vidƉjais neto mƉneġa atalgojums 

sabiedriskajƃ sektorƃ palielinƃjies par 22%, savukƃrt privƃtajƃ sektorƃ par 32%. AplƸkojot IKT nozares vidƉjo 

neto atalgojumu laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam, var secinƃt, ka privƃtajƃ sektorƃ ir vƉrojams 

visstraujƃkais kƃpums. 2012. gadƃ IKT privƃtƃ sektora atalgojums bija 781 EUR, savukƃrt 2018. gadƃ - 1147 

                                                
298 Izglƛtƛbas un zinƃtnes ministrijas dati, Statistika par augstƃko izglƛtƛbu, pieejams http://www.izm.gov.lv/lv/publikacijas -un-
statistika/statistika -par-izglitibu/statistika -par-augstako-izglitibu  
299 Izglƛtƛbas un zinƃtnes ministrijas dati, Statistika par augstƃko izglƛtƛbu, Studiju programmas 2017. Gads, pieejams 
http://www.izm.gov.lv/images/statistika/augst_izgl/2Studiju _programmas_2017.xlsx  
300 Izglƛtƛbas un zinƃtnes ministrijas dati, Statistika par augstƃko izglƛtƛbu, pieejams  http://www.izm.gov .lv/lv/publikacijas -un-
statistika/statistika -par-izglitibu/statistika -par-augstako-izglitibu  
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EUR, tajƃ paġƃ laikƃ publiskajƃ sektorƃ 2012. gadƃ IKT speciƃlisti saƨƉma 908 EUR, bet 2018. gadƃ - 1161 

EUR. Atalgojuma atġƣirƛba starp publisko un privƃto sektoru ir samazinƃjusies un kƦuvusi pavisam niecƛga, un 

ir iespƉjams, ka nƃkotnƉ publiskƃ sektora atalgojums bƸs lielƃks, jo industrijas darba devƉji ir norƃdƛjuġi uz 

speciƃlistu trƸkumu (Ilustrƃcija 93). 

Ilustrƃcija 93. Informƃcijas un komunikƃcijas pakalpojumu nozarƉ strƃdƃjoġo vidƉjais neto mƉneġa 

atalgojums pa sektoriem301 

 

Algas IT nozares speciƃlistiem reƓionos ir krietni zemƃkas nekƃ Rƛgƃ: VidzemƉ tƃs ir zemƃkas vidƉji par 6,7%, 

KurzemƉ par 16,6%, ZemgalƉ par 21,3%, savukƃrt LatgalƉ par 26,6%. IT nozarƉ vieni no visaugstƃk 

atalgotajiem speciƃlistiem ir iOS programmƉtƃji Rƛgƃ, kuru vidƉjais neto atalgojums mƉnesƛ ir 1742 EUR, taļu 

ġƃda paġa tipa programmƉtƃjs LatgalƉ saƨem vien 1320 EUR. Ir svarƛgi minƉt, ka izglƛtƛbas lƛmenis bƸtiski 

neietekmƉ IT speciƃlistu vidƉjo atalgojumu, piemƉram, jau iepriekġ minƉtajam iOS programmƉtƃjam, 

strƃdƃjot Rƛgƃ ar augstƃko izglƛtƛbu, atalgojums ir vidƉji 1761 EUR, savukƃrt ar profesionƃlo izglƛtƛbu - 1683 

EUR (4% starpƛba). Vieni no viszemƃk atalgotajiem IT nozarƉ ir PHP programmƉtƃji, kas, strƃdƃjot Rƛgƃ, 

nopelna 1354 EUR, VidzemƉ ï1248 EUR, KurzemƉ ï1090 EUR, ZemgalƉ ï1015 EUR, savukƃrt LatgalƉ tie 

vidƉji saƨem 932 EUR. Zemais algas lƛmenis salƛdzinƃjumƃ ar cita tipa programmƉtƃjiem ir skaidrojams ar to, 

ka ġƃdas programmƉġanas valodas speciƃlisti mƸsdienƃs vairs nav tik pieprasƛti kƃ jauno tehnoloƓiju, iOS 

u.c. programmƉtƃji (Ilustrƃcija 94).  

  

                                                
301 Centrƃlƃs statistikas pƃrvaldes dati, pieejams  https://data1.csb. gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__dsamaksa__isterm/DS050c.px  
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Ilustrƃcija 94. IT nozares speciƃlistu neto atalgojums sadalƛjumƃ pa reƓioniem302 

 
Tajƃ paġƃ laikƃ 48,6% no Latvijas studentiem paralƉli studijƃm strƃdƃ jau regulƃrƃ algotƃ darbƃ, 11,9% 

studentu strƃdƃ gadƛjuma darbos, savukƃrt 39,5% no studƉjoġiem vispƃr nestrƃdƃ algotu darbu lekciju 

periodƃ303. 21% studentu, kas paralƉli studijƃm gƸst ienƃkumus darbƃ, atzinuġi, ka to darbs vispƃr nav saistƛts 

ar izvƉlƉto studiju virzienu. 10% atzinuġi, ka tas drƛzƃk nav saistƛts, nekƃ ir. 33% norƃda, ka darbs ir daƦƉji 

saistƛts ar studijƃm, savukƃrt 36% atzina, ka to izvƉlƉtais studiju virziens un darbs savstarpƉji ir Ʀoti saistƛti 

(Ilustrƃcija 95).  

Ilustrƃcija 95. Studentu nodarbinƃtƛbas sadalƛjums un tƃ saistƛba ar izvƉlƉto studiju virzienu304  

 

Kopumƃ Latvijƃ netiek sagaidƛts, ka demogrƃfiskƃ situƃcija uzlabosies, kur 2030.gadƃ jau tiek prognozƉts, ka 

iedzƛvotƃju skaits no 2018.gada sƃkumƃ 1 934 379 liela iedzƛvotƃju skaita, tas kritƛsies kopumƃ par 10% uz 

1 743 960305. Arƛ iedzƛvotƃji vidƉji paliks vecƃki, jo ja 2017.gadƃ vecuma mediƃna bija 42,4 gadi, tad 2030. 

                                                
302 Algas.lv algu salƛdzinƃjums informƃcijas tehnoloƓiju nozares profesijƃs, pieejams  https://www.algas.lv/salaryinfo/info rmacijas-
tehnologijas (skatƛts 23.01.2019.) 
303 Eurostudent.eu dati par Latvijas studentiem, pieejams  http://database.eurostudent.eu   
304 Eurostudent.eu dati par Latvijas studentiem, pieejams  http://database. eurostudent.eu 
305Iedzƛvotƃju skaita prognozes Eiropƃ, Eurostat, pieejams 
http://appsso.eu rostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=proj_15npms&lang=enhttp://www.la.l v/privatajam -augstskolam-liedz-
istenot-studijas-krievu-valoda  
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gadƃ tƃ jau ir prognozƉta 46,9 gadi.. Dzimstƛba pƉdƉjos gados tiek vƉrtƉta kƃ salƛdzinoġi nemainƛga, ik gadu 

nedaudz virs 20 tƸkstoġiem.306 

Lai apmierinƃtu tirgus vajadzƛbas, Latvijƃ bƸtu nepiecieġami apmƉram 3000 informƃcijas un komunikƃcijas 

tehnoloƓiju speciƃlistu, savukƃrt dati liecina, ka vidƉjais studentu atbirums ir 28%. KopƉjais studƉjoġo skaits 

nƃkamo gadu laikƃ var potenciƃli kristies, jo no 2018. gada spƉkƃ stƃjies augstskolu ierobeģojums realizƉt 

studiju programmas krievu valodƃ.307 2017. gadƃ kopƉjais ƃrvalstu studentu skaits Latvijƃ bija 8 806, un tas 

ik gadu kƃpj par aptuveni 1%.308 Izglƛtƛbas attƛstƛbas pamatnostƃdnƉs 2014. - 2020. gadam viens no mƉrƣiem 

ir STEM un digitƃlo kompetenļu stiprinƃġana studiju programmƃs. Lai sekmƉtu digitƃlo kompetenļu celġanu, 

tiks turpinƃta izglƛtƛbas iestƃģu digitalizƃcija. Tƃpat arƛ tiks veikti diagnosticƉjoġie darbi STEM mƃcƛbu 

priekġmetos 8., 9., 10. un 11. klasƉ. 309 

Salƛdzinot vidƉjo algu apmƉru Baltijas valstƛs, vidƉjƃ bruto mƉneġa alga IKT sektorƃ Latvijƃ 2017. gadƃ bija 

1 477 EUR, kas liecina, ka Latvijƃ bruto mƉneġa algas IKT nozarƉ ir par 59,5% augstƃkas nekƃ vidƉjƃs algas 

Latvijas ekonomikƃ kopumƃ. 310  IKT nozarƉ aptuveni 70% studentu strƃdƃ, sƃkot vidƉji ar neto algu 650 EUR 

apmƉrƃ, kas piecu gadu laikƃ var sasniegt 1 477 EUR. CilvƉkresursu pieejamƛba reƓionos ir vidƉji ap 7,1%, 

kur Latgales reƓionƃ tas ir ievƉrojami augstƃks, taļu Rƛgƃ tas ir viszemƃkais ï vien 4,4% un Rƛga ir vienƛgais 

reƓions, kurƃ brƛvƃs darba vietas attiecƛbƃ pret reƓistrƉtiem darba meklƉtƃjiem pƃrsniedz bezdarbu 

(Ilustrƃcija 96). 

Ilustrƃcija 96. Latvijƃ reƓistrƉtie bezdarbnieki 2010 ï 2018. gadƃ311  

 

JaunuzƨƉmumu perspektƛva 

IzvƉrtƉjot ekosistƉmu, anketƉġanas rezultƃtus, jaunuzƨƉmumi vienƛgi talantu pieejamƛbas izmantoġanu 

novƉrtƉja augstƃk par tƃs pieejamƛbu, attiecƛgi 3,17 un 2,72 piecu atzƛmju sitƉmƃ. Un kƃ norƃdƛja 

jaunuzƨƉmumi, tad darbinieku pieejamƛba ir salƛdzinoġi zema, taļu tƃ tiek maksimƃli izmantota.  

                                                
306Centrƃlƃ statiskas pƃrvaldes dati par dzimstƛbu, pieejams 
http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__dzimst/IDG010.px/?rxid=f259e646 -b6c5-497f-bc7b-
4d7e6317cea6https://likumi .lv/doc.php?id=266406  
307Privƃtajƃm augstskolƃm liedz ƛstenot studijas krievu valodƃ, Latvijas portƃls, pieejams: http://www.la.lv/privatajam -augstskolam-
liedz-istenot-studijas-krievu-valoda  
308 Izglƛtƛbas un zinƃtnes ministrijas dati, Statistika par augstƃko izglƛtƛbu, pieejams  http://www.iz m.gov.lv/lv/publikacijas -un-
statistika/stati stika-par-izglitibu/statistika -par-augstako-izglitibu  
309Izglƛtƛbas attƛstƛbas pamatnostƃdnes 2014.-2020.gadam, pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=266406   
310 Startup Wise Guys, Baltic Startup Scene 2018, pieejams https://startupwiseguys.com/wp -
content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf   
311Ekonomikas ministrijas dati, https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018_full.pdf     

http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__dzimst/IDG010.px/?rxid=f259e646-b6c5-497f-bc7b-4d7e6317cea6https://likumi.lv/doc.php?id=266406
http://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__dzimst/IDG010.px/?rxid=f259e646-b6c5-497f-bc7b-4d7e6317cea6https://likumi.lv/doc.php?id=266406
http://www.la.lv/privatajam-augstskolam-liedz-istenot-studijas-krievu-valoda
http://www.la.lv/privatajam-augstskolam-liedz-istenot-studijas-krievu-valoda
http://www.izm.gov.lv/lv/publikacijas-un-statistika/statistika-par-izglitibu/statistika-par-augstako-izglitibu
http://www.izm.gov.lv/lv/publikacijas-un-statistika/statistika-par-izglitibu/statistika-par-augstako-izglitibu
https://likumi.lv/doc.php?id=266406
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018_full.pdf
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AnketƉġanas rezultƃtƃ 33% no uzƨƉmumiem atzina, ka savas darbƛbas laikƃ ir nodarbinƃjuġi vai arƛ joprojƃm 

nodarbina kƃdu ƃrvalstu pilsoni, tajƃ paġƃ laikƃ, prasot detalizƉtƃk,  daƦa no jaunuzƨƉmumiem norƃda, ka 

ITC kompetences bieģi vien meklƉ ƃrpus Latvijas. Kƃ norƃdƛja viens no jaunuzƨƉmumiem òviena Latvijas ITC 

speciƃlista izmaksas ir vienƃdas ar 5 ƃrpakalpojuma ITC darbinieku izmaksƃm, kurus var nodarbinƃt attƃlinƃti 

gan no NVS valstƛm, gan Indijas.ò Tƃpat arƛ lielƃkoties ƃrvalstu speciƃlisti tiek piesaistƛti konkrƉta projekta 

ietvaros, ja ir nepiecieġamas specifiskas zinƃġanas, un tas ir salƛdzinoġi neliels procents.312  

2.fokusgrupas laikƃ jaunuzƨƉmumi norƃdƛja, ka pieƨemot studentus, augstskolas nesagatavo tirgum 

piemƉrotus speciƃlistus, un darbinieku apmƃcƛba uzƨƉmumƃ notiek no paġiem pamatiem, tƃdejƃdi ir 

nepiecieġama izglƛtƛbas reforma, lai mainƛtos cilvƉku domƃġanas veids un ñmƃcƉtu atrast informƃciju 

internetƃò. 313  

Tƃ kƃ puse no jaunuzƨƉmumiem ir sƃkotnƉjajƃ stadƛjƃ, tad lielƃkoties balstƃs uz lƛdzdibinƃtƃju iesaisti un 

darba spƉjƃm, kur treġdaƦa izvƉlas darboties kopƃ ar draugiem un paziƨƃm, kurus jau pazƛst, tƃpat piektdaƦa 

turpina biznesu veidot ar darba kolƉƓiem, kƃ arƛ 19% - lƛdzdibinƃtƃjus meklƉ startup pasƃkumos sev lƛdzƛgi 

domƃjoġos. 314 Tƃpat arƛ bieģi tieġi startup pasƃkumi un dalƛba tajos tiek izmantota kƃ platforma, lai atrastu 

lƛdzƛgi domƃjoġos un tos, kuri vƉlƉtos iesaistƛties jaunuzƨƉmuma tƃlƃkajƃ attƛstƛbƃ.315 JaunuzƨƉmumiem ir 

nepiecieġami plaġa profila speciƃlisti jeb augstƃkƃ lƛmeƨa vadƛtƃjus vai arƛ izcilus ITC darbiniekus, kuri var 

attƛstƛt vairƃkas lietas vienlaicƛgi, augt un attƛstƛt tƃs, lƛdz ar uzƨƉmuma straujo izaugsmi. Patƛkami, ka 

2018.gada februƃri Ministru Kabinets atbalstƛja atvieglotu nosacƛjumu piemƉroġanu augsti kvalificƉtiem 

speciƃlistiem316.  

Tƃpat arƛ Latvijƃ trƸkst pƃrdoġanas speciƃlistu, kas veiksmƛgi varƉtu attƛstƛt jaunuzƨƉmumu pƃrdoġanu, gan 

internetƃ, gan arƛ klƃtienƉ, taļu tieġi pƃrdoġana un pieredze biznesa attƛstƛbƃ nodroġina uzƨƉmuma izaugsmi. 

JaunuzƨƉmumam vissvarƛgƃkais ir tieġi idejas realizƉġana un ievieġana dzƛvƉ, kurƃ nepiecieġami pieredzƉjuġi 

pƃrdoġanas vadƛtƃji. MƉrƣƉjot ASV tirgus virzienƃ, ir nepiecieġams pieredzƉjis vietƉjais pƃrdevƉjs, kura 

izmaksas jau ir ap 1 miljonu EUR gadƃ.317 Tƃpat arƛ pieredzƉjuġiem pƃrdevƉjiem, lai viƨi bƸtu ieinteresƉti 

sadarbƛbƃ ar jaunuzƨƉmumiem, lielƃkoties tiek piedƃvƃtas uzƨƉmuma daƦas pƉc noteiktu mƉrƣu 

sasniegġanas, kas ġobrƛd nav oficiƃli iespƉjamas pƉc Latvijas likumdoġanas.  

Sadarbƛbas novƉrtƉjums 

Latvijas zemƃ bezdarba situƃcijƃ, kurƃ pietrƸkst darbinieku visos lƛmeƨos, jaunuzƨƉmumi maksimƃli izmanto 

esoġos cilvƉkresus, novƉrtƉjot tos augstƃk nekƃ tie ir pieejami. Lai attƛstƛtu veiksmƛgi uzƨƉmumu, ir 

nepiecieġami labƃkie speciƃlisti, tƃdejƃdi sƃkotnƉji starp paziƨƃm un draugiem tiek meklƉti lƛdzdibinƃtƃji, taļu 

reizƉ piektdaƦa tos atrod arƛ jaunuzƨƉmumu pasƃkumos. EkosistƉmas aktƛvƃ darbƛba dod iespƉju gan satikties 

lƛdzdibinƃtƃjiem, gan arƛ atrast darbiniekus, kam interesƉ jaunuzƨƉmumu vide un strauja attƛstƛba.  

Tajƃ paġƃ laikƃ Latvijƃ ar 1,9 miljoniem iedzƛvotƃju ir ierobeģoti iekġƉjie cilvƉkresursi, kas tiek kompensƉti, 

lielƃkoties meklƉjot atbalsta speciƃlistus kƃ ƃrpakalpojumus NVS valstƛs vai Indijƃ, ar zemƃku algas lƛmeni. 

Lielƃkais darbinieku iztrƸkums ir tieġi pƃrdoġanas pieredzƉ un attƛstƛġanƃ, lai veiksmƛgi realizƉtu idejas dzƛvƉ. 

Tƃdejƃdi lai turpinƃtu attƛstƛt vietƉjos talantus, nepiecieġams atbalstƛt ekosistƉmas pasƃkumus, lai pƉc 

iespƉjas vairƃk potenciƃlie lƛdzdibinƃtƃji varƉtu uzsƃkt sadarbƛbu. Ir vitƃli nepiecieġams uzlabot datorikas 

studentu skaitu, kƃ arƛ uzlabot kopƉjo izglƛtƛbas kvalitƃti visos izglƛtƛbas lƛmeƨos, lai nodroġinƃtu kvalitatƛvu un 

                                                
312 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃti. 
313 8.pielikums ñApkopojums 2. fokusgrupas diskusijai par dibinƃtƃjiem un uzƨƉmuma attƛstƛbas stadijƃm vietƉjƃ un globƃlƃ mƉrogƃò 
(07.01.2019.) 
314 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃti. 
315 Intervija ar TechChill organizƉtƃjiem (30.11.2018) 
316 Ministru kabinets, MK atbalsta atvieglotu nosacƛjumu piemƉroġanu augsti kvalificƉtu speciƃlistu piesaistei no ƃrvalstƛm, 20.02.2018. 
https://www.mk.gov.lv/ lv/aktualitates/mk -atbalsta-atvieglotu-nosacijumu-piemerosanu-augsti-kvalificetu-specialistu-piesaistei  
317 8.pielikums ñApkopojums 2. fokusgrupas diskusijai par dibinƃtƃjiem un uzƨƉmuma attƛstƛbas stadijƃm vietƉjƃ un globƃlƃ mƉrogƃò 
(07.01.2019.) 

https://www.mk.gov.lv/lv/aktualitates/mk-atbalsta-atvieglotu-nosacijumu-piemerosanu-augsti-kvalificetu-specialistu-piesaistei
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zinoġu speciƃlistu izveidi. Tƃpat papildus ir nepiecieġams atbalsts pƃrdoġanas prasmju pilnveidoġanƃ, kas ir 

pamats veiksmƛga uzƨƉmuma attƛstƛbai. Lƛdz ar pieredzƉjuġa pƃrdevƉja piesaisti, ir nepiecieġamas izmaiƨas 

likumdoġanƃ, lai oficiƃli bƸtu iespƉjams darbiniekiem iegƸt uzƨƉmuma daƦas pƉc noteiktu mƉrƣu 

sasniegġanas.  

3.4 FinansƉjuma pieejamƛba 

FinansƉjuma piesaistƉ svarƛgs ir ne tikai finansƉjuma apjoms, bet arƛ tƃ pieejamƛba. Katrai no ekosistƉmas 

attƛstƛbas stadijƃm ir raksturƛgi atġƣirƛgi investƛciju apjomi, veids un izcelsme. PiemƉram, saskaƨƃ ar globƃlo 

jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas ziƨojumu agrƛnajƃs ekosistƉmas attƛstƛbas fƃzƉs starp jaunuzƨƉmumu 

ekosistƉmƃm ir novƉrojams, ka lielƃko daƦu sƉklas investƛciju nodroġina vietƉjie investori. Ġajƃ sadaƦƃ ir 

apkopoti un analizƉti dati par Latvijas ekosistƉmƃ pieejamo investƛciju apjomu, veidu un izcelsmi, kƃ arƛ 

finansƉtƃju nozaru specializƃciju gan no publiski pieejamajƃm datu bƃzƉm, gan anketƉġanas rezultƃtiem un 

individuƃlajƃm intervijƃm ar  fondu pƃrstƃvjiem. Tƃpat arƛ tika izvƉrtƉti ekspertu interviju un fokusgrupas  

laikƃ identificƉtie paġreizƉjƃs situƃcijas stiprie un vƃjie aspekti, pastƃvoġie ġƣƉrġƦi finansƉjuma pieejamƛbƃ, kƃ 

arƛ izteikti priekġlikumi un risinƃjumi ekosistƉmai nepiecieġamƃ finansƉjuma nodroġinƃġanƃ.  

Kopumƃ, sƃkot ar 2014. gadu, Latvijas jaunuzƨƉmumiem treġƃs paaudzes investƛciju fondu periodƃ 

pieejamais publiskƃ finansƉjuma apjoms, ieskaitot piesaistƛto privƃto kapitƃlu, bija 93 miljoni EUR, savukƃrt 

ceturtƃs paaudzes investƛciju fondu periodƃ, sƃkot ar 2018. gadu, Latvijas jaunuzƨƉmumiem pieejamais 

publiskƃ finansƉjuma apjoms, ieskaitot piesaistƛto privƃto kapitƃlu, ir 99 miljoni EUR. Riska kapitƃls pieejams 

visos attƛstƛbas posmos, sƃkot no pirmssƉklas posma, lƛdz pat izaugsmes kapitƃla piesaistes posmam, 

savukƃrt nozaru griezumƃ lielƃkƃ daƦa fondu investƉ informƃcijas tehnoloƓiju jaunuzƨƉmumos, dodot 

priekġroku specifiskiem jaunuzƨƉmumu biznesa modeƦiem, kƃ B2B (business to business) jeb risinƃjumiem 

juridiskƃm personƃm un SaaS jeb programmatƸras risinƃjumiem ar licencƉġanas biznesa modeli. Pateicoties 

ALTUM lƛdzfinansƉjumu saƨƉmuġajiem akcelerƃcijas fondiem, ir palielinƃjies pieejamƃ finansƉjuma apjoms 

zinƃtnƉ balstƛtajiem jeb deep-tech jaunzuƨƉmumiem. Attiecƛbƃ uz finansƉjuma pieġƣirġanas kritƉrijiem 

Latvijas jaunuzƨƉmumiem pirmssƉklas un akcelerƃcijas posmos investƛcijas pieejamas ar zemƃkiem 

kritƉrijiem nekƃ sƉklas un agrƛnƃ riska kapitƃla posmos. Ja pirmssƉklas un akcelerƃcijas posmos investori no 

uzƨƉmumiem pƃrsvarƃ sagaida pƃrliecinoġu biznesa modeli, interesi no potenciƃlajiem klientiem un 

salƛdzinoġi zemu paġa uzƨƉmuma finansiƃlo lƛdzdalƛbu, tad sƉklas un agrƛnƃ riska kapitƃla posmos investori 

jau pƃrbauda spƉcƛgas vadƛbas komandas esamƛbu un novƉrtƉ pƃrvaldes caurspƛdƛgumu, pieprasa augstu 

uzƨƉmuma izaugsmes potenciƃlu un projekta konkurƉtspƉju konkrƉtajƃ nozarƉ. Savukƃrt izaugsmes riska 

kapitƃla, riska kapitƃla un privƃtƃ kapitƃla piesaistes posmos uzƨƉmumiem jƃatbilst vƉl stingrƃkiem 

kritƉrijiem, un investƛciju iegƸġanas posms parasti ir ievƉrojami ilgƃks. Ġajos posmos investori jau sagaida 

stabilu, pozitƛvu naudas plƸsmu ar skaidrƃm pelnƛtspƉjas palielinƃġanƃs iespƉjƃm, kƃ arƛ augsti vƉrtƉjamus 

darbƛbas rƃdƛtƃjus. Tie vƉl stingrƃk vƉrtƉ vadƛbas komandu un izvƉrtƉ identificƉjamu investƛcijas ñizejasò 

stratƉƓiju. Pozitƛvi, ka investori Latvijas jaunuzƨƉmumiem reti pieprasa bƸt lieliem un starptautiski 

atpazƛstamiem, vairƃk interesƉjoties par to projektu inovativitƃtes lƛmeni un izaugsmes iespƉjƃm, tomƉr kƃ 

negatƛvais aspekts jƃmin visai izplatƛtais kritƉrijs pierƃdƛt investƛciju atdevi salƛdzinoġi ƃtros termiƨos. Kopumƃ 

tiek novƉrots, ka publiskajiem investƛciju avotiem ir augsts publiskƃs pieejamƛbas lƛmenis par kritƉrijiem 

investƛciju piesaistei jaunuzƨƉmumiem Latvijƃ, savukƃrt maza informƃcijas pieejamƛba ir privƃtajiem 

investƛciju avotiem, jo tie pƃrsvarƃ nemƉdz publiskƃ vidƉ norƃdƛt detalizƉtus daģkƃrt pat pat ne vispƃrƛgus 

uzƨƉmumu izvƉrtƉġanas kritƉrijus.  

Pieejamƃ finansƉjuma apjoms, veids un avoti 

Lai noteiktu Latvijas jaunuzƨƉmumiem pieejamo finansƉjuma apjomu, tika apkopota publiski pieejamƃ 

informƃcija par publiski lƛdzfinansƉtajiem, kƃ arƛ privƃtajiem finansƉjuma avotiem, kuri ir bƃzƉti Latvijƃ vai arƛ 

Baltijas/ZiemeƦu valstƛs, ja tie pƉdƉjo 6 gadu laikƃ ir veikuġi investƛcijas Latvijas jaunuzƨƉmumos.  
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Par publiski pieejamo finansƉjuma apjomu informƃcija bija brƛvi pieejama, un to bija iespƉjams noteikt fondu 

lƛmenƛ. Galvenie finansƉjuma avoti, kas nodroġina publiskƃ finansƉjuma pieejamƛbu Latvijas 

jaunuzƨƉmumiem, ir Baltijas Investƛciju Fonds un Eiropas ReƓionƃlƃs attƛstƛbas fonds:  

¶ Baltijas Investƛciju fonda (turpmƃk - BIF)  darbƛbas periods treġƃs un ceturtƃs paaudzes investƛciju 

fondiem ir no 2012. lƛdz 2022. gadam ar kopƉjo finansƉjumu 130 miljonu EUR apmƉrƃ visƃm Baltijas 

valstƛm, neieskaitot privƃto kapitƃlu, no kura 52 miljoni EUR piesaistƛti no Eiropas Investƛciju bankas 

un 26 miljoni  EUR - no katras Baltijas valsts.  

¶ Eiropas ReƓionƃlƃs attƛstƛbas fonda (turpmƃk ï ERAF) darbƛbas periods treġƃs paaudzes investƛciju 

fondiem ir no 2014.  lƛdz 2020. gadam ar Latvijai atvƉlƉto finansƉjumu  30 miljonu EUR apmƉrƃ, 

neieskaitot privƃto kapitƃlu, un darbƛbas periods ceturtƃs  paaudzes investƛciju fondiem ir no 2018. 

lƛdz 2022. gadam ar Latvijai atvƉlƉto finansƉjumu  60 miljonu EUR apmƉrƃ, neieskaitot privƃto 

kapitƃlu. 

Pavisam treġƃs paaudzes investƛciju fondu periodƃ, sƃkot ar 2014.  gadu, Latvijas jaunuzƨƉmumiem 

pieejamais publiskƃ finansƉjuma apjoms, ieskaitot piesaistƛto privƃto kapitƃlu, bija 93 miljoni EUR. Savukƃrt 

ceturtƃs paaudzes investƛciju fondu periodƃ, sƃkot ar 2018. gadu, Latvijas jaunuzƨƉmumiem pieejamais 

publiskƃ finansƉjuma apjoms, ieskaitot piesaistƛto privƃto kapitƃlu, ir 99 miljoni EUR (Ilustrƃcija 97). 

Ilustrƃcija 97. Latvijas jaunuzƨƉmumiem pieejamƃ finansƉjuma apjoms no publiski finansƉtajiem fondiem, 

iesk. piesaistƛto privƃto kapitƃlu318 

 

*BIF ï fondam publisko finansƉjumu nodroġina Baltijas Investƛciju Fonds 

**ERAF ï fondam publisko finansƉjumu nodroġina Eiropas ReƓionƃlais Attƛstƛbas Fonds 

***JER ï fondam publisko finansƉjumu nodroġina no ES fondu JEREMIE programmas 
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Par privƃtajiem finansƉjuma avotiem pieejamo investƛciju apjomu informƃcija publiski nebija pieejama ï to 

publicƉjuġi vien atseviġƣi privƃtie fondi, kamƉr izteikti lielƃkƃ daƦa fondu pƃrvaldƛtƃju arƛ pƉc tieġas uzrunas 

atteicƃs dalƛties ar ġƃdu informƃciju, norƃdot, ka tie ir ñsensitƛvi datiò. TƃdƉjƃdi pieejamais privƃtƃ finansƉjuma 

apjoms nevarƉja tikt noteikts, pamatojoties vien uz publicƉto informƃciju, kas ir Ʀoti nepilnƛga. Informƃcijas 

trƸkums un nevƉlƉġanƃs sniegt ġƃdus datus norƃda uz bƸtisku problƉmu ï caurspƛdƛguma trƸkumu nozarƉ. 

Privƃtƃ finansƉjuma avoti, kuriem bija iespƉjams noteikt pieejamo investƛciju apjomu un kuri bƃzƉti Latvijƃ 

vai arƛ Latvijas jaunuzƨƉmumos veikuġi investƛcijas, ir Latvijas/Krievijas riska kapitƃla/privƃtƃ kapitƃla 

pƃrvaldƛtƃja Flint Capital fondi Flint Capital Fund I un Flint Capital Fund II ar kopƉjo piesaistƛto kapitƃlu katram 

fondam 90 miljonu EUR apmƉrƃ, Latvijas/Krievijas riska kapitƃla/privƃtƃ kapitƃla pƃrvaldƛtƃja iTech Capital 

fondi iTech I un iTech II ar pƃrvaldƛbƃ esoġajiem aktƛviem attiecƛgi 83 miljonu EUR un 165 miljonu EUR 

apmƉrƃ, Latvijas riska kapitƃla/privƃtƃ kapitƃla pƃrvaldƛtƃja Buran Ventures Latvija fonds BVC II ar piesaistƛto 

kapitƃlu 74 miljonu EUR apmƉrƃ, kƃ arƛ Igaunijas riska kapitƃla/privƃtƃ kapitƃla pƃrvaldƛtƃja BaltCap un 

Japƃnas finanġu institƸcijas JBIC IG Partners kopƛgais fonds JB Nordic Ventures ar piesaistƛto kapitƃlu 100 

miljonu EUR apmƉrƃ. Ġeit gan jƃƨem vƉrƃ, ka minƉtie fondi veic investƛcijas globƃlajƃ tirgƸ, ne tikai Latvijƃ. 

AnalizƉjot gan publisko, gan privƃto avotu finansƉjuma pieejamƛbu Latvijas jaunuzƨƉmumiem to attƛstƛbas 

posmu griezumƃ, kopumƃ var secinƃt, ka finansƉjuma pieejamƛba ir nosegta visos attƛstƛbas posmos, sƃkot 

no pirmssƉklas posma, lƛdz pat privƃtƃ kapitƃla piesaistes posmam. PirmssƉklas un akcelerƃcijas posmos 

finansƉjuma pieejamƛbu ir ievƉrojami sekmƉjuġas ceturtƃs paaudzes investƛciju fondu sƃkotnƉjƃs aktivitƃtes 

2018. gadƃ, ġos posmus nosedzot akceleratoriem StartupHighway, Startup Wise Guys, Commercialization 

Reactor, Buildit un Overkill Ventures, kuri sniedz iespƉju saƨemt investƛcijas lƛdz pat 250 tƸkstoġu EUR 

apmƉrƃ. SƉklas un agrƛnƃ riska kapitƃla posmos Latvijas jaunuzƨƉmumiem pieejams finansƉjums no riska 

kapitƃla fondiem Change Ventures un Imprimatur Capital, kƃ arƛ finanġu institƸcijas Capitalia, bet izaugsmes 

riska kapitƃla posmos ï no riska kapitƃla pƃrvaldƛtƃjiem Expansion Capital, FlyCap, ZGI, BaltCap un Inventure, 

kuri veic investƛcijas lƛdz pat 10 miljonu EUR apmƉrƃ. VƉlƃkajos riska kapitƃla un privƃtƃ kapitƃla piesaistes 

posmos Latvijas jaunuzƨƉmumiem ir iespƉja saƨemt finansƉjumu lƛdz pat 15 miljonu EUR apmƉrƃ no tƃdiem 

riska kapitƃla/privƃtƃ kapitƃla pƃrvaldƛtƃjiem kƃ iTech Capital, Flint Capital un Livonia Partners ( 

Ilustrƃcija 98). 

Ilustrƃcija 98. FinansƉjuma pieejamƛba Latvijas jaunuzƨƉmumiem pƉc attƛstƛbas posmiem un investƛciju 

apjoma319 
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*PF ï investors piedalƃs publiskƃ finansƉjuma pƃrvaldƛbƃ 

Apskatot riska kapitƃla fondu pƃrvaldnieku un privƃto investoru (biznesa enƓeƦu) investƛciju stratƉƓijas pa 

nozarƉm, t.sk. publiski definƉtƃs industriju specializƃcijas un portfelƛ jau esoġo uzƨƉmumu nozares, var 

secinƃt, ka lielƃkƃ daƦa fondu investƉ informƃcijas tehnoloƓiju jaunuzƨƉmumos. Turklƃt vairƃki fondi (kƃ 

Overkill Ventures, Startup Wise Guys un Change Ventures) dod priekġroku specifiski IT jaunuzƨƉmumiem ar 

B2B un SaaS biznesa modeli (Ilustrƃcija 99). Pateicoties ALTUM lƛdzfinansƉjumu saƨƉmuġajiem akcelerƃcijas 

fondiem (Commercialization Reactor un Buildit), ir palielinƃjies pieejamƃ finansƉjuma apjoms zinƃtnƉ 

balstƛtajƃs (Deep-tech) nozarƉs. 

 

Ilustrƃcija 99. FinansƉtƃju industriju specializƃcijas320 

 
 

Pƃrrunƃs ar ekspertiem tika identificƉtas vairƃkas problƉmas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmƃ pieejamƃ 

finansƉjuma jomƃ. Zemƃk apkopoti bƸtiskƃkie secinƃjumi no riska kapitƃla nozares ekspertu intervijƃm. 

 

Perspektƛvƃko ideju meklƉġana un atlases kritƉriji  

Akcelerƃcijas fondi pƃrsvarƃ meklƉ jaunuzƨƉmƉjus un perspektƛvas idejas ƃrvalstƛs, kamƉr sƃkuma kapitƃla 

un izaugsmes kapitƃla fondi bieģƃk izvƉrtƉ Latvijas vai Baltijas uzƨƉmumus. Gan Buildit Latvia321, gan Overkill 

Ventures322 pƃrstƃvji atzƛst, ka Latvijas tirgus ir par mazu, lai atrastu nepiecieġamo daudzumu projektu, ko 

izvƉrtƉt, lai izvƉlƉtos perspektƛvƃkƃs biznesa idejas. Vairƃki intervƉtie eksperti ziƨo, ka vidƉji jƃizskata simts 

projektu, lai izvƉlƉtos vienu, kurƃ investƉt. Kƃ ziƨo Buildit Latvia, ñno jƉgpilniem 100 projektiem var uzƨemt 

10ò (ar ñjƉgpilniemò domƃts, ka tie jau atbilst fonda stratƉƓijai, tƃtad pretendentu ir vƉl vairƃk), tƃpƉc, ja 

programmƃ plƃnots uzƨemt 20 uzƨƉmumus, nepiecieġams izskatƛt 200 atbilstoġu projektu, bet Latvijƃ nav 

                                                
320 Autoru veidots pƉc fondu publiski pieejamƃs un individuƃlajƃs intervijƃs apstiprinƃtƃs informƃcijas 
321 Intervija ar Buildit Latvia pƃrstƃvi, 21.11.2018. 
322 Intervija ar Overkill Ventures pƃrstƃvi, 21.11.2018. 
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tik liels attiecƛgajai nozarei atbilstoġo projektu piedƃvƃjums. Rezultƃtƃ akcelerƃcijas fondu pƃrvaldnieki ceƦo 

pa Centrƃleiropas un Austrumeiropas valstƛm, apmeklƉjot daģƃdus jaunuzƨƉmumu pasƃkumus (piemƉram, 

Overkill Ventures nesen apmeklƉjuġi vairƃkus pasƃkumus Ukrainƃ), kur identificƉt perspektƛvƃkƃs komandas, 

kas labprƃt reƓistrƉtu uzƨƉmumu Latvijƃ un akcelerƃcijas periodƃ par mƛtnes zemi izvƉlƉtos Latviju. Buildit 

ġo min kƃ priekġrocƛbu, jo, salƛdzot ar mƛtnes zemes uzƨƉmƉjiem, ƃrvalstu uzƨƉmƉji akcelerƃcijas periodƃ var 

veltƛt vairƃk laika darbam. TomƉr ƃrvalstu dibinƃtƃjiem sareģƓƛjumus sagƃdƃ juridiskƃ konta atvƉrġana 

Latvijƃ, lai reƓistrƉtu jaunuzƨƉmumu, jo bankas izvirza stingras prasƛbas pret Latvijas nerezidentiem. Turklƃt 

viens no Buildit akcelerƃcijas programmas uzƨƉmumiem arƛ saskƃries ar sareģƓƛjumimem Pilsonƛbas un 

Migrƃcijas Lietu PƃrvaldƉ uzturƉġanƃs atƦaujas saƨemġanai. 

Sƃkuma kapitƃla un izaugsmes kapitƃla fondu pƃrstƃvju minƉtƃ statistika ir ġƃda:  

¶ Imprimatur Capital 323 gada laikƃ izskata vidƉji 120 uzƨƉmumus, no tiem 20 tiek padziƦinƃti izpƉtƛti, 

no kuriem 3-4 beigƃs saƨem investƛciju (2,5-3,3%),  

¶ FLYCAP324 kopƃ izskatƛjuġi ap 650 uzƨƉmumiem, lai veiktu ieguldƛjumus 24 uzƨƉmumos (3,7%), 

¶ Change Ventures325 2017. gadƃ izskatƛja 110 uzƨƉmumus un veica 5 ieguldƛjumus (4,5%), 

¶ ZGI-4326 ziƨo, ka ZGI-3 fondƃ tika veiktas investƛcijas 24 uzƨƉmumos no vairƃk nekƃ 900 izskatƛtajiem 

projektiem (2,6%).  

SƉklas, sƃkuma kapitƃla un izaugsmes kapitƃla fondi meklƉ investƛciju iespƉjas, uzstƃjoties pasƃkumos, 

paneƦdiskusijƃs, kƃ mentoriem piedaloties akceleratoros, nedaudz arƛ ar LIAA un ALTUM starpniecƛbu. Viƨi 

uzƨƉmumus atrod medijos, konferencƉs, industrijas asociƃcijƃs, ar baƨƣieru palƛdzƛbu u.tml., un nereti  tas 

notiek, pateicoties citu uzƨƉmƉju atsauksmƉm. TomƉr Imprimatur Capital atzƛst, ka tie meklƉ uzƨƉmƉjus arƛ 

ƃrpus Latvijas (lai gan fonds ir ierobeģots ar maksimƃlo ƃrvalstƛs reƓistrƉto portfeƦa uzƨƉmumu proporciju), 

un Change Ventures jau paredz, ka puse no jaunƃ Baltijas fonda portfeƦa uzƨƉmumiem bƸs no Igaunijas, jo 

tur ir attƛstƛtƃka jaunuzƨƉmumu ekosistƉma. 

Savukƃrt Latvijas Biznesa eƨƓeƦu tƛkls (LatBAN) savas darbƛbas laikƃ izskatƛjis vairƃk nekƃ 600 projektu327. 

LatBAN ik mƉnesi saƨem 10-30 pieteikumus, no kuriem vidƉji 6 tiek atlasƛti prezentƉġanai investoriem. No 

tiem vidƉji 1 vai 2 saƨem finansƉjumu.  

Visbieģƃk minƉtais investoru kritƉrijs uzƨƉmumu atlases procesƃ ir perspektƛva komanda, kas nosedz 

uzƨƉmƉjdarbƛbai nepiecieġamƃs kompetences (tehniskƃs un pƃrdoġanas), bet ne mazƃk bƸtisks faktors 

pirmssƉklas stadijƃ ir uzƨƉmƉja spƉja strƃdƃt projektƃ uz pilnu slodzi. Visbieģƃk minƉtais atteikuma iemesls 

ir nepilnƛga komanda biznesa idejas realizƃcijai vai inovatƛvƃs tehnoloƓijas komercializƃcijai. Vairƃki fondu 

pƃrstƃvji arƛ min faktoru, ka idejas ƛstenoġana ietvertu pƃrƃk garu pƃrdoġanas ciklu (piemƉram, B2B segmentƃ 

bƸtu nepiecieġamas pƃrƃk daudz tikġanƃs ar potenciƃlo klientu ar gariem tikġanƃs intervƃliem), tƃdƉjƃdi fonds 

nepaspƉtu laicƛgi (lƛdz fonda slƉgġanas termiƨam) iziet no investƛcijas. 

Lai risinƃtu nepilnƛgo komandu problƉmu, piemƉram, Komercializƃcijas Reaktors328 rƛko ñignition eventsò ï 

pasƃkumus, kuros apvieno zinƃtnieku izgudrojumus ar uzƨƉmƉjiem, kam ir biznesa vadƛbas un pƃrdoġanas 

kompetences. TomƉr bƸtu noderƛgi arƛ valsts atbalsta instrumenti komandu veidoġanƃ, ƨemot vƉrƃ ġƛ faktora 

bƸtiskumu finansƉjuma piesaistƉ. 

Bez nepilnƛgas komandas kƃ bieģƃko projektu noraidƛġanas iemeslu LatBAN vadƛtƃjs Juris Birznieks min 

iztrƸkstoġo biznesa domƃġanu (ñaptuveni treġdaƦa pretendentu nerunƃ par biznesu, bet tikai par savu ideju, 

viƨiem nav 3-5 gadu mƉrƣuò), motivƃcijas trƸkumu un vƉlmi paralƉli veikt citus darbus. Eksperts rosina, ka 

nepiecieġamas izmaiƨas izglƛtƛbas sistƉmƃ, lai uzƨƉmƉji apgƸtu praktiskƃkus uzƨƉmƉjdarbƛbas pamatus; 

                                                
323 Intervija ar Imprimatur Capital pƃrstƃvi, 22.11.2018. 
324 Intervija ar FLYCAP pƃrstƃvi, 22.11.2018. 
325 Intervija ar Change Ventures pƃrstƃvi, 22.11.2018. 
326 Intervija ar ZGI -4 pƃrstƃvi, 22.11.2018. 
327 Intervija ar LatBAN pƃrstƃvi, 21.11.2018. 
328 Intervija ar Komercializƃcijas Reaktora pƃrstƃvi, 22.11.2018. 
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grantu konkursu vietƃ bƸtu jƃrƛko, piemƉram, sacensƛbas pƃrdoġanas iemaƨu attƛstƛġanai. Lai veicinƃtu 

uzƨƉmƉjdarbƛbas prasmes, LatBAN sadarbƛbƃ ar LIAA nesen sƃkuġi organizƉt investƛciju piesaistes 

meisterklases329, kurƃs apskatƛs investƛciju veidus un pieejamos atbalsta instrumentus, projektu 

prezentƉġanas struktƸru un biznesa attƛstƛbas pamatjautƃjumus.  

Gandrƛz visos gadƛjumos, lai saƨemtu pirmo finansƉjumu, projekta sƃkuma stadijƃ uzƨƉmƉjam jƃvelta daudz 

neapmaksƃta darba laika un savu lƛdzekƦu prototipa izstrƃdƉ un idejas testƉġanƃ ar potenciƃlajiem lietotƃjiem. 

Lai novƉrstu jaunuzƨƉmƉju vajadzƛbu paralƉli turpinƃt citus darbus ñizdzƛvoġanaiò, Komercializƃcijas Reaktors 

min piemƉru no Vƃcijas330, kur kƃdƃ reƓionƃ ieviests viena gada atbalsts jaunuzƨƉmƉju dibinƃtƃjiem ï 

ikmƉneġa stipendija 1000 EUR apmƉrƃ. Ġƛs programmas budģets ir 26 miljoni  EUR lƛdz 2022. gadam, kas Ʀauj 

sniegt atbalstu vairƃk nekƃ 2000 jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃjiem. 

LatBAN ir arƛ izveidojuġi sindikƃtu, kurƃ ar investƛcijƃm piedalƃs 22 biedri, kas Ʀauj piesaistƛt lielƃkas 

investƛcijas perspektƛvƃkajiem projektiem. Katrƃ projektƃ tiek izraudzƛts vadoġais investors, kas visvairƃk 

komunicƉ ar uzƨƉmƉju, bet pƃrƉjie investori piedalƃs galvenokƃrt ar finansƉjumu. 

Vairƃkums riska kapitƃla fondu un biznesa eƨƓeƦu labprƃt veido sindikƃtus un investƉ kopƃ, kas ir bƸtisks 

faktors jaunuzƨƉmƉjiem, kam nepiecieġamas lielƃkas investƛcijas nekƃ katrƃ stadijƃ katram fondam 

pieƦaujamƃs. Papildus lielƃku darƛjumu finansƉġanai un risku diversifikƃcijai ZGI par priekġrocƛbu investƛcijƃm 

kopƃ ar citiem fondiem min daģƃdu kompetenļu pienesumu. Change Ventures uzsver, ka ƛpaġi turpmƃkƃs 

uzƨƉmuma attƛstƛbas fƃzƉs ir noderƛgs ƃrvalstu investoru finansƉjums, jo tie sniedz atġƣirƛgu pievienoto 

vƉrtƛbu, piemƉram, specifisku industrijas pieredzi un kontaktus ar potenciƃlajiem klientiem.  

Kopumƃ no sekundƃro datu analƛzes un finansƉtƃju ekspertu intervijƃm var secinƃt, ka finansƉjuma apjoms 

ekosistƉmƃ ir pietiekams, tomƉr tikai tiem projektiem, kam ir  augstas izaugsmes potenciƃls. Kƃ norƃda 

Change Ventures, riska kapitƃla fondu bizness kƃ jebkurġ cits bizness iegulda tur, kur sagaidƃma visaugstƃkƃ 

atdeve, jo nav loƓiski finansƉt visus, ir nepiecieġama dabƛgƃ selekcija331. 

Fondu pƃrvaldnieku izpratnƉ investƛcija ir bijusi veiksmƛga, ja ir iespƉjams no tƃs iziet ar pozitƛvu atdevi 

investoriem. Kƃ atzƛst Buildit Latvia, portfeƦa uzƨƉmumam nav jƃbƸt bankrotƉjuġam, lai tas tiktu klasificƉts 

kƃ neveiksmƛga investƛcija ï tƃds uzƨƉmums, iespƉjams, strƃdƃ ar peƦƨu, bet, ja izaugsme nav tik strauja, kƃ 

tika plƃnots, tas bieģi nevar saƨemt nƃkamo izaugsmes finansƉjumu. Overkill Ventures un Change Ventures 

uzskata, ka vƉlams norakstƛt investƛcijas, kuras nenesƛs lielu atdevi, lai varƉtu vairƃk laika veltƛt lielƃka 

izaugsmes potenciƃla un jaunƃm investƛcijƃm. 

Kƃ investƛciju neizdoġanƃs cƉloƨi tiek minƉti  nespƉja realizƉt projektu tirgus apstƃkƦu dƉƦ (piemƉram, 

eksporta partneri maina stratƉƓiju), nepietiekams pieprasƛjums pƉc produkta, kƃ arƛ komandƃ raduġƃs 

problƉmas. Sƃkuma kapitƃla un izaugsmes kapitƃla fondu pƃrstƃvji min:  

¶ Imprimatur Capital no 9 riska kapitƃla investƛcijƃm, 1 tikusi realizƉta ar pozitƛvu atdevi investoriem, 

1 investƛcija tikusi norakstƛta, un paredzams, ka 2-3 investƛcijas bƸs ar Ʀoti augstu izaugsmi;  

¶ no 24 FLYCAP investƛcijƃm 1 veiksmƛgi realizƉta, un 2 investƛcijas ir realizƉtas daƦƉji (viens uzƨƉmums 

atgriezis aizdevumu, otru uzƨƉmumu daƦƉji iegƃdƃjies cits investors), tƃpat neviens uzƨƉmums nav 

izbeidzis darbƛbu, tomƉr daģi aug nepietiekami strauji ; 

¶ Change Ventures paredz, ka nƃksies norakstƛt 40% investƛciju. 

 

  

                                                
329 Labs of Latvia, ñLatbBAN organizƉ investƛciju piesaistes meistarklasiò (30.10.2018.) http://www.labsoflatvia.com/lv/zinas/latban -
organize-investiciju-piesaistes-meistarklasi (skatƛts 07.12.2018.) 
330 Stipendija Vƃcijas jaunuzƨƉmƉjiem, pieejams https://www.gruenderstipendium.nrw/   
331 Intervija ar Change Ventures pƃrstƃvi, 22.11.2018. 
 

http://www.labsoflatvia.com/lv/zinas/latban-organize-investiciju-piesaistes-meistarklasi
http://www.labsoflatvia.com/lv/zinas/latban-organize-investiciju-piesaistes-meistarklasi
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Administratƛvƃ un tiesiskƃ regulƉjuma ietekme uz investƛciju vidi un pieejamƛbu Latvijƃ  

Latvijas riska kapitƃla fondi rosina pazeminƃt regulatora izmaksas un birokrƃtisko slogu, kƃ arƛ vienkƃrġot 

atbalsta programmas privƃtajiem investoriem. Visi riska kapitƃla fondi Latvijƃ uzskata, ka uzrauga (FKTK) 

komisijas ir pƃrƃk augstas, ƨemot vƉrƃ salƛdzinoġi zemos fondu izmƉrus. Kƃ norƃda Imprimatur Capital, 

Latvijƃ ir lielƃkƃs regulatora komisijas Eiropƃ, jo reƓistrƉtiem alternatƛvo ieguldƛjumu fondu pƃrvaldniekiem 

(AIFP) tiek piemƉrotas tikpat augstas komisijas kƃ licencƉtiem AIFP, lai gan reƓistrƉtiem AIFP nepiecieġama 

ievƉrojami zemƃka uzraudzƛba nekƃ licencƉtiem AIFP. Kƃ liecina LVCA apkopotƃ informƃcija, tad daudzas 

valstis, tostarp Igaunija, Lielbritƃnija, Nƛderlande, Zviedrija un Somija, piemƉro nulles likmes uzraudzƛbas 

maksu ReƓistrƉtiem AIFP. Ġis arƛ viens no iemesliem, kƃpƉc Change Ventures reƓistrƉ fondu Igaunijƃ, nevis 

Latvijƃ, lai gan investƛciju stratƉƓija ir Baltijas lƛmenƛ. TƃpƉc Finanġu ministrija 2018. gada 3. ceturksnƛ 

iesniegusi priekġlikumus veikt grozƛjumus Alternatƛvo Ieguldƛjumu Fondu Pƃrvaldnieku Likumƃ, nosakot 

termiƨu likumprojekta iesniegġanai Ministru kabinetƃ lƛdz 2019. gada 1. martam. 

Vairƃki Latvijƃ publisko finansƉjumu saƨƉmuġie fondi min, ka tie tƉrƉ papildus resursus atskaiġu 

sagatavoġanƃ, kuras publiskƃ finansƉjuma pƃrvaldnieks pieprasa ik mƉnesi un detalizƉtƃkƃ apmƉrƃ nekƃ 

privƃtie investori. Imprimatur Capital norƃda, ka ceturkġƨa atskaites ir industrijas standarts, bet nebƸtu 

nepiecieġams regulƃri pƃrvƉrtƉt potenciƃlƃs investƛciju realizƃcijas (exit) vƉrtƛbas, kam var bƸt Ʀoti plaġs 

diapazons. 

Lai gan publisko finansƉjumu saƨƉmuġie fondi pozitƛvi vƉrtƉ atbalsta un informƃcijas pieejamƛbu, ƨemot vƉrƃ 

pieredzi ar ñfinansƉjuma pƃrrƃvumuò, kuras cƉlonis bijuġi garie konkursa rezultƃtu pƃrsƸdzƛbas termiƨi, 

industrijas eksperti rosina turpmƃkos konkursus izsludinƃt pusotru lƛdz divus gadus pirms paġreizƉjƃ 

finansƉġanas perioda beigƃm, lai neveidotos atkƃrtots ñpƃrrƃvumsò. TikmƉr ALTUM norƃda, ka publiskƃ 

ñfinansƉjuma pƃrrƃvumsò neesot bijis, bet jaunƃ finansƉjuma apstiprinƃjums ieildzis Ministru Kabineta ilgo 

lƉmumu pieƨemġanas termiƨu dƉƦ. 332 

Gan LatBAN, gan Change Ventures norƃda, ka bƸtu jƃvienkƃrġo biznesa eƨƓeƦu un ALTUM pilotprojekts, kurƃ 

iespƉjams saƨemt aizdevumu jaunu un perspektƛvu projektu ƛstenoġanai biznesa eƨƓeƦu finansƉtiem 

projektiem333. Saskaƨƃ ar LatBAN teikto, vairƃk nekƃ divu gadu laikƃ no pieġƣirtƃ 3 milj. EUR finansƉjuma 

apgƸti tikai aptuveni 360 tƸkstoġi EUR, un galvenais ġƣƉrslis programmas apgƸġanai bijis nosacƛjums par 

uzƨƉmuma kapitƃla daƦu ieƣƛlƃġanu. Arƛ Change Ventures piekrƛt, ka ġƃds nosacƛjums ierobeģo jebkƃdu 

turpmƃko investƛciju piesaisti un lƛdz ar to - izaugsmi uzƨƉmumam. 

Jaunu un uzlabotu atbalsta instrumentu nepiecieġamƛba ekosistƉmƃ  

Publisko finansƉjumu saƨƉmuġie riska kapitƃla fondi rosina valsts atbalstu privƃto investoru piesaistƉ. Ƨemot 

vƉrƃ salƛdzinoġi nelielo riska kapitƃla fondu izmƉrus Latvijƃ, ƃrvalstu privƃtajiem/institucionƃlajiem 

investoriem nav intereses ieguldƛt Latvijas fondos, tƃpƉc riska fondu pƃrstƃvjiem nepiecieġami plaġƃki vietƉjie 

resursi. Expansion Capital334 aicina mainƛt nosacƛjumus 2. pensiju lƛmeƨa fondu pƃrvaldniekiem - paġreiz 

atƦautajƃ investƛciju proporcijƃ riska kapitƃlƃ tiek iekƦauts arƛ nekustamais ƛpaġums un riskanti ƃrvalstu finanġu 

instrumenti (piemƉram, Marokas obligƃcijas), bet vajadzƉtu veicinƃt, lai pensiju fondi (no Latvijas iedzƛvotƃju 

sociƃlajƃm iemaksƃm) ġos lƛdzekƦus ieguldƛtu Latvijas riska kapitƃlƃ. Ekonomikas Ministrija 2018. gadƃ 

iesniegusi Valsts kancelejƃ priekġlikumus grozƛjumiem valsts fondƉto pensiju likumƃ ar mƉrƣi motivƉt pensiju 

fondu pƃrvaldniekus ieguldƛt alternatƛvo ieguldƛjumu fondos Latvijƃ, kurƃ lƸdza noteikt termiƨu likumprojekta 

iesniegġanai Ministru kabinetƃ lƛdz 2018. gada 31. decembrim. 

                                                
332 Intervija ar ALTUM pƃrstƃvi, 30.11.2018. 
333 https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa -uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-finansetiem-projektiem/par -projektu/   
334 Intervija ar Expansion Capital pƃrstƃvi, 22.11.2018.  

https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-finansetiem-projektiem/par-projektu/
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Citƃs valstƛs ir ieviestas specifiskas shƉmas riska kapitƃla investƛciju veicinƃġanai ar nodokƦu atlaidƉm. 

PiemƉram, Lielbritƃnijas ñSeed Enterprise Investment Schemeò (SEIS)335 paredz ġƃdus atvieglojumus 

privƃtiem investoriem sƉklas stadijas investƛcijƃs: 

¶ 50% ienƃkuma nodokƦa atlaides investƛcijƃm lƛdz GBP 100 000,  

¶ 100% atvieglojumu kapitƃla pieauguma nodoklim no sƉklas stadijas investƛcijƃm, kas turƉtas 

ƛpaġumƃ vismaz 3 gadus, 

¶ zaudƉjumu atvieglojumus (50% apmƉrƃ no bankrotƉjuġas investƛcijas). 

TomƉr LatBAN atzƛst, ka Latvijƃ pƃrrunƃs ar Finanġu Ministriju ġƃda veida atvieglojumu ievieġana riska 

kapitƃla investoriem nav guvusi atbalstu, turklƃt finansiƃlais ieguvums privƃtajiem investoriem Latvijƃ no 

ġƃdƃm potenciƃlƃm nodokƦu politikas izmaiƨƃm bƸtu neliels, jo liela daƦa privƃto investoru veic investƛcijas 

jaunuzƨƉmumos no saviem uzƨƉmumiem, nevis kƃ privƃtpersonas. 336 

Finanġu instrumentiem ir jƃbƸt ar samƉrƛgƃkƃm nodroġinƃjuma prasƛbƃm. JaunuzƨƉmuma Motivio vadƛtƃjs337 

norƃda, ka ASV pƉdƉjo gadu laikƃ ir tendence pƃriet no ñconvertible loansò uz ñsafe loansò, t.i., aizdevumiem 

bez privƃtƃ galvojuma, kurus nevar prasƛt atgriezt bez specifiskiem iemesliem, kƃ arƛ bieģi - atgriezt bez 

procentu maksƃjumiem. Turklƃt viens no pasaulƉ pazƛstamƃkajiem akceleratoriem Y Combinator 2018. gadƃ 

nomainƛjis investƉġanas instrumentu uz ñpost-money safeò, kas nodroġina gan dibinƃtƃjiem, gan investoriem 

caurspƛdƛgƃku mehƃnismu nekƃ paġreizƉjie konvertƉjamie aizdevumi (ñbridge loansò un ñpre-money safeò)338.  

SƃkotnƉjƃs stadijas investƛciju instrumentiem un to nodroġinƃjumam ir bƸtiska nozƛme turpmƃko investƛciju 

piesaistƉ. Startup Wise Guysuzsver, ka nƃkamo stadiju investori izvƉrtƉ jau esoġos finanġu instrumentus, 

t.sk. ñcap tablesò jeb uzƨƉmuma dibinƃtƃja daƦas uzƨƉmumƃ pƉc ñdaƦu atġƣaidƛġanasò, kas nereti saistƛts ar 

uzƨƉmƉja motivƃciju veicinƃt tƃlƃku uzƨƉmuma izaugsmi339. Lƛdzƛgi arƛ LatBANpiemin, ka tƃdi aizdevƉja 

nodroġinƃjumi kƃ kapitƃldaƦu ieƣƛlƃġana apgrƸtina turpmƃko investƛciju piesaisti340. LatBAN valdes loceklis J. 

Birznieks sprieģ, ka lielƃkais trƸkums bija tas, ka finansƉjuma saƨƉmƉjiem bija jƃieƣƛlƃ uzƨƉmuma 

kapitƃldaƦas. Projektiem, kas plƃno nƃkamƃ lƛmeƨa investƛcijas no ƃrvalstu investoriem, tas nebija piemƉrots 

risinƃjums. Uz ġƛ pilotprojekta bƃzes plƃnots veidot jaunu programmu.ò 341 Turklƃt arƛ tƃdƃs aizdevumu 

programmƃs kƃ ALTUM Starta aizdevums gandrƛz vienmƉr tiek prasƛtas jaunuzƨƉmƉja privƃtƃs garantijas, 

kas nav pievilcƛgs piedƃvƃjums no jaunuzƨƉmƉja perspektƛvas, ƨemot vƉrƃ alternatƛvƃ finansƉjuma 

pieaugoġƃs iespƉjas. 342 PiemƉram, pƸƦa finansƉġanas jomƃ (ñequity crowdfundingò un ñrewards-based 

crowdfundingò) pƉdƉjos gados piedzƛvots ievƉrojams pieprasƛjums tieġi no uzƨƉmƉjiem, kurus bieģƃk noraida 

aizdevƉji un riska kapitƃla investori343. 

Latvijai jƃizvƉrtƉ piedƃvƃtƃ finansƉjuma apmƉrs konkurƉtspƉjai Eiropas mƉrogƃ. Tiek minƉti piemƉri, ka Polijƃ 

no inkubatoriem iespƉjams saƨemt grantus 50 tƸkstoġu EUR vƉrtƛbƃ, kamƉr Latvijƃ ġƃdƃ apmƉrƃ pieejamas 

pirmssƉklas investƛcijas, kur uzƨƉmƉjam jau jƃġƣiras no daƦƃm savƃ uzƨƉmumƃ344. Turpetƛ Overkill Ventures 

uzskata, ka Latvijas uzƨƉmumi ir pieraduġi pie grantu kultƸras, kas neveicina biznesa ideju konkurƉtspƉju.345 

TomƉr, ƨemot vƉrƃ pieaugoġo darbaspƉka mobilitƃti Eiropƃ, kƃ arƛ mƉrogojamu biznesa ideju zemo piesaisti 

dibinƃtƃju mƛtnes zemei, valstij ir jƃskatƃs arƛ reƓionƃlajƃ mƉrogƃ, it ƛpaġi ƨemot vƉrƃ, ka Polijƃ ir pieejami 

50 000 EUR kƃ aizdevums ar atvieglotƃm prasƛbƃm (soft loan). 

                                                
335 Lielbritƃnijas ñSeed Enterprise Investment Schemeò https://www.seis.co.uk   
336 Intervija ar LatBAN pƃrstƃvi, 16.01.2019. 
337 7.pielikums ñApkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finansƉjuma pieejamƛbuò (10.12.2018.) 
338 https://techcrunch.com/2018/09/28/y -combinator-is-changing-up-the-way-it-invests/,  
https://medium.c om/@ramyadeeb/everything-you-should-know-about-the-new-post-money-safe-agreement-e90f09b9d3a8  
339 Intervija ar Startup Wise Guys pƃrstƃvi, 26.11.2018. 
340 Intervija ar LatBAN pƃrstƃvi , 21.11.2018. 
341 https://www.db.lv/zinas/sogad -gaidams-aktivs-ieguldijumu-periods-483240  
342 https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa -uzsacejiem/starta-programa/par-starta-programmu/   
343https://www.forbes.com/sites/ amandagreenberg/2018/05/18/equity -crowdfunding-is-changing-the-funding-landscape-for-
underrepresented-founders/#50a333307fba   
344 7.pielikums ñApkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finansƉjuma pieejamƛbuò (10.12.2018.) 
345 Intervija ar Overkill Ventures pƃrstƃvi, 21.11.2018. 
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TƃdƉjƃdi, ƨemot vƉrƃ LVCA un LatBAN prognozes, 2019. gadƃ gaidƃms aktƛvs ieguldƛjumu periods346. 

Saskaƨƃ ar LatBAN vadƛtƃja teikto: ñJo lielƃka nauda ir nozarƉ, jo grƸtƃk sagaidƛt kvalitatƛvu projektu 

pieaugumu, tƃ kƃ uzƨƉmƉji kƦƸst izvƉlƛgƃki.ò 

JaunuzƨƉmumu perspektƛva un ġƣƉrġƦi finansƉjuma pieejamƛbai 

Fokusgrupƃ piedaloties jaunuzƨƉmumiem no daģƃdƃm attƛstƛbas stadijƃm un nozarƉm un finansƉtƃju 

pƃrstƃvjiem, tika identificƉti ġƣƉrġƦi finansƉjuma pieejamƛbƃ un ekosistƉmas dalƛbnieku ierosinƃjumi sistƉmas 

pilnveidoġanai. ĠƣƉrġƦu sarakstƃ tika minƉts tas, ka Latvijƃ atseviġƣƃs nozarƉs ir ierobeģotas iespƉjas saƨemt 

sƉklas stadijas finansƉjumu, tƃpƉc jaunuzƨƉmumi ar augstu izaugsmes potenciƃlu bieģi to meklƉ ƃrvalstƛs. 

Saskaƨƃ ar Squad Robotics vadƛtƃja teikto, uzƨƉmumam trƸkst 500 tƸkstoġu EUR liela sƉklas stadijas 

finansƉjuma piedƃvƃjuma Latvijƃ. Arƛ Edurio piesaista lielu daƦu finansƉjuma no Lielbritƃnijas investoriem, jo 

Latvijƃ netiek piedƃvƃts nepiecieġamƃ apmƉra finansƉjums sƉklas stadijƃ, kƃ arƛ ƃrvalstu investori ir 

kompetentƃki attiecƛgajƃ uzƨƉmƉjdarbƛbas nozarƉ, tƃpƉc no Latvijas fondiem tiek piesaistƛta tikai daƦa no 

nepiecieġamajƃm sƉklas stadijas investƛcijƃm. 347 

Akcelerƃcijas fonda Buildit pƃrstƃvji atzƛst, ka labprƃt investƉtu uzreiz sƉklas stadijƃ, bet noteikumi paredz, 

ka sƉklas stadijas investƛcijas var saƨemt tikai tie uzƨƉmumi, kas pabeiguġi akcelerƃcijas programmu un 

saƨƉmuġi no attiecƛgƃ akcelerƃcijas fonda pirmssƉklas finansƉjumu, turklƃt Buildit Latvijƃ nevar veikt sƉklas 

stadijas investƛcijas arƛ tajos uzƨƉmumos, kas jau izgƃjuġi akcelerƃcijas programmu Buildit Igaunijƃ348. Viens 

no iemesliem, kƃpƉc nƃcies noraidƛt daudzsoloġus biznesa projektus pieƨemġanai akcelerƃcijas programmƃ, 

Buildit piemin, ka tie bijuġi pƃrƃk augstƃ attƛstƛbas stadijƃ349. 

Ƨemot vƉrƃ, ka 2018. gadƃ ALTUM parakstƛjis lƛgumus gan ar diviem sƉklas un sƃkuma kapitƃla fondu 

pƃrvaldniekiem SIA ñAIFP Imprimatur Capital Fund Managementò un SIA EXPANSION CAPITAL AIFP" (kopƃ 

ar abu pƃrvaldnieku privƃtajiem finansƉtƃjiem veido 38 milj.  EUR, ar maksimƃlo summu 250 tƸkst. EUR katrƃ 

sƉklas stadijas jaunuzƨƉmumƃ)350, gan ar izaugsmes riska kapitƃla fondu FlyCap Mezzanine Fund II (kopƃ ar 

privƃto finansƉjumu 25 milj.  EUR)351, situƃcijai ar finansƉjuma pietiekamƛbu daģƃdƃs attƛstƛbas stadijƃs 

vajadzƉtu uzlaboties. TomƉr jaunuzƨƉmumi sagaida ne tikai nepiecieġamƃ finansƉjuma apmƉru un izvƉli 

starp vairƃkiem investƛciju fondiem, bet arƛ investoru kompetenci investƉjamƃ objekta nozarƉ352. 

Tƃpat arƛ jaunuzƨƉmumi norƃda, ka vismazƃk ir pƃrliecinƃti gan par savƃm teorƉtiskajƃm, gan praktiskajƃm 

zinƃġanƃm finansƉjuma piesaistƉ353, tƃdejƃdi no jaunuzƨƉmumu perspektƛvas, joprojƃm trƸkst izpratnes par 

finansƉjuma patieso pieejamƛbu, jo katrs jaunuzƨƉmums savu situƃciju uztver kƃ individuƃlu nestandarta 

gadƛjumu, tƃpƉc nav izpratnes, pie kura no fondiem vƉrsties, un rodas priekġstats, ka vietƉjƃ ekosistƉmƃ 

investoru nebƸs iespƉjams atrast. Tas papildus norƃda uz neefektƛvu komunikƃciju no finansƉtƃju un 

ekosistƉmas veidotƃju puses. 

FinansƉtƃju kvalifikƃcijas celġana un zinƃġanu pƃrnese 

PirmssƉklas un sƉklas stadijƃ ir liela nozƛme ñgudrajai naudaiò, t.i. , investoram jƃpievieno arƛ nozares 

zinƃġanas. UzƨƉmƉjdarbƛbas sƃkuma stadijƃ ir svarƛgs ne tikai investƛciju apjoms, bet arƛ investora pieredze 

attiecƛgajƃ nozarƉ un biznesa vadƛbas kompetences. TƃpƉc, izvƉloties atbalstƃmƃs nozares valstiskƃ lƛmenƛ, 

bƸtu nepiecieġams arƛ samƉrot tƃs ar jau esoġajƃm investoru kompetencƉm vai piedƃvƃt investoriem 

tƃlƃkizglƛtƛbas iespƉjas. LatBAN arƛ akcentƉ nepiecieġamƛbu investoru kvalificƉġanƃ, kas ġobrƛd tiek daƦƉji 

darƛts, lielƃkoties saistƛbƃ ar jaunuzƨƉmumu atbalsta likuma kvalificƉtajiem jaunuzƨƉmumiem. Lai sagatavotu 

                                                
346 http://www.db.lv/zinas/sogad -gaidams-aktivs-ieguldijumu-periods-483240  
347 7.pielikums ñApkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finansƉjuma pieejamƛbuò (10.12.2018.) 
348 7.pielikums ñApkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finansƉjuma pieejamƛbuò (10.12.2018.) 
349 Intervija ar Buildit Latvia pƃrstƃvi, 21.11.2018. 
350 https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa -uzsacejiem/seklas-un-sakuma-riska-kapitals/par-programmu/   
351 https://www.altum.lv/lv/jaunumi/parakstits -ligums-par-izaugsmes-riska-kapitala-fonda-izveidosanu-flycap-mezzanine-fund-ii-darbu-
uzsakusi-visi-jaunas-paaudzes-fondu-parvaldnieki  
352 7.pielikums ñApkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finansƉjuma pieejamƛbuò (10.12.2018.) 
353 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃti 

http://www.db.lv/zinas/sogad-gaidams-aktivs-ieguldijumu-periods-483240
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/seklas-un-sakuma-riska-kapitals/par-programmu/
https://www.altum.lv/lv/jaunumi/parakstits-ligums-par-izaugsmes-riska-kapitala-fonda-izveidosanu-flycap-mezzanine-fund-ii-darbu-uzsakusi-visi-jaunas-paaudzes-fondu-parvaldnieki
https://www.altum.lv/lv/jaunumi/parakstits-ligums-par-izaugsmes-riska-kapitala-fonda-izveidosanu-flycap-mezzanine-fund-ii-darbu-uzsakusi-visi-jaunas-paaudzes-fondu-parvaldnieki


 
 

 

131 

 
 

jaunuzƨƉmƉjus kvalitatƛvƃk izstrƃdƃt savas biznesa idejas prezentƃcijai investoriem, LatBAN sadarbƛbƃ ar 

LIAA rƛko Investƛciju sesijas meistarklases pieredzƉjuġu speciƃlistu vadƛbƃ354. Ġƃdas aktivitƃtes vairo jauno 

uzƨƉmƉju kompetenci, taļu nepiecieġami lƛdzƛga veida pasƃkumi arƛ investoru kompetenļu celġanai. 

PiemƉram, Altum ir piesaistƛjis ƃrvalstu lektorus, kas  izglƛtojuġi vairƃkus fondu pƃrvaldniekus Latvijƃ par 

finanġu tƉmƃm355. Lai veicinƃtu investƛcijas tieġi jaunuzƨƉmumos, ġƃda veida aktivitƃtes nepiecieġams 

organizƉt arƛ investoru kompetenļu celġanai jaunajƃs nozarƉs un esoġo nozaru tehnoloƓiskajƃ attƛstƛbƃ, lai 

vietƉjie investori spƉtu izvƉrtƉt ideju novitƃti un pievienot nozares zinƃġanas. 

JaunuzƨƉmumi ƛpaġi norƃda un atzƛmƉ pƉc nepiecieġamƛbas veicinƃt jauno  investoru paaudzi jeb uzƨƉmumu 

dibinƃtƃji no Latvijas, kas sasnieguġi ievƉrojamu izaugsmi globƃlƃ mƉrogƃ vai veiksmƛgi pƃrdevuġi savus 

uzƨƉmumus, kas pƉc tam ir teicams avots nƃkamajƃm investƛcijƃm. PasaulƉ to apzƛmƉ sekojoġƃ ciklƃ 

ñuzƨƉmƉjs->sƉrijveida uzƨƉmƉjs un mentors-> mentors un investorsò356, kur veiksmƛgs uzƨƉmƉjs jau ir 

sƉrijveida uzƨƉmƉjs un arƛ mentors un pƉc kƃda laika kƦƸst tikai mentors un investors. Lai nodroġinƃtu 

kvalitatƛvus mentorus un gudrus un zinoġus investorus, ir vƉrts atbalstƛt veiksmƛgƃkos jaunuzƨƉmumus, lai 

pƃrdodot savu pirmo uzƨƉmumu, varƉtu nest tƃlƃk zinƃġanas industrijƃ atpakaƦ. TƃpƉc politikas veidotƃjiem 

jƃveicina ġo ienƃkumu reinvestƉġana atpakaƦ Latvijƃ, t.sk. citos jaunuzƨƉmumos lƛdzƛgƃs industrijƃs. Igaunijas 

uzsvars uz jaunuzƨƉmumiem lielƃkoties ir pateicoties ġƃdai secƛbai, kƃ arƛ ir veidojusies ñEstonian Mafiaò357 

jeb bijuġie Skype, TrasnferWise u.tml. veiksmƛgu uzƨƉmumu dibinƃtƃji, kas iegƸtos lƛdzekƦus no savas 

uzƨƉmƉjdarbƛbas jau investƉjuġi jaunos Igaunijas uzƨƉmumos ar augstu izaugsmes potenciƃlu, tƃdƉjƃdi 

pievienojot investƛcijƃm arƛ savas nozares, tehnoloƓiju un starptautiskas uzƨƉmƉjdarbƛbas kompetences358. 

Sadarbƛbas novƉrtƉjums  

Latvijƃ ir pieejams finansƉjums, taļu tikai idejƃm ar augstu izaugsmes potenciƃlu. Tajƃ paġƃ laikƃ finansƉtƃji 

sagaida, ka ideju uzsƃkġanas fƃzƉs bƸtu pieejams vairƃk publiskƃ finansƉjuma, kas lƛdz ar akcelerƃcijas fondu 

ievieġanu ir palƛdzƉjis likvidƉt esoġo plaisu. Tajƃ paġƃ laikƃ tƃ kƃ ilgstoġu periodu nav bijis pieejams brƛvi 

pieejams sƃkuma fƃģu finansƉjums, kƃ arƛ akcelerƃcijas fondiem ir izteiktas finansƉjuma specializƃcijas 

formas, tad 2019.gada sƃkumƃ Latvijƃ nav pietiekami daudz attiecƛgƃs attƛstƛbas idejas, kurƃs investƉt. 

Tƃdejƃdi iespƉjas tiek meklƉtas ƃrpus Latvijas, lƛdz ar to notiek tieġa potenciƃlu jaunuzƨƉmumu piesaiste 

Latvijas ekosistƉmai, kas palielinƃtu ekosistƉmas konkurenci. Tƃpat notiek aizvien lielƃka sadarbƛba starp 

daģƃdiem investoriem, lai attƛstƛtu un atbalstƛtu labƃkƃs Latvijas idejas.  

Tajƃ paġƃ laikƃ jaunuzƨƉmumi norƃda, ka Latvijƃ trƸkst ñgudrƃs naudasò jeb investoru, kas izprastu 

jaunuzƨƉmumu skatƛjumu un attƛstƛbas iespƉjas, kƃ arƛ varƉtu atbalstƛt ideju attƛstƛbƃ. Tƃpat iztrƸkst 

investoriem un jaunuzƨƉmumiem zinƃġanas par to kopƉjƃm sadarbƛbas formƃm un iespƉjƃm, kƃ arƛ  

sagaidƃmo atdevi. Tƃpat arƛ Latvijas piedƃvƃtais atbalsts un prasƛbas ir nesamƉrƛgi augstas, salƛdzinot ar citur 

tuvumƃ pieejamo finansƉjuma kapitƃlu. 

Lai gan katrs no finansƉtƃjiem cenġas atbalstƛt savus jaunuzƨƉmumus, kopumƃ Latvijƃ starp 

jaunuzƨƉmumiem un finansƉtƃjiem nav kopƉjas sadarbƛbas platformas, kas veidotu un atbalstƛtu ilgtermiƨa 

sadarbƛbu, kƃ arƛ veicinƃtu dialoga veidoġanos. 

3.5. Valsts sektora atbalsts 
JaunuzƨƉmumu atbalstƃ tieġi ir iesaistƛtas ï Ekonomikas ministrija, ar tƃs pakƦautƛbƃ esoġo Latvijas Investƛciju 

un attƛstƛbas aƓentƸru, kƃ arƛ tƃs daƦƉjƃ pakƦautƛbƃ esoġo AS ñAttƛstƛbas finanġu institƸciju Altumò. Lƛdz ar 

jaunuzƨƉmumu vƛzu piedƃvƃjumu, iesaistƛta arƛ tiek Iekġlietu ministrija. JaunuzƨƉmumi kƃ daƦa no Latvijas 

biznesa vides ir tƃpat saistƛta ar daģƃdƃm valsts institƸcijƃm, kas nodroġina gan regulƉjumu, gan praktiskƃs 

                                                
354 https://www.latban.lv/lv/node/256   
355 Intervija ar ALTUM pƃrstƃvi, 30.11.2018. 
356 Startup commons, (30.10.2018), pieejams - https://www.startupcommons.org/blog/building -a-startup-ecosystems-and-
government-role  
357https://yourstory.com/2018/12/estonia -mafia-showing-it-is-the-godfather-of-raising-successful-startups/ , 
https://medium.com/@martinsokk/we -are-missing-about-400-people-in-estonian-startups-afa7869ab54f  
358 7.pielikums ñApkopojums 1. fokusgrupas diskusijai par finansƉjuma pieejamƛbuò (10.12.2018.) 

https://www.latban.lv/lv/node/256
https://www.startupcommons.org/blog/building-a-startup-ecosystems-and-government-role
https://www.startupcommons.org/blog/building-a-startup-ecosystems-and-government-role
https://yourstory.com/2018/12/estonia-mafia-showing-it-is-the-godfather-of-raising-successful-startups/
https://medium.com/@martinsokk/we-are-missing-about-400-people-in-estonian-startups-afa7869ab54f
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darbƛbas lai gan reƓistrƉtu uzƨƉmumu, gan arƛ iesniegtu gada pƃrskatus un veiktu citas uzƨƉmƉjdarbƛbas 

aktivitƃtes (Ilustrƃcija 100).  

Ilustrƃcija 100. Publiskƃ sektora atbalsta sniegġanƃ iesaistƛtƃs valsts institƸcijas359 

 

3.5.1 Valsts institƸcijas jaunuzƨƉmumu atbalstam 

Atbalsts un fokuss uz jaunuzƨƉmumiem ir ticis veicinƃts lƛdz ar aktƛvu Ekonomikas ministrijas iesaisti, sƃkot 

gan ar JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likuma ievieġanu, kurġ ir nodroġinƃjis valsts institƸciju tƃlƃku un 

turpmƃku iesaisti jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas virzƛbƃ, kƃ arƛ jaunuzƨƉmumu atpazƛstamƛbu sabiedrƛbƃ. 

Ekonomikas ministrija soli pa solim ir attƛstƛjusi jaunuzƨƉmumu piedƃvƃjumu, piedaloties daģƃdos 

pasƃkumos, kƃ arƛ attƛstot daģƃdu sadarbƛbu daģƃdos ekosistƉmas lƛmeƨos (Ilustrƃcija 101).  

  

                                                
359 Autoru vizualizƃcija 
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Ilustrƃcija 101. Valsts sektora atbalsts jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas attƛstƛbƃ360 

 

2016. gadƃ Ekonomikas ministrija un Latvijas Start-up uzƨƉmumu asociƃcija ñStartin.LVò parakstƛja 

Sapraġanƃs memorandu361, vienojoties par sadarbƛbu jaunuzƨƉmumu vides konkurƉtspƉjas paaugstinƃġanai 

Latvijƃ. Ekonomikas ministrija memoranda ietvaros apƨƉmusies ƛstenot atbalstoġu jaunuzƨƉmumu attƛstƛbas 

politiku; iesaistƛt Latvijas Start-up uzƨƉmumu asociƃciju sociƃlajƃ dialogƃ un aktƛvi iesaistƛties Latvijas Start-

up uzƨƉmumu asociƃcijas identificƉto problƉmjautƃjumu risinƃġanƃ jaunuzƨƉmumu vides jomƃ; atbalstƛt 

asociƃcijas statistikas vƃkġanas aktivitƃtes par jaunuzƨƉmumu nozari Latvijƃ; kƃ arƛ sadarbƛbƃ ar asociƃciju 

realizƉt Latvijas jaunuzƨƉmumu vides atpazƛstamƛbas celġanu valstƛ un ƃrzemƉs.362 

  

                                                
360 Ekonomikas ministrijas politika, skatƛts ï 02.02.2019, pieejams - 
https://www.em. gov.lv/lv/ nozares_politika/nacionala_industriala_politika/jaunuznemumi/   
361 SavstarpƉjƃs sapraġanƃs memorands starp Latvijas Republikas Ekonomikas ministriju un Latvijas Start-up uzƨƉmumu asociƃciju, 
2016. gada 28. novembrƛ, Rƛgƃ https://www.em.gov.lv/files/ministrija/Saprasanas%20memorands_25.11.2016_final.pdf   
362 Ekonomikas ministrija, Parakstƛts Sapraġanƃs memorands jaunuzƨƉmumu vides konkurƉtspƉjas paaugstinƃġanai (29.11.2016.), 
pieejams https://www.em.gov.lv/lv/jaunumi/12816 -parakstits-saprasanas-memorands-jaunuznemumu-vides-konkuretspejas-
paaugstinasanai  

https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/nacionala_industriala_politika/jaunuznemumi/
https://www.em.gov.lv/files/ministrija/Saprasanas%20memorands_25.11.2016_final.pdf
https://www.em.gov.lv/lv/jaunumi/12816-parakstits-saprasanas-memorands-jaunuznemumu-vides-konkuretspejas-paaugstinasanai
https://www.em.gov.lv/lv/jaunumi/12816-parakstits-saprasanas-memorands-jaunuznemumu-vides-konkuretspejas-paaugstinasanai
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Magentic Latvia Startup  

Magnetic Latvia Startup ir valsts aƓentƸra (Latvijas Investƛciju un attƛstƛbas aƓentƸras struktƸrvienƛba), kas 

sniedz jaunuzƨƉmumiem informatƛvu un finansiƃlu atbalstu, veicinot inovatƛvo biznesa ideju attƛstƛbu un 

izaugsmi, kƃ arƛ sekmƉjot Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas atpazƛstamƛbu starptautiskƃ kontekstƃ.363 

Atbalsts jaunuzƨƉmumiem tiek sniegts saskaƨƃ ar JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likumu, kas paredz tƃdus 

atbalsta mehƃnismus kƃ lƛdzfinansƉjumu augsti kvalificƉtu darbinieku piesaistei un nodokƦu atvieglojumus. 

Tƃpat arƛ tiek sniegts atbalsts jaunuzƨƉmumu dalƛbai izstƃdƉs un konferencƉs, kƃ arƛ tieġajƃs vizƛtƉs pie 

potenciƃlƃ investora vai sadarbƛbas partnera ƃrvalstƛs. Tiek organizƉtas arƛ apmƃcƛbas un seminƃri 

jaunuzƨƉmumiem, kƃ arƛ sniegts atbalsts inovƃciju vauļeru pieteikumu sagatavoġanƃ. JaunuzƨƉmumu 

dibinƃtƃjiem no valstƛm ƃrpus Eiropas Savienƛbas Magnetic Latvia Startup komanda nodroġina konsultatƛvu 

atbalstu termiƨuzturƉġanƃs atƦaujas saƨemġanas jautƃjumos.  

 

Latvijas Investƛciju attƛstƛbas aƓentƸra veido un uztur arƛ vairƃkas informƃcijas platformas un komunikƃcijas 

kanƃlus, kas sniedz informƃciju par norisƉm jaunuzƨƉmumu ekosistƉmƃ un inovƃciju radƛġanƃ: 

¶ Interneta platforma StartupLatvia.eu ï vienas pieturas aƓentƸra informƃcijai par Latvijas startup 

ekosistƉmu; 

¶ Interneta platforma Labs of Latvia;  

¶ Ģurnƃls Baltic Startup Mag;  

¶ Ģurnƃls ñInnovationò. 

Ilustrƃcija 102. LIAA ar jaunuzƨƉmumiem saistƛtƃs informƃcijas platformas364 

 

ALTUM 

ALTUM ir valsts attƛstƛbas finanġu institƸcija, kas ar finanġu instrumentiem (aizdevumiem, garantijƃm, 

ieguldƛjumiem riska kapitƃla fondos u. c.) nodroġina finansƉjumu jomƃs, kuras valsts ir izvirzƛjusi kƃ svarƛgas 

un atbalstƃmas un kurƃs pietiekamƃ apjomƃ nav pieejams kredƛtiestƃģu finansƉjums. ƚstenojot valsts atbalsta 

programmas, ALTUM izmanto Latvijas un ES fondu finansƉjumu365. 

JaunuzƨƉmumu nozares atbalstam Altum finansƉjums ir pieejams pie trƛs akcelerƃcijas  fondiem, diviem 

sƉklas kapitƃla, sƃkuma kapitƃla un diviem izaugsmes kapitƃla fondiem (kas tika izvƉlƉti atklƃtƃ iepirkumƃ), 

kƃ arƛ, ƛstenojot pilotprojektu sadarbƛbƃ ar privƃtajiem investoriem,  tiek piedƃvƃti aizdevumi ar atvieglotiem 

nosacƛjumiem.  

Akcelerƃcijas fondiem no publiskƃ finansƉjuma paredzƉti 15 miljoni EUR, un papildus vƉl 1,35 miljoni EUR ir 

piesaistƛti no privƃtajiem investoriem, kopumƃ izveidojot ieguldƛjumu fondus 16,35 miljonu EUR apmƉrƃ. 

TƃdƉjƃdi ġis ir lielƃkais jebkad Latvijƃ pieejamais riska kapitƃls agrƛnƃs stadijas biznesa projektiem (Ilustrƃcija 

103).  Akcelerƃcijas fondi, kas izvƉlƉti atklƃtƃ iepirkumƃ akcelerƃcijas programmas ƛstenoġanai, ir Buildit 

                                                
363 Magnetic Latvia Startup mƃjaslapa, pieejams https://startuplatvia.eu/    
364 Autoru vizualizƃcija  
365 Altum mƃjaslapa, ñPar Altumò, pieejams https://www.altum.lv/lv/par -altum/kas-mes-esam/  

https://startuplatvia.eu/
https://www.altum.lv/lv/par-altum/kas-mes-esam/
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Latvia, Commercialization Reactor Fund un Overkill Ventures. UzƨƉmƉji ar biznesa idejƃm un projektiem var 

vƉrsties pie akcelerƃcijas fondu pƃrvaldniekiem366. 

Ilustrƃcija 103. Altum akcelerƃcijas fondu darbƛba367 

 

SƉklas kapitƃla, sƃkuma kapitƃla un izaugsmes kapitƃla fondiem kopumƃ ir paredzƉts publiskais finansƉjums 

60 miljonu EUR apmƉrƃ, no kura 30 miljoni EUR ir paredzƉti sƉklas un sƃkuma kapitƃla fondiem un 30 miljoni 

EUR  ï izaugsmes kapitƃla fondiem. Lai apgƸtu publiskos resursus 60 miljonu EUR apjomƃ, fondu pƃrvaldnieki 

publiskajiem resursiem piesaistƛs arƛ privƃto ieguldƛtƃju lƛdzfinansƉjumu (kopumƃ 28 miljonus EUR).368 

Fondu pƃrvaldniekiem no publiskƃ finansƉjuma kopƃ ir pieejami 75 miljoni EUR, papildus kuriem pƃrvaldnieki 

no privƃtajiem investoriem piesaistƛs vƉl aptuveni 40 miljonus EUR. Ar agrƛnƃs stadijas uzƨƉmumu 

akcelerƃciju un investƛcijƃm strƃdƃ Overkill Ventures, BuildIt Latvia un Komercializƃcijas Reaktora fonds, 

sƉklas un sƃkuma investƛcijas veic pieredzƉjuġie pƃrvaldnieki Imprimatur Capital Fund Management un 

Expansion Capital, savukƃrt ZGI Capital un FlyCap pƃrvalda izaugsmes kapitƃla fondus. 

Lƛdztekus arƛ ALTUM un biedrƛba ñLatvijas Biznesa EƨƓeƦu Tƛklsò (LATBAN)  kopƛgi ƛstenoja pilotprojektu, kura 

mƉrƣis bija sniegt atbalstu biznesa uzsƃcƉjiem un uzƨƉmumiem ar izaugsmes potenciƃlu, veicinot privƃto 

investoru piesaisti dzƛvotspƉjƛgiem projektiem. UzƨƉmumiem, kuri ir piesaistƛjuġi biznesa eƨƓeƦu finansƉjumu, 

ALTUM aizdevuma saƨemġanai nav nepiecieġama papildu ƣƛla vai personƛgais galvojums. KopfinansƉġanas 

projekta ietvaros ALTUM aizdevuma apjoms ir lƛdz 60% no projekta summas, savukƃrt biznesa eƨƓeƦa 

ieguldƛjumam jƃbƸt 40% apmƉrƃ. Pilotprojekts tika ƛstenots lƛdz 2018. gada 31. decembrim, un tƃ realizƉġanai 

pieġƣirtais finansƉjums bija 3 milj. EUR.369 Pilotprojekta sƃkotnƉjais finansƉjuma kopƉjais apjoms bija 1 

miljons EUR, kas tika palielinƃts lƛdz 3 miljoniem EUR. 370 371 

                                                
366 Altum mƃjaslapa, ñPar akcelerƃcijas fondiemò, pieejams https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi /riska-kapitals/akseleracijas-fondi/par -
programmu/   
367 LV portƃls, ñUz akselerƃcijas fondiem ï ar inovatƛvu biznesa idejuò (07.11.2017.), pieejams https://lvportals.lv/norises/291095 -uz-
akseleracijas-fondiem-ar-inovativu-biznesa-ideju-2017  
368 Altum mƃjasalpa, ñParakstƛts lƛgums par izaugsmes riska kapitƃla fonda izveidoġanu FlyCap Mezzanine Fund II; darbu uzsƃkuġi visi 
jaunƃs paaudzes fondu pƃrvaldniekiò (15.10.2018.) , pieejams  https://www.altum.lv/lv/jaunumi/p arakstits-ligums-par-izaugsmes-
riska-kapitala-fonda-izveidosanu-flycap-mezzanine-fund-ii-darbu-uzsakusi-visi-jaunas-paaudzes-fondu-parvaldnieki   
369 Altum mƃjasalpa ñPar aizdevumiem privƃto investoru finansƉtiem projektiemò, pieejams  
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/ biznesa-uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-finansetiem-projektiem/par -projektu/  
370 LATBAN mƃjaslapa ñALTUM un Latvijas Biznesa EƨƓeƦu Tƛkls ƛstenos jauna finanġu instrumenta pilotprojektuò (03.02.2016.) , 
pieejams https://latban.lv/node/118      
371 Altum mƃjasalpa ñALTUM palielina finansƉjumu biznesa eƨƓeƦu lƛdzfinansƉtajiem projektiemò (26.01.2017.)  
https://www.altum.lv/lv/jaunumi/altum -palielina-finansejumu-biznesa-engelu-lidzfinansetajiem-projektiem    

https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/riska-kapitals/akseleracijas-fondi/par-programmu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/riska-kapitals/akseleracijas-fondi/par-programmu/
https://lvportals.lv/norises/291095-uz-akseleracijas-fondiem-ar-inovativu-biznesa-ideju-2017
https://lvportals.lv/norises/291095-uz-akseleracijas-fondiem-ar-inovativu-biznesa-ideju-2017
https://www.altum.lv/lv/jaunumi/parakstits-ligums-par-izaugsmes-riska-kapitala-fonda-izveidosanu-flycap-mezzanine-fund-ii-darbu-uzsakusi-visi-jaunas-paaudzes-fondu-parvaldnieki
https://www.altum.lv/lv/jaunumi/parakstits-ligums-par-izaugsmes-riska-kapitala-fonda-izveidosanu-flycap-mezzanine-fund-ii-darbu-uzsakusi-visi-jaunas-paaudzes-fondu-parvaldnieki
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-finansetiem-projektiem/par-projektu/
https://latban.lv/node/118
https://www.altum.lv/lv/jaunumi/altum-palielina-finansejumu-biznesa-engelu-lidzfinansetajiem-projektiem
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ALTUM arƛ aktƛvi iesaistƃs ekosistƉmas pasƃkumos un jaunuzƨƉmumu izglƛtoġanƃ, organizƉjot un piedaloties 

seminƃros, pasƃkumos, kuros  informƉ par finansƉjuma pieejamƛbu uzƨƉmƉjdarbƛbas attƛstƛġanai, tai skaitƃ 

jaunuzƨƉmumu attƛstƛġanai, un skaidro ƛstenoto programmu nosacƛjumus, lai jaunuzƨƉmumi varƉtu veiksmƛgi 

pieteikties nepiecieġamajam un atbilstoġajam finansƉjumam. Laika posmƃ no 2014. lƛdz 2016. gadam ALTUM 

arƛ finansiƃli (500 tƸkstoġu EUR apmƉrƃ) atbalstƛja vairƃk nekƃ 200 tehnoloƓisku un inovatƛvu start-up 

uzƨƉmumu apmƃcƛbu, seminƃru un  kontaktu dibinƃġanas pasƃkumu norisi, kuri kopumƃ sasniedza vairƃk 

nekƃ 13 000 lielu auditoriju.372 

3.5.2 Administratƛvo procedƸru ietekme  

Interviju laikƃ lielƃkƃ daƦa valsts iestƃdes norƃdƛja, ka ƛpaġi neizdala jaunuzƨƉmumus no uzƨƉmumu kopƉjƃ 

skaita, tƃdejƃdi kopƉjie sistƉmas uzlabojumi attiecas arƛ jaunuzƨƉmumiem. UzƨƉmuma reƓistra pƃrstƃvji 

norƃda, ka 40% no visiem uzƨƉmuma reƓistrƉġanas pieteikumiem, tiek iesniegti kƦƸdaini, tƃdejƃdi valsts 

iestƃde strƃdƃ pie sistƉmas uzlaboġanas, lai nodroġinƃtu e-pakalpojumu, palielinot dokumentu aizpildƛġanas 

automatizƃcijas pakƃpi. Tƃpat ir plƃnots ieviest uzƨƉmumu reƓistrƃciju angƦu valodƃ, tƃdejƃdi atbalstƛt 

ƃrvalstu uzƨƉmumu reƓistrƃciju. SistƉmas uzlaboġanu ir plƃnots ieviest 2019.gada rudenƛ373. 

Tƃpat arƛ Valsts IeƨƉmumu Dienests (VID) norƃda, ka pakalpojumu sniegġanas laikƃ neizdala 

jaunuzƨƉmumus no pƃrƉjiem nodokƦu maksƃtƃjiem. Kopumƃ iestƃde norƃda, ka regulƃri tiek strƃdƃts pie 

elektroniskƃs deklarƉġanƃs sistƉmas uzlaboġanas, lai sistƉmu maksimƃli modernizƉtu, uzlabotu un pielƃgotu 

atbilstoġi likumdoġanas prasƛbƃm374. Tƃpat 2018.gada sƃkumƃ tika norƃdƛts, ka Latvijas infrastruktƸra nav 

piemƉrota grƃmatvedƛbas kƃrtoġanai angƦu valodƃ375, tƃdejƃdi VID ir veicis uzlabojumus un elektroniskƃs 

deklarƉġanƃs sistƉma ir jau izveidota angliski, un ir pieejama testa reģƛmƃ, taļu nav vƉl pieejama publiski. 

Tƃpat Finanġu ministrija norƃdƛja, ka atbalsta finanġu sektora attƛstƛbu, tai skaitƃ arƛ lielƃkie stratƉƓiskie 

uzsvari no ministrijas puses ir digitalizƃcijas procedƸru ievieġana376.  

Tƃpat arƛ jaunuzƨƉmumiem ir saskare ar Patentu valdi, kas ir daƦa no pasaules intelektuƃlƃ ƛpaġuma 

organizƃcijas, un kura nodroġina informatƛvo atbalstu rƸpnieciskƃ ƛpaġuma tiesƛbu aizsardzƛbas jomƃ. Kƃ 

norƃda Patentu valdes pƃrstƃvji, tad tieġi informƃcijas tehnoloƓiju jomas radƛto pievienoto vƉrtƛbu ir visgrƸtƃk 

aizsargƃt, tomƉr ġinƛ jomƃ arƛ notiek arƛ apmƃcƛbas un 2019.gada martƃ norisinƃsies Eiropas patentu seminƃrs 

par IT aizsardzƛbu. 2018.gada janvƃrƛ un martƃ ir bijuġi sadarbƛbas pasƃkumi ar Startin.lv asociƃciju, kad tika 

veiktas apmƃcƛbas un tika apmeklƉti divi inkubatori. Tƃpat 2018.gadƃ ir notikuġas aktƛvas 6 apmƃcƛbu 

seminƃri Latvijas lielƃkajƃm augstskolƃm un pƉtniecƛbas institƸciju zinƃġanu pƃrneses tehnoloƓiju centriem 

par to izstrƃdƃto ideju komercializƃcijas iespƉjƃm un tiesiskajiem aspektiem. 377  

Tƃpat Pilsonƛbas un Migrƃcijas lietu pƃrvalde (PMLP) administrƉ jaunuzƨƉmumu vƛzu procesu, jo ir atbildƛga 

par uzturƉġanƃs atƦauju pieġƣirġanu treġo valstu pilsoƨiem. Iestƃde norƃda, ka ir neliela interese par ġƛm 

termiƨuzturƉġanƃs atƦaujƃm, jo no normas spƉkƃ stƃġanƃs brƛģa ir saƨemti 9 pieteikumi. 8 gadƛjumos 

pieƨemts pozitƛvs lƉmums, viens pieprasƛjums tiek izskatƛts, Taļu 2 uzturƉġanƃs atƦaujas jau ir anulƉtas, jo 

attiecƛgie jaunuzƨƉmumi nav izpildƛjuġi investƛciju piesaistes kritƉrijus, kas noteikti periodƃ pƉc vƛzas 

pieġƣirġanas.378. Kƃ norƃda ekosistƉmas pƃrstƃvji, tad lai gan JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likums tika 

paplaġƛnƃts 2018.gada jƸlijƃ, attiecƛgƃs izmaiƨas netika veiktas imigrƃcijas likumƃ.  

JaunuzƨƉmumi anketƉġanas laikƃ tika lƸgti izvƉrtƉt administratƛvo procedƸru ietekmi uz jaunuzƨƉmumiem 

skalƃ no 1 (zemƃkais) lƛdz 5 (augstƃkais). UzƨƉmumi norƃda, ka kopumƃ administratƛvais slogs tiek vƉrtƉts 

mƉreni augsts, kur vislabƃk tiek novƉrtƉta uzƨƉmumu reƓistrƉġana, kamƉr citi rƃdƛtƃji ir ievƉrojami augstƃki. 

Ƃrvalstu darbinieku piesaiste tiek novƉrtƉta esam ar augstu slogu, taļu visaugstƃko administratƛvo slogu 

                                                
372 Altum, Ar start -up uzƨƉmumu apmƃcƛbu programmas atbalstu notikuġi 172 pasƃkumi (18.10.2016.) pieejams 
https://www.altum.lv/ru/new s/ar-start-up-uznemumu-apmacibu-programmas-atbalstu-notikusi172-pasakumi-ar-vairak-neka-13-
tukstosiem-dalibnieku  
373 Intervija ar UzƨƉmuma reƓistra pƃrstƃvi (17.01.2019) 
374 Intervija ar Valsts Vides Dienesta pƃrstƃvi (23.01.2019) 
375 PricewaterhouseCoopers - MindLink, Plƃnotƃs izmaiƨas grƃmatvedƛbas organizƃcijƃ (13.02.2019). pieejams - 
https://www.mindlink.lv/lv/aktuali/gramv_organiz_2/?_print=1   
376 Intervijas ar Finanġu ministrijas pƃrstƃvjiem (16.01.2019) 
377 Intervija ar Patentu valdes pƃrstƃvi (17.01.2019) 
378 Intervija ar PMLP pƃrstƃvij (15.01.2019) 

https://www.altum.lv/ru/news/ar-start-up-uznemumu-apmacibu-programmas-atbalstu-notikusi172-pasakumi-ar-vairak-neka-13-tukstosiem-dalibnieku
https://www.altum.lv/ru/news/ar-start-up-uznemumu-apmacibu-programmas-atbalstu-notikusi172-pasakumi-ar-vairak-neka-13-tukstosiem-dalibnieku
https://www.mindlink.lv/lv/aktuali/gramv_organiz_2/?_print=1
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uzƨƉmƉji norƃda valsts atbalsta programmƃm. Kƃ galvenie iemesli tiek minƉtas liela apjoma dokumentƃlƃs 

procedƸras LIAA atbalsta saƨemġanai, kƃ arƛ personƛgo lƛdzekƦu sƃkotnƉjƃ ieguldƛġana, kuru atmaksa bieģi 

vien aizƨem vairƃkus mƉneġus (Ilustrƃcija 104). JaunuzƨƉmumi anketƉġanas laikƃ norƃda, ka valsts kopƉjai 

uzƨƉmƉjdarbƛbas videi nenƃk par labu bieģƃs nodokƦu maiƨas, kas neƦauj ne investoriem, ne 

jaunuzƨƉmumiem plƃnot ilgtermiƨa attƛstƛbu Latvijƃ. 

Ilustrƃcija 104. JaunuzƨƉmumu administratƛvo procedƸru novƉrtƉjums379 

 

3.5. 3 Valsts atbalsta programmas  

Ekonomikas ministrijas pƃrraudzƛbƃ ir valsts atbalsta programmas, kas ir tieġi paredzƉtas jaunuzƨƉmumiem. 

Tie ir JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likums, start -up vƛza, finansƉjums, inovƃciju vauļeri, kƃ arƛ sadarbƛba 

ar ekosistƉmas dalƛbniekiem, kƃ arƛ papildus daģkƃrt tiek iekƦauti arƛ biznesa inkubatori (Ilustrƃcija 105).  

Ilustrƃcija 105. Publiskƃ sektora atbalsts jaunuzƨƉmumu attƛstƛbai Latvijƃ380 

 

                                                
379 JaunuzƨƉmumu anketƉġanƃ norƃdƛtƃ informƃcija 
380 Ekonomikas ministrijas nozares politika, skatƛts- 01.02.2019, pieejams - 
https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/nacionala_industri ala_politika/jaunuznemumi/atbalsts/   
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Latvijas Investƛciju un attƛstƛbas aƓentƸra administrƉ ļetras jaunuzƨƉmumu atbalsta programmas: 

JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likuma programmas, JaunuzƨƉmumu dalƛba izstƃdƉs, konferencƉs un 

tieġajƃs vizƛtƉs ƃrvalstƛs, Inovƃciju vauļers un Biznesa inkubatoru atbalsts. Kopƃ ġƛm programmƃm ir pieġƣirts 

finansƉjums 34 856 000 EUR apmƉrƃ.381 

JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likuma programmas lƛdz ġim ir atbalstƛjuġas trƛs jaunuzƨƉmumus, un 

finansƉjuma apjoms uz vienu jaunuzƨƉmumu ir noteiktais de minimis. KopƉjais finansƉjuma apjoms ġai 

programmai ir 1,604 miljoni EUR, kas paredzƉts augsti kvalificƉta darbaspƉka piesaistei. Likums ir stƃjies 

spƉkƃ 2017. gada 1. janvƃrƛ. Atbalsta intensitƃte jaunuzƨƉmumiem ir 45%, kas nozƛmƉ, ka uzƨƉmumam 

paġam ir jƃsedz 55% no izdevumiem, piesakoties likuma programmƃm. Atbalsta saƨemġanas periods ir 12 

mƉneġi vai 24 mƉneġi, ja saƨemtƃs investƛcijas ir lielƃkas par 150 000 EUR. Lai pieteiktos ġai programmai, ir 

jƃievƉro deviƨi prasƛbu kritƉriji. Viens no tiem ir uzƨƉmuma pastƃvƉġanas laiks, kas nedrƛkst bƸt lielƃks par 5 

gadiem, kƃ arƛ apgrozƛjums. Apgrozƛjumam lƛdz diviem gadiem ir jƃbƸt lƛdz 200 000 EUR, un lƛdz 5 gadiem 

apgrozƛjumam ir jƃbƸt lƛdz 5 miljoniem EUR. Piesaistƛto investƛciju apjomam no kvalificƉta riska investora ir 

jƃbƸt lielƃkam par 30 000 EUR. Tƃpat piesakoties jebkurai Latvijas jaunuzƨƉmumu atbalsta programmai, 

nodokƦu parƃdi nedrƛkst pƃrsniegt noteiktos 150 EUR. JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likuma programma 

ietver atbalsta programmu augsti kvalificƉtu darba ƨƉmƉju piesaistei, kur maksimƃlƃ atbalsta intensitƃte ir 

45%. KopƉjais pieejamais finansƉjums ir 1 603 665 EUR, ko veido Eiropas ReƓionƃlƃ attƛstƛba fonda 

finansƉjums un valsts budģeta lƛdzekƦi.382 

2018.gadƃ tika piedƃvƃta arƛ atbalsts jaunuzƨƉmumu dalƛbai izstƃdƉs, konferencƉs un tieġajƃs vizƛtƉs 

ƃrvalstƛs. Lƛdz 2019. gada janvƃrim atbalstƛto jaunuzƨƉmumu skaits ir 86, kopƉjais finansƉjuma apjoms ir 

327 000 EUR, un finansƉjuma apjoms uz vienu jaunuzƨƉmumu ir 3  800 EUR. FinansƉjuma periods sƃkotnƉji 

tika noteikts kƃ 2018. gads, bet ir plƃnots to turpinƃt arƛ 2019. gadƃ. Atbalsta intensitƃte ir 70% kƃ viena no 

augstƃkajƃm intensitƃtƉm starp Latvijƃ pieejamajƃm jaunuzƨƉmuma atbalsta programmƃm. Atbalsta 

saƨemġanas periods ir saskaƨƃ ar noteikto ƛstenoġanas termiƨu. JaunuzƨƉmumam ir jƃbƸt jaunƃkam par 5 

gadiem, un apgrozƛjumam bƸtu jƃbƸt mazƃkam par 300 000 EUR. Kƃ jau minƉts JaunuzƨƉmuma darbƛbas 

likuma programmas izklƃstƃ, nodokƦu parƃdi nedrƛkst bƸt lielƃki par noteikto summu ï 150 EUR. Ġƛs 

programmas atbalstƛtƃs darbƛbas ietver tieġƃs vizƛtes pie potenciƃlƃ investora vai sadarbƛbas partnera 

ƃrvalstƛs, kƃ arƛ dalƛba starptautiskƃs izstƃdƉs ƃrvalstƛs.383 

Latvijƃ maziem un vidƉjiem uzƨƉmumiem arƛ ir iespƉjams saƨemt Inovƃciju vauļera atbalsta pakalpojumus, 

kurus lƛdz ġim ir izmantojuġi 6 jaunuzƨƉmumi, kas ir divas reizes vairƃk salƛdzinƃjumƃ ar skaitu, kas izmantojis 

JaunuzƨƉmuma darbƛbas atbalsta likuma programmas iespƉjas. IespƉjamais finansƉjuma apjoms uz vienu 

jaunuzƨƉmumu ir no 5 000 EUR lƛdz pat 25 000 EUR, kas ir vislielƃkais iespƉjamais atbalsta programmu 

finansƉjums Latvijƃ. KopƉjais finansƉjuma apjoms ir 2 125 000 EUR, un inovƃciju vauļera finansƉjuma 

periods ir lƛdz 2022. gadam. Atbalsta intensitƃte katram uzƨƉmumam ir no 45% lƛdz 85%, kas nozƛmƉ, ka 

15% lƛdz 65% no ieguldƛjuma jaunuzƨƉmumam ir jƃsedz paġam. Atbalsta saƨemġanas periods ir 1 gads jeb 

12 mƉneġi.Ġajƃ programmƃ nav prasƛbu par jaunuzƨƉmuma vai vidƉjƃ uzƨƉmuma vecumu vai jau piesaistƛto 

investƛciju apjomu. Ir noteikts, ka jaunuzƨƉmuma apgrozƛjumam ir jƃatbilst  mazo un vidƉjo uzƨƉmumu 

apgrozƛjuma apmƉram. Ġƛs programmas atbalstƃmƃs darbƛbas ietver augsti kvalificƉtu darbinieku piesaisti, 

tehnisko un ekonomisko priekġizpƉti, rƸpnieciskos pƉtƛjumus, kas nepiecieġami jaunu produktu vai 

tehnoloƓijas izstrƃdei, jaunus produkta vai tehnoloƓijas testƉġanas un sertificƉġanas pakalpojumus, arƛ 

eksperimentƃlu izstrƃdi, tajƃ skaitƃ prototipu izgatavoġanu un produkta rƸpnieciskƃ dizaina izstrƃdi. Viena no 

atbalstƃmajƃm darbƛbƃm arƛ ir rƸpnieciskƃ ƛpaġuma tiesƛbu nostiprinƃġana ƛpaġuma tiesƛbu objektiem 

                                                
381 Balstoties uz aprƉƣinu 
382 JaunuzƨƉmumu atbalsta programmas, http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -2020/jaunuznemumu-atbalsta-programmas  
383 JaunuzƨƉmumu dalƛba konferencƉs un tieġajƃs vizƛtƉs, http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -2020-gada-planosanas-
periods/jaunuznemumu-daliba-izstades-konferences-un-tiesajas-vizites/pasakuma-apraksts  

http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/jaunuznemumu-atbalsta-programmas
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020-gada-planosanas-periods/jaunuznemumu-daliba-izstades-konferences-un-tiesajas-vizites/pasakuma-apraksts
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020-gada-planosanas-periods/jaunuznemumu-daliba-izstades-konferences-un-tiesajas-vizites/pasakuma-apraksts
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(izgudrojums, dizainparaugs, pusvadƛtƃju izstrƃdƃjumu topogrƃfija).  Piesakoties atbalstam, uzƨƉmumam 

kopumƃ pƉdƉjo trƛs gadu laikƃ pieġƣirtƃ de minimis atbalsta summa nevar pƃrsniegt 200 000 EUR.384 

Biznesa inkubatoru atbalsts ir ar vislielƃko atbalstƛto jaunuzƨƉmumu skaitu. 2019.gada janvƃrƛ no 981 MVU, 

no kuriem atbalstƛto jaunuzƨƉmumu skaits ir 34385. FinansƉjuma apjoms uz vienu jaunuzƨƉmumu pirms 

inkubƃcijas ir lƛdz 2 000 EUR, inkubƃcijas periodƃ lƛdz 20 000 EUR, bet granti ir pieejami lƛdz 15 000 EUR. 

Atbalsta intensitƃte jaunuzƨƉmumam ir norƃdƛta kƃ 50% lƛdz 100%. Atbalsta saƨemġanas periods pirms 

inkubƃcijas ir lƛdz 6 mƉneġiem, bet inkubƃcijas periodƃ lƛdz 4 gadiem. Piesakoties biznesa inkubatora 

atbalstam, uzƨƉmuma vecums nevar bƸt lielƃks par 3 gadiem, un nodokƦu parƃdi nedrƛkst bƸt lielƃki par 150 

EUR. UzƨƉmuma apgrozƛjumam ir jƃbƸt atbilstoġam mazo un vidƉjo uzƨƉmumu apgrozƛjuma apmƉram. 

Pirmsinkubƃcijas atbalsts ir bez maksas (100% lƛdzfinansƉjums) pieejams fiziskƃm personƃm. Ġis atbalsts 

sevƛ ietver sƃkotnƉju biznesa ideju novƉrtƉjumu, konsultƃcijas biznesa modeƦa pilnveidei, biznesa prasmju 

un iemaƨu apguvi, uzƨƉmumam nepiecieġamo vides uzstƃdƛġanu (open office) un biroja aprƛkojuma 

nodroġinƃġanu. Pirmsinkubƃcijas atbalsts arƛ ietver citas bezmaksas konsultƃcijas, apmƃcƛbas un seminƃrus. 

Inkubƃcijas periodƃ ir pieejams attiecinƃmƃs izmaksas lƛdz 10 000 EUR apmƉrƃ specifiskiem pakalpojumiem 

(u.c.) un attiecinƃmƃs izmaksas lƛdz 5 000 EUR aprƛkojuma (iekƃrtu, materiƃlu un izejvielu) iegƃdes izmaksu 

segġanai. 386    

 

                                                
384 Inovƃciju vauļeru atbalsta pakalpojumi, http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -2020/inovaciju-vauceru-atbalsta-pakalpojumi  
385 LIAA inkubatorƃ esoġo uzƨƉmumu salƛdinƃjums ar jaunuzƨƉmumu datubƃzi  
386 Biznesa inkubatori, http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -2020/biznesa-inkubatori/ierobezojumi -atbilstiba  

http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/inovaciju-vauceru-atbalsta-pakalpojumi
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/ierobezojumi-atbilstiba
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Ilustrƃcija 106. Latvijas Valsts atbalsta programmas kopsavilkums 387  

Valsts atbalsta 

programma  

JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta 

likuma programmas  

JaunuzƨƉmumu dalƛba izstƃdƉs, 

konferencƉs un tieġajƃs vizƛtƉs ƃrvalstƛs Inovƃciju vauļeru atbalsta pakalpojumi Biznesa inkubatoru atbalsts  

Atbalstƛto 

jaunuzƨƉmumu skaits  
3 86 6 34 

KopƉjais atbalstƛto 

MVU skaits*  
3 86 22 981 

FinansƉjuma apjoms 

uz vienu 

jaunuzƨƉmumu 

de minimis 3 800 EUR 5000 - 25 000 EUR 
Pirmsinkubƃcijƃ <2000 EUR, inkubƃcijƃ <20 000 

EUR, granti lƛdz 15 000 EUR 

FinansƉjuma kopƉjais 

apjoms  

1 604 000 EUR  

(augsti kvalificƉta darbaspƉka piesaistei) 
327 000 EUR 2 125 000 EUR 30 800 000 EUR 

FinansƉjuma periods likums stƃjƃs spƉkƃ 2017. gada 1. janvƃrƛ 2018., 2019.(plƃnots) lƛdz 2022. g. 2016.-2023. 

Atbalsta intensitƃte 45% 70% 45-85% 50-100% 

Atbalsta saƨemġanas 

periods  

12 mƉneġi vai 24 mƉneġi (ja saƨemtas 

investƛcijas 150 000< EUR) *saskaƨƃ ar noteikto ƛstenoġanas termiƨu 12 mƉneġi  

pirmsinkubƃcijas - lƛdz 6 mƉneġiem,  

inkubƃcijas - lƛdz 4 gadiem  

KopƉjais kritƉriju 

skaits**  
9 4 3 13 

Vecums  < 5 gadi  < 5 gadi  nav prasƛbu  < 3 gadi  

Apgrozƛjums 
<2 gadiem <200 000 EUR 

<5 gados < 5 000 000 EUR 
<300 000 EUR MVU MVU 

Piesaistƛto investƛciju 

apjoms  

30 000 EUR <  

no kvalificƉta riska investora) 
nav prasƛbu nav prasƛbu nav prasƛbu 

NodokƦu parƃdi  <150 EUR <150 EUR <150 EUR <150 EUR 

Izmantoġanas 

iespƉjas 

Atbalstƛtƃs darbƛbas: 

Atbalsta programma augsti kvalificƉtu darba 

ƨƉmƉju piesaistei: 

Å maksimƃlƃ atbalsta intensitƃte ï 45%;  

Å kopƉjais pieejamais finansƉjums ir 1 

603 665 EUR, ko veido Eiropas ReƓionƃlƃ 

Atbalstƛtƃs darbƛbas: 

Å Tieġƃs vizƛtƉs pie potenciƃlƃ investora vai 

sadarbƛbas partnera ƃrvalstƛs. 

Å Dalƛba starptautiskƃs izstƃdƉs ƃrvalstƛs (tiek 

attiecinƃta dalƛba gan kƃ izstƃdes dalƛbniekam, 

gan apmeklƉtƃjam, ja tƃs apmeklƉjuma laikƃ 

Atbalstƛtƃs darbƛbas: 

Å Tehniski ekonomiskƃ priekġizpƉte; 

Å RƸpnieciskie pƉtƛjumi, kas nepiecieġami jaunu 

produktu vai tehnoloƓijas izstrƃdei; 

Å Eksperimentƃla izstrƃde, tajƃ skaitƃ prototipu 

izgatavoġana; 

Å Produkta rƸpnieciskƃ dizaina izstrƃde.  

1) Pirmsinkubƃcijas atbalsts 

Bezmaksas (100% lƛdzfinansƉjums) pieejams 

fiziskƃm personƃm un komersantiem uz laiku ne 

ilgƃk par 6 mƉneġiem: 

Å sƃkotnƉjƃs biznesa idejas novƉrtƉjums; 

Å konsultƃcijas biznesa modeƦa pilnveidei; 

Å biznesa prasmju un iemaƨu apguve; 

                                                
387 LIAA, JaunuzƨƉmumu atbalsta programmas. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014 -2020/jaunuznemumu-atbalsta-programmas, skatƛts 18.01.2019 

http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/jaunuznemumu-atbalsta-programmas
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attƛstƛbas fonda finansƉjums un valsts 

budģeta lƛdzekƦi. 

Atbalsta programma fiksƉtƃ maksƃjuma 

veikġanai: 

Å atbalsts tiek sniegts saskaƨƃ ar 

JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likuma 6. 

pantu;  

Å valsts sociƃlƃs apdroġinƃġanas obligƃto 

iemaksu fiksƉtais ikmƉneġa maksƃjums; 

Iedzƛvotƃju ienƃkuma nodokƦa atlaide - 

Å atbalsts tiek sniegts saskaƨƃ ar 

JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likuma 8. 

pantu;  

Å darba ƨƉmƉjs, par kuru veikts fiksƉtais 

maksƃjums, ir tiesƛgs nemaksƃt iedzƛvotƃju 

ienƃkuma nodokli;  

tiek organizƉtas tikġanƃs ar potenciƃlajiem 

investoriem un sadarbƛbas partneriem)  

RƸpnieciskƃ ƛpaġuma tiesƛbu nostiprinƃġana 

ġƃdiem ƛpaġuma tiesƛbu objektiem:  

Å izgudrojums,  

Å dizainparaugs,  

Å pusvadƛtƃju izstrƃdƃjumu topogrƃfija.  

Å Jauna produkta vai tehnoloƓijas testƉġanas un 

sertificƉġanas pakalpojumi;  

Å Augsti kvalificƉtu darbinieku piesaiste  

Å uzƨƉmƉjdarbƛbai nepiecieġamƃ vide (open office) un 

biroja aprƛkojums; 

Å citas bezmaksas konsultƃcijas, apmƃcƛbas un 

seminƃri 

pirmsinkubƃcijas atbalsts sƃkotnƉji tiek pieġƣirts 2 

000 EUR apmƉrƃ 

2) Inkubƃcijas atbalsts 

Pieejams komersantiem uz laiku ne ilgƃk par 4 

gadiem un kamƉr atbalsts veicina attƛstƛbu: 

Å viss pirmsinkubƃcijƃ pieejamais atbalsts (bezmaksas 

- 100% lƛdzfinansƉts) 

Å individuƃli katram biznesa inkubatora dalƛbniekam 

izvirzƛti mƉrƣi attƛstƛbai 

daģƃdi pakalpojumi (testƉġana, prototipa izveide, 

mƃjaslapu izveide, tirgus izpƉte u.c.) (50% 

lƛdzfinansƉts) 

Å ekspertu konsultƃcijas (50% lƛdzfinansƉts) 

Å iespƉja pretendƉt uz mentoru atbalstu (bezmaksas - 

100% lƛdzfinansƉts) 

Å iespƉja pretendƉt uz grantu ar lƛdzfinansƉjumu 50% 

apmƉrƃ no attiecinƃmajƃm izmaksƃm: 

Å lƛdz 10 000 EUR apmƉrƃ specifiskiem 

pakalpojumiem (prototipƉġana, testƉġana, ekspertu 

konsultƃcijas u.c.) 

Å lƛdz 5 000 EUR apmƉrƃ aprƛkojuma (iekƃrtu, 

materiƃlu un izejvielu) iegƃdes izmaksu segġanai 

inkubƃcijas atbalsts sƃkotnƉji tiek pieġƣirts 20 000 

EUR apmƉrƃ  

 

 

  



 
 
 

 

 

3.5.4 JaunuzƨƉmumu skatƛjums uz valsts sektora atbalstu  

JaunuzƨƉmumi anketƉġanas laikƃ norƃda, lai bizness veiksmƛgi attƛstƛtos ir nepiecieġams fokuss uz uzƨƉmuma 

attƛstƛbu, tƃpƉc valsts sektora atbalsta iegƸġana nav uzƨƉmumu attƛstƛbas paġmƉrƣis388.  

Atbalsts jaunuzƨƉmumiem ġobrƛd ir daƦa no valsts tƃlƃkƃs attƛstƛbas perspektƛvas, tomƉr tikai pƉtƛjuma 

pƉdƉjƃs (4.) fokusgrupas diskusijas beigƃs, kas veltƛta valsts un jaunuzƨƉmumu atbalstam, jaunuzƨƉmumu 

pƃrstƃvji uzdeva jautƃjumu: ñKƃds ir Latvijas valsts mƉrƣis atbalstƛt jaunuzƨƉmumus?ò. Diskusijƃ netika dotas 

tieġas atbildes, taļu ġƛs diskusijas sƃkumƃ valsts iestƃdes iestƃjƃs par nepiecieġamƛbu atdalƛt strauji augoġos 

Latvijas uzƨƉmumus, kuri ir spƉjƛgi ƛsƃ laika posmƃ strauji attƛstƛties, lai fokusƉtu valsts pieejamo atbalstu. 

TomƉr kopumƃ apzinƃti un neapzinƃti gan jaunuzƨƉmumu starpƃ, gan arƛ atbalsta ekosistƉmƃ nav pilnƛgas 

izpratnes par valsts atbalsta mƉrƣi jeb to, kƃpƉc valsts iesaistƃs jaunuzƨƉmumu attƛstƛbƃ389. Publiskajƃ telpƃ 

Ekonomikas ministrija ir norƃdƛjusi, ka Latvijas mƉrƣis ir panƃkt, lai ñLatvija kƦƸtu par jaunuzƨƉmumu izvƉli 

Nr. 1 Baltijas valstƛsò390. TƃpƉc vienƛgais, kas tiek secinƃts no jaunuzƨƉmumu puses, ir, ka Latvija grib sekot 

lƛdzi Igaunijai un Lietuvai, gan piedƃvƃjot jaunuzƨƉmumu vƛzu, gan atbalstot jaunuzƨƉmumu attƛstƛbu 

ƃrvalstu tirgos, tomƉr vƉl aizvien pavƛd jautƃjums ñkƃpƉc?ò un ñkƃds ir kopƉjais mƉrƣis jaunuzƨƉmumu 

attƛstƛbai?ò. 

PƉtƛjuma fokusgrupas diskusijas beigƃs jaunuzƨƉmumi bija ieinteresƉti noskaidrot, vai valsts atbalsts ir 

paredzƉts vietƉjam jaunuzƨƉmumu atbalstam vai arƛ ar vƉlmi Latviju pozicionƉt ƃrvalstu jaunuzƨƉmumiem. 

Nav vienotas atbildes uz ġo jautƃjumu, tƃpƉc, izvƉrtƉjot Latvijas valsts piedƃvƃtos instrumentus no Latvijas 

un ƃrvalstu jaunuzƨƉmumu perspektƛvas, izmantojot jaunuzƨƉmumu griezumu, vienƛgi akcelerƃcijas 

programmas tiek atzƛtas kƃ reƃli pieejamas gan Latvijas, gan ƃrvalstu jaunuzƨƉmumiem, tajƃ paġƃ laikƃ tikai 

noteiktas stadijas jaunuzƨƉmumiem (Ilustrƃcija 107)391. VƉl daƦa Latvijas jaunuzƨƉmumu norƃda, ka 

patƛkama/atbalstoġa bija pieteikġanƃs procedƸra 2018. gadƃ piedƃvƃtajai programmai, kur varƉja saƨemt 

atbalstu dalƛbai ƃrvalstƛs, tomƉr, lai gan pieteikums bija salƛdzinoġi vienkƃrġs, atskaites tik un tƃ ir laikietilpƛgas 

un neproporcionƃlas piedƃvƃtajam atbalstam. TƃdƉjƃdi realitƃtƉ, izvƉrtƉjot piedƃvƃjumu, jaunuzƨƉmumu 

atbalsts nav ƛsti fokusƉts ne uz vietƉjo uzƨƉmumu attƛstƛbu, ne ƃrvalstu jaunuzƨƉmumu piesaisti. 

Ilustrƃcija 107. Valsts piedƃvƃtƃs atbalsta programmas un to izvƉrtƉjums no jaunuzƨƉmumu puses392 

 

                                                
388 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃti 
389 10. pielikums ñApkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuzƨƉmumu sadarbƛbu ar valsts sektoruò 
390 Ekonomikas ministrija, jaunuzƨƉmumu atbalsts, pieejams - 
https://www.em.gov.l v/lv/nozares_politika/nacionala_industriala_politika/jaunuznemumi/atbalsts/, skatƛts 02.02.2019. 
391 10. pielikums ñApkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuzƨƉmumu sadarbƛbu ar valsts sektoruò 
392 JaunuzƨƉmumu novƉrtƉjums ir ƛss kopsavilkums no anketƉġanƃs  

https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/nacionala_industriala_politika/jaunuznemumi/atbalsts/
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VietƉjie jaunuzƨƉmumi valsts atbalstu sasaista tikai ar jaunuzƨƉmumu atbalsta likumu un norƃda, ka, tƃ kƃ 

lƛdz 2018. gada vasarai bija tikai 1 kvalifikƃcija393, tad valsts atzƛst, ka Latvijƃ ir tikai 1 jaunuzƨƉmums394. 

JaunuzƨƉmumi tƃdƉjƃdi norƃda, ka kopƉjais ñvalsts atbalsts ir fiktƛvs un valsts negrasƃs tos atbalstƛtò. Tajƃ 

paġƃ laikƃ ekosistƉmas spƉlƉtƃji un arƛ daƦa no jaunuzƨƉmumiem, izprotot situƃciju, norƃda, ka 

jaunuzƨƉmumu atbalsta likums ir unikƃls Eiropƃ un ir prieks, ka valsts domƃ par jaunuzƨƉmumiem395.  

IzvƉrtƉjot jaunuzƨƉmumu atbilstƛbu jaunuzƨƉmumu definƛcijas iestrƃdƃtƃs trƛs noteiktƃs pazƛmƉm ï augsts 

izaugsmes potenciƃls, mƉrogojams biznesa modelis un inovatƛvs produkts, jaunuzƨƉmumu anketƉġanas 

rezultƃti norƃda, ka tikai 40% no jaunuzƨƉmumiem atbilst norƃdƛjai jaunuzƨƉmuma definƛcijai. TikmƉr divas 

no pazƛmƉm norƃda 27% no jaunuzƨƉmumiem, tai skaitƃ arƛ Alina un Anatomy Next kƃ vieni no zinƃmƃkajiem 

jaunuzƨƉmumiem Latvijƃ, kas saƨƉmuġi ƃrvalstu investoru atbalstu. Tƃpat vƉl 33% no jaunuzƨƉmumiem 

norƃda, ka atbilst tikai vienai no noteiktajƃm jaunuzƨƉmumu pazƛmƉm, tai skaitƃ Baltic 3D un Aerones.  

Lai gan likums bija labprƃtƛgi veidots un industrijas pƃrstƃvji bija iesaistƛti arƛ tƃ sƃkotnƉjƃ izveidƉ, tomƉr pƉc 

Labklƃjƛbas un Finanġu ministrijas rediƓƉġanas tƃ noteikumi ir ievƉrojami ierobeģojoġi.396. Salƛdzinot 

jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtus ar atbilstƛbu jaunuzƨƉmumu likumƃ noteiktajiem kritƉrijiem, tikai 

14% atbilst jaunuzƨƉmuma piedƃvƃtajai definƛcijai (  

                                                
393 2019.gada janvƃrƛ jau ir 3 kvalifikƃcijas 
394 10. pielikums ñApkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuzƨƉmumu sadarbƛbu ar valsts sektoruò, 8.pielikums ñApkopojums 2. 
fokusgrupas diskusijai par dibinƃtƃjiem un uzƨƉmuma attƛstƛbas stadijƃm vietƉjƃ un globƃlƃ mƉrogƃò 
395 Komentƃrs no jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem 
396 Komentƃrs no jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem 
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Ilustrƃcija 108).  

Tikai vienam no aptaujƃtajiem jaunuzƨƉmumiem ir apgrozƛjums virs 5 miljoniem EUR, tƃpat arƛ tikai 11 

jaunuzƨƉmumi ir guvuġi ienƃkumus virs 200 000 EUR. Tajƃ paġƃ laikƃ tie ir visstraujƃk augoġie 

jaunuzƨƉmumi, kuri vidƉ tiek lielƃkoties novƉrtƉti kƃ uzlecoġƃs zvaigznes un veiksmƛgƃkie uzƨƉmumi. 

AnketƉġanas laikƃ netika pƉtƛti peƦƨas un reorganizƃcijas informƃcijas, taļu anketƉġanas laikƃ tika norƃdƛts, 

ka jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃji bieģi lƛdztekus attƛsta vairƃkus uzƨƉmumumus paralƉli, tƃdejƃdi nemaz nevarot 

pretendƉt uz valsts atbalstu.  

Tikai 2 no jaunuzƨƉmumiem norƃdƛja, ka bieģi ir nodokƦu parƃdi, tƃpat arƛ 13, ka tiem ir daģkƃrt nodokƦu 

parƃdi, tƃdejƃdi pƃrƉjie jaunuzƨƉmumi varƉtu sakƃrtot savas saistƛbas, lai iegƸtu atbalstu. 29% no 

aptaujƃtajiem uzƨƉmumiem norƃdƛja, ka nav piesaistƛjuġi investoru 30 000 EUR apmƉrƃ, tƃdejƃdi arƛ no 

atbalsta saƨemġanas ir izslƉgti uzƨƉmumi, kas saviem spƉkiem attƛsta jaunuzƨƉmumu. Taļu visvairƃk 

uzƨƉmumu tiek izslƉgti no JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likuma, jo tiem nav neviena no norƃdƛtajƃm 

inovƃcijas pazƛmƉm. VƉl 43 uzƨƉmumi tiek izslƉgti no atbalsta, jo uzƨƉmumos nestrƃdƃ vairƃk kƃ 70% no 

darbiniekiem ar maƓistra un doktora grƃdu. JaunuzƨƉmumi lielƃkoties ir tehnoloƓiju uzƨƉmumi, kuriem darbƃ 

nav nepiecieġami maƓistra grƃdi, bet gan praktiskas ITC zinƃġanas.  

Tƃdejƃdi tikai 14 no 10 aptaujƃtajiem jaunuzƨƉmumiem atbilst JaunuzƨƉmuma darbƛbas atbalsta 

noteiktajiem kritƉrijiem un lielƃkoties tiek izslƉgti 3 veida uzƨƉmumi ï uzƨƉmumi ar izciliem sasniegumiem; 

paġu finansƉtus jaunuzƨƉmumus kƃ arƛ uzƨƉmumus, kuri ir tehnoloƓijƃs bƃzƉti vai kuriem 70% darbiniekiem 

nav maƓistra grƃdu vai intelektuƃlƃ ƛpaġuma tiesƛbu. Ġie ierobeģojumi ir pretƉji jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas 

vƉrtƛbƃm, kas meklƉ izcilus sasniegumus, tehnoloƓijas, kuri arƛ priecƃjas par uzƨƉmumiem, kam nav bijusi 

nepiecieġamƛba pƉc ƃrƉjƃ investora.  
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Ilustrƃcija 108. JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likuma izvƉrtƉjums397 

 

Lai gan JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likums ir palƛdzƉjis attƛstƛt jaunuzƨƉmumu kultƸru un domƃt par to 

attƛstƛbu, tai paġƃ laikƃ tas arƛ ir viens no visskaƦƃkajiem atbalsta mehƃnismiem jaunuzƨƉmumu ekosistƉmƃ, 

un ir nozƛmƛgi, ka ġis atbalsts tiek pilnvƉrtƛgi izmantots jaunuzƨƉmumu attƛstƛbƃ. UzƨƉmumi norƃda, ka tieġi 

nodokƦu apmƉrs ir viens no visnozƛmƛgƃkajƃm izmaksƃm uzƨƉmumu attƛstƛbƃ, un labprƃt to atgƸtu, ja tas 

bƸtu iespƉjams. 

JaunuzƨƉmumu pƃrstƃvji norƃda, ka ir prieks, ka jaunuzƨƉmumi aizvien vairƃk tiek iesaistƛti valsts atbalsta 

programmu veidoġanƃ un tiek veidots dialogs par to nepiecieġamƛbu un izmantoġanas iespƉjƃm, pielƃgojot 

to klientu mƉrƣauditorijai. Tai paġƃ laikƃ jaunuzƨƉmumi norƃda, ka viƨu viedoklis tiek ƨemts vƉrƃ tikai 

sƃkotnƉjƃ ideju procesƃ, vƉlƃk netiek sniegta nekƃda tƃlƃkƃ informƃcija, tƃdejƃdi piedƃvƃtƃs atbalsta 

programmas pƉc to izveidoġanas netiek vƉlreiz pƃrrunƃtas ar jaunuzƨƉmumiem, tƃdejƃdi pƃrbaudot vai 

izveidotƃ programma atbilst jaunuzƨƉmumu kritƉrijiem un interesƉm. Uzreiz tiek veidoti mƃrketinga un 

informatƛvie materiƃli, nepƃrbaudot to lietderƛbu starp jaunuzƨƉmumiem. Rezultƃtƃ rodas situƃcijas, kad ir 

izveidotas programmas, taļu, tƃs nepƃrbaudot praksƉ, programmas netiek arƛ attiecƛgi izmantotas398.  

Tƃpat kopumƃ saistƛbƃ ar jaunuzƨƉmumu atbalsta programmƃm jaunuzƨƉmumi norƃda vairƃkas 

problƉmzonas: augsts administratƛvais slogs, pƃrƃk zema lƛdzfinansƉjuma intensitƃte, nepiecieġamƛbas veikt 

priekġapmaksu, gari pieteikumu izskatƛġanas termiƨi. Tƃdejƃdi jaunuzƨƉmumi izsaka sekojoġus komentƃrus 

par valsts atbalsta piedƃvƃtajƃm programmƃm: ñvalsts atbalsta programmas orientƉtas uz procesu, nevis 

rezultƃtuò399. 

Augsts administratƛvais slogs tiek neskaitƃmas reizes minƉts kƃ viens no valsts sektora novƉrtƉjumiem. Kƃ 

norƃda viens no atbalsta saƨƉmƉjiem: ñEksporta vizƛte izmaksƃ 400 EUR, lai atgƸtu 240 EUR ir jƃiztƉrƉ 5 h 

uz atskaiġu rakstƛġanu un iesniegġanu. Alternatƛvƃs izmaksas ġƃdai atskaiġu sagatavoġanai ir vƉl augstƃkas. 

Tƃdejƃdi atbalsts ir mazƃk efektƛvs apgrƸtinoġo procesu dƉƦ.ò 400 Tƃdejƃdi jaunuzƨƉmumi norƃda, ka kopumƃ 

                                                
397 Autoru informƃcijas vizuƃlizƃcija 
398 Komentƃrs no jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem 
399 Komentƃrs no jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem 
400 Komentƃrs no jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem 
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valsts atbalsta programmƃm ir jƃpievieno arƛ sagaidƃmais administratƛvƃ sloga apmƉrs, jo, piesakoties valsts 

atbalstam, uzƨƉmums izvƉrtƉ vairƃkus aspektus: gan tieġƃs un netieġƃs jeb alternatƛvƃs izmaksas, gan arƛ 

programmas ilgumu, gan valsts lƛdzmaksƃjumu.  

TƃdƉjƃdi valsts atbalsta instrumentu mƃrketinga informƃcija ievƉrojami atġƣiras no realitƃtƉ pieejamƃs, jo 

katra stunda, kas tiek iztƉrƉta uz pieteikumu rakstƛġanu, ir no uzƨƉmuma tƃlƃkƃs virzƛbas un attƛstƛbas 

atƨemta (Ilustrƃcija 109).  

Tƃpat arƛ jaunuzƨƉmumu finanses ir Ʀoti ierobeģotas, tƃpƉc, pieskaitot tieġƃs un netieġƃs izmaksas, 

piedƃvƃtajam atbalstam ir jƃbƸt pieejamam tajƃ brƛdƛ, kad tas ir nepiecieġams. Tƃpat arƛ jaunuzƨƉmumam 

bieģi nav iespƉjas veikt 100% sƃkotnƉjo iemaksu, lai nodroġinƃtu pakalpojuma apmaksu. Tiek minƉts, ka 

piedƃvƃtƃs atbalsta summas ir nelielas, salƛdzinot ar ƃrvalstu investoru investƛcijƃm, kurƃs prasƛta noteikta 

atdeve un uzƨƉmuma strauja attƛstƛba, un ka jaunuzƨƉmumi tikai virspusƉji pƃrdomƃ izmantoġanas iespƉjas, 

neizskatot tƃs sƛkƃk.  

Tƃpat jaunuzƨƉmumi norƃda, ka daģƃdƃs valsts programmƃs iesniedzamie dokumenti regulƃri atkƃrtojas, lai 

gan valsts iestƃdei jau ir informƃcija par uzƨƉmumu un tƃ esoġajiem procesiem. Kopumƃ jaunuzƨƉmumu 

skatƛjumƃ administratƛvais slogs tikai turpinƃs un netiek optimizƉts. TƃdƉjƃdi, lai veidotu optimƃlu 

jaunuzƨƉmumu atbalsta mehƃnismu, jaunuzƨƉmumi aicina vienreizƉji pieġƣirt jaunuzƨƉmuma vai inovatƛvu 

ideju attƛstƛtƃja statusu, kuriem ir tƃlƃka pielaide pie daģƃdiem atbalsta instrumentiem401. Lƛdzƛgi tas notiek 

Igaunijƃ, kur jaunuzƨƉmuma statusu pƃrbauda 7 ekosistƉmas eksperti, lai verificƉtu jaunuzƨƉmuma statusu 

un dotu iespƉju pieteikties jaunuzƨƉmuma vƛzai.  

Ilustrƃcija 109. Valsts atbalsta programmu analƛze no jaunuzƨƉmumu perspektƛvas402 

 

                                                
401 Komentƃrs no jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem, 10. pielikums ñApkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuzƨƉmumu 
sadarbƛbu ar valsts sektoruò  (21.01.2019.)     
402 Autoru vizualizƃcija. Visi laiki un termiƨi ir indikatƛvi, lai attƉlotu jaunuzƨƉmumu skatƛjumu par valsts piedƃvƃtajƃm atbalsta 
programmƃm. 
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Arƛ globƃli turpinƃs ƃrvalstu un daģƃdu institƸciju informƃcijas pieprasƛjums gan par Latvijas jaunuzƨƉmumu 

skaitu, gan par to piesaistƛtajƃm finansƉm. JaunuzƨƉmumi mainƃs, veidojas, aug un pilnveidojas, tƃpƉc, lai 

uzturƉtu aktuƃlu jaunuzƨƉmumu datubƃzi un finansƉjumu apjomu, ir regulƃri jƃseko lƛdzi situƃcijai. Gan 

ekosistƉmas dalƛbnieki, gan pƉtƛjuma veicƉji pƃrliecinƃjƃs, ka jaunuzƨƉmumu statuss un to formas mainƃs 

un liela daƦa no jaunuzƨƉmumiem jeb ideju autoriem nav dibinƃjuġi uzƨƉmumus vai ir tikai attƛstƛbas fƃzƉ un 

daģkƃrt izmanto iespƉju piesaistƛt uzmanƛbu, savukƃrt kƃdƃ laika posmƃ nemaz negrib, lai citi par viƨiem 

ziƨotu, tƃdƉjƃdi nav ƛsti iespƉjams sekot lƛdzi jaunuzƨƉmumu statistikai. TƃpƉc, ja ir nepiecieġams sekot lƛdzi 

jaunuzƨƉmumu attƛstƛbai, ir vajadzƛgs vienots un uzticams informƃcijas turƉtƃjs, kurġ palƛdzƉtu datu 

uzturƉġanƃ un to turpmƃkƃ apkopoġanƃ. Alternatƛva ir izmantot ƃrpakalpojuma turƉtƃju ik pusgadu, kas 

apkopotu informƃciju par esoġajiem jaunuzƨƉmumiem un to aktualitƃtƉm.   

Papildus jaunuzƨƉmumi norƃda, ka pieteiktajam valsts atbalstam ir gari izskatƛġanas termiƨi. Izmantojot LIAA 

vauļeru programmu, jaunuzƨƉmums iesniedza visus nepiecieġamos dokumentus, tajƃ paġƃ laikƃ, sarunƃjot 

ar akadƉmisko iestƃdi, ka paralƉli tiks veikts jau vƉlamais pƉtƛjums, un ja gadƛjumƃ netiks pieġƣirts atbalsts, 

tad pats uzƨƉmums samaksƃs visu projekta summu. PƉtƛjums no akadƉmiskƃs iestƃdes tika jau pabeigts, un 

tikai pƉc tam jaunuzƨƉmums saƨƉma atbalsta apstiprinƃjumu. Tƃpat arƛ cits jaunuzƨƉmums norƃda ñvalsts 

atbalsta grantu gaidu jau veselu gadu. LIAA apstiprinƃjumam bija jƃbƸt 15 darbadienu laikƃ, bet ir jau 

pagƃjuġi 3 mƉneġi un nekas joprojƃm nav apstiprinƃts.ò 403 

Tƃpat saistƛbƃ ar LIAA vauļeru programmu arƛ akadƉmiskƃs iestƃdes norƃdƛja, ka 2019.gada sƃkumƃ nav 

ieinteresƉtas vauļeru programmas sadarbƛbƃ, jo LIAA nenodroġina projekta priekġapmaksu, tƃdejƃdi visas 

projekta izmaksas ir jƃsedz akadƉmiskƃs iestƃdes attiecƛgajai struktƸrai, kuras budģetƃ nav nepiecieġamo 

lieko finansƉġanas lƛdzekƦu404. Tƃpat arƛ tiek prasƛtas daģƃdas specifiskas projekta detaƦas, kuras var mainƛties, 

atkarƛbƃ no tƃlƃkƃ inovƃcijas veikġanas procesa, tƃdejƃdi daudzas detaƦas nemaz nevar tikt aprakstƛtas, kƃ 

tiek prasƛts pƉc atbalsta dokumentƃcijas. Tƃpat arƛ Latvijƃ daƦai universitƃġu ir specializƃcija, tƃdejƃdi nav pat 

iespƉjams noskaidrot alternatƛvos piegƃdƃtƃjus, kƃ tiek prasƛts pƉc atbalsta dokumentƃcijas. 405  

Tajƃ paġƃ laikƃ, lai gan valsts sektors ir ƛpaġi izveidojis speciƃlƃs atbalsta programmas jaunuzƨƉmumiem, 

jaunuzƨƉmumi paġi norƃda, ka vƉrtƉ sevi vienlƛdzƛgi ar citiem uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃcƉjiem, tƃdejƃdi norƃda, 

ka vƉlƉtos no valsts kopƉjo atbalstoġu nodokƦu politiku, kura palƛdzƉtu attƛstƛt uzƨƉmumu406.  JaunuzƨƉmumi 

norƃda, ka 2018.gadƃ jau ir redzami uzlabojumi LIAA darbƛbƃ, un tiek novƉrtƉtas jaunƃs programmas, kas ir 

nepiecieġamas jaunuzƨƉmumu attƛstƛbƃ. Tiek atzƛmƉta LIAA atbalsta programma ñJaunuzƨƉmumu dalƛba 

izstƃdƉs, konferencƉs un tieġajƃs vizƛtƉs ƃrvalstƛsò, kurƃ jaunuzƨƉmumi prezentƉjot savu ideju, lƛdzƛgi kƃ tas 

tiek darƛts arƛ investoriem, varƉja iegƸt atbalstu 3800 EUR vƉrtƛbƃ. Lai gan pieteikġanƃs process tika uzlabots, 

tomƉr atskaitƛġanƃs process netika pielƃgots jaunuzƨƉmumu skatƛjumam407. Taļu pieġƣirtais finansƉjums bija 

paredzƉts izlietot tikai 2018.gada ietvaros, tƃpƉc daƦa no jaunuzƨƉmumiem to nepaspƉja izlietot noteiktajƃ 

laika nogrieznƛ. 

Tƃpat jaunuzƨƉmumi norƃda, ka piedƃvƃto atbalsta programmu apmƉrs ir salƛdzinoġi niecƛgs pret kopƉjƃm 

jaunuzƨƉmuma vajadzƛbƃm. Latvijƃ visiem jaunuzƨƉmumiem ir pieejami 5 ï 25 tƸkstoġi EUR granti, kamƉr 

Polijƃ tiek piedƃvƃts aizdevums par 50 000 EUR ar brƛviem nosacƛjumiem un Austrijƃ no valsts sektora var 

iegƸt atbalstu lƛdz 200 000 EUR.  

LIAA inkubatorus jaunuzƨƉmumi neuzskata kƃ daƦu no jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas408. LIAA inkubatori var 

lielƃkoties nodroġinƃt tikai uzƨƉmuma atraġanƃs vietu, ne jaunuzƨƉmumam vajadzƛgo atbalstu un 

mentoringu. Lai gan viens no jaunuzƨƉmumiem, kas atrodas inkubatorƃ norƃdƛja, ka lai gan pirmajƃ gadƃ 

                                                
403 Komentƃrs no jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem 
404 Intervija ar RTU pƃrstƃvjiem, 04.01.2019  
405 Komentƃrs no jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem 
406 Komentƃrs no jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem 
407 Komentƃrs no jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem 
408 10. pielikums ñApkopojums 4. fokusgrupas diskusijai par jaunuzƨƉmumu sadarbƛbu ar valsts sektoruò  (21.01.2019.)    , 
8.pielikums ñApkopojums 2. fokusgrupas diskusijai par dibinƃtƃjiem un uzƨƉmuma attƛstƛbas stadijƃm vietƉjƃ un globƃlƃ mƉrogƃò 
(07.01.2019.) 
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inkubatoros netika nodroġinƃts pilnvƉrtƛgs atbalsts, otrajƃ gadƃ ï pakalpojums tika uzlabots un tajƃ ietverta 

jau vƉrtƛga informƃcija409.  

3.5.5 Sadarbƛbas novƉrtƉjums 

Lƛdz ar 2016.gada JaunuzƨƉmuma darbƛbas atbalsta likuma ievieġanu, valsts ir aktƛvi izstrƃdƃjusi un 

izveidojusi daģƃdas atbalsta programmas, tai skaitƃ daģas, kuras tiek specifiski veidotas jaunuzƨƉmumiem. 

Lai gan JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likumƃ ir atbalstƛti tikai daģi uzƨƉmumi, tomƉr valsts sektora 

pƃrstƃvji norƃda, ka likums bija kƃ pamatakmens, uz kuru ir balstƛti citi atbalsta mehƃnismi. 

TomƉr jaunuzƨƉmumu viedoklis par valsts atbalsta sistƉmu ir skarbs, kurƃ norƃda, ka tas ir uz procesu 

balstƛts, ne praktisks jeb uz rezultƃtu vadƛts, , ja jau atbalstu ir saƨƉmuġi vien 4 uzƨƉmumi. To apstiprina arƛ 

jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃti, kur no 100 jaunuzƨƉmumiem tikai 44 % atbilstu Latvijas 

jaunuzƨƉmumu definƛcijai, kƃ arƛ tikai 14% varƉtu teorƉtiski klasificƉties uz ierobeģojoġajiem likuma 

kritƉrijiem. Papildus jaunuzƨƉmumi norƃda, ka valsts atbalstam ir vairƃkas problƉmzonas: augsts 

administratƛvais slogs, neprecƛza aprƉƣinƃta atbalsta intensitƃte, pƃrƃk zems atbalsta finansƉjuma apjoms, 

nepiecieġamƛbas veikt priekġapmaksu, kƃ arƛ gari pieteikumu izskatƛġanas termiƨi.  

UzƨƉmumi aicina gan optimizƉt pieteikġanƃs procedƸras, gan norƃdƛt sagaidƃmo administratƛvƃ sloga stundu 

skaitu, tƃdejƃdi precizƉjot atbalsta intensitƃti, gan arƛ neprasƛt priekġapmaksas, kƃ arƛ saƛsinƃt pieteikumu 

izskatƛġanas termiƨus, lai optimizƉtu gan pieteikumu, gan atskaiġu procesu. Lai gan pƉdƉjƃ laikƃ ir vƉrojami 

uzlabojumi, tomƉr tie vƉl aizvien neatbilst jaunuzƨƉmumu sagaidƃmajam lƛmenim.  

3.6. VietƉjƃ sasaiste un zinƃġanu pƃrnese 

Viens no nozƛmƛgƃkajiem jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas elementiem ir sadarbƛba jeb zinƃġanu pƃrnese gan 

savstarpƉji starp jaunuzƨƉmumiem, gan starp jaunuzƨƉmumiem un daģƃdiem vietƉjƃs ekosistƉmas 

dalƛbniekiem. 410 Lƛdz ar jaunuzƨƉmumu sadrumstalotƛbu, arƛ jaunuzƨƉmumu ekosistƉma arƛ ir salƛdzinoġi 

sadrumstalota ar vairƃk nekƃ 100 organizƃcijƃm, kas lielƃkoties sadarbojas savu funkciju ietvaros (Ilustrƃcija 

110).  

Lƛdz ar jaunuzƨƉmumu sadrumstalotƛbu, arƛ atbalstoġƃ ekosistƉma ir sadrumstalota, un sadarbƛba starp 

daģƃdiem ekosistƉmas spƉlƉtƃjiem un jaunuzƨƉmumiem ir vƉl salƛdzinoġi vƃja. Lai gan ġo plaisu aizvien vairƃk 

cenġas mazinƃt jaunuzƨƉmumu asociƃcija, vƉl aizvien katru no institƸcijƃm ir nepiecieġams uzrunƃt 

individuƃli, un nav ilgtermiƨa sadarbƛbas un diskusiju platformas starp daģƃdƃm iesaistƛtajƃm pusƉm.  

Lai gan ekosistƉmas dalƛbnieki norƃda, ka aizvien vairƃk viens otru atpazƛst un notiek sadarbƛba, kƃ arƛ tiek 

veidotas kopƉjas ekosistƉmas vadƛtƃju ikmƉneġa tikġanƃs, lai pƃrrunƃtu aktuƃlos jautƃjumus, tomƉr 

sadarbƛba starp daģƃdiem ekosistƉmas dalƛbniekiem ikdienas jautƃjumos ir vƉrtƉjama kƃ salƛdzinoġi neliela. 

Veidojot daģƃdus hakatonus un jaunuzƨƉmumu pasƃkumus, aizvien vairƃk ekosistƉmas dalƛbnieki iepazƛst 

viens otru, tomƉr katrs turpina strƃdƃt ar savu jaunuzƨƉmumu sadaƦu. Tƃdejƃdi jaunuzƨƉmumu ekosistƉma 

ir sadrumstalota, bez galvenƃs atbalsta organizƃcijas. 

  

                                                
409 Komentƃrs no jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃtiem 
410 Startup Genome, 2018.  2018.gada starptautiskƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas apkopojums ñGlobal Startup Ecosystem Report 
2018.ò, pieejams - https://startupgenome.com/reports/2018/GSER -2018-v1.1.pdf  

https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
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Ilustrƃcija 110. Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas veidojoġƃs organizƃcijas411 

 
No jaunuzƨƉmumu perspektƛvas, ekosistƉmas dalƛbnieku lomas ievƉrojami pƃrklƃjas un nav skaidrs, pie kura 

no sistƉmas organizƃcijƃm vƉrsties: 

Informatƛvajos jautƃjumus:   Startin.lv vai LIAA (Magnetic Latvia) vai iepriekġ LabsofLatvia 

Pasƃkumu organizƃcija:    TechChill vai Digital Freedom Festival 

Akceleratori:  Buildit vai Komercializƃcijas reaktors vai Overkill Ventures vai 

Startup Wise Guys 

Citi finansƉtƃji:  Pie katra ir nepiecieġams doties individuƃli, lai noskaidrotu aktuƃlo 

informƃciju 

JaunuzƨƉmumu atbalsta jautƃjumi:  LIAA vai ALTUM vai LatBan 

Inkubatori:  Katrs individuƃls augstskolas inkubators vai LIAA individuƃlais 

reƓionƃlais inkubators, u.c. 

Koprades telpa:  Katra telpa atseviġƣi 

AkadƉmiskais sektors:  Lielƃkoties universitƃtes atseviġƣi vai arƛ maz zinƃmie LIAA 

tehnoloƓiju pƃrneses skauti 

Korporatƛvie uzƨƉmumi:  Katrs uzƨƉmums atseviġƣi 

KomƸnas:  Katra komƸna atseviġƣi 

 

VietƉjo jaunuzƨƉmumu attƛstƛbai veltƛta atbalsta organizƃcija, kur norƃdƛt nepiecieġamo atbalstu un 

noskaidrot pieejamƃs iespƉjas pa jaunuzƨƉmumu attƛstƛbas fƃzƉm. Ġobrƛd ir pieejama LIAA kƃ valsts 

institƸcija un Startin.LV kƃ privƃtƃ institƸcija, taļu katrai no organizƃcijƃm pƉc publiski pieejamƃs informƃcijas 

nav pƃrskats par visu jaunuzƨƉmumu attƛstƛbas ciklƃ nepiecieġamajiem un pieejamajiem resursiem un 

iespƉjƃm. 

No jaunuzƨƉmumu perspektƛvas nav skaidri izġƣirti informatƛvie lƛderi, kas sniegtu atbalstu jaunuzƨƉmumu 

attƛstƛbƃ. FokusƉjoties uz uzƨƉmƉjdarbƛbas attƛstƛbu, bieģi jaunuzƨƉmumiem ir limitƉts laiks un iespƉjas, 

tƃdejƃdi jaunuzƨƉmums, meklƉjot risinƃjumu savƃm aktuƃlajƃm problƉmƃm, veic nelielu ekosistƉmas 

skenƉġanu, un, ja nav pieejamƃ atbalsta, turpina iesƃkto ar esoġajiem lƛdzekƦiem. 

                                                
411 Autoru vizualizƃcija 
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Tajƃ paġƃ laikƃ ekosistƉmas dalƛbnieki norƃda, ka trƸkst to labo piemƉru Latvijƃ, kas dalƛtos ar savu pieredzi 

jeb trƸkst atgriezeniskƃs saites, kas sniegtu piemƉrus un dalƛtos ar informƃciju par to, kƃ veidot sasniegumus. 

Tƃdejƃdi neveidojas nƃkoġƃ lƛmeƨa cikls ñuzƨƉmƉjs->sƉrijveida uzƨƉmƉjs un mentors-> mentors un 

investorsò412, kur veiksmƛgs uzƨƉmƉjs jau darbojas kƃ mentors un palƛdz jaunuzƨƉmumu attƛstƛbƃ. Jo vairƃk 

uzƨƉmƉji dalƛtos ar savu pieredzi, jo bƸtu iespƉja iedvesmot un mƃcƛties no tiem, kas jau ir sasnieguġi 

rezultƃtus. Taļu, kƃ norƃda organizƉtƃji, tad liela daƦa veiksmƛgo jaunuzƨƉmumu ƛpaġnieki vƉl nav ieinteresƉti 

dalƛties savƃ pieredzƉ daģƃdu iemeslu dƉƦ, iespƉjams, arƛ tƃpƉc, ka paġi nav saƨƉmuġi vietƉjƃs ekosistƉmas 

atbalstu, tƃdejƃdi neredz pievienoto vƉrtƛbu. 

JaunuzƨƉmumi interviju laikƃ norƃdƛja, ka diezgan bieģi apmeklƉ ekosistƉmas pasƃkumus, jo uzƨƉmumi kƦƸst 

aizvien atvƉrtƃki sadarbƛbƃm, ir iespƉjams apmainƛties ar idejƃm un kontaktiem, kas pƉc tam var palƛdzƉt 

tƃlƃkajƃ uzƨƉmuma attƛstƛbƃ. 

Lai gan ir veikti ekosistƉmas sadarbƛbas uzlabojami, tomƉr kopumƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉma ir vƉrtƉjama 

tik un tƃ kƃ sadrumstalota, bez cieġas un kopƉjas sadarbƛbas starp ekosistƉmas dalƛbniekiem, tƃdejƃdi 

limitƉjot gan nepiecieġamo zinƃġanu pƃrnesi gan starp jaunuzƨƉmumiem, gan starp ekosistƉmas 

dalƛbniekiem. Papildus jaunuzƨƉmumu daģƃdƃ atraġanƃs vieta nepalƛdz ekosistƉmas sadarbƛbƃ un nepalƛdz 

veikt nepiecieġamƃs darbƛbas jaunuzƨƉmumu ƃtrƃ un attiecƛgƃ atbalsta sniegġanƃ.  

3.7 Globƃlƃ sasaiste 

VietƉjƃs jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas mƉrƣis ir atbalstƛt jaunuzƨƉmumus to starptautiskajƃ attƛstƛbƃ, lai 

jaunuzƨƉmumi varƉtu attƛstƛt sevi ƃrpus savas mƛtnes zemes413. Tƃpat arƛ Latvijas nelielais mƉrogs pieprasa 

veiksmƛgu ideju tƃlƃku attƛstƛbu ƃrvalstu tirgos un veiksmƛgƃkie Latvijas uzƨƉmumi specializƉjas noteiktƃ niġƃ, 

kurƃ tad attiecƛgi var piedƃvƃt visai pasaulei414. 

Latvija var lepoties ar saviem 12 jaunuzƨƉmumu pƃrdoġanas gadƛjumiem starptautiskajƃ mƉrogƃ (skatƛt 2.3. 

sadaƦu).  

Latvija var lepoties ar 13 Latvijas jaunuzƨƉmumiem, kas ir piedalƛjuġies ASV akcelerƃcijas programmƃs, lƛdz 

ar to tiek vƉrtƉtas kƃ vienas no visnozƛmƛgƃkajƃm izaugsmes iespƉjƃm jaunuzƨƉmumu izaugsmƉ. Kopumƃ 

Latvijas jaunuzƨƉmumi ir piedalƛjuġies 8 nozƛmƛgƃko ASV akcelerƃcijas programmƃs, kƃ arƛ vismaz 5 arƛ citos 

ASV akcelerƃcijas programmƃs.  

  

                                                
412 Startup commons, (30.10.2018), pieejams - https://www.startupcommons.org/blog/building -a-startup-ecosystems-and-
government-role  
413 Startup Genome, 2018.  2018.gada starptautiskƃ jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas apkopojums ñGlobal Startup Ecosystem Report 
2018.ò, pieejams - https://startupg enome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf  
414 Gateway&Partners. Latvijas eksportƉtƃji ir niġas spƉlƉtƃji tirgƸ. http://gatewaypartners.net/lv/2016/12/03/latvijas -eksportetaji-ir-
nisas-speletaji-pasaules-tirgu/  (accessed 06.02.2018.) 

https://startupgenome.com/reports/2018/GSER-2018-v1.1.pdf
http://gatewaypartners.net/lv/2016/12/03/latvijas-eksportetaji-ir-nisas-speletaji-pasaules-tirgu/
http://gatewaypartners.net/lv/2016/12/03/latvijas-eksportetaji-ir-nisas-speletaji-pasaules-tirgu/
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Ilustrƃcija 111. Latvijas jaunuzƨƉmumu dalƛbnieki ASV akcelerƃcijas programmƃs415 

 

Lai gan jaunuzƨƉmumu pƃrstƃvji izmanto LIAA pƃrstƃvniecƛbas tuvumu ASV Silƛcijas ielejai, kƃ arƛ 

jaunuzƨƉmumu pƃrstƃvƉġanu ƃrvalstƛs daģƃdos jaunuzƨƉmumiem paredzƉtajos pasƃkumos, tas lielƃkoties ir 

netieġais atbalsts jaunuzƨƉmumiem. JaunuzƨƉmumi lielƃkoties pozicionƉ sevi izmantojot interneta 

mƃrketinga metodes, vai arƛ fokusƃ uz B2B sadarbƛbas partneriem, kas ietver tieġo pƃrdoġanu sadarbƛbas 

partneriem globƃlajos tirgos. JaunuzƨƉmumi lielƃkoties nepiedalƃs izstƃdƉs, izƨemot specializƉtos 

jaunuzƨƉmumu pasƃkumus.  

JaunuzƨƉmumu perspektƛva 

CeturtdaƦa jaunuzƨƉmumu jau darbojas globƃlƃ lƛmenƛ un attƛsta savus produktus pasaules tirgos, jo 27 no 

aptaujƃtajiem jaunuzƨƉmumiem norƃdƛja, ka to meitas uzƨƉmumi, filiƃles vai citi saistƛtie uzƨƉmumi ir 

reƓistrƉti arƛ ƃrpus Latvijas. No tiem 28% ir reƓistrƉti ASV, 23% - Lielbritƃnijƃ, 16% - Igaunijƃ, 9% - Krievijƃ, 

un 24% - vƉl citƃs valstƛs. Kƃ galvenais iemesls uzƨƉmumu reƓistrƃcijai ƃrpus Latvijas tiek norƃdƛta lielƃka 

finanġu resursu pieejamƛba (39% no 27 aptaujƃtajiem), savukƃrt nƃkamais nozƛmƛgƃkais iemesls ir vƉlme bƸt 

tuvƃk klientiem un gala partneriem ï 23%, kƃ arƛ papildus sadarbƛbas veicinƃġanai ï 21.416  

Tƃpat arƛ interviju laikƃ puse no jaunuzƨƉmumiem norƃda, ka jau ġobrƛd reizi vai divas gadƃ dodas ƃrpus 

Latvijas, lai piedalƛtos specializƉtajos jaunuzƨƉmumu pasƃkumos. Lai gan puse no jaunuzƨƉmumiem vƉl tikai 

attƛsta savus produktus un tos nepƃrdod, kopumƃ liela daƦa no jaunuzƨƉmumiem pƉc trƛs gadiem plƃno 

attƛstƛt savu produktu ƃrvalstu tirgos, un Latvijas tirgƸ sagaidƃmie pƃrdoġanas apjomi ir nelieli417, kas nozƛmƉ, 

ka jaunuzƨƉmumiem ir interese un tiek skatƛts starptautiskajƃ lƛmenƛ.  

Sadarbƛbas novƉrtƉjums 

JaunuzƨƉmumiem ir pieejams netieġs atbalsts ƃrvalstu tirgus apguvƉ, tajƃ paġƃ laikƃ ceturtdaƦa 

jaunuzƨƉmumu jau darbojas ƃrpus Latvijas, kƃ arƛ aktƛvi reizi vai divas gadƃ dodas ƃrpus Latvijas uz daģƃdiem 

ar jaunuzƨƉmumiem saistƛtiem pasƃkumiem. Tƃpat arƛ Latvijas jaunuzƨƉmumu skatƛjums un pƃrdoġanas 

iespƉjas tiek virzƛtas uz globƃlajiem tirgiem. 

IztrƸkst tieġais pƃrdoġanas atbalsts globƃlajos tirgos un ar ƃrvalstu tirgu iekaroġanu saistƛtais personƛgais 

atbalsts jaunuzƨƉmumu attƛstƛbƃ, ko arƛ daƦƉji arƛ norƃda salƛdzinoġi lielƃ interese par LIAA 2018.gada 

piedƃvƃtais specializƉtais atbalsts ñJaunuzƨƉmumu dalƛba izstƃdƉs, konferencƉs un tieġajƃs vizƛtƉs ƃrvalstƛsò.  

                                                
415 Intervija ar LIAA pƃrstƃvi 
416 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃti 
417 JaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃti 
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3.7. Kopsavilkums 

2019. gada sƃkumƃ Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas organizƃciju veido vairƃk nekƃ 100 organizƃcijas, 

no tƃm 20 komƸnas un nevalstiskƃs organizƃcijas, starp spƉcƛgƃkajƃm ierindojoties TechHub Riga, TechChill 

un Riga TechGirls, jaunuzƨƉmumu asociƃcija Startin.lv un 5 citu nozaru asociƃcijas. Starp ġo organizƃciju un 

to sadarbƛbas partneru organizƉtajiem pasƃkumiem, lielƃkie ir TechChill, Digital Freedom Festival un Deep 

Tech Atelier. FinansƉtƃjus pƃrstƃv tƃdas organizƃcijas, kƃ Latvijas Privƃtƃ un Riska kapitƃla asociƃcija un 

Latvijas Biznesa EƨƓeƦu tƛkls. Par valsts atbalstu jaunuzƨƉmumiem iestƃjas un to sniedz galvenokƃrt Latvijas 

Investƛciju un attƛstƛbas aƓentƸra,  Ekonomikas ministrija un Altum.  JaunuzƨƉmumiem pieejamas arƛ vairƃk 

nekƃ 10 koprades telpas, kas atrodas kƃ Rƛgƃ, tƃ arƛ reƓionu pilsƉtƃs. Tƃpat arƛ ekosistƉmu papildina valsts 

un augstskolu inkubatoru, augstskolu ƛstenotƃs inkubƃcijas un pirmsakcelerƃcijas programmas 

jaunuzƨƉmumiem (BlokƣƉdes pirmsakcelerators, Climate KIC un Greenhouse), kƃ arƛ tƃlƃko izaugsmi 

nodroġinoġie gan publiskƃ, gan privƃtƃ kapitƃla investƛciju fondi visƃm attƛstƛbas stadijƃm, kƃ akcelerƃcijas 

fondi, sƉklas, sƃkuma un izaugsmes kapitƃla vietƉjie un ƃrvalstu fondi Latvijƃ. JaunuzƨƉmumu nozares 

aktualitƃtƉm var sekot lƛdzi informƃcijas platformƃ Labs of Latvia, bet par ekosistƉmas piedƃvƃjumu un 

pieejamƃ valsts atbalsta iespƉjƃm var vƉrsties pie asociƃcijas Startin.lv vai Magnetic Startup Latvia, vai arƛ 

pie jebkuras no ekosistƉmƃ darbojoġajƃm komƸnƃm. 

2019. gada sƃkumƃ no 418 jaunuzƨƉmumiem datubƃzƉ 34 jeb 8% atrodas LIAA inkubatoros. Koprades 

telpƃs nomitinƃjuġies ir ap 100 jaunuzƨƉmumiem jeb 24%, kas nozƛmƉ, ka lielƃkƃ daƦa jaunuzƨƉmumu jeb 

68% paġi nodroġina sev atraġanƃs un darboġanƃs vietu. Tƃpat arƛ lielƃkƃ jaunuzƨƉmumu koncentrƃcija ir 

TechHub telpƃs, kurƃs ir 60 vietas jaunuzƨƉmumu darbiniekiem, tƃdƉjƃdi tikai 14% no jaunuzƨƉmumiem 

atrodas vienƃ vietƃ, tƃdejƃdi jaunuzƨƉmumi ir izkaisƛti un notiek neliela zinƃġanu pƃrnese starp uzƨƉmumiem, 

lielƃkoties pasƃkumu ietvaros.  

Lƛdz ar jaunuzƨƉmumu daģƃdajƃm atraġanƃs vietƃm, arƛ atbalsta ekosistƉma ir vƉrtƉjama kƃ sadrumstalota, 

un  piesƃtinƃta ar daģƃda veida atbalstoġajƃm organizƃcijƃm. EkosistƉmas organizƃcija balstƃs uz entuziastu 

aktivitƃti un uz projektos bƃzƉtu finansƉjumu aktivitƃġu ƛstenoġanai. Tajƃ paġƃ laikƃ jaunuzƨƉmumi novƉrtƉ, 

ka pƉdƉjƃ pusotra gada laikƃ ir lielƃka aktivitƃte, rƛkotie pasƃkumi ir kreatƛvƃki, kƃ arƛ tiek nodroġinƃta atbalsta 

instrumentu pieejamƛba. 

AkadƉmiskais sektors lielƃkoties neredz jaunuzƨƉmumus kƃ reƃlus sadarbƛbas partnerus. AkadƉmiskajam 

sektoram lielƃkoties nav atvƉrto inovƃciju modeƦa skatƛjuma, kƃ arƛ nav izveidotas sadarbƛbas platformas, 

kurƃ abas puses bƸtu ieinteresƉtas sadarbƛbai. Sadarbƛbƃ ar zinƃtniskajƃm institƸcijƃm var tikt izmantoti 

pieejamie valsts atbalsta instrumenti, inovƃciju vauļeri, atbalsts jaunu produktu izstrƃdei kompetences 

centru ietvaros, taļu tie ir tikai daģi individuƃli gadƛjumi. Piesakoties jaunuzƨƉmumi izvƉrtƉ alternatƛvƃs 

izmaksas pieteikuma un administratƛvo procesu kƃrtoġanai, un interesi par inovƃciju atbalsta instrumentiem 

mazina augstais administratƛvais un birokrƃtiskais slogs, kƃ arƛ nereti - priekġfinansƉjuma slogs. 

DaƦa no zinƃtniskajiem institƸtiem ir proaktƛvi un paġi iesaistƃs jaunuzƨƉmumu vides veidoġanƃ, organizƉjot 

hakatonus un veicinot jaunu zinƃtnƉ balstƛtu jaunuzƨƉmumu veidoġanos. Spin-off dibinƃġanu kavƉ neskaidri 

intelektuƃlƃ ƛpaġuma jautƃjumi, kƃ arƛ zinƃtniekiem nav prioritƃras intereses iesaistƛties uzƨƉmƉjdarbƛbƃ, taļu 

savstarpƉjo sadarbƛbu starp zinƃtniekiem un jaunuzƨƉmumiem varƉtu veicinƃt pozitƛvi un veiksmƛgi pieredzes 

stƃsti, kas Ʀautu apzinƃties, ka abpusƉji interesanta un veiksmƛga sadarbƛba ir iespƉjama. 

2019. gada sƃkumƃ korporƃcijas Latvijƃ lielƃkoties rada inovƃcijas un attƛsta talantu bƃzi uzƨƉmuma iekġienƉ, 

tƃdƉjƃdi sadarbƛba ar jaunuzƨƉmumiem, kas ir ƃrƉji spƉlƉtƃji, joprojƃm ir agrƛnƃ stadijƃ, lielƃkoties iesaistoties 

komƸnas pasƃkumos, kƃ arƛ mentorƉġanƃ vai hakatonos. Tƃpat daģkƃrt uzƨƉmumi ir atvƉrti arƛ atbalsta 

pasƃkumiem un lielƃkoties bez tieġas finansiƃlas iesaistes jaunuzƨƉmumos. Visaugstƃko sadarbƛbas formu ar 

jaunuzƨƉmumiem ir izveidojuġi 5 uzƨƉmumi: Swedbank un Lattelecom, kas sadarbojas ar akceleratoriem, lai 

nodroġinƃtu vertikƃles zinƃġanu funkciju un pieeju biznesa tƛklam, tƃpat arƛ Draugiem Group, Cube Systems 

un Hanza Matrix, kas uzƨƉmuma iekġienƉ veido un atdala spin-offus no savƃm iekġƉjƃm inovƃcijƃm, lai 

testƉtu biznesa ideju ilgtspƉjƛgumu. 
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7 lielƃkƃs korporƃcijas ir izveidojuġas iniciatƛvu VEF apkaimes kƃ tehnoloƓiju inovƃcijas vietu attƛstƛġanƃ, kuru 

jau bija paredzƉts atvƉrt 2018. gada nogalƉ, taļu augsto birokrƃtisko procesu dƉƦ atvƉrġana 2019. gada 

sƃkumƃ vƉl tiek gaidƛta. UzƨƉmumi ir gatavi attƛstƛt daģƃdus jaunƃkos tehnoloƓiskos risinƃjumus pilsƉtvides 

attƛstƛbƃ, taļu esoġƃ Latvijas likumdoġana ierobeģo to lietoġanu, tƃdƉjƃdi tiek gaidƛts atbalsts no valsts puses 

ġo jautƃjumu virzƛġanƃ un risinƃġanƃ. 

PƉdƉjo astoƨu gadu laikƃ studƉjoġo skaits ir krities par 21% no 103,8 tƸkstoġiem studƉjoġo 2010. gadƃ lƛdz 

81,6 tƸkstoġiem 2017. gadƃ, un progozes liecina, ka demogrƃfiskƃ situƃcija Latvijƃ neuzlabosies, kas nozƛmƉ, 

ka cƛƨa par talantiem kƦƸs tikai sƛvƃka.  Lai arƛ IT studiju programmas tiek realizƉtas 5 koledģƃs un 13 

augstskolƃs, kopumƃ 2017. studiju gadƃ studƉjot 6576 studentiem, datorzinƃtnƉs studentu atbirums ir 

visaugstƃkais - vidƉji 28% jeb treġdaƦa studentu. Lielƃkƃ daƦa IKT studentu, vidƉji 70%, IKT jomƃ sƃk strƃdƃt 

jau studiju laikƃ, un darba tirgus viƨus "ievelk" gan strauji augoġƃ atalgojuma dƉƦ, gan tƃpƉc, ka universitƃtes 

nespƉj nodroġinƃt nozares attƛstƛbas tempam atbilstoġu mƃcƛbu saturu. Nepiecieġama sadarbƛba starp 

akadƉmisko, korporatƛvo un jaunuzƨƉmumu sektoru, lai uzlabotu gan ITC darbinieku skaitu, gan arƛ kopƉjƃs 

digitƃlƃs prasmes valstƛ. 

JaunuzƨƉmumi norƃda, ka valsts atbalsta iegƸġana nav uzƨƉmumu paġmƉrƣis, un ka tam ir vairƃkas 

problƉmzonas: augsts administratƛvais slogs, neliela atbalsta intensitƃte, neliels atbalsta finansƉjuma apjoms, 

nepiecieġamƛbas veikt priekġapmaksu, kƃ arƛ gari pieteikumu izskatƛġanas termiƨi. UzƨƉmƉji aicina gan 

optimizƉt pieteikġanƃs procedƸras, gan norƃdƛt sagaidƃmo administratƛvƃ sloga stundu skaitu, tƃdejƃdi 

precizƉjot atbalsta intensitƃti, gan arƛ neprasƛt priekġapmaksas, gan arƛ saƛsinƃt pieteikumu izskatƛġanas 

termiƨus, lai optimizƉtu gan pieteikumu, gan atskaiġu procesu. Lai gan pƉdƉjƃ laikƃ ir vƉrojami uzlabojumi, 

tomƉr tie vƉl aizvien neatbilst jaunuzƨƉmumu sagaidƃmajam lƛmenim. 

Gan nevalstiskƃs organizƃcijas, gan jaunuzƨƉmumi un arƛ finansƉtƃji norƃda, ka ekosistƉmai nepiecieġams 

sistemƃtisks redzƉjums un konkrƉts attƛstƛbas mƉrƣis no politikas veidotƃjiem, kas gan ƨem vƉrƃ jau esoġos 

vietƉjo ekosistƉmu veidojoġos elementus, infrastrukƸru, pieredzi un zinƃġanas, gan ir pietiekami ambiciozs, 

lai padarƛtu Latvijas ekosistƉmu konkurƉtspƉjƛgu un pievilcƛgu ƃrvalstu dibinƃtƃjiem. Tƃpat arƛ ekosistƉmas 

dalƛbnieku sadarbƛbu savƃ starpƃ veicinƃtu jauni atbalsta instrumenti, kas to veidoġanas laikƃ tiktu notestƉti 

ar ġƛ instrumenta izmantotƃjiem - paġiem jaunuzƨƉmumiem. 
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4. JAUNUZƧƈMUMU SALƚDZINƂJUMS 

BALTIJAS VALSTƚS 
 

Baltijas valstu jaunuzƨƉmumu salƛdzinƃjumƃ ietverts uzƨƉmƉjdarbƛbas vides izvƉrtƉjums un uzƨƉmƉjdarbƛbas 

uzsƃkġanai nepiecieġamƃ laika un izmaksu salƛdzinƃjums, jaunuzƨƉmumu  atbalsta iniciatƛvu salƛdzinƃjums, 

jaunuzƨƉmumu darbƛbu raksturojoġo rƃdƛtƃju un nozaru salƛdzinƃjums daģƃdƃs dimensijƃs, kƃ arƛ tiesiskƃ 

regulƉjuma ietekme uz jaunuzƨƉmumu darbƛbu un vispƃrƛgo dzƛves kvalitƃtes rƃdƛtƃju salƛdzinƃjums starp 

Baltijas valstƛm. Raksturota arƛ Ɠeogrƃfiskƃ pieejamƛba un infrastruktƸra un sniegts algas lƛmeƨu 

salƛdzinƃjums. 

4.1 Baltijas valstu salƛdzinƃjums 

4.1.1 ƒeogrƃfiskƃ pieejamƛba un sabiedriskƃ transporta pieejamƛba un pakalpojumu 

izvƉrtƉjums 

Visƃm trƛs Baltijas valstƛm ir labi attƛstƛta sabiedriskƃ transporta infrastruktƸra. PilsƉtas ir labi savienotas ar 

ceƦiem, autobusu un dzelzceƦa tƛkliem. Starptautiskos galamƉrƣus var sasniegt ar lidmaġƛnƃm, autobusiem, 

pa jƸru un dzelzceƦiem. Daģƃs lielƃkajƃs pilsƉtƃs ir lidostas un ostas, piemƉram, Lietuvƃ un Igaunijƃ ir 3 

lidostas, kuras apmeklƉ vairƃk nekƃ 15,000 pasaģieru gadƃ, bet Latvijƃ ir 1 starptautiskƃ lidosta. Latvijƃ ƛpaġi 

apmeklƉta ir Rƛgas Starptautiskƃ lidosta, kas apkalpo vislielƃko pasaģieru skaitu un tieġos lidojumus, savukƃrt 

Igaunija apkalpo lielƃko daƦu ostas pasaģieru. Arƛ ostu skaits ir krietni lielƃks nekƃ pƃrƉjƃs Baltijas valstƛs ï 

28, tikmƉr Latvijƃ ir 11, bet Lietuvƃ 2. Toties Lietuvƃ ir attƛstƛtƃka vilciena satiksme, kas savieno savƃ starpƃ 

36 pilsƉtas valsts iekġienƉ. Latvijƃ savukƃrt vilciena satiksme savieno savƃ starpƃ 33 pilsƉtas. Arƛ lƛniju skaits 

Lietuvƃ ir lielƃks nekƃ pƃrƉjƃs Baltijas valstƛs. Igaunijas vilcieni savƃ starpƃ savieno vien 16 pilsƉtas, un 

vilciena lƛniju skaits ir 3. Arƛ autobusu lƛniju skaits Lietuvƃ ir vislielƃkais, un tas pƃrsniedz 100 lƛnijas, tikmƉr 

Latvijƃ un Igaunijƃ ġis skaits pƃrsniedz vien 40 (Ilustrƃcija 112).  

Tƃ kƃ Latvija, Lietuva un Igaunija ir Eiropas Savienƛbas dalƛbvalstis, tajƃs ir brƛva darbaspƉka kustƛba ES/ 

EEZ. Visƃs trijƃs valstƛs arƛ ir ieviesta vienkƃrġota vƛzu reģƛma ievieġana treġo valstu pilsoƨiem. 

Ilustrƃcija 112. Baltijas valstu sabiedriskƃ transporta pakalpojumu izvƉrtƉjums 2018. gadƃ 

 Valsts  Latvija  Lietuva  Igaunija  

L
id

o
s
ta

s
 

Lidostu skaits (Vairƃk nekƃ 15,000 pasaģieri 

gadƃ)418 1 3 3 

Starptautisko lidostu skaits (regulƃri 

starptautiskie lidojumi)  2 3 n/a 

Tieġo reisu skaits (gadƃ) 77131419 55458420 45119421 

GalamƉrƣu skaits 100 92422 41 

                                                
418 Eurostat - Number of commercial airports (with more than 15,000 passenger units per year), 
https://ec.europa.eu/eurostat/web/transport/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INST ANCE_yjUOJME
UlFPI&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1  
419 Riga International Airport: Statistics: Flights, http://www.riga -airport.com/en/main/about -company/statistics/fli ghts  
420 Aviacijos Statistikos Apģvalga, (16.01.2019) Pieejams: 
https://www.ltou.lt/upload/medialibrary/857/8570cad9 a5656cf3832e5cc820199114.pdf 
421 Tallinn Airport Traffic Report, https://www.tallinn -airport.ee/wordpress/wp -content/uploads/2018/12/TLL -traffic-2018-short.pdf  
422 Aviacijos Statistikos Apģvalga, (16.01.2019) Pieejams: 
https://www.ltou.lt/upload/medialibrary/857/8570cad9a5656cf3832e5cc820199114.pdf  

https://ec.europa.eu/eurostat/web/transport/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INSTANCE_yjUOJMEUlFPI&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1
https://ec.europa.eu/eurostat/web/transport/data/database?p_p_id=NavTreeportletprod_WAR_NavTreeportletprod_INSTANCE_yjUOJMEUlFPI&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-2&p_p_col_count=1
http://www.riga-airport.com/en/main/about-company/statistics/flights
https://www.ltou.lt/upload/medialibrary/857/8570cad9a5656cf3832e5cc820199114.pdf
https://www.ltou.lt/upload/medialibrary/857/8570cad9a5656cf3832e5cc820199114.pdf
https://www.tallinn-airport.ee/wordpress/wp-content/uploads/2018/12/TLL-traffic-2018-short.pdf
https://www.ltou.lt/upload/medialibrary/857/8570cad9a5656cf3832e5cc820199114.pdf
https://www.ltou.lt/upload/medialibrary/857/8570cad9a5656cf3832e5cc820199114.pdf
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CeƦotƃju skaits (miljoni, ielidots un izlidots 

2017. gadƃ)423 6,1 5,2424 2,8 

O
s
ta

s
 

Ostu skaits 11425 >2 426 >28 427 

Pasaģieru ostu skaits 3428 1 2429 

GalamƉrƣu skaits (iekġzemes) 3430 5431 5432 

CeƦotƃju skaits (min) ï vietƉjie un 

starptautiskie braucieni33 1,0 0,3 14,9 

V
ilc

ie
n
i

 

Vilciena staciju skaits433 137 n/a 61434 

VietƉjo saistƛto pilsƉtu skaits 33435 36436 16437 

Lƛniju skaits (cik daudz lƛnijas tiek lietotas) 

Riga-Maskava 6 reizes/ned. = 6 braucieni 4438 544 3439 

Lietotƃju skaits (min) ï vietƉjie un 

starptautiskie braucieni 17,5 4,18 7,4 

A
u

to
b
u

s
i

 

Saistƛto iekġzemes pilsƉtu skaits Visas n/a Visas 

Autoostu skaits pilsƉtƃs 16002440 n/a n/a 

Lƛniju skaits (cik lƛnijas tiek izmantotas) Rƛga-

Maskava 6 reizes/ned. = 6 braucieni >40 441 >100 48 >40 442 

BraucƉju skaits (min) ï vietƉjie un 

starptautiskie braucieni443 140,2 292,2 170,1 

 

4.1. 2 UzƨƉmƉjdarbƛbas vides izvƉrtƉjums Baltijas valstƛs 

Globƃlajƃ skatƛjumƃ Latvija, Lietuva un Igaunija tiek uztvertas kƃ Baltijas valstu veselums. Visƃm valstƛm ir 

lƛdzƛgs Ɠeogrƃfiskais stƃvoklis, klimatiskie apstƃkƦi un arƛ vƉsture. Visai bieģi Baltijas valstis tiek uztvertas kƃ 

vienota ekonomiskƃ telpa, toties, sƛkƃk analizƉjot uzƨƉmƉjdarbƛbas vidi, ir bƸtiski apzinƃties daģƃdos 

                                                
423 Eurostat - Air passenger transport by reporting country/ Passengers carried (arrivals + departures),  
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=avia_if_arp &lang=en  
424Lietuvos oro uostai, https://www.ltou.lt/lt/lietuvos -oro-uostai/apie-lietuvos-oro-uostus/statistika/   
425 BALTIJAS JƷRAS LOCIJA: Latvijas piekraste, https://www.lja.lv/sites/default/files/page_attachments/Locija_11.2018.pdf   
426 Commission Delegated Decision, https://eur -lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1536127070368&uri=CELEX:32018D1007  
427 Ferries to Estonia, https://www.directferries.com/es tonia.htm#rtSum   
428 Kravu pƃrvadƃjumi un kravu apgrozƛba ar sauszemes un cauruƦvadu transportu, https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas -
temas/transports-turisms/transports/meklet -tema/2390-transporta-darbiba-2018-gada-9-menesos  
429 Ferries to Estonia, https://www.directferries.c om/estonia.htm#rtSum   
430 Ferry to Latvia, https://www.latvia.travel/en/article/ferry -latvia   
431 Port of Klaipeda: Ferries, http://www.port ofklaipeda.lt/ferries   
432 Ferries to Estonia, https://www.directferries.com/estonia.htm#rtSum   
433Lietuvos geleģinkeliai: Network statements, 
http://www.litrail.lt/en/home?p_p_auth=UEzwA58L&p _p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximize d&p_p_mode=view&_101_struts
_action=/asset_publisher/view_content&_101_returnToFullPageURL=/en&_101_assetEntryId=17301&_101_type=content&_101_groupId
=12778&_101_urlTit le=tinklo -
nuostatai&redirect=http://www.litrai l.lt/en/home?p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_st ate=maximized&p_p_mode=view&_3_groupId=0&_
3_keywords=network+statement&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_redirect=%2Fen&inheritRedirect=true   
434 Eesto Raudtee: Estonian railways, http://www.evr.ee/images/Files/ER_kataloog_EN_web.pdf  
435 Pasaģieru vilciens, https://www.pv.lv/lv/vilcie nu-kustibas-saraksti/  
436 Lietuvos geleģinkeliai: Marġrutai, https://www.traukiniobilietas.lt/portal/attachments/32915/LG_marsrutai_201810.pdf   
437 Peatus: Trains, http: //www.peatus.ee/#region;distantbus;train;107597;map/eng   
438 Latvijas DzelzceƦġ: Starptautisko Pasaģieru Vilcienu Kustƛbas Saraksts 2018./2019,  
https://travel.ldz.lv/files/vilcienu_kustibas_saraks ts/dec_2018/ldz_kustibu_saraksts_2018_atiesana.pdf  
439 Peatus: Trains, http://www.peatus.ee/#region;distantbus;train; 107597;map/eng  
440 Autotransporta direkcija: Pieturvietu reƓistrs, http://www.atd.lv/lv/pieturvietas   
441 EuroLines: Popular Routes, https://www.euro lines.lt/en/popular -routes/   
442 Luxexpress: Routes, https://luxexpress.eu/en/routes   
443 Eurostat: Passenger transport by buses and coaches by type of transport - vehicles registered in the reporting country, 
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=road_pa_buscoa&lang=en   

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=avia_if_arp&lang=en
https://www.ltou.lt/lt/lietuvos-oro-uostai/apie-lietuvos-oro-uostus/statistika/
https://www.lja.lv/sites/default/files/page_attachments/Locija_11.2018.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1536127070368&uri=CELEX:32018D1007
https://www.directferries.com/estonia.htm#rtSum
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/transports-turisms/transports/meklet-tema/2390-transporta-darbiba-2018-gada-9-menesos
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/transports-turisms/transports/meklet-tema/2390-transporta-darbiba-2018-gada-9-menesos
https://www.directferries.com/estonia.htm#rtSum
https://www.latvia.travel/en/article/ferry-latvia
http://www.portofklaipeda.lt/ferries
https://www.directferries.com/estonia.htm#rtSum
http://www.litrail.lt/en/home?p_p_auth=UEzwA58L&p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=/asset_publisher/view_content&_101_returnToFullPageURL=/en&_101_assetEntryId=17301&_101_type=content&_101_groupId=12778&_101_urlTitle=tinklo-nuostatai&redirect=http://www.litrail.lt/en/home?p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_3_groupId=0&_3_keywords=network+statement&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_redirect=%2Fen&inheritRedirect=true
http://www.litrail.lt/en/home?p_p_auth=UEzwA58L&p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=/asset_publisher/view_content&_101_returnToFullPageURL=/en&_101_assetEntryId=17301&_101_type=content&_101_groupId=12778&_101_urlTitle=tinklo-nuostatai&redirect=http://www.litrail.lt/en/home?p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_3_groupId=0&_3_keywords=network+statement&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_redirect=%2Fen&inheritRedirect=true
http://www.litrail.lt/en/home?p_p_auth=UEzwA58L&p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=/asset_publisher/view_content&_101_returnToFullPageURL=/en&_101_assetEntryId=17301&_101_type=content&_101_groupId=12778&_101_urlTitle=tinklo-nuostatai&redirect=http://www.litrail.lt/en/home?p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_3_groupId=0&_3_keywords=network+statement&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_redirect=%2Fen&inheritRedirect=true
http://www.litrail.lt/en/home?p_p_auth=UEzwA58L&p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=/asset_publisher/view_content&_101_returnToFullPageURL=/en&_101_assetEntryId=17301&_101_type=content&_101_groupId=12778&_101_urlTitle=tinklo-nuostatai&redirect=http://www.litrail.lt/en/home?p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_3_groupId=0&_3_keywords=network+statement&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_redirect=%2Fen&inheritRedirect=true
http://www.litrail.lt/en/home?p_p_auth=UEzwA58L&p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=/asset_publisher/view_content&_101_returnToFullPageURL=/en&_101_assetEntryId=17301&_101_type=content&_101_groupId=12778&_101_urlTitle=tinklo-nuostatai&redirect=http://www.litrail.lt/en/home?p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_3_groupId=0&_3_keywords=network+statement&_3_struts_action=%2Fsearch%2Fsearch&_3_redirect=%2Fen&inheritRedirect=true
http://www.evr.ee/images/Files/ER_kataloog_EN_web.pdf
https://www.pv.lv/lv/vilcienu-kustibas-saraksti/
https://www.traukiniobilietas.lt/portal/attachments/32915/LG_marsrutai_201810.pdf
http://www.peatus.ee/#region;distantbus;train;107597;map/eng
https://travel.ldz.lv/files/vilcienu_kustibas_saraksts/dec_2018/ldz_kustibu_saraksts_2018_atiesana.pdf
http://www.peatus.ee/#region;distantbus;train;107597;map/eng
http://www.atd.lv/lv/pieturvietas
https://www.eurolines.lt/en/popular-routes/
https://luxexpress.eu/en/routes
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=road_pa_buscoa&lang=en
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aspektus, kas atġƣir valstis, lai nodroġinƃtu veiksmƛgƃku uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanu vai analizƉġanu 

konkrƉtƃ valstƛ un pielƃgotu to atbilstoġi prasƛbƃm.  

Ilustrƃcija 113. UzƨƉmƉjdarbƛbas vide Baltijas valstƛs 

 Latvija  Lietuva  Igaunija  

Pasaules Bankas Vienkƃrġƃs uzƨƉmƉjdarbƛbas veikġanas klasifikƃcija 

2019. gadƃ444 19 14 16 

UzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanas vienkƃrġƛba 2019. gadƃ445 24 31 15 

TehnoloƓiju indekss446 35 32 14 

Globƃlƃs konkurƉtspƉjas indekss 2018 - IKT ievieġana447 11 18 8 

Globƃlƃs konkurƉtspƉjas indekss 2018 - Prasmes21 23 31 5 

Globƃlƃs konkurƉtspƉjas indekss 2018 ï Darba tirgus21 29 32 5 

Inovƃciju indekss 2018448 39 58 12 

Korupcijas uztveres indekss 2017449 40 38 21 

Preses brƛvƛbas indekss 2018450 24 36 12 

Globƃlais konkurƉtspƉjas indekss 2018 42 40 10 

Globƃlais konkurƉtspƉjas indekss 2018 ï InfrastrukstƸra21 47 44 14 

Universƃlais veselƛbas nodroġinƃjums: pakalpojumu nodroġinƃjuma 

indekss, 2015451 64 67 76 

 

Starp visƃm trƛs Baltijas valstƛm Lietuva ir draudzƛgƃkƃ valsts uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanai, un tƃ ierindojas 

14. vietƃ. Ġajƃ kategorijƃ tiek iekƦauti daģƃdi kritƉriji, pƉc kuriem tiek izvƉrtƉta uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanas 

grƸtƛbas pakƃpe, piemƉram, darbaspƉka tirgus, celtniecƛbas atƦauju apstrƃde, elektrƛbas pieejamƛba, ƛpaġumu 

reƓistrƉġana, kredƛta saƨemġana, mazo investoru aizsardzƛba, pƃrrobeģu tirdzniecƛba, nodokƦu slogs, lƛgumu 

izpilde, maksƃtnespƉjas atrisinƃġana, uzƨƉmuma atvƉrġana. Starp Baltijas valstƛm Latvija ierindojas viszemƃk 

- 19. vietƃ, toties Igaunija ï 16.vietƃ. TehnoloƓiju jomƃ Igaunija ir krietnu soli priekġƃ pƃrƉjƃm Baltijas 

valstƛm, ierindojoties 14. vietƃ, tikmƉr Lietuva ir 32. vietƃ, bet Latvija ï 35. vietƃ. Globƃlƃs konkurƉtspƉjas 

indekss visos kritƉrijos Igaunijai ir viszemƃkais, kam seko Latvija, tad ï Lietuva. NovƉrojams, ka arƛ inovƃciju 

indekss Igaunijai ir krietni zemƃks (12) nekƃ Latvijai (39) un Lietuvai (58). Lƛdzƛgi arƛ korupcijas uztverƉ 

novƉrojams, ka Igaunijas indekss ir viszemƃkais ï 21, tƃlƃk seko Lietuva ï 38, tad Latvija (40). Arƛ pƃrƉjos 

kritƉrijos Igaunijai ir viszemƃkie indeksi (bieģi - ievƉrojami zemƃki nekƃ abƃs pƃrƉjƃs Baltijas valstƛs), padarot 

to par pievilcƛgƃko valsti uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanai (Ilustrƃcija 113). 

  

                                                
444 Doing Business 2019, Training for reform, http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual -
Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf  
445 Doing Business: Ease Of Doing Business Score, http://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/latvia   
446 Nation Master, Technology index: Countries Compared, https://www.nationmaster.com/country -info/stats/Economy/Technology-
index  
447 World Economic Forum: The Global Competitiveness Report 2018, http://reports .weforum.org/global -competitiveness-report-2018/  
448 GLOBAL INNOVATION INDEX 2018 Report, https://www.globalinnovationindex.org/Home   
449 Transparency International: Corruption Perceptions Index 2017, 
https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017#table   
450 Reporters without bord ers: 2018 WORLD PRESS FREEDOM INDEX, https://rsf.org/en/ranking   
451 World health statisitics 2018, http://apps.who.in t/iris/bitstream/handle/10665/272596/9789241 565585-eng.pdf?ua=1  

http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf
http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf
http://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/latvia
https://www.nationmaster.com/country-info/stats/Economy/Technology-index
https://www.nationmaster.com/country-info/stats/Economy/Technology-index
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/
https://www.globalinnovationindex.org/Home
https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017#table
https://rsf.org/en/ranking
http://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/272596/9789241565585-eng.pdf?ua=1
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4.1.4 UzƨƉmƉjdarbƛbas infrastruktƸra un izmaksas  

Darba galda izmaksas koprades telpƃs Igaunijas galvaspilsƉtƃ gan mainƛgƃ, gan nemainƛgƃ vietƃ sasniedz 

ievƉrojami lielƃku ikmƉneġa maksu nekƃ pƃrƉjƃs Baltijas valstƛs, kurƃs ikmƉneġa maksa mainƛgƃs vietƃs 

nepƃrsniedz 150 EUR, bet fiksƉtƃs vietƃs ï 200 EUR. AnalizƉjot biroja platƛbas izmaksas uz 1m2 

komercdarbƛbas veikġanai, var secinƃt, ka visas Baltijas valstis ir lƛdzƛgƃ cenu diapazonƃ bez krasƃm 

atġƣirƛbƃm, ko nevarƉtu apgalvot par dzƛvoġanas izmaksƃm 2-istabu ƛres dzƛvoklƛ mƉnesƛ. Ir novƉrojams, ka 

Latvijƃ ir pieejami visdƃrgƃkie ƛres dzƛvokƦi, kuru cena mƉrƃma lƛdz pat 1000 EUR mƉnesƛ.  

Igaunijƃ ir novƉrojams vismazƃkais cenu diapazons ïvien 100 EUR, svƃrstoties no 450 EUR lƛdz 550 EUR. 

Visas Baltijas valstis var lepoties, ka ir vienas no top 20 valstƛm ar visƃtrƃko internetu pasaulƉ, esot pirmajƃ 

divdesmitniekƃ: Latvijƃ ir visƃtrƃkais internets ar 28,6 Mbps (13. vieta pasaulƉ), taļu turpat blakus seko 

Igaunija (15. vieta), kƃ arƛ Lietuva (17. vieta)452. Tajƃ paġƃ laikƃ Lietuvƃ ir vislƉtƃkais pieejamais internets, 

kur maksa par internetu mƉnesƛ sƃkas no 6 EUR, taļu Igaunijƃ - sƃkot no 8 EUR, bet Latvijƃ ï no 9 EUR 

mƉnesƛ.  

Ilustrƃcija 114. Baltijas infrastruktƸras un izmaksu salƛdzinƃjums 

 Latvija  Lietuva  Igaunija  

Darba galda izmaksas koprades 

telpƃs galvaspilsƉtƃ (mƉnesƛ) 

 - mainƛga vieta 

- fiksƉta vieta 

99 ï 150 EUR 

 

 

80 ï 150 EUR 95 ï 220 EUR 

130 ï 200 EUR 85 ï 190 EUR 135 ï 280 EUR 

Biroja platƛbas izmaksas uz 1 m2 

komercdarbƛbas veikġanai453 

- A klases birojs 

- B klases birojs 

 

 

14,0 ï 16,0 EUR 

 

 

14,5 - 16,5 EUR 

 

13,5 ï 16,5 EUR 

10,0 ï 12,0 EUR 9,0 ï 13,5 EUR 9,0 ï 13,5 EUR 

Dzƛvoġanas izmaksas mƉnesƛ 2-istabu 

ƛres dzƛvoklƛ454  

260 ï 1000 + EUR 

komunƃlie 

240 ï 650 + EUR 

komunƃlie 

450 ï 550 + EUR 

komunƃlie 

Dzƛvoġanas izmaksas (Mercer ranking 

2018)455 92 148 140 

Interneta ƃtrums (Mbps)456 28,6 27,2 27,9 

Maksa par internetu (mƉnesƛ) 2017457 9,04 ï 18,85 EUR 6,72 ï 17,14 EUR 8,41 ï 22,44 EUR 

 

Doing Business uzƨƉmƉjdarbƛbas vides novƉrtƉjumƃ visas Baltijas valstis tƃdƃs pozƛcijƃs kƃ iespƉja veiksmƛgi 

uzsƃkt un attƛstƛt biznesu, kƃ arƛ nodokƦu samaksas ƃtrumƃ un nepiecieġamo rƛku pieejamƛbƃ atrodas visnotaƦ 

augstu, skatot 2018. gada novƉrtƉjumu. 

Vislielƃkƃs dzƛvoġanas, uzturƉġanƃs izmaksas jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃjam tiek norƃdƛtas Igaunijƃ, kur mƉnesƛ 

vidƉji jƃiztƉrƉ 1173 EUR. VidƉji izmaksas visƃs Baltijas valstƛs ir krietni zemƃkas nekƃ Rietumeiropƃ un citviet 

ZiemeƦeiropƃ, ƛres maksai, piemƉram, esot vismaz par 50% zemƃkai nekƃ BerlƛnƉ. 

                                                
452 Cable interneta pieslƉguma ƃtrums, https://www.cable.co.uk/broadband/speed/worldwide -speed-league/  
453 Colliers, Baltijas 2081.gada 3. ceturkġƨa pƃrskats, http://www.colliers.com/lv -lv/ -
/media/files/emea/latvia/research/ 2018/colliers_baltic_quarterly_report_3q_2018  
454 Oberhaus Dzƛvojamo platƛbu tirgus pƃrskats 2018. gada 2. ceturksnƛ, http://www.ober -haus.lv/wp-
content/u ploads/2018/07/Dzivojamo-platibu-tirgus-parskats_2.cet_._2018_LAT.pdf  
455 Mercerôs annual cost of living survey finds asian, european, and african cities most expensive locations for employees, 
https://www.mercer.com/newsroom/mercers -24th-annual-cost-of-living-survey-finds-asian-european-and-african-cities-most-
expensive-locations-for-employees-working-abroad.html  
456 Worldwide broadband speed league 2018, https://www.cable.co.uk/broadband/speed/worldwide -speed-league/  
457 Digital Economy and Society Index Report 2018 ï Connectivity, https://ec.europa.eu/digital -single-market/en/connectivity   

https://www.cable.co.uk/broadband/speed/worldwide-speed-league/
http://www.colliers.com/lv-lv/-/media/files/emea/latvia/research/2018/colliers_baltic_quarterly_report_3q_2018
http://www.colliers.com/lv-lv/-/media/files/emea/latvia/research/2018/colliers_baltic_quarterly_report_3q_2018
http://www.ober-haus.lv/wp-content/uploads/2018/07/Dzivojamo-platibu-tirgus-parskats_2.cet_._2018_LAT.pdf
http://www.ober-haus.lv/wp-content/uploads/2018/07/Dzivojamo-platibu-tirgus-parskats_2.cet_._2018_LAT.pdf
https://www.mercer.com/newsroom/mercers-24th-annual-cost-of-living-survey-finds-asian-european-and-african-cities-most-expensive-locations-for-employees-working-abroad.html
https://www.mercer.com/newsroom/mercers-24th-annual-cost-of-living-survey-finds-asian-european-and-african-cities-most-expensive-locations-for-employees-working-abroad.html
https://www.cable.co.uk/broadband/speed/worldwide-speed-league/
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/connectivity
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Ilustrƃcija 115. VispƃrƉjs uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanai, nepiecieġamo resursu un soƦu novƉrtƉjums458 

 Latvija Lietuva Igaunija  

VispƃrƉjai 

uzƨƉmƉjdarbƛbas 

uzsƃkġanai nepiecieġamais 
laiks, stundas 

36-84 (1,5 ï 3,5 darba 

dienas) 
72 (3 darba dienas) 3 

VispƃrƉjai 

uzƨƉmƉjdarbƛbas 

uzsƃkġanai nepiecieġamo 
darbƛbu skaits 

3 5 3 

UzƨƉmƉjdarbƛbas 

uzsƃkġanai veicamie soƦi 
e-paraksta 
izveidoġana; 

dokumentu 
iesniegġana; 

bankas kontu 

atvƉrġana 

uzƨƉmuma statƸti un 

dibinƃġanas protokols;  

e-paraksta izveidoġana; 
uzƨƉmuma nosaukuma 

reƓistrƉġana; 
bankas konta atvƉrġana; 

dokumentu iesniegġana 

e-paraksta 
izveidoġana; 

bankas konta 
atvƉrġana; 

dokumentu 

iesniegġana 

Elektroniskƃs datu aprites 

vides pieejamƛba 
(uzƨƉmumu iespƉjams 

reƓistrƉt tieġsaistƉ)459 

Jƃ, ja ir Baltijas vai ES 
e-rezidents (eID) 

Jƃ, ar e-parakstu 
Jƃ, ja ir Igaunijas e-

rezidents (eID)  

Bankas konta atvƉrġana 

tieġsaistƉ Nav iespƉjams Nav iespƉjams 

Jƃ, bet tikai Igaunijas 

pilsoƨiem, nevis e-
rezidentiem 

Nepiecieġama notƃra 
iesaiste 

NƉ, gadƛjumƃ, ja ir 
pieejams e-paraksts 

Nav nepiecieġama 
NƉ, gadƛjumƃ, ja ir 

pieejams e-paraksts 

Vai uzƨƉmumu iespƉjams 

reƓistrƉt angƦu valodƃ 

Nav iespƉjams 

(iespƉjams no 2019. 

gada rudens)460 

Nav iespƉjams Ir iespƉjams 

Juridiskƃs adreses 

nepiecieġamƛba 
Ir nepiecieġama Ir nepiecieġama Nav nepiecieġama 

VispƃrƉjai 
uzƨƉmƉjdarbƛbas 

uzsƃkġanai nepiecieġamƃs 

izmaksas, reƓistrƃcijas 
maksa, EUR 

34 57,34 190 

Nepiecieġamais kapitƃls 

biznesa uzsƃkġanai, EUR  
1 2500 2500 

                                                
458 Baltic StartUp Report 2017-2018, https://startup wiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-
2018_SWG_EITDigital.pdf  
459 Baltic StartUp Report 2017-2018, https:// startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-
2018_SWG_EITDigital.pdf   
460 Intervija ar UzƨƉmumu reƓistra pƃrstƃvi 

https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
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Interneta savienojuma 
pieejamƛba461 

13. ƃtrƃkais interneta 
savienojums 

17. ƃtrƃkais interneta 
savienojums 

13. ƃtrƃkais interneta 
savienojums 

VidƉjƃs dzƛvoġanas 

izmaksas, jaunuzƨƉmuma 

dibinƃtƃjam uzturoties 
valstƛ, EUR462  

1035 1068 1173 

ProgrammatƸras 

izstrƃdƃtƃja izmaksas, 

EUR463 (bruto)  

2013 1846 2286 

 

Lietuvƃ interneta ƃtrums ir 7. ƃtrƃkais pasaulƉ.464 CNN iekƦauj Lietuvu kƃ vienu no 10 gudrƃkajƃm pilsƉtƃm, 

kamƉr Bloomberg Inovƃciju indeksƃ Lietuva ieƨem 8. vietu, izvƉrtƉjot izglƛtƛbas pieejamƛbu un kvalitƃti. 

Biznesa labvƉlƛgas vides indekss Lietuvu atzƛmƉ kƃ 11. labƃko pasaulƉ. 465 Salƛdzinot visus veicamos soƦus, lai 

reƓistrƉtu uzƨƉmumu, nƃkas secinƃt, ka Lietuvƃ ir nepiecieġams veikt visvairƃk soƦu, un tas ir  arƛ tehniski 

vissareģƓƛtƃkais process, salƛdzinot ar visƃm Baltijas valstƛm, jo nepiecieġams arƛ notƃra apstiprinƃjums, 

turklƃt visi dokumenti ir jƃiesniedz lietuvieġu valodƃ.466 

Igaunija ir vadoġƃ valsts Baltijƃ, kas nopietni investƉ gudro risinƃjumu radƛġanƃ un e-vides uzlaboġanƃ. 

Igaunijƃ 95% no nodokƦu deklarƃcijƃm tiek aizpildƛti tieġsaistƉ.467 Nerezidenti maksƃ ienƃkumu nodokli tikai 

par ienƃkumiem, kas ir iegƸti no Igaunijas avotiem. Process aizƨem 3 - 5 minƸtes laika. IespƉjama arƛ ñviena 

klikġƣaò nodokƦu atgrieġanas pieteikġana. Igaunija nodroġina visƃtrƃko pakalpojumu uzƨƉmuma reƓistrƃcijƃ, 

taļu arƛ izmaksas par uzƨƉmuma reƓistrƃciju ir visaugstƃkƃs. Doing Business uzƨƉmƉjdarbƛbas vides 

novƉrtƉjumƃ visas Baltijas valstis tƃdƃs pozƛcijƃs kƃ iespƉja veiksmƛgi uzsƃkt un attƛstƛt biznesu, kƃ arƛ nodokƦu 

samaksas ƃtrumƃ un nepiecieġamo rƛku pieejamƛbƃ atrodas visnotaƦ augstu, skatot 2018. gada novƉrtƉjumu. 

Vislielƃkƃs dzƛvoġanas, uzturƉġanƃs izmaksas jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃjam tiek norƃdƛtas Igaunijƃ, kur mƉnesƛ 

vidƉji jƃiztƉrƉ 1173 EUR. VidƉji izmaksas visƃs Baltijas valstƛs ir krietni zemƃkas nekƃ Rietumeiropƃ un citviet 

ZiemeƦeiropƃ, ƛres maksai, piemƉram, esot vismaz par 50% zemƃkai nekƃ BerlƛnƉ. Tikai Igaunijas pilsoƨiem 

ir tiesƛbas atvƉrt Igaunijƃ bankas kontu. Ƃrzemju rezidentiem ir iespƉja reƓistrƉt ar uzƨƉmumu saistƛto bankas 

kontu Lielbritƃnijƃ reƓistrƉtƃs komercbankƃs, taļu tas, iespƉjams, var radƛt sareģƓƛjumus, reƓistrƉjot 

uzƨƉmumu. 

Kƃ ievƉrojams solis, lai pietuvotos Igaunijas metrikƃm, jƃmin elektronisko pakalpojumu iesniegġanas ƃtrums 

un pakalpojumu pieejamƛba angƦu valodƃ. Lai Latvijƃ reƓistrƉtu uzƨƉmumu tieġsaistƉ, var tikt izmantots gan  

Latvijas, gan Igaunijas elektro niskais personas identifikators un gan Latvijas, gan Igaunijas e -paraksts.468 

Latvijƃ uzƨƉmuma reƓistrs 2019. gadƃ sƃks piedƃvƃt pakalpojumus angƦu valodƃ, kƃ arƛ dokumentu 

aizpildƛġanas un iesniegġanas iespƉjas tieġsaistƉ, kas ir ievƉrojams solis uz priekġu. Kƃ intervijƃ norƃdƛja 

                                                
461 Internet connection speed by country, https://www.fastmetrics.com/internet -connection-speed-by-country.php#top -10-
comparison-2018  

462 Baltic StartUp report 2017 ï 2018, https://startupwiseguys.com/wp -content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-
2018_SWG_EITDigital.pdf  
463 Baltic StartUp report 2017 ï 2018, 
https://startupwiseguys.com/wp -content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf  

464 Why Lithuania is punching above its StartUp weight, https://investlithuania.com/news/why -lithuania-is-punching-above-its-startup-
weight/   
465 Why Lithuania is punching above its StartUp weight,https://investlithuania.com/news/why -lithuania-is-punching-above-its-startup-
weight/   
466 Baltic StartUp report 2017 ï 2018, https://startupwiseguys.com/wp -content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-
2018_SWG_EITDigital.pdf  

467 E-tax system, https://investinestonia.com/business -in-estonia/taxation/e -tax-system  
468Baltic StartUp report 2017 ï 2018, 
https://startupwiseguys .com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf 

https://www.fastmetrics.com/internet-connection-speed-by-country.php#top-10-comparison-2018
https://www.fastmetrics.com/internet-connection-speed-by-country.php#top-10-comparison-2018
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://investlithuania.com/news/why-lithuania-is-punching-above-its-startup-weight/
https://investlithuania.com/news/why-lithuania-is-punching-above-its-startup-weight/
https://investlithuania.com/news/why-lithuania-is-punching-above-its-startup-weight/
https://investlithuania.com/news/why-lithuania-is-punching-above-its-startup-weight/
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://investinestonia.com/business-in-estonia/taxation/e-tax-system
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
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UzƨƉmuma reƓistra pƃrstƃvji, tad ġobrƛd 40% no aizpildƛtajiem pieteikumiem tiek aizpildƛti nepareizi, tƃpƉc 

tiek atgriezti atpakaƦ. 

Latvijƃ uzƨƉmuma reƓistrƃcijai veicamie soƦi nerezidentu gadƛjumƃ tiek veikti ġƃdƃ secƛbƃ: e-paraksta 

izveidoġana, dokumentu iesniegġana un bankas konta atvƉrġana, kas arƛ ir vissareģƓƛtƃkƃ uzƨƉmuma 

dibinƃġanas daƦa. Kƃ intervijƃs minƉja jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃji, pirmkƃrt, ir jƃatver pagaidu konts kƃdƃ no 

mazajƃm bankƃm, piemƉram, Norvik, un pƉc uzƨƉmuma reƓistrƉġanas tiek atvƉrts konts Revolt. 

Kopġ Aizkraukles bankas aizvƉrġanas Latvijƃ nerezidentu pieteikumi bankas konta atvƉrġanai tiek izvƉrtƉti 

Ʀoti kritiski. Lielƃs Latvijas bankas nav atvƉrtas sadarbƛbai, kas rezultƉjas jauna konta izveidƉ, un jƃmin, ka 

pat sadarbƛba ar vietƉjiem klientiem tiek izvƉrtƉta Ʀoti skrupulozi. TƃdƉjƃdi nerezidentiem visdraudzƛgƃkƃs ir 

mazƃkƃs bankas. 

4.1. 5 Tiesiskƃ regulƉjuma ietekme uz attiecƛgƃs valsts jaunuzƨƉmumiem  

Igaunijas nodokƦu sistƉma tiek uzskatƛta par vienu no konkurƉtspƉjƛgƃkajƃm nodokƦu sistƉmƃm pasaulƉ, pƉc 

kuras arƛ tiek izvƉrtƉtas citas valstis, kamƉr Latvija ierindojas otrajƃ vietƃ tieġi aiz Igaunijas, savukƃrt Lietuva 

netika iekƦauta ġajƃ pƃrskatƃ469.  

2018. gads iezƛmƉja bƸtiskas izmaiƨas nodokƦu politikƃ Latvijƃ un Igaunijƃ, kas ietekmƉja gan lielus, gan 
mazus uzƨƉmumus. Lai motivƉtu uzƨƉmƉjus investƉt nopelnƛto atpakaƦ uzƨƉmumƃ un nodroġinƃtu 

paġfinansƉjumu, Latvijƃ nesadalƛtƃ peƦƨa vairs netiek aplikta ar nodokli, ja uzƨƉmums reinvestƉ uzƨƉmuma 
attƛstƛbƃ (Ilustrƃcija 116). Savukƃrt Igaunijƃ tika samazinƃts ieƨƉmumu nodoklis sadalƛtajai peƦƨai. Ġƃdai 

politikai vajadzƉtu uzlabot kapitalizƃciju un palƛdzƉt ar finansƉjuma piesaisti, tƃdƉjƃdi palƛdzot piesaistƛt 
ƃrvalstu kapitƃlu, lai nodroġinƃtu naudas plƸsmu investƛciju piesaistes periodƃ, kas arƛ veiksmƛgi tiek ƛstenots 

Igaunijas gadƛjumƃ. 

Lietuvƃ peƦƨas nodoklis ir 15% neatkarƛgi no tƃ, vai tƃ tiek sadalƛta juridiskƃm personƃm vai reinvestƉta 

uzƨƉmumƃ. ReinvestƉtƃs peƦƨas atvieglojums ir iespƉjams tikai maziem uzƨƉmumiem ar darbinieku skaitu 

zem 10 ar ieƨƉmumiem lƛdz 300 tƸkstoġiem EUR, kƃ arƛ visiem lauksaimniecƛbas uzƨƉmumiem, kam tiek 

piemƉrots nodoklis 5% apjomƃ470. Tƃpat Lietuvƃ tiek piemƉrots nodokƦa atvieglojums gadƛjumos, ja Lietuvas 

uzƨƉmuma saƨemtƃs dividendes no Lietuvas vai ƃrvalstu struktƸrƃm, kurƃs Lietuvas uzƨƉmumam, kas saƨem 

dividendes nepƃrtraukti (vismaz 12 pƉdƉjos mƉneġus, ieskaitot dividendes sadales brƛdi), pieder vairƃk nekƃ 

10% balsstiesƛgo akciju daƦu - tad arƛ ienƃkumi no dividendƉm netiek aplikti ar ienƃkuma nodokli. 

Ja Igaunijƃ uzƨƉmums sadala peƦƨu, maksƃjot to citƃm juridiskƃm institƸcijƃm (franġƛzes birojs), un 

maksƃjumu apjoms ir regulƃrs, tad nodoklis ir 14%, t aļu neregulƃru sadalƛtƃs peƦƨas maksƃjumu gadƛjumos 

maksƃjumi juridiskƃm personƃm tiek aplikti ar 20% ienƃkumu nodokli. No nerezidentiem izmaksƃtajƃm 

dividendƉm netiek ieturƉts nodoklis neatkarƛgi no tƃ, vai nerezidents ir arƛ kapitƃldaƦu turƉtƃjs Igaunijas 

uzƨƉmumƃ. Daģƃdi nodokƦi gan joprojƃm var tikt piemƉroti nerezidentiem, ja tie nav saistƛti ar Igauniju. 

Tajƃ paġƃ laikƃ Latvijƃ sadalƛtƃs peƦƨas nodoklis gan juridiskajƃm, gan fiziskajƃm personƃm ir 20% un nav 

papildus jƃmaksƃ personƛgais ienƃkuma nodoklis. Savukƃrt Igaunijƃ, ja sadalƛto peƦƨu saƨem fiziska persona, 

tiek piemƉrots gan 14% nodoklis uzƨƉmumam, gan arƛ personƛgo ienƃkumu nodoklis 7% apmƉrƃ, kamƉr 

Lietuvƃ tas ir 15% no peƦƨas uzƨƉmumam, kƃ arƛ papildus 15%, norƃdot personƛgos ienƃkumus (Ilustrƃcija 

116). 

                                                
469 Starptautiskais nodokƦu konkurences indeksu reitings 2018.gadƃ, https://files.taxfoundation.org/ 20190213134207/ITCI_2018.pdf  
470 Effects on businesses from upcoming tax reforms, https://leadell.lv/static/effects -on-businesses-from-upcoming-tax-reforms.pdf  

https://files.taxfoundation.org/20190213134207/ITCI_2018.pdf
https://leadell.lv/static/effects-on-businesses-from-upcoming-tax-reforms.pdf
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Ilustrƃcija 116. NodokƦu politika Baltijas valstƛs471, 472 

 Latvija  Lietuva  Igaunija 473  

Starptautiskƃs konkurences 

indekss 2018. gadƃ474  

42 40 32 

Biznesa darboġanƃs viegluma 

novƉrtƉjums 2018. gadƃ475  

19 14 16 

Starptautiskai s nodokƦu 

konkurences indekss 2018. 

gadƃ476  

2. vieta  

(86 punkti)  

n/a 1. vieta (100 

punkti)  

Nodoklis reinvestƉtajai peƦƨai 0% (5%) 15%  0% 

Nodoklis sadalƛtajai peƦƨai 

juridiskƃm personƃm 

20% 15% 14%, 20%  

Nodoklis sa dalƛtajai peƦƨai 

fiziskƃm personƃm 

20% 15% +  15% 14% +7%  

NodokƦi, kas tiek reƓistrƉti 

tieġsaistƉ 

n/a n/a 95% 

Laiks  nodokƦu deklarƃcijas 

aizpildƛġanai 

5 min n/a 3 min 

Taksƃcijas periods 1 kalendƃra 

mƉnesis477 

1 fiskƃlais gads 1 kalendƃra 

mƉnesis 

Darba ƨƉmƉja ienƃkumu 

nodoklis  

20%, 23%, 31,4%  15% 20% 

Darba devƉja sociƃlais nodoklis 24,09% 28,18 ï 31,20% 33,8% 

Veselƛbas apdroġinƃġanas 

iemaksas darba devƉjam 

0% 3% 0% 

Veselƛbas apdroġinƃġanas 

iemaksas darba ƨƉmƉjam 

0% 6% 0% 

Darba ƨƉmƉja sociƃlais nodoklis 11%*  2% 1,6% (+2%)  

PVN nodoklis  0%, 5%, 12% , 

21% 

0%, 5%, 9%, 21%  0%, 9%, 20%  

Minimƃlais uzƨƉmumu 

pamatkapitƃls 

2800 EUR (SIA) 2500 EUR (UAB) 0 EUR vai 2500 

EUR (OU) 

Neapliekamƃ nodokƦa ieƨƉmuma 

koeficients  

0,80 0,86 0,85 

 

Igaunijƃ darbaspƉka nodoklis ir 33,8%, no kuriem 20% ir sociƃlƃs apdroġinƃġanas iemaksas, 13%  - veselƛbas 

apdroġinƃġana, un vƉl 0,8% tiek novirzƛti bezdarba apdroġinƃġanai no darba ƨƉmƉja bruto algas.478 Personas 

ienƃkumu nodoklis Igaunijƃ tiek iekasƉts no visiem saƨemtajiem ienƃkumiem, tai skaitƃ arƛ no citƃm valstƛm. 

                                                
471 Leadell, Baltijas pƃrskats 2017.gada 4.ceturksnƛ, http://leadell.ee/sta tic/leadell-baltic-newsletter-4-2017.pdf  
472 Ernst and Young Baltic, Baltijas nodokƦu un juridiskie pakalpojumi, 2018.gada pƃrskats, 
https:// www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-baltic-tax-card-2018/$FILE/ey-baltic-tax-card-2018.pdf  
473 Startupestonia, jaunuzƨƉmumu uzsƃcƉju vƛzas divu gadu jubileja,  https://www.startupestonia.ee/blog/two -year-anniversary-of-
the-estonian-startup-visa  
474 Competitiveness report 2018, http://reports.weforum.org/global -competitiveness-report-2018/competitiveness-rankings/  
475 Doing business reitings, http://www.doingbus iness.org/en/rankings  
476 Starptautiskais nodokƦu konkurences indeksu reitings 2018.gadƃ, https://files.taxfoundation.org/201 90213134207/ITCI_2018.pdf  
477 Effects on businesses from upcoming tac reforms, https://leadell.lv/static/effects -on-businesses-from-upcoming-tax-reforms.pdf  
478 Labor taxes, https://investinestonia.com/business -in-estonia/taxation/labour -taxes  

http://leadell.ee/static/leadell-baltic-newsletter-4-2017.pdf
https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-baltic-tax-card-2018/$FILE/ey-baltic-tax-card-2018.pdf
https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/competitiveness-rankings/
http://www.doingbusiness.org/en/rankings
https://files.taxfoundation.org/20190213134207/ITCI_2018.pdf
https://leadell.lv/static/effects-on-businesses-from-upcoming-tax-reforms.pdf
https://investinestonia.com/business-in-estonia/taxation/labour-taxes
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Par tƃdiem netiek uzskatƛtas dividendes, ko izmaksƃjuġi Igaunijas vai ƃrvalstu uzƨƉmumi, ja peƦƨa jau ir tikusi 

aplikta ar nodokli.  

Gan Latvijas, gan Lietuvas standarta PVN nodoklis ir 21%, kamƉr Igaunijai ï 20%, taļu tiek piemƉroti PVN 

atvieglojumi noteiktƃm preļu grupƃm. Lietuvƃ 5% pievienotƃs vƉrtƛbas nodoklis ir pieejams, atbalstot 

cilvƉkus ar ƛpaġƃm vajadzƛbƃm, kƃ arƛ farmƃcijai.479 Koeficients, lai aprƉƣinƃtu ar nodokli apliekamos 

ienƃkumus, visƃs trijƃs Baltijas valstƛs atġƣiras - tas ir 0,80 Latvijƃ, 0,86 - Lietuvƃ un 0,85  - Igaunijƃ. 

2016. gadƃ Lietuvƃ tika pieƨemts jaunuzƨƉmumu vƛzas likums, pƸƦa finansƉjuma piesaistes likums, kƃ arƛ 

iespƉja nodroġinƃt darbinieka kapitƃldaƦas kƃ apmaksas veidu, kas var tikt iekƦauts atalgojuma struktƸrƃ.480 

Ġis ir punkts, kura trƸkumu negatƛvi uzsver arƛ Latvijas jaunuzƨƉmumi. 

 

4.1. 6 Baltijas valstu algas lƛmeƨu izvƉrtƉjums 

Salƛdzinot Baltijas valstis, Lietuva pƃrliecinoġi ir priekġgalƃ ar iedzƛvotƃju skaitu ï gandrƛz 3 miljoni. 

Vismazƃkais iedzƛvotƃju skaits ir Igaunijƃ ï 1,3 miljoni, un Latvijƃ ir gandrƛz 2 miljoni iedzƛvotƃju. Dati liecina, 

ka Latvijƃ ir procentuƃli lielƃkais skaits angƦu un vƃcu valodƃ runƃjoġo, tƃpat arƛ procentuƃli lielƃkais bezdarba 

lƛmenis. Ir vƉrojams, ka darba tirgus Baltijas valstƛs attƛstƃs, jo ir vƉrojams Ʀoti straujġ vidƉjƃs mƉneġalgas 

pieaugums visƃs Baltijas valstƛs, tomƉr Igaunijas iedzƛvotƃji joprojƃm saƨem vislielƃko atalgojumu, pƉc tam 

seko Latvijas un arƛ Lietuvas darbaspƉka atalgojums. VidƉjƃ darba samaksa stundƃ Latvijas un Lietuvas 

strƃdƃjoġo vidƸ ir lƛdzvƉrtƛga, taļu Igaunijas iedzƛvotƃjiem tƃ ir krietni lielƃka un sasniedz gandrƛz 12 

EUR/stundƃ, tikmƉr Latvijas un Lietuvas strƃdƃjoġie vidƉji saƨem aptuveni 8 EUR/stundƃ.  

Ilustrƃcija 117. Baltijas valstu algas lƛmeƨu izvƉrtƉjums 2019.gada janvƃrƛ 

 Latvija  Lietuva  Igaunija  

Iedzƛvotƃju skaits 1,95 milj.  2,848 milj.  1 316 milj.  

ReƓionƃ dzƛvojoġie iedzƛvotƃji 1 070 201 805 367 610 468 

AngƦu valodƃ runƃjoġƃ daƦa481  27% 21% 23,5% 

Vƃcu valodƃ runƃjoġƃ daƦa482  11% 8,5% 10% 

Bezdarbnieku skaits valstƛ 85400483 103100484 40300485 

Bezdarbnieku skaits reƓionos 26100486 21700487 12800488 

Bezdarba lƛmenis reƓionos 7,4% 6,2% 5,1%489 

VidƉjƃ darbaspƉka samaksa 

stundƃ EUR, 2017 
8,04 8,00 11,74 

                                                
479 Value added tax, https://finmin.lrv.lt/en/compet ence-areas/taxation/main-taxes/value-added-tax  
480 StartUp Lithuanias wrap up of the year 316 StartUps operating 1560 people employed, 
https://www.startuplithuania.com/news/startup -lithuanias-wrap-up-of-the-year-316-startups-operating-1560-people-employed   
481 Valodu zinƃġanas valstƛs, https://languageknowledge.eu/   
482 Valodu zinƃġanas valstƛs, https://languageknowledge.eu/   
483 Iedzƛvotƃji pƉc ekonomiskƃs aktivitƃtes statusa un izglƛtƛbas lƛmeƨa Latvijas reƓionos, 
https://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__nodarb__aktivitate__ikgad/NBG351.p x/?Rxid=0bbd3372-2218-40d0-9ba2-
4003e6af1214  
484 Employment And Unemployment Https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/3329771/Employment_and_unemployment.pdf   
485 Labour Status Of Population Aged 15-74 By County, http://pub.stat.ee /px-
web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-
74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1  
486 Iedzƛvotƃji pƉc ekonomiskƃs aktivitƃtes statusa un izglƛtƛbas lƛmeƨa Latvijas reƓionos, 
https://data1.csb.gov.lv/pxweb /lv/sociala/sociala__nodarb__aktivitate__ikgad/NBG351.px/?Rxid=0bbd3372-2218-40d0-9ba2-
4003e6af1214  
487 Employment And Unemployment Https://osp.stat.gov.lt/documen ts/10180/3329771/Employment_and_unemployment.pdf  
488 Labour Status Of Population Aged 15-74 By County, http://pub.stat.ee/px -
web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-
74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1   
489 Labour Status Of Population Aged 15-74 By County, http://pub.stat.ee/px -
web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-
74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1   

https://finmin.lrv.lt/en/competence-areas/taxation/main-taxes/value-added-tax
https://www.startuplithuania.com/news/startup-lithuanias-wrap-up-of-the-year-316-startups-operating-1560-people-employed
https://languageknowledge.eu/
https://languageknowledge.eu/
https://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__nodarb__aktivitate__ikgad/NBG351.px/?Rxid=0bbd3372-2218-40d0-9ba2-4003e6af1214
https://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__nodarb__aktivitate__ikgad/NBG351.px/?Rxid=0bbd3372-2218-40d0-9ba2-4003e6af1214
https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/3329771/Employment_and_unemployment.pdf
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
https://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__nodarb__aktivitate__ikgad/NBG351.px/?Rxid=0bbd3372-2218-40d0-9ba2-4003e6af1214
https://data1.csb.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala__nodarb__aktivitate__ikgad/NBG351.px/?Rxid=0bbd3372-2218-40d0-9ba2-4003e6af1214
https://osp.stat.gov.lt/documents/10180/3329771/Employment_and_unemployment.pdf
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
http://pub.stat.ee/px-web.2001/Dialog/varval.asp?ma=ML4645&ti=LABOUR+STATUS+OF+POPULATION+AGED+15-74+BY+COUNTY&path=../I_Databas/Social_life/09Labour_market/08General_data_of_labour_market/02Annual_statistics/&lang=1
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Inf rastruktƸras statuss, indekss 

(1 -7)  
4,4 4,7 5,1 

Globƃlais konkurƉtspƉjas 

indekss 4. 02018, InfrastruktƸras 

rangs 490  

47 44 42 

Interneta savienojums (2017) 491  28,63 Mbps 27,41 Mbps 27,91 Mbps 

VidƉjƃ mƉneġalga (neto) 

programmatƸras inģenierim,  

EUR, 2018  

1 785,00  1 643,00  2 010,00  

VidƉjƃ mƉneġalga (neto) 

uzƨƉmƉjdarbƛbas vadƛtƃjam,  

EUR, 2018  

1 808,00  1 558,00  1 984,00  

VidƉjƃ mƉneġalga (neto) maza 

uzƨƉmuma vadƛtƃjam,  

EUR, 2018  

2 014,00  2 314,00  2 519,00  

 

Svarƛgi atzƛmƉt, ka bezdarba lƛmenis reƓionos Latvijƃ ir visaugstƃkais (7,4%), kamƉr Igaunijƃ bezdarba 

lƛmenis reƓionos ir viszemƃkais (5,3%), tƃpƉc bƸtu ieteicams skatƛt bezdarbnieku struktƸru pa reƓioniem, lai 

izvƉrtƉtu, kƃ Latvijas gadƛjumƃ labƃk izmantot reƓionos pieejamo darbaspƉku tƃ sasaistei ar darbaspƉka 

pieprasƛjumu valstƛ kopumƃ. VƉl no tabulas datiem var saskatƛt, ka Latvijƃ un Lietuvƃ darba samaksa ir 

visnotaƦ lƛdzƛga, kamƉr Igaunijƃ rƃdƛtƃjs ir ievƉrojami augstƃks. 

4.1. 7 JaunuzƨƉmumu darbƛbas salƛdzinƃjums  

2018. gada nogalƉ Igaunija norƃda, ka valstƛ darbojas 550 jaunuzƨƉmumi, Lietuvƃ ï 424 jaunuzƨƉmumi, 

kamƉr Latvijƃ - 418 jaunuzƨƉmumi 492. RƉƣinot jaunuzƨƉmumu skaitu uz 10 000 iedzƛvotƃju, visaugstƃkais 

ir Igaunijai ï 5,2, Latvijai ï 2,1 bet Lietuvai ï 1,4.  

No 2012. lƛdz 2018. gadam Igaunijas piesaistƛto investƛciju apjoms drƛzumƃ sasniegs EUR 1 miljardu, tikmƉr 

Lietuva piesaistƛjusi nedaudz virs 300 tƸkstoġiem EUR, bet Latvija ï nedaudz virs 250 tƸkstoġiem EUR. Tajƃ 

paġƃ laikƃ Igaunijƃ vidƉjais apjoms vienam darƛjumam ir 3,4 miljoni, kamƉr Latvijas vidƉjais ï vien 0,7 miljoni 

EUR. Lietuvƃ piesaistƛto investƛciju apjomi tiek dalƛti uz mazƃku kopƉjo darƛjumu skaitu, tƃdƉjƃdi vidƉji 

uzƨƉmums piesaista ï2,5 miljonus EUR, tajƃ paġƃ laikƃ jƃnorƃda, ka tieġi 2018. gadƃ Lietuva ir strauji 

izrƃvusies uz priekġu, kopumƃ piesaistot 183,5 miljonus EUR, kur tika veikti 2 lielƃkie darƛjumi - 110 miljoni 

EUR tika investƉti CityBee, visdrƛzƃk, no vietƉjƃ uzƨƉmuma VC Modus Group, un 50 miljoni EUR ï Vinted. No 

visiem investƛciju gadƛjumiem Igaunijƃ tikai 6% no kopƉjƃ investƛciju apjoma ir vietƉjƃs investƛcijas, Latvijƃ - 

17%, kamƉr Lietuvƃ ï 40%, tƃdƉjƃdi kopƉjo investƛciju apjomu stimulƉ tieġi iekġƉjƃs investƛcijas, ne ƃrƉjƃs.  

  

                                                
490 Pillar 2: Infrastructure, http://reports.weforum.org/global -competitiveness-report-2018/competit iveness-
rankings/#series=GCI4.A.02  
491 The 23 countries in the world with the fastest internet speeds, https://www.businessinsider.com/the -23-countries-in-the-world-
with-the-fastest-internet-speeds-2018-7  
492 Latvijas apkopojumƃ ir izmantoti pƉtƛjuma rezultƃtos iegƸtie dati, kamƉr Lietuvas un Igaunijas rezultƃti no Startup Wise Guys, 
Baltic Startup Report 2017/2018, https://sta rtupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-
2018_SWG_EITDigital.pdf 

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/competitiveness-rankings/#series=GCI4.A.02
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/competitiveness-rankings/#series=GCI4.A.02
https://www.businessinsider.com/the-23-countries-in-the-world-with-the-fastest-internet-speeds-2018-7
https://www.businessinsider.com/the-23-countries-in-the-world-with-the-fastest-internet-speeds-2018-7
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
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Ilustrƃcija 118. Baltijas valstu jaunuzƨƉmumu darbƛbas salƛdzinƃjums493 

 Latvija  Lietuva  Igau nija  

JaunuzƨƉmumu skaits 418 424 550 

JaunuzƨƉmumu skaits uz 10 000 

iedzƛvotƃjiem 

2,1 1,4 5,2 

 

Piesaistƛto investƛciju kopƉjais 

apjoms 2012. ï 2018. gadƃ, milj. 

EUR 

262,9 322,2 925,1 

Investƛciju apjoms uz 1 

ja unuzƨƉmumu 2012. ï 2018. gadƃ, 

milj. EUR  

0,63 0,76 1,68 

Piesaistƛto investƛciju vidƉjais 

apjoms gadƃ 2012. ï 2018. gadƃ, 

milj. EUR  

37,6 46,0 132,2 

Piesaistƛto investƛciju kopƉjais 

darƛjumu skaits 2012. -  2018. gadƃ 

373 127 269 

VidƉjais investƛciju apjoms vienam 

darƛjumam 2012. ï 2018. gadƃ, milj.  

EUR  

0,7 2,5 3,4 

VietƉjo investƛciju proporcija no 

kopƉjƃm investƛcijƃm 2012. ï 2018. 

gadƃ 

17% 40% 6% 

2 lielƃkie darƛjumi (milj. EUR): 

 

67,8 - Bitfury 110,0 - CityBee 237,8 ï Transferwise 

 21,0 - Creamfinance 49,7 - Vinted 152,0 - Taxify 

Investƛcijas, kas piesaistƛtas ar ICO 

(Initial Coin Offerings), milj. EUR  

47 500 350 

Biznesa enƓeƦu asociƃcijas biedri 75 66 125 

Akcelerƃcijas programmu skaits 4 3 3 

 

Skatot investƛciju piesaisti ar kriptovalƸtu finansƉjumu (Initial Coin Offering), 2017. gadƃ un 2018. gadƃ 

Baltijas valstƛs bija ievƉrojams to darƛjumu pieaugums, kam iemesls ir blokƣƉdƉs bƃzƉtƃ e-rezidentu sistƉma 

Igaunijƃ un Lietuvas kriptovalƸtu finanġu instrumentu regulƃcijas uzlabojums. Lielƃkie pƉdƉjo gadu darƛjumi 

ir bƃzƉti kriptovalƸtƃs, kƃ Transferwise, Taxify un Skeletontech, piesaistot attiecƛgi 237, 151, un 40 miljonus 

EUR. Latvijƃ lielƃkƃs investƛcijas piesaistƛja BitFury un CreamFinance, veicot darƛjumus attiecƛgi 68 miljonu 

EUR un 21 miljonu EUR vƉrtƛbƃ. Savukƃrt Lietuvas vadoġie jaunuzƨƉmumi ir Vinted un GetJar, kuri piesaistƛja 

attiecƛgi 49 un 31 miljonu EUR. 

Lietuvas investƛcijas jaunuzƨƉmumos ir salƛdzinoġi nelielas. Lietuvƃ jaunuzƨƉmumos 2013. gadƃ bija investƉti 

34 miljoni  EUR, kamƉr 2014. gadƃ - 46 miljoni EUR (Vinted, YPlan, and Trafi). 2014. gadƃ Lietuvƃ bija divi 

privƃtie riska kapitƃla fondi - Nextury Ventures, Ltk Capital, kƃ arƛ divi jaunuzƨƉmumu akceleratori, Startup.lt 

(Practica Capital) un Startup Highway. 2016. gadƃ tika piesaistƛti vien 5,8 miljoni EUR, kas ir 8 reizes mazƃk 

nekƃ gƸtais finansƉjums 2015. gadƃ, kad investƛcijƃs tika piesaistƛti 46,4 miljoni EUR. Tiklƛdz samazinƃs 

investƛciju apjoms vadoġajos jaunuzƨƉmumos, krƛtas arƛ kopƉjais apjoms - 2015. gadƃ lielas investƛcijas 

piesaistƛja Vinted. Otrs iemesls piesaistƛto investƛciju apjoma samazinƃjumam ir arƛ tas, ka 2016. gadƃ nebija 

pieejami Eiropas Savienƛbas finansƉtie riska kapitƃla fondi, kas 2017. gadƃ uzsƃka darbu. 

VietƉjƃs investƛcijas 6 gadu griezumƃ starp Baltijas valstƛm kopumƃ ir zemas, un lielƃkais vietƉjo investƛciju 

apjoms ir bijis Lietuvƃ 2018. gadƃ, saƨemot vietƉjƃs investƛcijas vairƃk nekƃ 100 miljonu EUR apmƉrƃ. Ġajƃ 

                                                
493 Latvijas apkopojumƃ ir izmantoti pƉtƛjuma rezultƃtos iegƸtie dati, kamƉr Lietuvas un Igaunijas rezultƃti no Startup Wise Guys, 
Baltic Startup Report 2017/2018, https://startupwiseguys.com/wp -content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_20 17-
2018_SWG_EITDigital.pdf 

https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
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paġƃ gadƃ Lietuva ieguva vislielƃko ƃrvalstu investƛciju apjomu. Vismazƃk vietƉjo investƛciju ir Igaunijai, toties 

ƃrvalstu investƛcijas pƉdƉjo 4 gadu laikƃ ir auguġas vairƃk nekƃ par 200 miljoniem EUR. Latvija starp visƃm 

Baltijas valstƛm 2018. gadƃ ir ieguvusi vismazƃk ƃrvalstu un vietƉjo investƛciju. Te laika posmƃ no 2012. lƛdz 

2016. gadam tika novƉrots vislielƃkais investƛciju darƛjumu skaits, kas 2016. gadƃ sasniedza vairƃk nekƃ 90, 

toties nƃkamos 3 gadus pieredzƉja Ʀoti strauju investƛciju darƛjumu samazinƃġanos. Latvijƃ 2018. gadƃ bija 

vairƃk nekƃ 40 investƛciju darƛjumu, savukƃrt pƃrƉjƃs Baltijas valstƛs tajƃ paġƃ gadƃ netika sasniegts 40 

darƛjumu skaits, kas nozƛmƉ, ka, lai gan Latvija piedzƛvoja strauju lejupslƛdi, 2018. gadƃ tƃ bija lƛdere 

investƛciju darƛjumu skaitƃ. Komentƃrus skatƛt 2.3 JaunuzƨƉmumu finansƉjums nodaƦas sƃkumƃ. 

Ilustrƃcija 119. KopƉjƃs piesaistƛtƃs investƛcijas Baltijas valstu jaunuzƨƉmumos un kopƉjais darƛjumu skaits494 

495 496 

 

Laika posmƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam starp Igaunijas jaunuzƨƉmumiem fiksƉti 17 izejas darƛjumi, no kuriem 

pƃrpirkġanas summas apmƉrs zinƃms 8 darƛjumiem ar kopƉjo vƉrtƛbu, kas tiek lƉsta ap 154,3 miljoniem EUR 

(summƉjot vidƉjos aplƉstos darƛjumu apmƉrus)497. No tiem lielƃkie darƛjumi bijuġi inģenieru projektƉġanas 

platformas GrabCAD iegƃde par 77 miljoniem EUR 2014. gadƃ (pircƉji no ASV), virtuƃlƃs pielaikoġanas 

aplikƃcijas Fits.me iegƃde par 12,5 miljoniem EUR 2015. gadƃ (pircƉji no Japƃnas), fermu pƃrvaldƛbas 

platformas Vitalfields iegƃde par 12,5 miljoniem EUR 2016. gadƃ (pircƉji no ASV) un programmƉġanas rƛku 

attƛstƛtƃja Zero Turnaround iegƃde par 50 miljoniem EUR 2017. gadƃ (pircƉji no ASV). 

Lietuvƃ no 2012. lƛdz 2018. gadam fiksƉti tikai 5 izejas darƛjumi (taļu, iespƉjams, tƃdu ir vairƃk), no kuriem 

darƛjuma apmƉrs ir zinƃms 3 lielƃkajiem uzƨƉmumiem ar kopƉjo vƉrtƛbu ap 22,1 miljoniem EUR. Proti, ġie 

darƛjumi ir bijuġi mobilƃs aplikƃcijas GetJarGold iegƃde par 6,9 miljoniem EUR 2014. gadƃ (pircƉji no Ƣƛnas), 

pasƃkumu izziƨas mobilƃs aplikƃcijas YPlan iegƃde 2016. gadƃ par 1,9 miljoniem EUR (pircƉji no Apvienotƃs 

                                                
494 Crowdsourced data, managed by Lithuanian Startup Association. Investments to Lithuanian Tech Startups. Pieejams: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z2CvXR371TZ3EJFH54bnt7BfbBVRWFSQootd0kMBJxU/edit#gid=4   
495 Estonian Mafia. Funding, Failures & Exits of Estonian Tech Startups 2006-2018. Pieejams: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1csgtaNSl949AumfOBhwhD_S-o7wc1UIhKZdWUS4Vy-Q/edit#gid=5   
496 3. pielikums 
497 Estonian Mafia. Funding, Failures & Exits of Estonian Tech Startups 2006-2018. Pieejams: 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1csgtaNSl949AumfOBhwhD_S-o7wc1UIhKZdWUS4Vy-Q/edit#gid=5   
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Karalistes) un tieġsaistes komercijas rƛka Oberlo iegƃde 2017. gadƃ par 13,3 miljoniem EUR (pircƉji no 

Kanƃdas).498 

4.1. 8 Valstu atbalsts jaunuzƨƉmumiem  

JaunuzƨƉmumu vƛza 

Visƃs trijƃs Baltijas valstƛs ir pieejama jaunuzƨƉmumu vƛzas, un Lietuva norƃda, ka tas ir vienƛgais atseviġƣi 

jaunuzƨƉmumiem paredzƉtais Lietuvas valsts atbalsta instruments, bez finansƉjuma fondiem, kas ir domƃts 

jaunuzƨƉmumiem, tƃpat arƛ Igaunijƃ tas ir viens no visuzskatƃmƃkajiem un zinƃmƃkajiem atbalsta 

instrumentiem. 

Igaunijƃ jaunuzƨƉmumu vƛza ir paredzƉta gan vietƉjo jaunuzƨƉmumu ƃrvalstu darbinieku piesaistei, gan arƛ 

ƃrvalstu jaunuzƨƉmumu dibinƃtƃju piesaistei, un  darbojas kopġ 2017.gada pirmƃ ceturkġƨa. IzvƉrtƉjot gan 

ƃrvalstu, gan vietƉjo uzƨƉmumu atbilstƛbu jaunuzƨƉmumu vƛzai, tiek skatƛts, vai uzƨƉmuma biznesa modelis 

ir inovatƛvs un replicƉjams ar globƃlas izaugsmes iespƉju. Ġo prasƛbu apstiprina jaunuzƨƉmuma definƛcija, 

kas nosaka, ka jaunuzƨƉmums ir ñIgaunijƃ reƓistrƉta uzƨƉmuma ekonomiska vienƛba, kuras mƉrƣis ir attƛstƛt 

un ieviest inovatƛvu un reproducƉjamu uzƨƉmƉjdarbƛbas modeli ar tƃdu globƃlƃs izaugsmes potenciƃlu, kas 

bƸtiski veicinƃs Igaunijas uzƨƉmƉjdarbƛbas vides attƛstƛbuò. 499 

Pieteikumus izvƉrtƉ septiƨu ekspertu komiteja, kas ir pƃrstƃvji no tƃdƃm organizƃcijƃm kƃ Tehnopol, 

Garage48, Startup Leaders Club, Estonian Business Angels Network, Startup Wise Guys, Superangel and 

Startup Estonia. JaunuzƨƉmuma statusa pieġƣirġana negarantƉ un nesniedz tƸlƛtƉju pieeju Igaunijas 

jaunuzƨƉmumu ekosistƉmai, bet sniedz pieeju Igaunijas D-vƛzai vai arƛ terminƉtai uzturƉġanƃs atƦaujai 

Igaunijas VƉstniecƛbƃ u.c. iestƃdƉs.500 Vƛzai lƛdz ġim ir pieteikuġies 1108 dalƛbnieki, un, pateicoties tai, uz dzƛvi 

Igaunijƃ pƃrcƉlies 931 cilvƉks. Visvairƃk pieteikumu nƃk no Indijas, Krievijas un Turcijas, kamƉr vairums 

uzƨƉmumu, kas tiek uzƨemti, nƃk no Igaunijas, Krievijas un Turcijas. Kopumƃ jaunuzƨƉmumu statusam 

Igaunijƃ piesakƃs uzƨƉmumi no vairƃk nekƃ 80 valstƛm. No Igaunijas, Krievijas un Turcijas vismaz 50% 

jaunuzƨƉmumu kvalificƉjas jaunuzƨƉmumu statusam 501 

Igaunijas jaunuzƨƉmuma vƛzai pieteikġanƃs periods ilgst no 1 lƛdz 2 mƉneġiem kopġ pieteikuma iesniegġanas 

brƛģa. Pieteikums ir pieejams angƦu valodƃ un to var saƨemt Igaunijƃ vai savas valsts Igaunijas vƉstniecƛbƃ, 

taļu tas nav pieejams tieġsaistƉ. Atkarƛbƃ no vƛzas steidzamƛbas pieteikġanƃs cena ir no 60 lƛdz 180 EUR. 

Iesniedzot pieteikumu jaunuzƨƉmuma sƃkotnƉjiem finansiƃlajiem uzkrƃjumiem ir jƃbƸt vismaz 1680 EUR 

apmƉrƃ, kƃ arƛ tiek izvƉrtƉts jaunuzƨƉmuma inovƃcijas lƛmenis. Vƛzas apstiprinƃjuma gadƛjumƃ atƦautais 

palikġanas ilgums ir lƛdz 5 gadiem, kas ir visilgƃkais atƦautais periods Baltijƃ, tomƉr, ja uzƨƉmƉjs nerezidƉ 

Igaunijƃ uzƨƉmumu attƛstƛġanƃs laikƃ, vƛza var tikt atcelta. 502 

Igaunijƃ jaunuzƨƉmumu sektorƃ 2018. gada pirmajƃ pusgadƃ bija nodarbinƃti 3369 darbinieki, un tuvojas 

mƉrƣim ï 5000 darbinieku, ar nƃkamo perspektƛvu uz 6500 darbiniekiem503. Tieġi jaunuzƨƉmumu vƛza ir 

ievƉrojami palƛdzƉjusi ar darbinieku nodroġinƃjumu 

Lietuvƃ pieteikumu skaits jaunuzƨƉmumu vƛzai uz 2018. gada augustu bija 257504. Pieteikġanƃs perioda 

ilgums no pieteikuma iesniegġanas lƛdz apstiprinƃġanas brƛdim ir vidƉji - 1 lƛdz 2 mƉneġi. Pieteikums 

jaunuzƨƉmuma vƛzai ir pieejams angƦu valodƃ un tieġsaistƉ, kƃ arƛ Lietuvas vƉstniecƛbƃ vai Lietuvƃ. PƉc 

                                                
498 Crowdsourced data, managed by Lithuanian Startup Association. Investments to Lithuanian Tech Startups. Pieejams: 
https://docs.google.com/sprea dsheets/d/1z2CvXR371TZ3EJFH54bnt7BfbBVRWFSQootd0kMBJxU/edit#gid=4   
499 StartupEstonia Visa, https://www.startupestonia.ee/blog/two -year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa (17.01.2019) 
500Two year anniversary of the Estonian StartUp Visa, https://www.startupestonia.ee/blog/two -year-anniversary-of-the-estonian-
startup-visa  
501 StartupEstonia Visa, https://www.startupestonia.ee/blog/two -year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa (17.01.2019) 
502 StartupEstonia Visa, https://www.startupestonia.ee/visa , skatƛts 20.01.2019 
503 Startup Estonia blogs, https://www.startupestonia.ee/blog/2018 -has-started-with-a-bang-for-estonian-startup-sector 
504 Baltic StartUp Report, https://startupwiseguys.com/wp -content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-
2018_SWG_EITDigital.pdf 

https://www.tehnopol.ee/en/
http://garage48.org/en
https://www.startupleadersclub.com/
http://estban.ee/
https://startupwiseguys.com/
https://www.superangel.io/
https://startupestonia.ee/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z2CvXR371TZ3EJFH54bnt7BfbBVRWFSQootd0kMBJxU/edit#gid=4
https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
https://www.startupestonia.ee/visa
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf


 
 

167 

 

pieteikuma iesniegġanas tiek organizƉta videointervija, un jaunuzƨƉmumu pieteicƉjiem netiek noteikts 

finansiƃlƃ uzkrƃjuma apjoms- tie ir pƉc saviem ieskatiem. PƉc vƛzas saƨemġanas jaunuzƨƉmumu 

nepiecieġams nodibinƃt Lietuvƃ 30 dienu laikƃ, citƃdi vƛza tiek atcelta.505 

JaunuzƨƉmumu statuss ir cieġi saistƛts ar talantu piesaisti, un to iegƸġana nozƛmƉ pieeju Lietuvas ekosistƉmai, 

kurƃ nav jƃizpilda kapitƃla vai nodarbinƃtƛbas kritƉriji. Sasaiste ar jaunuzƨƉmuma statusu nav ievƉrojama, 

taļu jaunuzƨƉmumu vƛzas izvƉrtƉġanas komisija tiek pƃrvaldƛta no StartupLithuania puses. JaunuzƨƉmumu 

vƛzas tiek pieġƣirtas biotehnoloƓijas, elektronikas, informƃcijas tehnoloƓiju, lƃzertehnoloƓiju, mehatronikas 

un nanotehnoloƓiju jomƃ506.  

Lietuvƃ nav nepiecieġamƛbas norƃdƛt konkrƉtu kapitƃla apjomu, kƃ arƛ darbinieku skaitu, piesakoties vƛzai. 

Pirmkƃrt tiek izvƉrtƉta uzƨƉmuma atbilstƛba jaunuzƨƉmuma statusam, kas gan nƃk no vietƉjƃ uzƨƉmumu 

reƓistra, taļu izvƉrtƉġanƃ tiek iesaistƛta komisija, kurƃ tiek iesaistƛti gan jaunuzƨƉmumu akceleratoru 

pƃrstƃvji, gan riska kapitƃla fondi, gan StartupLithuania asocƃcija, gan arƛ zinƃtnes, inovƃciju un tehnoloƓiju 

asociƃcija. Tiek izvƉrtƉta jaunuzƨƉmuma mƉrogojamƛba un inovƃcija, kƃ arƛ divu gadu darbƛbas plƃns un 

darbinieku kvalifikƃcija. 

Tajƃ paġƃ laikƃ Latvijƃ pieteikumu skaits uz 2018. gada augustu bija 8. Pieteikġanƃs perioda ilgums no 

pieteikuma iesniegġanas lƛdz apstiprinƃġanas brƛdim ir 5 lƛdz 30 dienas, un cena par pieteikumu ir no 100 EUR 

lƛdz 400 EUR atkarƛbƃ  no vƛzas steidzamƛbas. Pieteikums ir pieejams tikai Latvijƃ un Latvijas vƉstniecƛbƃs, un 

tas nav pieejams angƦu valodƃ vai tieġsaistƉ. Izskatot pieteikumu, tiek ƨemts vƉrƃ arƛ inovƃcijas lƛmenis 

jaunuzƨƉmuma idejai, tƃdejƃdi tiek sagaidƛti finansiƃlie uzkrƃjumi vismaz 4 560 EUR apmƉrƃ. Ja pieteikums 

ir apstiprinƃts, tiek izsniegta vƛza lƛdz 3 gadiem. Vƛzas saƨƉmƉjam pirmo 3 mƉneġu laikƃ jƃbƸt reƓistrƉtam kƃ 

jaunuzƨƉmuma valdes loceklim, kƃ arƛ attiecƛgajam uzƨƉmumam ir jƃsaƨem investƛcijas no kvalificƉta riska 

investora vismaz 30 000 EUR apmƉrƃ pirmo 6 mƉneġu laikƃ un vismaz 60 000 EUR apmƉrƃ 18 mƉneġu laikƃ 

no vƛzas saƨemġanas brƛģa. PretƉjƃ gadƛjumƃ vƛza tiek atcelta. Vƛzas saƨƉmƉjs drƛkst bƸt akcionƃrs citiem 

uzƨƉmumiem, bet nedrƛkst strƃdƃt vai bƸt cita uzƨƉmuma valdƉ (Ilustrƃcija 120). 

Ilustrƃcija 120. JaunuzƨƉmumu vƛzas salƛdzinƃjums 

 
Igaunija  Latvija  Lietuva  

MƉrƣa grupa 

Gan vietƉjo jaunuzƨƉmumu 

darbinieku, gan ƃrvalstu 

dibinƃtƃju piesaistei  

Ƃrvalstu jaunuzƨƉmumu 

dibinƃtƃju piesaiste 

Ƃrvalstu jaunuzƨƉmumu 

dibinƃtƃju piesaiste 

Pieteikumu skaits uz 

2018. gada augustu 507  
694 8508 

257 

(69509)   

Pieteikġanƃs perioda 

ilgums (no pieteikuma 

iesniegġanas lƛdz 

apstiprinƃġanas brƛdim) 

1-2 mƉneġi 5 - 30 dienas 1-2 mƉneġi 

Pieteikums tieġsaistƉ NƉ NƉ Jƃ 
Pieteikums angƦu 

valodƃ 
Jƃ NƉ Jƃ 

Cena par pieteikumu  EUR 60 - 180  EUR 100 ï 400  EUR 114 - 228  

                                                
505 Mƃjaslapa, https://startupv isalithuania.com/  
506 StartUp visa, http://www.govilnius.lt/business/investing -in-vilnius/startup-visa-in-lithuania/  
507 Baltic StartUp Report, https://startupwiseguys.com/wp -content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-
2018_SWG_EITDigital.pdf 
508 JaunuzƨƉmƉju dibinƃtƃji izmanto arƛ citus Imigrƃcijas likumƃ noteiktos termiƨuzturƉġanƃs atƦaujas veidus un jaunuzƨƉmumi arƛ var 
piesaistƛt ƃrvalstu darbiniekus izmantojot atvieglotu procedƸru 
509 Startup Lithuania, https://www.startuplithuania.com/news/number -foreign-startups-choosing-lithuania-starting-businesses-
growing/  (16.01.2019) 

https://startupvisalithuania.com/
http://www.govilnius.lt/business/investing-in-vilnius/startup-visa-in-lithuania/
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://www.startuplithuania.com/news/number-foreign-startups-choosing-lithuania-starting-businesses-growing/
https://www.startuplithuania.com/news/number-foreign-startups-choosing-lithuania-starting-businesses-growing/
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Inovƃcijas lƛmenis tiks 

izskatƛts 
Jƃ Jƃ Jƃ 

Palikġanas ilgums Lƛdz 5 gadi Lƛdz 3 gadiem Lƛdz 2 gadi 
Inte rv ija  NƉ NƉ Video intervija 

Pieteikuma lokƃcija  
Igaunijas vƉstniecƛbƃ vai 

Igaunijƃ 
Latvijas vƉstniecƛbƃ vai 

Latvijƃ 
Lietuvas vƉstniecƛbƃ vai 

Lietuvƃ 

Pieteikuma valoda  angliski latviski angliski 

Finansiƃlie uzkrƃjumi EUR 1 680  EUR 4 560  PƉc saviem ieskatiem 
Vajadzƛgi ieguldƛjumi NƉ NƉ NƉ 

Citi svarƛgi nosacƛjumi 

Ja uzƨƉmƉjs nerezidƉ 

Igaunijƃ uzƨƉmuma 

attƛstƛġanƃs laikƃ, vƛza var tikt 

atcelta. 

Vƛzas saƨƉmƉjam pirmo 3 

mƉneġu laikƃ ir jƃbƸt 

reƓistrƉtƃm kƃ 

jaunuzƨƉmuma valdes 

loceklim.  
Attiecƛgajam uzƨƉmumam 

ir jƃsaƨem investƛcijas no 

kvalificƉta riska investora 

vismaz EUR 30 000 apmƉrƃ 

pirmo 6 mƉneġu laikƃ un 

vismaz EUR 60 000 apmƉrƃ 

18 mƉneġu laikƃ no vƛzas 

saƨemġanas brƛģa. 

30 dienu laikƃ pƉc vƛzas 

saƨemġanas jaunuzƨƉmumu 

ir nepiecieġams nodibinƃt 

Lietuvƃ. 

 

KamƉr jaunuzƨƉmumu vƛza Lietuvƃ un Latvijƃ ir paredzƉta jaunuzƨƉmumu dibinƃġanai, tikmƉr Igaunijas vƛza 

ir paredzƉta gan vietƉjo jaunuzƨƉmumu darbinieku piesaistei, gan arƛ ƃrvalstu dibinƃtƃju piesaistei, tƃdejƃdi 

piesaistƛt ƃrƉjos talantus jaunuzƨƉmumu attƛstƛbai. Igaunijas vƛza arƛ ir paredzƉta visilgƃkajam laika posmam 

ï 5 gadiem jeb kamƉr cilvƉks rezidƉ valstƛ, tajƃ paġƃ laikƃ Latvijas vƛzai ir visstingrƃkie kritƉriji, gan saistƛbƃ 

ar uzƨƉmƉja finansiƃlajiem uzkrƃjumiem, gan arƛ kvalificƉta riska investora investƛciju apjomiem.  Tƃpat 

Igaunijƃ un Lietuvƃ tiek iesaistƛtas speciƃli veidotas komisijas, kas izvƉrtƉ interesentu atbilstƛbu 

jaunuzƨƉmumu statusam, kƃ arƛ pieteikums ir pieejams angƦu valodƃ, kamƉr Latvijƃ ï vien latvieġu valodƃ. 

Igaunija  

Igaunijƃ ir pieejamas 3 valsts atbalsta programmas, kuras piedƃvƃ Enterprise Estonia (EAS): jaunuzƨƉmuma 

grants, uzƨƉmuma attƛstƛbas programma, un inovƃciju vauļers. Kopƃ ġƛm programmƃm ir pieġƣirti 85 100 000 

EUR.  

JaunuzƨƉmumiem speciƃli paredzƉts ir jaunuzƨƉmumu grants, kura maksimƃlais pieejamais finansƉjums uz 

vienu jaunuzƨƉmumu ir 15 000 EUR, un kopƉjais finansƉjuma apjoms ir 8 100 000 EUR, kas ir pieejams no 

2014. gada lƛdz 2020. gadam ar Eiropas ReƓionƃlƃ attƛstƛbas fonda lƛdzfinansƉjumu. Atbalsta intensitƃte ġai 

atbalsta programmai ir 80%, kur  vismaz 20% ir jaunuzƨƉmuma lƛdzmaksƃjums. JaunuzƨƉmuma granta 

galvenais mƉrƣis ir palƛdzƉt jaunajam uzƨƉmƉjam, kurġ ir nodibinƃjis uzƨƉmumu pƉdƉjo 24 mƉneġu 

laikƃ,uzsƃkt uzƨƉmƉjdarbƛbu saskaƨƃ ar izveidoto jaunuzƨƉmuma biznesa plƃnu un izstrƃdƃtajiem uzƨƉmuma 

mƉrƣiem. PƉc granta saƨemġanas sagaidƃmais rezultƃts ir izveidotas divas jaunas darba vietas, kurƃs 

darbinieki saƨems bruto darba samaksu, kas veido vismaz 70% no valsts vidƉjƃ bruto darba samaksas. 

JaunuzƨƉmuma granta lielais sagaidƃmais mƉrƣis ir izveidot 1000 jaunas darba vietas lƛdz 2023. gadam. 

Pieteikties var visi jaunuzƨƉmumi lƛdz divu gadu vecumam, taļu tiek sagaidƛts, ka uzƨƉmumam treġƃ darbƛbas 

gada beigƃs bƸs 80 000 EUR apgrozƛjums. Lai pieteiktos ġim jaunuzƨƉmuma grantam, ir izstrƃdƃti 4 kritƉriji: 

jaunuzƨƉmuma ieƨƉmumiem lƛdz treġƃ gada beigƃm pƉc jaunuzƨƉmuma granta saƨemġanas ir jƃsasniedz 
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vismaz EUR 80 000, jaunuzƨƉmums iepriekġ nav saƨƉmis citu uzƨƉmƉjdarbƛbas uzsƃkġanas un/vai izaugsmes 

atbalstu no EAS; jaunuzƨƉmumam nedrƛkst bƸt saistƛbu ar citiem tƃs paġas nozares uzƨƉmumiem, kƃ arƛ 

juridiskƃs personas ƛpatsvars uzƨƉmumƃ nedrƛkst pƃrsniegt 25%.  

JaunuzƨƉmuma grants ir noteicis atƦautƃs darbƛbas lƛdzekƦu izmantoġanai, un viena no tƃm ir pamatlƛdzekƦu 

iegƃde, iekƦaujot objektu transportƉġanu, konstruƉġanu un uzstƃdƛġanu.  Tƃpat arƛ jaunuzƨƉmuma grants  

sedz mƃrketinga izmaksas, kas saistƛtas ar projekta mƉrƣu sasniegġanu. FinansƉjums sedz arƛ izmaksas 

programmatƸras iegƃdei vai izstrƃdei, pamatdarbƛbai nepiecieġamo lietojumprogrammu iegƃdei, ievieġanai 

vai izstrƃdei (izƨemot biroja programmatƸru). JaunuzƨƉmuma grants sedz personƃla un darbaspƉka 

izmaksas, kas rodas no darba lƛgumiem, tomƉr ne vairƃk kƃ 50% apmƉrƃ no pieġƣirtƃs summas.510 

Viena no atbalsta programmƃm ir inovƃcijas vauļers, uz kuriem var pieteikties visi mazie un vidƉjie 

uzƨƉmumi, tai skaitƃ arƛ jaunuzƨƉmumi.  FinansƉjuma apjoms ir 4 miljoni EUR no 2014.gada lƛdz 

2020.gadam, kur uz vienu jaunuzƨƉmumu ir atvƉlƉti 4 000 EUR ar 80% lƛdzfinansƉjumu no Eiropas ReƓionƃlƃ 

attƛstƛbas fonda lƛdzekƦiemProgrammas atbalsta darbƛbas ietver konsultƃcijas par produkta vai pakalpojuma 

izstrƃdi un par raģoġanas tehnoloƓiju, produktu testu un rƸpniecisko eksperimentu veikġanu, izmaksu un 

ieguvumu izpƉti. Atbalsta izmantoġanas iespƉjas arƛ iekƦauj juridiskƃs aizsardzƛbas konsultƃcijas, testus un 

reƓistrƃciju attiecƛbƃ uz patentiem, lietderƛbas modeƦiem vai rƸpniecisko dizainu, un konsultƃcijas 

metroloƓijas, standartizƃcijas un sertifikƃcijas jomƃ. Tƃpat arƛ tiek atbalstƛta tehnoloƓisko risinƃjumu izstrƃde 

un ievieġana. TomƉr ir norƃde, ka inovƃciju vauļers nesedz izmaksas par formƃlƃs izglƛtƛbas vai kvalifikƃcijas 

celġanu jeb izglƛtƛbas vai apmƃcƛbas kursus. Tajƃ paġƃ laikƃ inovƃciju vauļeri Igaunijƃ darbojas jau kopġ 

2009.gada.511   

UzƨƉmuma attƛstƛbas programmai Igaunijƃ finansƉjuma kopƉjais apjoms ir 73 miljoni EUR, ar finansƉjuma 

apjomu 500 000 EUR uz vienu uzƨƉmumu, kas ir vislielƃkais finansƉjuma apjoms programmƃ, kƃ arƛ kƃds 

irpieejams starp visƃm atbalsta programmƃm. Programma ir paredzƉta mƉrƣtiecƛgiem uzƨƉmumiem, kuri ir 

gatavi investƉt un kuri vƉlas augt, attƛstƛties un veidot jaunus produktus un pakalpojumus, tƃdejƃdi atbalstot 

uzƨƉmumus, kuri ir gatavi gan izaugt, gan maksƃt vairƃk saviem darbiniekiem. Valsts atbalsta mƉrƣis ir 

izveidot vismaz 100 jaunus produktus vai pakalpojumus, kas iepriekġ nav piedƃvƃti, kƃ arƛ 20 pakalpojumus, 

kas ir unikƃli pasaules tirgƸ. Ġƛ programma ir paredzƉta gan parastiem uzƨƉmumiem, gan arƛ 

jaunuzƨƉmumiem, kuri visvairƃk fokusƉjas uz jaunu produktu un pakalpojumu izveidoġanu.   

Atbalsta intensitƃte ir atkarƛga no uzƨƉmuma lieluma, kur maziem uzƨƉmumiem atbalsta intensitƃte ir 45%, 

vidƉjiem uzƨƉmumiem - 35%, bet lielajiem uzƨƉmumiem - 25%. Lai pieteiktos uzƨƉmuma attƛstƛbas 

programmai, uzƨƉmumam ir jƃbƸt vecƃkam par 3 gadiem ar vismaz 8 darbiniekiem, kuri ir ieguvuġi pirmo 

pieredzi eksportƃ vai katru gadu palielinƃjuġi savus pƃrdoġanas apjomus vidƉji par 10%. Ġiem uzƨƉmumiem 

arƛ vajadzƉtu bƸt ar skaidriem mƉrƣiem un ar izaugsmes potenciƃlu, kƃ arƛ ar spƉju radƛt tirgƸ jaunus vai 

ievƉrojami uzlabotus produktus vai pakalpojumus. Atbalstu var saƨemt, lai ieguldƛtu personƃlƃ, ieskaitot 

darbinieku talantu attƛstƛġanu, iekġƉjo procesu uzlaboġanu, lai uzlabotu pƃrdoġanas un mƃrketinga aktivitƃtes, 

izstrƃdƃtu jaunu vai esoġu produktu vai pakalpojumu, kƃ arƛ lai iegƃdƃtos iekƃrtas, kas nepiecieġamas jauna 

produkta raģoġanai (lƛdz 200 000 EUR).512 

  

                                                
510 StartUp grant, https://ww w.eas.ee/teenus/starditoetus-eng-2/?lang=en  
511 Innovation vouchers, https://www.eas.ee/teenus/innovation -voucher/?lang=en  
512 Enterprise development programme, https://www.eas.ee/teenus/enterprise -development-programme-2-2/?lang=en  

https://www.eas.ee/teenus/starditoetus-eng-2/?lang=en
https://www.eas.ee/teenus/innovation-voucher/?lang=en
https://www.eas.ee/teenus/enterprise-development-programme-2-2/?lang=en
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Ilustrƃcija 121. Igaunijas atbalsta programmas kopsavilkums513 514 515 

Valsts atbalsta 

programma  Inovƃciju vauļers JaunuzƨƉmumu grants 

UzƨƉmuma attƛstƛbas 

programma  

Atbalsta mƉrƣa grupa: 
Mazie un vidƉjie uzƨƉmumi, kuri iepriekġ 

nav saƨƉmuġi inovƃciju vauļera dotƃciju. 

JaunuzƨƉmuma uzƨƉmƉji, kas 

izveidojuġi savu uzƨƉmumu 

pƉdƉjo 24 mƉneġu laikƃ. 

Uzƨemumi, kas ir gatavi 

investƉt un ir ar vƉlmi augt, 

attƛstƛties un izlaist jaunus 

produktu un pakalpojumus.  

 

FinansƉjuma apjoms uz 

vienu JU  4 000 EUR 15 000 EUR 500 000 EUR 

FinansƉjuma kopƉjais 

apjoms  4 000 000 EUR 8 100 000 EUR 73 000 000 EUR 

FinansƉjuma periods 2014 - 2020 2014 - 2020 nav datu 

Atbalsta intensitƃte 

70% - 80% 80% 

Mazie uzƨƉmumi - 45% 

VidƉjie uzƨƉmumi - 35% 

Lielie uzƨƉmumi - 25% 

Atbalsta saƨemġanas 

periods   Lƛdz 12 mƉneġiem 6 mƉneġi  nav datu 

KopƉjais kritƉriju 

skaits**  2 4 2 

Vecums  Nav prasƛbu Nav prasƛbu 3< gadi  

Apgrozƛjums 

Nav prasƛbu 

Ir sagaidƃmi ieƨƉmumi 

vismaz 80 000 

EUR lƛdz treġƃ 

gada beigƃm  Nav prasƛbu 

Iepriekġ piesaistƛto 

investƛciju un/vai  

saƨemtƃ atbalsta apjoms  
De minimis 

UzƨƉmums iepriekġ nav 

saƨƉmis uzƨƉmƉjdarbƛbas 

uzsƃkġanas un/vai izaugsmes 

atbalstu no EAS. Nav prasƛbu 

NodokƦu parƃdi  Nedrƛkst bƸt finansiƃlas grƸtƛbas Nav prasƛbu Nav prasƛbu 

Izmantoġanas iespƉjas 

Atbalstƃmƃs darbƛbas: 

Å Konsultƃcijas par produktu vai 

pakalpojumu izstrƃdi; 

Å Konsultƃcijas par raģoġanu vai tehnoloƓiju; 

Å Produktu testu un rƸpniecisko 

eksperimentu veikġana; 

Å ƚstenojamƛbas un izmaksu, un ieguvumu 

izpƉte; 

Å Juridiskƃs aizsardzƛbas konsultƃcijas, testi 

un reƓistrƃcija attiecƛbƃ uz patentiem, 

lietderƛbas modeƦiem vai rƸpniecisko 

dizainu; 

Å Konsultƃcijas metroloƓijas, standartizƃcijas 

un sertifikƃcijas jomƃ; 

Å TehnoloƓisko risinƃjumu izstrƃde un 

ievieġana. 

Darbƛbas, kas netiek atbalstƛtas:  

Å Formƃlƃ izglƛtƛba vai kvalifikƃcijas celġana, 

t.sk. profesionƃlƃ apmƃcƛba, lietiġƣƃ 

augstƃkƃ izglƛtƛba, universitƃtes studijas 

(bakalaura, maƓistra, doktora un 

pƉcdoktorantƸras lƛmenƛ), profesionƃlƃ 

Atbalstƃmƃs darbƛbas: 

Å PamatlƛdzekƦu iegƃde.  

Å TransportƉġana, konstruƉġana 

un uzstƃdƛġana. 

Å Mƃrketings, lai veiktu 

mƃrketinga aktivitƃtes, kas 

nepiecieġamas projekta mƉrƣu 

sasniegġanai.  

Å LietojumprogrammatƸras 

iegƃde vai izstrƃde. 

FinansƉjums pamatdarbƛbai 

nepiecieġamo 

lietojumprogrammu iegƃdei, 

ievieġanai vai izstrƃdei 

(izƨemot biroja 

programmatƸru). 

Å LietojumprogrammatƸras 

izstrƃdes gadƛjumƃ pieteikuma 

iesniedzƉjam jƃpatur 

intelektuƃlƃ ƛpaġuma 

ƛpaġumtiesƛbas.  

Å Personƃla izmaksas. 

Atbalstƃmƃs darbƛbas:  

Å Attƛstƛt personƃlu, ieskaitot 

darbinieku talantu attƛstƛġanu, 

Å Attƛstƛt procesus,  

Å Attƛstƛt pƃrdoġanas un 

mƃrketinga aktivitƃtes,  

Å Izstrƃdƃt jaunu vai esoġu 

produktu /  pakalpojumu,  

Å Iegƃdƃties iekƃrtas, kas 

nepiecieġamas jauna produkta 

raģoġanai (lƛdz 200 000 EUR). 

Darbƛbas, kas netiek 

atbalstƛtas: nav definƉtas 

                                                
513 StartUp grant, https://www.eas.ee/teen us/starditoetus-eng-2/?lang=en  
514 Innovation vouchers, https://www.eas.ee/teenus/innovation -voucher/?lang=en  
515 Enterprise development programme, https://www.eas.ee/teenus/enterprise -development-programme-2-2/?lang=en  

https://www.eas.ee/teenus/starditoetus-eng-2/?lang=en
https://www.eas.ee/teenus/innovation-voucher/?lang=en
https://www.eas.ee/teenus/enterprise-development-programme-2-2/?lang=en
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apmƃcƛba, tƃlƃkizglƛtƛba un citi lƛdzƛgi kursi 

vai mƃcƛbu braucieni; 

Å Biznesa modeƦa izstrƃde, tajƃ izdarot 

grozƛjumus vai papildinƃjumus. 

Å DarbaspƉka izmaksas, kas 

rodas no darba lƛgumiem; ne 

vairƃk kƃ 50% no pieġƣirtƃs 

summas. 

Darbƛbas, kas netiek 

atbalstƛtas: nav definƉtas 

 

Salƛdzinot inovƃciju vauļera atbalsta programmu Latvijƃ un Igaunijƃ esoġƃs programmas, kopumƃ Igaunija 

inovƃciju vauļera programmai ir novirzƛjusi 4 miljonus EUR, kamƉr Latvija ï 2,1 milj. EUR. Latvijƃ ir iespƉjams 

saƨemt no 5 lƛdz 25 tƸkstoġiem EUR ar atbalsta intensitƃti lƛdz 45%. Igaunijƃ finanasƉjuma apmƉrs ir 4 000 

EUR un atbalsta intesitƃte ir 70 ï 80%. Nolikuma apjoms, kas izskaidro kritƉrijus un kopumƃ informƉ par 

uzraudzƛbas prasƛbƃm Latvijƃ, ir 68 lappuġu apjomƃ, bet Igaunijas Inovƃciju vauļera programmai - 15 

lappuses. Igaunijas Inovƃciju vauļeru programmas atbalstƃmo darbƛbu sarakstƃ lielƃkais uzsvars ir uz 

konsultƃcijƃm, kamƉr Latvijas Inovƃciju vauļeru programma fokusƉjas vairƃk uz pƉtƛjumu izstrƃdi un jaunƃ 

produkta vai tehnoloƓijas testƉġanu (Ilustrƃcija 122).  

Ilustrƃcija 122. Vauļeru salƛdzinƃjums516 517 

Valsts atbalsta 

programma  

Inovƃciju vauļera atbalsta pakalpojumi 

Latvija  

Inovƃciju vauļers 

Igaunija  

FinansƉjuma 

apjoms uz vienu JU  
5000 - 25 000 EUR 4 000 EUR 

FinansƉjuma 

kopƉjais apjoms 
2 125 000 EUR 4 000 000 EUR 

FinansƉjuma 

periods  
lƛdz 2022. g. 2014 - 2020 

Atbalsta intensitƃte 45-85% 80% 

Atbalsta 

saƨemġanas periods  
12 mƉneġi  Lƛdz 12 mƉneġiem 

KopƉjais kritƉriju 

skaits un nolikuma 

dokumentƃcijas 

apjoms  

96 lpp518  15 lpp519 

Vecums  nav prasƛbu  Nav prasƛbu 

Apgrozƛjums MVU Nav prasƛbu 

Piesaistƛto 

investƛciju apjoms  
nav prasƛbu Nav prasƛbu 

NodokƦu parƃdi  <150 EUR Nedrƛkst bƸt finansiƃlas grƸtƛbas 

                                                
516 Innovation vouchers, https://www.eas.ee/teenus/inno vation-voucher/?lang=en, skatƛts 18.01.2019 
517 Inovƃciju vauļeru atbalsta pakalpojumi, http://www.liaa.gov.lv/lv/fon di/2014-2020/inovaciju-vauceru-atbalsta-pakalpojumi, skatƛts 
18.01.2019 
518 LIAA, invoƃciju vauļera atbalsta nodroġinƃġanas kƃrtƛba, pieejams - http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/att achments/04.01.2019.pdf, 
skatƛts (18.01.2019) 
519 Enterprise Estonia, Conditions and procedure of granting innovation and development voucher support, pieejams - 
https://www.eas.ee/wp -content/uploads/2016/07/Innovatsiooni -ja-arendusosaku-maarus_eng.pdf 
 

https://www.eas.ee/teenus/innovation-voucher/?lang=en
http://www.liaa.gov.lv/lv/fondi/2014-2020/inovaciju-vauceru-atbalsta-pakalpojumi
http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/04.01.2019.pdf
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Izmantoġanas 

iespƉjas 

Atbalstƃmƃs darbƛbas: 

Tehniski ekonomiskƃ priekġizpƉte; 

RƸpnieciskie pƉtƛjumi, kas nepiecieġami jaunu 

produktu vai tehnoloƓiju izstrƃdei; 

Eksperimentƃla izstrƃde, tai skaitƃ prototipu 

izgatavoġana; 

Produkta rƸpnieciskƃ dizaina izstrƃde.  

RƸpnieciskƃ ƛpaġuma tiesƛbu nostiprinƃġana ġƃdiem 

ƛpaġuma tiesƛbu objektiem:  

izgudrojumiem,  

dizainparaugiem,  

pusvadƛtƃju izstrƃdƃjumu topogrƃfijai.  

Jauna produkta vai tehnoloƓijas testƉġanas un 

sertificƉġanas pakalpojumi;  

Augsti kvalificƉtu darbinieku piesaiste 

Darbƛbas, kas netiek atbalstƛtas: nav definƉtas 

Atbalstƃmƃs darbƛbas: 

Å Konsultƃcijas par produktu vai pakalpojumu izstrƃdi; 

Å Konsultƃcijas par raģoġanu vai tehnoloƓiju; 

Å Produktu testu un rƸpniecisko eksperimentu veikġana; 

Å ƚstenojamƛbas un izmaksu, un ieguvumu izpƉte; 

Å Juridiskƃs aizsardzƛbas konsultƃcijas, testi un reƓistrƃcija 

attiecƛbƃ uz patentiem, lietderƛbas modeƦiem vai 

rƸpniecisko dizainu; 

Å Konsultƃcijas metroloƓijas, standartizƃcijas un 

sertifikƃcijas jomƃ; 

Å TehnoloƓisko risinƃjumu izstrƃde un ievieġana. 

Darbƛbas, kas netiek atbalstƛtas:  

Å Formƃlƃ izglƛtƛba vai kvalifikƃcijas celġana, t.sk. 

profesionƃlƃ apmƃcƛba, lietiġƣƃ augstƃkƃ izglƛtƛba, 

universitƃtes studijas (bakalaura, maƓistra, doktora un 

pƉcdoktorantƸras lƛmenƛ), profesionƃlƃ apmƃcƛba, 

tƃlƃkizglƛtƛba un citi lƛdzƛgi kursi vai mƃcƛbu braucieni; 

Å Biznesa modeƦa izstrƃde, tajƃ izdarot grozƛjumus vai 

papildinƃjumus. 

 

Latvijas JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likuma programma var tikt salƛdzinƃta ar JaunuzƨƉmumu grantu 

Igaunijƃ, kur Latvijas finansƉjums ir vien 1,6 milj. EUR, kamƉr Igaunija tam ir atvƉlƉjusi 8,1 milj. 

EURIgaunijas atbalstƃmƃs darbƛbas ietver pamatlƛdzekƦu iegƃdi, mƃrketinga izmaksas, programmatƸras 

iegƃdi un izstrƃdi, personƃla izmaksas, toties Latvijas programmas sniedz atbalstu fiksƉtƃ maksƃjuma 

veikġanai, iedzƛvotƃju ienƃkuma nodokƦa atlaidi, kƃ arƛ u augsti kvalificƉtu darba ƨƉmƉju piesaistei. 

Ilustrƃcija 123. JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likuma programmas Latvijƃ salƛdzinƃjums ar 

JaunuzƨƉmumu grantu Igaunijƃ 

Valsts atbalsta 

programma  

JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likuma 

pr og rammas  

Latvija  

JaunuzƨƉmumu grants 

Igaunij a 

FinansƉjuma 

apjoms uz vienu JU  
de minimis 15 000 EUR 

FinansƉjuma 

kopƉjais apjoms 

1 604 000 EUR  

(augsti kvalificƉta darbaspƉka piesaistei) 
8 100 000 EUR 

FinansƉjuma 

periods  
likums stƃjƃs spƉkƃ 2017. gada 1. janvƃrƛ 2014 - 2020 

Atbalsta intensitƃte 45% 80% 

Atbalsta 

saƨemġanas 

periods  

12 mƉneġi vai 24 mƉneġi (ja saƨemtas investƛcijas 150 

000< EUR) 
45 kalendƃrƃs dienas 

KopƉjais kritƉriju 

skaits un nolikuma 

dokumentƃcijas 

apjoms  

10 lpp likums520 un 97 lpp kƃrtƛba likuma 

administrƉġanai521 
14 lpp 

Vecums  < 5 gadi Nav prasƛbu 

Apgrozƛjums 
<2 gadiem<200 000 EUR 

<5 gados < 5 000 000 EUR 
IeƨƉmumi lƛdz treġƃ gada beigƃm ir vismaz EUR 80 000  

Piesaistƛto 

investƛciju apjoms  

30 000 EUR <  

no kvalificƉta riska investora) 

UzƨƉmums iepriekġ nav saƨƉmis uzƨƉmƉjdarbƛbas 

uzsƃkġanas un/vai izaugsmes atbalstu no EAS 

NodokƦu parƃdi  <150 EUR Nav prasƛbu 

                                                
520 JaunuzƨƉmumu darbƛbas atbalsta likums, pieejams -https://likumi.lv/ta/id/287272 -jaunuznemumu-darbibas-atbalsta-likums 
521 LIAA, kƃrtƛba, kƃdƃ Latvijas Investƛciju un attƛstƛbas aƓentƸra veic jaunuzƨƉmumu atbalsta programmu administrƉjoġƃs iestƃdes 
pienƃkumus, 
http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachmen ts/kartiba_kada_liaa_veic_jaunuznemumu_atbalsta_programmu_administrejosas_.pdf 
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Izmantoġanas 

iespƉjas 

Atbalstƛtƃs darbƛbas: 

Atbalsta programma augsti kvalificƉtu darba ƨƉmƉju 

piesaistei: 

Å maksimƃlƃ atbalsta intensitƃte ï 45%;  

Å kopƉjais pieejamais finansƉjums ir EUR 1 603 665, ko 

veido Eiropas ReƓionƃlƃ attƛstƛbas fonda finansƉjums 

un valsts budģeta lƛdzekƦi. 

Atbalsta programma fiksƉtƃ maksƃjuma veikġanai: 

Å atbalsts tiek sniegts saskaƨƃ ar JaunuzƨƉmumu 

darbƛbas atbalsta likuma 6. pantu;  

Å valsts sociƃlƃs apdroġinƃġanas obligƃto iemaksu 

fiksƉtais ikmƉneġa maksƃjums. 

Iedzƛvotƃju ienƃkuma nodokƦa atlaide -  

Å atbalsts tiek sniegts saskaƨƃ ar JaunuzƨƉmumu 

darbƛbas atbalsta likuma 8. pantu;  

Å darba ƨƉmƉjs, par kuru veikts fiksƉtais maksƃjums, ir 

tiesƛgs nemaksƃt iedzƛvotƃju ienƃkuma nodokli; 

Darbƛbas, kas netiek atbalstƛtas: nav definƉtas 

Atbalstƛtƃs darbƛbas: 

Å PamatlƛdzekƦu iegƃde. Viena objekta vƉrtƛbai jƃbƸt 

vismaz EUR 100, un tƃ kalpoġanas laikam jƃbƸt vismaz 3 

gadiem. PƃrdevƉjam jƃbƸt juridiskai personai, kuras 

darbƛbas joma pagƃjuġajƃ gadƃ ir pƃrdoġana. 

Å TransportƉġana, konstruƉġana un uzstƃdƛġana. 

Å Mƃrketings, lai veiktu mƃrketinga aktivitƃtes, kas 

nepiecieġamas projekta mƉrƣu sasniegġanai. 

Pakalpojuma pƃrdevƉjam jƃbƸt juridiskai personai, kuras 

darbƛbas vieta pƉdƉjƃ gada laikƃ ir bijusi cenu 

piedƃvƃjumƃ minƉto pakalpojumu pƃrdoġana. 

Å LietojumprogrammatƸras iegƃde vai izstrƃde. 

FinansƉjums pamatdarbƛbai nepiecieġamo 

lietojumprogrammu iegƃdei, ievieġanai vai izstrƃdei 

(izƨemot biroja programmatƸru). 

Å LietojumprogrammatƸras izstrƃdes gadƛjumƃ pieteikuma 

iesniedzƉjam jƃpatur intelektuƃlƃ ƛpaġuma 

ƛpaġumtiesƛbas. Pakalpojuma pƃrdevƉjam jƃbƸt juridiskai 

personai, kuras darbƛbas joma pagƃjuġajƃ gadƃ ir bijusi 

cenu piedƃvƃjumƃ minƉto pakalpojumu pƃrdoġana. 

Å Personƃla izmaksas. 

Å DarbaspƉka izmaksas, kas rodas no darba lƛgumiem; ne 

vairƃk kƃ 50% no pieġƣirtƃs summas 

Darbƛbas, kas netiek atbalstƛtas: nav definƉtas 

 

4.1. 9 JaunuzƨƉmumu vadoġƃs nozares  

Igaunija norƃda, ka trƛs vadoġƃs industrijas ir Saas, finanġu tehnoloƓija, kartƉġanas pakalpojumi. Tƃpat 

nozƛmƛgs segments ir arƛ inģenierija un tehnoloƓija, un elektronika522. Vadoġie un zinƃmƃkie vƃrdi ir Skype, 

Pipedrive, Teleport, Skeleton Technologies un Startship Technologies, kas ir nozƛmƛgƃkie jaunuzƨƉmumi, kuri 

nodroġina arƛ galveno investƛciju apjomu. Visbieģƃk jaunuzƨƉmumu statusu ir saƨƉmuġi uzƨƉmumi, kas 

strƃdƃ finanġu tehnoloƓiju, Saas, medicƛnas tehnoloƓiju, patƉriƨa preļu, izglƛtƛbas tehnoloƓiju un 

lauksaimniecƛbas un enerƓƉtikas risinƃjumu jomƃ. Savukƃrt veiksmƛgƃkie uzƨƉmumi ir tieġi Saas un finanġu 

tehnoloƓiju uzƨƉmumi, un no jaunajƃm un veiksmƛgƃkajƃm vertikƃlƉm tiek minƉts arƛ enerƓƉtikas, izglƛtƛbas 

tehnoloƓiju un lauksaimniecƛbas sektors523. 

Lietuvƃ industrijas fokuss ir mainƛjies no spƉƦu tehnoloƓijƃm uz finanġu tehnoloƓijƃm, un Lietuva norƃda, ka 

IT tehnoloƓiju darbaspƉks nav specializƉjies, kƃ arƛ salƛdzinƃjumƃ ar Eiropas Savienƛbas lƛmeni to cena ir 

visnotaƦ maza524. No Lietuvƃ nodarbinƃtajiem 1,5 miljoniem cilvƉku 26 tƸkstoġi ir IT speciƃlisti, kas tiek 

nodarbinƃti 2380 augsto tehnoloƓiju uzƨƉmumos. 2018. gada sƃkumƃ Lietuvƃ bija 316 jaunuzƨƉmumi, kuri 

nodarbinƃja 1560 darbiniekus, un gada laikƃ gan jaunuzƨƉmumu skaits, gan darbinieku skaits pieauga par 

attiecƛgi 15,8% un 13,9%525.  

  

                                                
522 Startupestonia, jaunuzƨƉmumu uzsƃcƉju vƛzas divu gadu jubileja,  https://ww w.startupestonia.ee/blog/two -year-anniversary-of-
the-estonian-startup-visa  
523 Startupestonia, jaunuzƨƉmumu uzsƃcƉju vƛzas divu gadu jubileja, https://www.s tartupestonia.ee/blog/two -year-anniversary-of-
the-estonian-startup-visa  
524 Technical, JƂ, Lietuva varƉtu bƸt vidƉja izmƉra inovƃciju klasteris, kas tiek meklƉts, https://technical.ly/2018/02/02/lithuania -
vilnius-innovation-tech-startup-cluster/  
525 Technical, JƂ, Lietuva varƉtu bƸt vidƉja izmƉra inovƃciju klasteris, kas tiek meklƉts, https://technical.ly/2018/02/02/lithuania -
vilnius-innovation-tech-startup-cluster/  

https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-vilnius-innovation-tech-startup-cluster/
https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-vilnius-innovation-tech-startup-cluster/
https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-vilnius-innovation-tech-startup-cluster/
https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-vilnius-innovation-tech-startup-cluster/
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Ilustrƃcija 124. Baltijas jaunuzƨƉmumu vadoġƃs nozares 

 Latvija  Lietuva  Igaunija 526  

Valstu top 

nozares  
BlokƣƉdes Finanġu tehnoloƓijas Finanġu tehnoloƓijas 

 Finanġu tehnoloƓijas BlokƣƉdes Saas 

 

Zinƃtnes tehnoloƓiju 

komercializƃcija 
SpƉƦu tehnoloƓijas 

Lauksaimniecƛbas 

tehnoloƓijas 

   PatƉriƨa preces 

Nozƛmƛgƃkie 
jaunuzƨƉmumu 

nosaukumi  

 Bitfury Oberlo (exit) Skype 

 Mintos TrackDuck (exit) Pipedrive 

 
AnatomyNext 

Trafi (investƛciju apmƉrs ï 

5,9 miljoni EUR)527 
Teleport 

 

Playgineering 
TransferGO (investƛciju 
apmƉrs - 5,9 miljoni 

EUR)528 

Skeleton Technologies 

 Pritify  Startship Technologies 

2 lielƃkie 

darƛjumi (milj. 
EUR):  

 

106,2 ï Bitfury (blokƣƉdes) 110,0 - CityBee 237,8 - Transferwise 

 
27,2 ï Creamfinance 
(finanġu tehnoloƓijas) 

49,7 - Vinted 152,0 - Taxify 

 

Finanġu tehnoloƓiju jomu Baltijas valstƛs pƃrstƃv Lietuvas uzƨƉmumi Transfergo, Monetha, Latvijas 

uzƨƉmumi Nordigen, Mintos, kƃ arƛ Igaunijas jaunuzƨƉmumi Insly, Investly, Estate Guru Veriff un 

Paytiptop.529  Lƛderi investƛciju piesaistƉ ir Transfergo, kas ir piesaistƛjis investƛcijas 20,6 miljonu USD apjomƃ, 

kas nodroġina naudas pƃrvedumus Eiropƃ, piedƃvƃjot tos veikt 30 minƸġu laikƃ. Mintos platforma, kas 

savieno kredƛtƨƉmƉjus ar potenciƃlajiem aizdevƉjiem, nodroġinot alternatƛvu aizƨƉmumu veidu bankƃm u.c.  

Saas - lietojumprogrammu attƛstƛba un uzturƉġana - ir visƃs trijƃs Baltijas valstƛs pƃrstƃvƉts segments, kurƃ 

no Latvijas vadoġajiem spƉlƉtƃjiem jƃmin Printify, Cenos, Hala, Playgineering, Printful. Lietuvƃ jƃmin 

Wellparko, kamƉr Igauniju pƃrstƃv Dashbird, Alphablues, Sayat, Rebelroom, Fractory. Te jƃmin Igaunijƃ 

dibinƃtais Alphablues, kas ir mƃkslƛgƃ intelekta jaunuzƨƉmums, kurġ palƛdz automatizƉt korporƃcijƃm viƨu 

saziƨu ar klientiem, piedƃvƃjot izstrƃdƃt virtuƃlos asistentus, un, kas zƛmƛgi, tiek paġfinansƉts. 

Treġƃ industrija, kurƃ Baltijas valstis ir nozƛmƛgi spƉlƉtƃji, ir aparƃttehnoloƓijas.530 Te no Latvijas 

jaunuzƨƉmumiem jƃmin Sonarworks, Aerones, Castprint un Lietuvas jaunuzƨƉmumi 3DSolar panel, Triumph 

Health un Igaunijas jaunuzƨƉmums Smertvent. Latvijas jaunuzƨƉmums Castprint piedƃvƃ 3D tehnoloƓiju 

printƉġanas pakalpojumus medicƛnas sabiedrƛbƃm un slimnƛcƃm, nodroġinot pilnu pakalpojumu klƃstu, lai 

iestƃdƉm, ko tƃs apkalpo, nebƸtu jƃinvestƉ aparatƸrƃ. 

BlokƣƉdes industrija ir viena no vadoġajƃm kƃ Lietuvƃ, tƃ arƛ Latvijƃ, kuru pƃrstƃv jaunuzƨƉmumi Bitdegree 

& Wepower un Noia Network Lietuvƃ un Change Bank Igaunijƃ. Lietuva ir viena no pirmajƃm valstƛm pasaulƉ, 

                                                
526 Startupestonia, jaunuzƨƉmumu uzsƃcƉju vƛzas divu gadu jubileja,  https://www.startupestonia.ee/blog/two -year-anniversary-of-
the-estonian-startup-visa   
527 https://www5.jetro.go.j p/newsletter/pow/2018/lithuania_startup.pdf   
528 https://www5.jetro.go.jp/newsletter/pow/2018/lithuania_startup.pdf   
529 Baltic StartUp Report, https://startupwiseguys.com/wp -content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-
2018_SWG_EITDigital.pdf  
530 Baltic StartUp report, https://startupwiseguys.com/wp -content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-
2018_SWG_EITDigital.pdf  
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https://www5.jetro.go.jp/newsletter/pow/2018/lithuania_startup.pdf
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kas nodroġina juridiskƃs vadlƛnijas blokƣƉģu uzƨƉmumiem, tƃdƉjƃdi palielinot sabiedrƛbas uzticƛbu 

kriptovalƸtƃm un finansƉjumam ar kriptovalƸtƃm531. 

Latvijƃ zinƃtnes tehnoloƓiju uzƨƉmumi ir viena no vadoġajƃm industrijƃm tƃdƃs apakġnozarƉs kƃ medicƛnas 

tehnoloƓijas, klimata tehnoloƓijas, lauksaimniecƛba. Kƃ nozƛmƛgƃkie jaunuzƨƉmumi ir Anatomy Next, 

jaunuzƨƉmums Alina, kas piedƃvƃ uzlabot krƃsas un citu sedzoġo materiƃlu noturƛbu, izvairoties no toksiskiem 

ƣƛmiskiem savienojumiem un smagajiem metƃliem.532 

Finanġu tehnoloƓija 

Finanġu tehnoloƓiju nozare veido ievƉrojamu daƦu no Baltijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmas, tomƉr Lietuva 

izceƦas ar pastiprinƃtu atbalstu ġai nozarei. 2018. gadƃ pƉc izsniegto elektroniskƃs naudas iestƃģu licenļu 

skaita Lietuva bija otrajƃ vietƃ Eiropƃ (to apsteidz tikai Lielbritƃnija)533, un Lietuvu kƃ Eiropas mƉroga licences 

saƨemġanas vietu izvƉlƉjuġies tƃdi globƃli uzƨƉmumi kƃ Revolut534 un Google Payment535. Lietuvƃ 2018. gadƃ 

finanġu tehnoloƓiju nozarƉ uzƨƉmumu skaits sasniedza 170 ar aptuveni 2600 nodarbinƃto (Ilustrƃcija 125)536. 

VƉsturiski ievƉrojama nozƛme finanġu tehnoloƓiju klastera attƛstƛbai Lietuvƃ bijusi Lielbritƃnijas Barclays 

bankai. 2009. gadƃ tika atvƉrts Barclays Group Operations Centre, kur nodarbinƃto skaits 2018. gadƃ 

sasniedza 1150 cilvƉku, kas apkalpo Barclays globƃlƃs IT sistƉmas537, tƃdƉjƃdi potenciƃli veicinot zinƃġanu 

pƃrnesi uz Lietuvas finanġu tehnoloƓiju nozares jaunuzƨƉmumu ekosistƉmu. Turklƃt 2016. gadƃ Barclays 

banka ViƦƨƃ atvƉra inovƃciju centru un koprades telpu Rise Vilnius538. Starp citiem nozares inovƃciju 

veicinoġiem ekosistƉmas dalƛbniekiem var minƉt Sapiegos, SEB Inovƃciju centru, Blockchain Centre, Fintech 

Hub LT un Fintech Lithuania asociƃciju539. 

  

                                                
531 Baltic StartUp report https://startupwiseguys.com/wp -content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-
2018_SWG_EITDigital.pdf  
532 Baltic StartUp report https://startupwiseguys.com/wp -content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-
2018_SWG_EITDigital.pdf  
533 Fintech bonanza luring foreign cash, https://finance.yahoo.com/news/fintech -bonanza-luring-foreign-cash-050000888.html  
534 Revolut granted specialised bank and electronic money institution licences, https://www.lb.lt/en/news/revolut -granted-specialised-
bank-and-electronic-money-institution -licences  
535 Google garanted an electronic money institution licence in Lithuania, https://www.lb.lt/en/news/google -granted-an-electronic-
money-institution -licence-in-lithuania  
536 Lithuaniaôs fintech results in 2018 rising potential and world known market players, https://www.lb.lt/en/news/lithuania -s-fintech-
results-in-2018-rising-potential-and-world-known-market-players  
537 Talent tops Lithuaniaôs impressive list of assets, https://emerging -europe.com/intelligence/talent -tops-lithuanias-impressive-list-of-
assets/   
538 ViƦƨƃ atklƃts jauns FinTech StartUp centrs Rise Vilnius http://www.labsofl atvia.com/lv/zinas/vilna -tiks-atklats-jauns-fintech-
startapu-centrs-rise-vilnius  
539The FinTech Landscape in Lithuania Report 2018,  https://investlithuania.com/wp -content/uploads/2019/01/The -Fintech-
Landscape-in-Lithuania-Report-2018.pdf  
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Ilustrƃcija 125. Elektroniskƃs naudas iestƃģu licenļu skaits Eiropƃ 

 

Jƃƨem vƉrƃ, ka arƛ Latvijƃ ir vairƃkas ar finanġu tehnoloƓijƃm saistƛtas privƃtƃ sektora iniciatƛvas, kas veicina 

inovƃcijas nozarƉ, piesaistot ƃrvalstu un vietƉjos ekspertus dalƛties savƃ pieredzƉ, piemƉram: 

¶ Swedbank koprades telpa DoBe, kur tiek rƛkoti daģƃdi ar finanġu tehnoloƓijƃm saistƛti publiski 

pasƃkumi un kur strƃdƃ Startup Wise Guys akcelerƃcijas programmƃ uzƨemtie jaunuzƨƉmumi; 

¶ SEB Inovƃciju centrs, kurƃ plaġƃkai publikai pieejami izglƛtoġanƃs un tƛkloġanƃs pasƃkumi, tai skaitƃ 

par finanġu tehnoloƓiju tƉmƃm, kƃ arƛ hakatons. 

¶ Finance Latvia asociƃcijas rƛkoti pasƃkumi, kƃ Baltijas lƛmeƨa seminƃrs par blokƣƉdes tehnoloƓijas 

nƃkotni finanġu sektorƃ un klientu neklƃtienes identifikƃciju540. 
 

Tƃpat kƃ Lietuvƃ, arƛ Latvijƃ darbojas starptautiski uzƨƉmumi finanġu nozarƉ, kas veicina zinƃġanu pƃrnesi. 

PiemƉram, SEB Global Services centrƃ Latvijƃ ir vairƃk nekƃ 500 nodarbinƃto541. TomƉr bez privƃtƃ sektora 

iniciatƛvƃm un globƃliem servisa centriem bƸtu nepiecieġams proaktƛvƃks politikas veidotƃju atbalsts, lai 

veicinƃtu finanġu tehnoloƓiju nozares attƛstƛbu, kƃ tas tiek darƛts Lietuvƃ. 

Lai gan Latvija bija viena no pirmajƃm valstƛm Eiropƃ, kur finanġu sektora regulators (FKTK) ieviesa Inovƃciju 

smilġkasti542 (vƉlƃk pƃrsaucot to par Inovƃciju centru saskaƨƃ ar faktiskajƃm funkcijƃm), nozares izaugsme 

Latvijƃ nav notikusi tik strauji kƃ kaimiƨvalstƛ, kas varƉtu bƸt izskaidrojams ar vairƃkiem faktoriem:  

¶ KamƉr Latvijas FKTK Inovƃciju centram ir konsultatƛva loma, Lietuvas regulatora Inovƃciju centrƃ 

finanġu tehnoloƓiju jaunuzƨƉmumiem ir iespƉja testƉt risinƃjumus ar reƃliem lietotƃjiem543, kas 2018. 

gada nogalƉ bija iespƉjams tikai piecƃs Eiropas Savienƛbas dalƛbvalstƛs544.  

                                                
540 Prezentƃcija Asociƃcijas padomei 2018. 3. oktobris, https:// www.financelatvia.eu/wp -
content/uploads/2018/10/Prezenta%CC%84cija-Asocia%CC%84cijas-padomei-2018.-g.-3.-oktobri%CC%84.pdf  
541 Finance in Latvia, https://www.fi nancelatvia.eu/wp-content/uploads/2018/09/Fi nance-in-Latvia-1-.pdf  
542 FKTK izveidojusi virtuƃlo vidi inovƃciju smilġkastei, http://www.fktk.lv/lv/medij u-telpa/pazinojumi-masu-informacijas-l/2017/6740 -
fktk-izveidojusi-virtualo-vidi-inovaciju-smilskaste.html  
543 Lithuaniaôs financial regulator launches its regulatory sandbox, https://www.lb.lt/en/news/lithuania -s-financial-regulator-launches-
its-regulatory-sandbox  
544 Finanġu tehnoloƓiju Inovƃciju centri un Inovƃciju smilġkastes Eiropas Savienƛbƃ. Lietuvas piemƉrs ï 16.lpp. 
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/jc_2018_74_joint_report_on_regulatory_sandbox es_and_innovation_hubs.pdf  
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¶ Lietuvas Banka izstrƃdƃjusi speciƃlu JaunpienƃcƉju programmu545, kas sola ñnekƃdas regulatora 

sankcijas pirmƃ darbƛbas gada laikƃò546, lai iedroġinƃtu finanġu tehnoloƓiju jaunpienƃcƉjus.  

¶ 2018. gadƃ Lietuvas Banka ieviesa e-licencƉġanas rƛku, kas Ʀauj finanġu tehnoloƓiju uzƨƉmumiem 

attƃlinƃti pieteikties nepiecieġamajai licencei ƃtrƃkƃ, Ɖrtƃkƃ un lƉtƃkƃ veidƃ547. 

¶ Lietuvas regulators izceƦas ar starptautiskƃku redzƉjumu un ir pirmais  no Eirozonas regulatoriem, kas 

pievienojies globƃlajam finanġu inovƃciju tƛklam (Global Financial Innovation Network), kur 

pƃrstƃvƉtas tƃdas valstis kƃ Lielbritƃnija, Austrƃlija, SingapƸra un citas548, tƃdƉjƃdi dodot iespƉju 

Lietuvas finanġu tehnloloƓiju jaunuzƨƉmumiem ƃtrƃk izplesties un attƛstƛties globƃlƃ mƉrogƃ. 

 

Lai gan European Banking Authority (EBA) kƃ vienu no savƃm prioritƃtƉm noteikusi nodroġinƃt vienlƛdzƛgu 

regulƉjumu starp dalƛbvalstƛm, lai izvairƛtos no regulƃciju arbitrƃģas549, Lietuvas regulatoram ir izdevies 

piesaistƛt Eiropas mediju uzmanƛbu kƃ finanġu tehnoloƓiju nozares jaunuzƨƉmumiem draudzƛgƃko Eirozonas 

dalƛbvalsti550. Lai sasniegtu ġƃdu starptautisku atzinƛbu, kas vairo inovƃcijas nozarƉ, politikas veidotƃjiem 

jƃizstrƃdƃ finanġu tehnoloƓiju nozares jaunuzƨƉmumiem piemƉrotƃkie attƃlinƃtie licencƉġanas rƛki, kƃ arƛ 

jƃnodroġina starptautiskƃm organizƃcijƃm labvƉlƛgƃki apstƃkƦi inovƃciju centru un globƃlo biznesa 

pakalpojumu centru izveidei Latvijƃ.  

BlokƣƉdes 

Informƃcijas un komunikƃciju nozare ir viena no visstraujƃk augoġajƃm nozarƉm. IKT nozares industrijas un 

pakalpojumi, kas attƛstƃs visƃtrƃk, ir mƃkslƛgais intelekts, virtuƃlƃ un paplaġinƃtƃ realitƃte, programmatƸra 

kƃ pakalpojums, digitƃlƃs tehnoloƓiju platformas, blokƣƉdes, lielie dati un tumġo datu analƛze, un mƃkslƛgais 

intelekts. Latvijƃ ġƃdus pakalpojumus piedƃvƃ 62% jaunuzƨƉmumu, no kuriem visvairƃk tiek piedƃvƃta 

digitƃlo tehnoloƓiju platformu izstrƃde, programmatƸra kƃ pakalpojums un blokƣƉdes risinƃjumi (Ilustrƃcija 

126). Zinƃmƃkie ġo nozaru uzƨƉmumi Latvijƃ ir PayBis, BitFury. Igaunijƃ tie ir Transferwise, Taxify, Pipedrive, 

savukƃrt Lietuvƃ - Vinted, GetJar un yPlan. Ġƛs nozares un industriju attƛstƛbai Ʀoti svarƛgs ir skaidrs 

regulƉjums, vienkƃrġa un Ɖrta pieejamƛba, kƃ arƛ nepiecieġamƃs infrastruktƸras nodroġinƃġana.  

 

  

                                                
545 Newcomer programme https://www.lb.lt/en/newcomer -programme  
546 World Europe, https://www.bbc.com/news/world -europe-46670752  
547 Lithuania on the move in FinTech claims report, https://blocktribune.com/lithuania -on-the-move-in-fintech-claims-report/   
548 Global sandbox opportunity to test innovat ive products and sevices worldwide, https://www.lb.lt/en/news/global -sandbox-
opportunity -to-test-innovative-products-and-services-worldwide  
549 Vacancy notice policy expert on secondment, https://eba.europa.eu/documents/10180/2551742/PRSP+RBM+SEC+01+2019+ -
+Policy+Expert.pdf  
550 Lithuania charts benefits of FinTech deregulation, https://www.finextra.com/newsarticle/33301/lithuania -charts-benefits-of-fintech-
deregulation  
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Ilustrƃcija 126. IKT Nozares attƛstƛbas tendences551 

 

Pateicoties attƛstƛtajai finanġu tehnoloƓiju jomai, Lietuvƃ arƛ kriptovalƸtu uzƨƉmumiem ir izstrƃdƃtas skaidras 

vadlƛnijas un likumdoġana, kas ir jƃievƉro, veidojot uzƨƉmumu, kurġ nodarbojas ar kriptovalƸtƃm, piesaistot 

investƛcijas jaunas kriptovalƸtas radƛġanai un darƛjumiem ar tƃm. Lietuvas finanġu ministrs ir atzinis, ka riski 

kriptovalƸtas un finanġu jomƃ pastƃv, tomƉr valsts nedrƛkst ignorƉt esoġƃs tehnoloƓiju tendences, bet, tieġi 

otrƃdi, tai  kƃ mazai ekonomikai jƃbƸt atvƉrtai un jƃizmanto tƃs savƃ labƃ. TƃpƉc Lietuva bija viena no 

pirmajƃm valstƛm pasaulƉ, kas izstrƃdƃja skaidru un visiem saprotamu tiesisko regulƉjumu projektiem, kas 

saistƛti ar sƃkotnƉjƃs monƉtas piedƃvƃjumiem. Jomas, kas attiecas uz ġiem projektiem, ir 1) finansƉjuma 

piesaistes regulƉjums (darƛjumi ar kriptovalƸtƃm), 2) nodokƦu nomaksa no kriptovalƸtu darƛjumiem, 3) 

kriptovalƸtas darƛjumu atspoguƦojums grƃmatvedƛbƃ un 4) noziedzƛgi iegƸtu lƛdzekƦu legalizƃcijas un terorisma 

finansƉġanas novƉrġanas regulƉjums552.  

Lietuvƃ kriptovalƸtu uzƨƉmumiem, kas vƉlas veikt darƛjumus ar virtuƃlajƃm valƸtƃm, ir jƃiegƸst elektroniskƃs 

naudas iestƃdes licence. Parastajai elektroniskƃs naudas iestƃdes licences iegƸġanai uzƨƉmuma kapitƃlƃ 

jƃbƸt ieguldƛtiem 350 tƸkstoġiem EUR, taļu, lai piesaistƛtu jaunus uzƨƉmƉjus, Lietuvƃ tika noteikts 

regulƉjums, ka uzƨƉmƉjs var saƨemt ierobeģotu licenci, kuras iegƸġanai pamatkapitƃlƃ nav nepiecieġama 

ġƃda summa, ar nosacƛjumu, ka apgrozƛjums ar virtuƃlajƃm valƸtƃm mƉnesƛ nedrƛkst pƃrsniegt 900 tƸkstoġus 

EUR, bet gadƃ ï10,8 miljonus EUR. Turklƃt visas elektroniskƃs naudas iestƃdes ir Lietuvas Centrƃlƃs Bankas 

pƃrraudzƛbƃ, un licences iegƸġana ir ƃtra un vienkƃrġa, jo katram uzƨƉmumam tiek norƛkots individuƃls 

                                                
551 Certus, IKT nozare: Izrƃviena scenƃrijs, 2017.gada oktobris, pieejams - http://certusdomnica.lv/wp -
content/uploads/2017/10/web_CertusZinojums_2017_1dala_Latvija2022-2.pdf  
552 ICO Guideline Lithuania, https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/ICO%20Guidelines%20Lithuania.pdf   

http://certusdomnica.lv/wp-content/uploads/2017/10/web_CertusZinojums_2017_1dala_Latvija2022-2.pdf
http://certusdomnica.lv/wp-content/uploads/2017/10/web_CertusZinojums_2017_1dala_Latvija2022-2.pdf
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/ICO%20Guidelines%20Lithuania.pdf
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konsultants juridisko formalitƃġu veikġanai 553. Par Lietuvas likumdoġanas konkurƉtspƉju liecina piesaistƛtais 

investƛciju apjoms sƃkotnƉjam naudas piedƃvƃjumam - 600 milj EUR  

Savukƃrt Latvijƃ elektroniskƃs naudas iestƃdes licence nav nepiecieġama nelielam darƛjumu apjomam, taļu 

kopƉjais apgrozƛjums nevar pƃrsniegt 2 milj  EUR. Likumdoġanƃ ir arƛ paskaidrots regulƉjums par nodokƦu 

nomaksu, taļu nav skaidrs ġo darƛjumu atspoguƦojums grƃmatvedƛbƃ. Likumdoġanas nepilnƛbas arƛ liecina 

par zemo piesaistƛto investƛciju apmƉru.  

Arƛ Igaunijƃ uzƨƉmumiem ir nepiecieġama licence, taļu Igaunijƃ tƃ ir speciƃla licence darƛjumiem ar 

kriptovalƸtƃm554, tomƉr tas nav galvenais priekġnosacƛjums kriptovalƸtƃm piesaistƛtajƃm investƛcijƃm. 

Igaunijas likumdoġana ir draudzƛga ne tikai kriptovalƸtu uzƨƉmƉjiem, bet visiem uzƨƉmumiem, jo ir izveidota 

skaidra un saprotama nodokƦu politika, par ko arƛ liecina starptautiskais nodokƦu konkurƉtspƉjas 

salƛdzinƃjums, kurƃ Igaunija ierindojƃs augstajƃ 1. vietƃ. 555 Pateicoties zemajam un viegli saprotamajam 

nodokƦu slogam, Igaunijƃ daudzi ƃrvalstu uzƨƉmumi realizƉ savus investƛciju piesaistes projektus tur , jo 

skaidri zina, cik daudz bƸs jƃnomaksƃ nodokƦos. 

4.1.10 IT nozare un darbinieku pieejamƛba 

2018. gada pirmajƃ ceturksnƛ Baltijƃ bija vairƃk nekƃ 65 000 programmƉtƃju, Latvijƃ ï 17 351 (25% no 

kopƉjƃ IKT darbinieku skaita Baltijƃ), Lietuvƃ - 29 347 (42%), kamƉr Igaunijƃ bija 20 000 IKT sektorƃ 

nodarbinƃto vai darbu meklƉjoġo ekspertu (29%). ZiemeƦvalstƛs salƛdzinƃjumam iespƉjams identificƉt 433 

171 darbinieku.556 Jƃpiemin arƛ, ka no Baltijas valstƛm Latvija ir piedzƛvojusi visstraujƃko nodarbinƃtƛbas 

kƃpumu nozarƉ.  

Ilustrƃcija 127. IKT nozares darbinieku pieejamƛba 2016. un 2017. gadƃ 

 Latvija 557
,
558

,
559  Lietuva 560

,
561

,
562  Igaunija 563

,
564  

 2016  2017  2016  2017  2016  2017
565  

IKT sektorƃ nodarbinƃto skaits, % no 

kopƉjƃ nodarbinƃto skaita   3,6 4,2 2,3 - 3,6 - 

IK T sektorƃ nodarbinƃto izmaksas (algas 

un sociƃlƃs apdroġinƃġanas izmaksas), 

miljonos EUR  542 - 629 - 566 - 

Stundas bruto algas likmes izmaksas 

(NACE klasifikƃcija J), EUR 13,8 14,6 13,1 14,6 18,9 20,9 

VidƉjƃ bruto mƉneġa algas likme IKT 1364 1477 1355 1508 1900 2094 

                                                
553 Authorization of electronic money institutio ns, https://www.lb.lt/en/authorisation -of-electronic-money-institutions   
554 Estonian to tighten rules for licensed crypto companies, https://news.bitcoin.com/estonia -to-tighten-rules-for-licensed-crypto-
companies/  
555 International Tax Competitiveness Index Foundation, https://files.taxfoundation.org/20190213134207/ITCI_2018.pdf   
556 StartUp Wise guys, https://startupwiseguys.com/wp -content/ uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf  
557 Central Statistical Bureau of Latvia, https://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publication/2017 -
12/Nr%2033%20Informacijas%20un%20komunikacijas%20tehnologiju%20lietosana%20un%20e -
komercija%20uznemumsos%202017%20%2817_00%29%20LV.pdf  
558 Central Statistical Bureau of Latvia, http://data.csb.gov.lv/   
559 Eurostat, http://ec.e uropa.eu/eurostat/en/web/products -datasets/-/LC_LCI_LEV  
560 Statistics Lithuania, Eurostat, https://ivpk.lrv.lt/uploads/ivpk/documents/files/Naujienos/IT%20 Lietuvoje%202017.pdf  
561 Statistics Lithuania, Eurostat, https://osp.stat.gov.lt/statisti niu-rodikliu-analize#/   
562 Statistics Lithuania, Eurostat, http://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products -datasets/-/LC_LCI_LEV  
563 Statistics Estonia, Eurostat, http://pub.stat.ee/px -web.2001/dialog/statfile1.asp  
564 Statistics Estonia, Eurostat, http://ec.europa.eu/eu rostat/en/web/products -datasets/-/LC_LCI_LEV  
565 Startupestonia, jaunuzƨƉmumu uzsƃcƉju vƛzas divu gadu jubileja,   
https://www.startupestonia.ee/blog/two -year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa    

https://www.lb.lt/en/authorisation-of-electronic-money-institutions
https://news.bitcoin.com/estonia-to-tighten-rules-for-licensed-crypto-companies/
https://news.bitcoin.com/estonia-to-tighten-rules-for-licensed-crypto-companies/
https://files.taxfoundation.org/20190213134207/ITCI_2018.pdf
https://startupwiseguys.com/wp-content/uploads/2018/11/BalticStartupReport_2017-2018_SWG_EITDigital.pdf
https://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publication/2017-12/Nr%2033%20Informacijas%20un%20komunikacijas%20tehnologiju%20lietosana%20un%20e-komercija%20uznemumsos%202017%20%2817_00%29%20LV.pdf
https://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publication/2017-12/Nr%2033%20Informacijas%20un%20komunikacijas%20tehnologiju%20lietosana%20un%20e-komercija%20uznemumsos%202017%20%2817_00%29%20LV.pdf
https://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publication/2017-12/Nr%2033%20Informacijas%20un%20komunikacijas%20tehnologiju%20lietosana%20un%20e-komercija%20uznemumsos%202017%20%2817_00%29%20LV.pdf
http://data.csb.gov.lv/
http://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/LC_LCI_LEV
https://ivpk.lrv.lt/uploads/ivpk/documents/files/Naujienos/IT%20Lietuvoje%202017.pdf
https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/
http://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/LC_LCI_LEV
http://pub.stat.ee/px-web.2001/dialog/statfile1.asp
http://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/LC_LCI_LEV
https://www.startupestonia.ee/blog/two-year-anniversary-of-the-estonian-startup-visa
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sektorƃ (NACE J), EUR 

VidƉjƃ neto mƉneġa algas likme IKT 

sektorƃ (NACE J), EUR 1005 1080 1035,4 1155,2 1507 1657 

Dar ba vietu vakances vidƉji gadƃ IKT 

sektorƃ (NACE J) 557 670 678 778 646 582 

Darba vietu vakances vidƉji gadƃ IKT 

sektorƃ (NACE J)  attiecƛbƃ pret kopƉjo 

pieejamo vakanļu skaitu , %  1,9 2 2,4 2,6 3,3 2,9 

Salƛdzinot vidƉjo algu apmƉru Baltijas valstƛs, vidƉjƃ bruto mƉneġa alga IKT sektorƃ Latvijƃ 2017. gadƃ bija 

1 477 EUR - zemƃkƃ starp Baltijas valstƛm IKT speciƃlistiem, taļu redzams, ka algas lƛmenis bija tuvu Lietuvas 

rƃdƛtƃjam. Lietuvƃ IKT nozarƉ vidƉjƃ bruto mƉneġa alga 2017. gadƃ bija 1 508 EUR. 2017. gadƃ Lietuvƃ 

vidƉjƃ bruto mƉneġa alga nozarƉ bija par 72,1% augstƃka nekƃ vidƉjƃ alga ekonomikƃ kopumƃ. Savukƃrt 

Latvijƃ tajƃ paġƃ laikƃ vidƉjƃ bruto mƉneġa alga IKT nozarƉ bija par 59,5% augstƃka nekƃ vidƉjƃ alga Latvijas 

ekonomikƃ kopumƃ. No tƃ var secinƃt, ka Lietuvƃ vƉrojama krasƃkƃ atġƣirƛba starp IKT sektora un citu 

sektoru algu lƛmeƨiem.  

IevƉrojami priekġƃ pƃrƉjƃm divƃm Baltijas valstƛm IKT sektora algu lƛmeƨa kontekstƃ atrodas Igaunija, kur 

2017. gadƃ IKT nozares vidƉjƃ bruto mƉneġa alga sasniedza 2 094 EUR. PƉdƉjo 4 gadu laikƃ Igaunijƃ sektors 

ir radƛjis ikgadƉju vidƉjo darbaspƉka pieaugumu 7,0% apmƉrƃ un apgrozƛjuma pieaugumu 8,8% apmƉrƃ. 

Igaunijƃ ir arƛ ievƉrojami augstƃka minimƃlƃ alga un vispƃrƉji augstƃks ienƃkumu lƛmenis visos ekonomikas 

sektoros, kƃ arƛ lielƃks investƛciju lƛmenis. Tƃpat tur novƉrojams augstƃks apgrozƛjuma lƛmenis uz vienu IKT 

nozarƉ nodarbinƃto darbinieku.  

Igaunijƃ bruto mƉneġalga IKT sektorƃ bija par 71,5% augstƃka nekƃ vidƉjais algas lƛmenis kopƉjƃ ekonomikƃ, 

kas ir lƛdzƛgs rƃdƛtƃjs Lietuvas IKT sektorƃ nodarbinƃto algas proporcionƃlajai attiecƛbai ar vidƉjo algas lƛmeni 

valstƛ. Igaunijƃ jaunus darbiniekus pieƨem tƃdos uzƨƉmumos kƃ Nortal, Playtech, Helmes, Santa Monica 

Networks, Fujitsu, Zeroturnaround, CGI, ByteLife Solutions, Proekspert, Datel. DarbaspƉka pieprasƛjums 

Igaunijƃ lƛdz 2020. gadam pieaugs lƛdz 4450 IKT speciƃlistiem ar IKT sektoru tieġi sasitƛtƃs nozarƉs un ap 

4000 IKT speciƃlistu nesaistƛtƃs nozarƉs.566  

2016. gadƃ Igaunijas IKT nozari veidoja 4 141 uzƨƉmums, kas nodarbinƃja 23 213 personas, un to 

apgrozƛjums sasniedza 3 713 000 EUR. IKT nozares nodarbinƃtƛbas daƦa no kopƉjƃs nodarbinƃtƛbas Igaunijƃ 

ir lielƃkƃ no Baltijas valstƛm pƉdƉjƃ desmitgadƉ, tƃpƉc tƃs izaugsmes temps ir palƉninƃjies. PƉdƉjo 5 gadu 

laikƃ IKT nozares nodarbinƃtƛbas daƦa ir palielinƃjusies no 3,3% lƛdz 3,6% 2016. gadƃ. Svarƛgi minƉt arƛ IKT 

sektora darbaspƉka pieprasƛjumu - 2017. gadƃ darba vakanļu ƛpatsvars nozarƉ ir pieaudzis pƉdƉjo 6 gadu 

laikƃ no 1,8% lƛdz 2,9%  

Lietuvƃ IKT sektorƃ strƃdƃjoġie tiek nodarbinƃti starptautisko uzƨƉmumu pƃrstƃvniecƛbu birojos to paġu 

galveno iemeslu dƉƦ, kƃdi prevalƉ arƛ Latvijƃ: zemƃkas uzƨƉmuma izmaksas un cilvƉku kapitƃla pieejamƛbas 

uztvere. Lietuvƃ ġƃdi uzƨƉmumi ir Atea, NFQ Technologies, Ruptela, IBM, Visma, Tieto, DevBridge, Baltic 

Amadeus, Asecco. Centric atvƉrs jaunu biroju ViƦƨƃ, un tam bƸs nepiecieġami 200 speciƃlisti 3 gadu laikƃ, 

kas radƛs vƉl augstƃku darbaspƉka pieprasƛjumu.567  

2018. gadƃ Lietuvƃ 9 no 10 tehnoloƓiju uzƨƉmumiem nodarbina mazƃk nekƃ 10 darbiniekus. Ap 10 

uzƨƉmumiem nodarbina vairƃk nekƃ 250 darbiniekus568. No Lietuvƃ nodarbinƃtajiem 1,5 miljoniem cilvƉku 

                                                
566 Recruiting Information Technology Professionals in Estonia - Mapping Expectations and Opportunities, 
https://www.etis.ee/Portal/Mentorships/Display/fda5fdfa -dd11-46d9-a727-3dbec3a1c3d6  
567 Good for business, http://www.baltic -course.com/eng/good_for_business/?doc=138666  
568 Technical, JƂ, Lietuva varƉtu bƸt vidƉja izmƉra inovƃciju klasteris, kas tiek meklƉts, https://technical.ly/2018/02/02/lithuania -
vilnius-innovation-tech-startup-cluster/  

https://www.etis.ee/Portal/Mentorships/Display/fda5fdfa-dd11-46d9-a727-3dbec3a1c3d6
http://www.baltic-course.com/eng/good_for_business/?doc=138666
https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-vilnius-innovation-tech-startup-cluster/
https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-vilnius-innovation-tech-startup-cluster/
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26 tƸkstoġi ir IT speciƃlisti. Skatot plaġƃku uzƨƉmumu loku, 2016. gadƃ Lietuvas IKT nozari veidoja 5 801 

uzƨƉmums, kas nodarbinƃja 33 182 personas, un to apgrozƛjums sasniedza 3 289 miljonus EUR. AplƉses 

liecina, ka lƛdz 2020. gadam Lietuvas uzƨƉmumiem bƸs nepiecieġami papildus 13 tƸkstoġi darbinieku IKT 

sektorƃ, kas radƛs ievƉrojamu izaicinƃjumu, ƨemot vƉrƃ, ka ġobrƛd IKT studentu skaits ir pƃrƃk zems, lai 

apmierinƃtu ġo pieprasƛjumu. 569  

Skatot Lietuvai raksturƛgos 2017. gada rƃdƛtƃjus, var secinƃt, ka darba vakanļu ƛpatsvars nozarƉ pƉdƉjo 6 

gadu laikƃ ir pieaudzis no 1,1% lƛdz 2,6% un IKT sektora nodarbinƃtƛbas daƦa no kopƉjƃ apmƉra pƉdƉjo 5 

gadu laikƃ ir palielinƃjusies no 1,8% lƛdz 2,3%.  

Latvijƃ savukƃrt ievƉrojams IKT darbinieku skaits tiek nodarbinƃts dalƛto pakalpojumu centros, ko, lƛdzƛgi kƃ 

Lietuvas gadƛjumƃ, starptautiski uzƨƉmumi ir izvƉlƉjuġies relatƛvi zemƃku izmaksu lƛmeƨa un talantu 

pieejamƛbas dƉƦ. Vadoġie nozares uzƨƉmumi, kƃ, piemƉram, Accenture, Atea, Tieto, C.T.CO, Exigen Services, 

Evolution Gaming, Datakom, Scandiweb, Visma, IdeaPort, Dynatech un citi, pastƃvƛgi pieƨem darbƃ jaunus 

darbiniekus Latvijƃ. Ir aprƉƣinƃts, ka katru gadu Latvijas IKT sektoram ir nepiecieġami 3 000 jaunu 

darbinieku, tikmƉr IKT nozares absolventu skaits no rƃdƛtƃja atpaliek.570 

Latvijƃ pƉdƉjo 4 gadu laikƃ sektorƃ novƉrots ikgadƉjs vidƉjais darbaspƉka pieaugums 9,9% apmƉrƃ un 

apgrozƛjuma pieaugums 4,3% apmƉrƃ. 2017. gadƃ no kopƉjƃs nodarbinƃtƛbas apmƉra IKT sektorƃ strƃdƃjoġƃ 

daƦa pƉdƉjo 6 gadu laikƃ ir palielinƃjusies no 2,5% lƛdz 4,2%. Tƃpat 2017. gadƃ nozarƉ pieejamo darba 

vakanļu ƛpatsvars piedzƛvoja kƃpumu kopƉjƃ darbavietu skaitƃ - pƉdƉjo 6 gadu laikƃ tas pieaudzis no 1,7% 

lƛdz 2,0%. Tas norƃda uz straujo IKT sektora lomas un darbaspƉka pieprasƛjuma pieaugumu, sekojot arƛ 

globƃlajƃm tirgus tendencƉm. 2016. gadƃ Latvijas IKT nozari veidoja 6 480 uzƨƉmumi, kuri nodarbinƃja 31 

256 personas, un to apgrozƛjums sasniedza 3 473 miljonus EUR.   

Salƛdzinot ar pƃrƉjƃm Baltijas valstƛm, Lietuvai ir lielƃkais IKT sektorƃ nodarbinƃto personu skaits, taļu 

zemƃkais apgrozƛjums, ko iespƉjams saistƛt ar to, ka Lietuvƃ ir bƃzƉti starptautisko uzƨƉmumu servisa centri, 

nevis uzƨƉmumu daƦas, kas ƓenerƉ biznesu un rada pievienoto vƉrtƛbu industrijƃ. Savukƃrt, lai gan Igaunijai 

ir mazƃkais nozarƉ nodarbinƃto personu skaits, tƃs apgrozƛjums pƃrsniedz Latvijas un Lietuvas apgrozƛjumu. 

PƉdƉjo 4 gadu laikƃ nozarei ir bijis 3,5% augsts ikgadƉjais vidƉjais darbaspƉka pieaugums un 1,7% 

apgrozƛjuma pieaugums. Lietuvas IKT sektoram piemƛt zemƃkais apgrozƛjums un lielƃkais darbinieku skaits, 

kas kavƉ to pasludinƃt par pievilcƛgƃko tirgu no Baltijas valstƛm. Attiecƛgi izskatƃs, ka Lietuvai piemƛt arƛ 

mazƃkais potenciƃls jaunu uzƨƉmumu un tehnoloƓiju ar pievienoto vƉrtƛbu radƛġanƃ. Neskatoties uz to, 

Lietuvai ir daģi pievilcƛgi faktori, kƃ, piemƉram, straujġ brƛvo darba vietu skaita pieaugums un, lƛdzƛgi Igaunijai, 

arƛ vidƉjais gada algu pieauguma temps nozarƉ. NeatbildƉts paliek jautƃjums par ġo faktoru segumu un 

ietekmi tƃlƃkai ekonomikas attƛstƛbai. 

Visƃs Baltijas valstƛs iezƛmƉjas kopƛgas tendences, kas saistƛtas ar darbaspƉka trƸkumu IKT jomƃ, taļu 

atġƣirƛbas novƉrojamas tajƃ, kur ġis darbaspƉks tiek pielietots. Igaunijƃ, kƃ jau minƉts, IKT sektora darbinieki 

ir vidƉji labƃk atalgoti salƛdzinƃjumƃ ar vidƉjƃs algas lƛmeni valstƛ, to ƛpatsvars nodarbinƃto cilvƉku skaitƃ ir 

proporcionƃli lielƃks, kƃ arƛ tie strƃdƃ uzƨƉmumos, kas ƓenerƉ biznesu, nevis darbojas kƃ servisa centri lieliem 

starptautiskiem uzƨƉmumiem, kƃ tas ir bieģƃk redzams Latvijas un Lietuvas gadƛjumƃ. Ekonomikas izaugsme 

un IKT projektiem veltƛto izdevumu palielinƃġana gan uzƨƉmƉjdarbƛbas, gan publiskajƃ sektorƃ liecina par 

pozitƛviem nƃkotnes notikumiem visƃs Baltijas valstƛs. Ir gaidƃms, ka ES finansƉjuma ieplƸġana lieliem 

publiskƃ sektora IKT projektiem atmaksƃsies, kas var liecinƃt par vƉl augstƃku IKT darbaspƉka pieprasƛjumu. 

Tiek lƉsts, ka kombinƃcijƃ ar iedzƛvotƃju skaita samazinƃġanos un IKT absolventu samazinƃġanos visas 

Baltijas valstis piedzƛvos IKT darbaspƉka trƸkumu lƛdz 2020. gadam. Lietuvas pƃrstƃvji apzinƃs, ka konkurƉ 

darbaspƉka piesaistƉ ar Poliju, Slovƃkiju un Ļehiju. Vislielƃkƃ interese savukƃrt nƃk no Baltkrievijas, Ukrainas 

                                                
569 Ruoġkitƍs ir puoġkitƍs: netrukus darbo rinkoje trƸks 13 tƸkst. vienos srities specialist https://verslas.lrytas.lt/rinkos -
pulsas/2018/03/29/news/irt -sektoriaus-apetitas-ir-toliau-auga-reikes-virs-13-tukst-nauju-darbuotoju-5512322/  
570 DarbaspƉka trƸkums skƃris jau 60% Latvijas uzƨƉmƉju, https://www.diena.lv/raksts/latvija/zinas/darbasp eka-trukums-skaris-jau-
60-latvijas-uznemeju-14186666  

https://verslas.lrytas.lt/rinkos-pulsas/2018/03/29/news/irt-sektoriaus-apetitas-ir-toliau-auga-reikes-virs-13-tukst-nauju-darbuotoju-5512322/
https://verslas.lrytas.lt/rinkos-pulsas/2018/03/29/news/irt-sektoriaus-apetitas-ir-toliau-auga-reikes-virs-13-tukst-nauju-darbuotoju-5512322/
https://www.diena.lv/raksts/latvija/zinas/darbaspeka-trukums-skaris-jau-60-latvijas-uznemeju-14186666
https://www.diena.lv/raksts/latvija/zinas/darbaspeka-trukums-skaris-jau-60-latvijas-uznemeju-14186666
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un Krievijas. Pieteikumi ir nƃkuġi arƛ no Japƃnas, Dienvidkorejas un Austrƃlijas. Te gan jƃmin, ka 

jaunuzƨƉmumu vƛzas Lietuvas gadƛjumƃ ir fokusƉtas tikai ƃrvalstu investoru piesaistei. Lietuvƃ vietƉjo talantu 

bƃzi izmanto tƃdi uzƨƉmumi kƃ Uber, Western Union, Wix.com un Barclays, kas tur ir atvƉruġi savas 

pƃrstƃvniecƛbas.571 

Latvijai ir augsts potenciƃls sniegt IKT ƃrpakalpojumus. Latvijas IKT nozare paġlaik piedzƛvo ƛpaġu brƛdi, jo 

tƃs pieaugums darbinieku ziƨƃ paƃtrinƃs un aizƉno pƃrƉjƃs Baltijas valstis. Latvijai arƛ ir lielƃkais nozarƉ aktƛvo 

uzƨƉmumu skaits, kas, no vienas puses, ir blƛvƃka tirgus rƃdƛtƃjs, bet, no otras puses, faktors nƃkotnes 

izaugsmei, kƃ arƛ augstƃkam potenciƃlo partneru skaitam, taļu netiek sƛkƃk apskatƛta uzƨƉmumu specifika. 

TomƉr darba vakanļu ƛpatsvars un algas nozarƉ vƉl nav tik augstas kƃ Lietuvƃ un Igaunijƃ, jo Latvijƃ ir labƃka 

cilvƉku kapitƃla pieejamƛba. TomƉr ar to nepietiek, tƃ kƃ vadoġie nozares uzƨƉmumi virzƃs uz talantu 

piesaistƛġanu no ƃrvalstƛm, kas tiek atbalstƛta ar jaunƃm imigrƃcijas politikƃm augsti kvalificƉtam 

darbaspƉkam, tai skaitƃ no Treġƃs Pasaules valstƛm.572 573 

Skatot darbaspƉka saistƛbu ar industrijas attƛstƛbu, var secinƃt, ka Latvijƃ darbojas modelis, kurƃ gan jauno 

tehnoloƓiju attƛstƛba, gan arƛ ƃrpakalpojumi rada darbavietas un arƛ attiecƛgi cƛnƃs par talantiem. Neskaidrs ir 

jautƃjums, kƃ Latvija sevi turpmƃk vƉlas pozicionƉt un kas spƉs piesaistƛt vairƃk IKT speciƃlistu un veicinƃt 

reƓiona pieaugumu. 

Kopumƃ, lai gan Igaunijas ekonomika ir mazƃka, tai piemƛt vislielƃkais potenciƃls. IKT uzƨƉmumu skaits 

Igaunijƃ ir mazƃks nekƃ Latvijƃ un Lietuvƃ, taļu apgrozƛjums ir ievƉrojami lielƃks, it ƛpaġi rƉƣinot uz vienu 

nodarbinƃto, tƃ kƃ Igaunijai ir vismazƃkais pieejamais cilvƉkresursu kapitƃls. Ġis ir arƛ galvenais iemesls, 

kƃdƉƦ Igaunija nemitƛgi tiecas piesaistƛt augsti kvalificƉtu darbaspƉku ar daģƃdu imigrƃcijas politiku palƛdzƛbu. 

JƃatzƛmƉ, ka Igaunijas IKT nozare no darbaspƉka viedokƦa nerƃda tik strauju izaugsmi kƃ Lietuva un jo ƛpaġi 

Latvija.  

Kopumƃ salƛdzinot  Digitƃlƃs Transformƃcijas Nodroġinƃjuma indeksu, kas izvƉrtƉ digitƃlo nodroġinƃjumu 

dalƛbvalstƛm norƃda, ka Igaunija ir tuvu Eiropas Savienƛbas vidƉjiem radƛtƃjiem, Lietuva nedaudz aiz vidƉjƃ, 

taļu Latvija ir viens no viszemƃkajiem digitƃlƃs transformƃcijas rezultƃtiem.   

Ilustrƃcija 128. 2018.gada digitƃlƃs transformƃcijas nodroġinƃjuma indekss574 

 ESvidƉjais Latvija  Lietuva  Igaunija  

Digitƃlƃs tranfromƃcijas nodroġinƃjuma 
indekss (kopsumma) 

49,2 25,2 42,7 49,7 

Digitƃlƃs tehnoloƓijas integrƃcijas 

indekss 

37 23 44 32 

Digitƃlƃ infrastruktƸra 48 16 59 35 

Investƛcijas un finanġu piekƦuve 46 16 34 51 

Digitƃlo prasmju piedƃvƃjums un 
pieprasƛjums  

45 18 21 47 

E-vadƛba 55 37 64 54 

UzƨƉmƉjdarbƛbas kultƸra  68 80 79 78 

IKT sektora jaunuzƨƉmumi 43 54 79 68 

 

                                                
571 Lithuania Vilnius innovation Tech StartUp cluster, https://technical.ly/2018/02/02/lithuania -vilnius-innovation-tech-startup-cluster/  
572 Atviegloti nosacƛjumi augsti kvalificƉtu speciƃlist piesaistei no ƃrvalstƛm risinƃjums darbaspƉka trƸkumam atseviġƣƃs profesijƃs 
https://www.em. gov.lv/lv/jaunumi/14946 -atviegloti-nosacijumi-augsti-kvalificetu-specialistu-piesaistei-no-arvalstim-risinajums-
darbaspeka-trukumam-atseviskas-profesijas  
573 IecerƉtie atvieglojumi Ʀaus gadƃ piesaistƛt 600 darbiniekus no ƃrvalstƛm, https://www.lsm.lv/raksts/zin as/ekonomika/em-ieceretie-
atvieglojumi-laus-gada-piesaistit-600-darbiniekus-no-arvalstim.a256301/  
574Digitƃlƃs Transformƃcijas Nodroġinƃjuma indekss 2018, pieejams - https://ec.europa.eu/growth/tools -
databases/dem/monitor/sites/default/files/Digital%20Tran sformation%20Scoreboard%202018_0.pdf  

https://investlithuania.com/success-story/uber/
https://technical.ly/2018/02/02/lithuania-vilnius-innovation-tech-startup-cluster/
https://www.em.gov.lv/lv/jaunumi/14946-atviegloti-nosacijumi-augsti-kvalificetu-specialistu-piesaistei-no-arvalstim-risinajums-darbaspeka-trukumam-atseviskas-profesijas
https://www.em.gov.lv/lv/jaunumi/14946-atviegloti-nosacijumi-augsti-kvalificetu-specialistu-piesaistei-no-arvalstim-risinajums-darbaspeka-trukumam-atseviskas-profesijas
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/em-ieceretie-atvieglojumi-laus-gada-piesaistit-600-darbiniekus-no-arvalstim.a256301/
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/em-ieceretie-atvieglojumi-laus-gada-piesaistit-600-darbiniekus-no-arvalstim.a256301/
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No digitƃlƃs transformƃcijas nodroġinƃjuma indeksa apakġrƃdƛtƃjiem, Baltija kopumƃ izceƦas ar augstu 

uzƨƉmƉjdarbƛbas kultƸru, kƃ arƛ Baltijai ir augstƃki par Eiropas Savienƛbas vidƉjiem rƃdƛtƃjiem tieġi IKT sektora 

jaunuzƨƉmumu novƉrtƉjumƃ, kur Lietuvai ir visaugstƃkais novƉrtƉjums starp Eiropas Savienƛbas valstƛm. Tajƃ 

paġƃ laikƃ Latvijai ir salƛdzinoġi zemi rƃdƛtƃji digitƃlƃs infrastruktƸras novƉrtƉjumƃ, investƛciju un finanġu 

piekƦuves rƃdƛtƃjos, digitƃlo prasmju piedƃvƃjumƃ un pieprasƛjumƃ. Tƃpat kopumƃ Latvija tiek augstu 

novƉrtƉta kƃ viena no jaunuzƨƉmumiem labvƉlƛgƃkajƃm vƛdƉm, taļu zemais investƛciju apjoms IKT sektora 

attƛstƛbƃ, kƃ arƛ digitƃlƃs prasmju attƛstƛba ierobeģo tƃlƃko attƛstƛbu575.  

4.2 Kopsavilkums 

Lai gan daudzos rƃdƛtƃjos Baltijas valstis ir lƛdzvƉrtƛgas savƃs pozƛcijƃs un daģƃdos rƃdƛtƃjos, tomƉr Igaunija 

ir 10. vietƃ globƃlƃs konkurƉtspƉjas indeksƃ, kamƉr Latvija ar Lietuvu vien grozƃs ap ļetrdesmito pozƛciju. 

Tƃpat arƛ inovƃcijas indeksƃ Igaunija ir 12. pozƛcijƃ pasaulƉ, kamƉr Latvija vien 39. un Lietuva - 58. vietƃ. 

Igaunijas nodokƦu sistƉma tiek novƉrtƉta kƃ vislabƃkƃ visƃ pasaulƉ, un lƛdz ar e-rezidentƸru un iespƉju 

maksimƃli visu nokƃrtot attƃlinƃti un interneta vidƉ, Igaunija ir ieguvusi savu vietu uz pasaules kartes. Lai 

gan Latvijas nodokƦu sistƉma tiek vƉrtƉta kƃ otrƃ labƃkƃ Eiropƃ.  

JaunuzƨƉmumu vƛza Igaunijƃ kalpo kƃ vƛza vietƉjo jaunuzƨƉmumu ƃrvalstu darbinieku piesaistei, gan arƛ 

ƃrvalstu dibinƃtƃju piesaistei, kamƉr Lietuvƃ un Latvijƃ tƃ ir paredzƉta tikai jaunuzƨƉmƉju dibinƃtƃju 

piesaistei. Tƃdejƃdi Igaunijas jaunuzƨƉmumu vƛza ir valsts atbalsta instruments jaunuzƨƉmumiem, lai 

piesaistƛtu nepiecieġamos darbiniekus savu uzƨƉmumu attƛstƛbƃ un veidotu aktƛvƃku jaunuzƨƉmumu 

ekosistƉmu. Tƃpat arƛ Igaunija tƃdejƃdi dod iespƉju izmantot labƃko nodokƦu sistƉmu Eiropƃ, kas ir pieejami 

attƃlinƃti.  

Igaunijas vadoġie un zinƃmƃkie jaunuzƨƉmumu nosaukumi ir Skype, Pipedrive, Teleport, Skeleton 

Technologies un Startship Technologies, kuri arƛ ir uzƨƉmumi, kas nodroġina galveno investƛciju apjomu. 

Visbieģƃk jaunuzƨƉmumu statusu ir saƨƉmuġi uzƨƉmumi, kas strƃdƃ finanġu tehnoloƓiju, Saas, medicƛnas 

tehnoloƓiju, patƉriƨa preļu, izglƛtƛbas tehnoloƓiju, lauksaimniecƛbas un enerƓƉtikas risinƃjumu jomƃ. Savukƃrt 

veiksmƛgƃkie ir tieġi Saas un finanġu tehnoloƓiju uzƨƉmumi, un tƃpat no jaunajƃm un veiksmƛgƃkajƃm 

vertikƃlƉm tiek minƉti arƛ enerƓƉtikas, izglƛtƛbas tehnoloƓiju un lauksaimniecƛbas sektoros esoġie uzƨƉmumi. 

No 2012.gada Igaunija lielƃkoties ik gadu piesaista 132,2 miljonus EUR jaunuzƨƉmumu attƛstƛbai, kamƉr 

Lietuva - 46 miljonus EUR, bet Latvija ï38 miljonus EUR. Ja lƛdz 2017. gadam Latvijai bija labƃki rezultƃti 

finanġu piesaistƉ, tad 2018. gadƃ Lietuva jau ieƨƉma pozƛciju aiz Igaunijas. Liela daƦa no Lietuvas izrƃviena 

ir skaidrƃ un atvƉrtƃ pozƛcija finanġu tehnoloƓiju sektoram, kuru izmanto pasaulƉ zinƃmi spƉlƉtƃji, kƃ arƛ ICO 

investƛcijas un arƛ vietƉjo investoru aktivizƉġana. 

Lietuvƃ jaunuzƨƉmumu vƛza lielƃkoties kalpo kƃ atbalsts ƃrvalstu finanġu tehnoloƓiju jaunuzƨƉmumiem. 

Lietuvas jaunuzƨƉmumu finanġu sektors ir atradis savu niġu pasaules kartƉ, dodot iespƉju finanġu tehnoloƓiju 

jaunuzƨƉmumiem piesaistƛt klientus un izmantot tos kƃ vietu savu instrumentu attƛstƛbai un klientu piesaistei. 

2018. gadƃ pƉc izsniegto elektroniskƃs naudas iestƃģu licenļu skaita Lietuva bija otrajƃ vietƃ Eiropƃ (aiz 

Lielbritƃnijas), un Lietuvu kƃ Eiropas mƉroga licences saƨemġanas vietu izvƉlƉjuġies tƃdi globƃli uzƨƉmumi 

kƃ Revolut un Google Payment.  

2018. gada sƃkumƃ Lietuvƃ bija 316 jaunuzƨƉmumi, kuri nodarbinƃja 1560 darbiniekus, un gada laikƃ gan 

jaunuzƨƉmumu skaits, gan darbinieku skaits attiecƛgi pieauga par 15,8% un 13,9% . Tƃpat Lietuva norƃda, 

ka IT tehnoloƓiju darbaspƉks nav specializƉjies, kƃ arƛ salƛdzinƃjumƃ ar Eiropas Savienƛbas rƃdƛtƃjiem to 

atlagojums ir neliels. Finanġu tehnoloƓiju nozare veido ievƉrojamu daƦu no Baltijas jaunuzƨƉmumu 

ekosistƉmas, tomƉr Lietuva izceƦas ar tai veltƛtu pastiprinƃtu atbalstu. Finanġu tehnoloƓiju jomu Baltijas valstƛs 

pƃrstƃv Lietuvas uzƨƉmumi Transfergo, Monetha, Latvijas uzƨƉmumi Nordigen, Mintos, kƃ arƛ Igaunijas 

jaunuzƨƉmumi Insly, Investly, Estate Guru Veriff un Paytiptop.  

                                                
575Digitƃlƃs Transformƃcijas Nodroġinƃjuma indekss 2018, pieejams - https: //ec.europa.eu/growth/tools -
databases/dem/monitor/sites/default/files/Digital%20Transformation%20Scoreboard%202018_0.pdf  
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Igaunijƃ ir arƛ ievƉrojami augstƃka minimƃlƃ alga un vispƃrƉji augstƃks ienƃkumu lƛmenis visos ekonomikas 

sektoros, kƃ arƛ lielƃks investƛciju lƛmenis, taļu reizƉ tur arƛ ir augstƃks apgrozƛjuma lƛmenis uz vienu IKT 

nozarƉ nodarbinƃto darbinieku. Igaunijƃ 2017. gadƃ IKT nozares vidƉjƃ bruto mƉneġa alga bija 2 094 EUR, 

kamƉr Lietuvƃ un Latvijƃ ap 1500 EUR jeb par gandrƛz 30% zemƃka. Tajƃ paġƃ laikƃ bruto mƉneġa alga IKT 

nozarƉ gan Latvijƃ, gan Lietuvƃ ir attiecƛgi par 72% un 60% augstƃka nekƃ vidƉji ekonomikƃ. Igaunijas 

digitƃlƃs transformƃcijas nodroġinƃjuma indekss (49,7) ir tuvu Eiropas Savienƛbas vidƉjajam rƃdƛtƃjam (49,2), 

nedaudz iepaliek Lietuva (42,7), kamƉr Latvijai rƃdƛtƃjs ir vien 25,2. Viszemƃk Latvijai tiek vƉrtƉta digitƃlƃ 

infrastruktƸra, investƛcijas un finanġu piekƦuve, kƃ arƛ digitƃlo prasmju piedƃvƃjums un pieprasƛjums, tomƉr 

Latvijƃ ir augsta uzƨƉmƉjdarbƛbas kultƸra un augstu tiek vƉrtƉti arƛ IKT sektora jaunuzƨƉmumi. Latvija var 

lepoties ar lielƃko tƸrisma apjomu un salƛdzinoġi lƉtƃkƃm cilvƉkresursu izmaksƃm, taļu tas ir lƛdzvƉrtƛgs arƛ 

Lietuvas izmaksƃm.  

Latvija ir piesaistƛjusi lielƃku skaitu jaunuzƨƉmumos veikto investƛciju, taļu ar vismazƃko apjomu. 2019. gada 

sƃkumƃ Lietuvas jaunuzƨƉmumu ekosistƉma strauji attƛstƃs, apsteidzot Latvijas jaunuzƨƉmumu ekosistƉmu. 

Latvijas jaunuzƨƉmumu piesaistƛtƃs specializƃcijas netiek papildus atbalstƛtas, taļu tiek rosinƃts izmantot 

Latvijas zinƃtnes tehnoloƓiju uzƨƉmumu, kƃ medicƛnas tehnoloƓijas, klimata tehnoloƓijas un 

lauksaimniecƛbas, attƛstƛbu. Tajƃ paġƃ laikƃ nepiecieġams norƃdƛt, ka viens no bƸtiskƃkajiem jaunuzƨƉmumu 

ekosistƉmas parametriem - pƃrdoto uzƨƉmumu veiksmes stƃstu skaits, Latvijai ir salƛdzinoġi augsts (12), 

sekojot Igaunijai ar 17 pƃrdoġanas gadƛjumiem, un ievƉrojami apsteidzot Lietuvas 5 pƃrdoġanas gadƛjumƃ.  
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5. EKOSISTƈMAS NOVƈRTƈJUMS UN 

PRIEKĠLIKUMI TƂS UZLABOĠANAI 
NodaƦƃ ir apkopoti un analizƉti jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃti un sniegts ekosistƉmas novƉrtƉjums, 

kƃ arƛ priekġlikumi tƃs uzlaboġanai. 

5.1 EkosistƉmas novƉrtƉjums 

5.1.1 Fakti par j aunuzƨƉmumiem  

Inovƃcija ir viena no Eiropas Savienƛbas prioritƃtƉm, un jaunuzƨƉmumi ir viena no inovƃciju  formƃm, kas 

meklƉ, virza, pozicionƉ un pieprasa radikƃlas pƃrmaiƨas visƃs iespƉjamƃs lietƃs un vietƃs, neƦaujot balstƛties 

vien uz vispƃrpieƨemtajƃm normƃm. TehnoloƓiju laikmetƃ, kur inovƃcijas nomaina vienu lietu kƃrtƛbu pƉc 

otras, jaunuzƨƉmumu kustƛba tiek arƛ uzsvƉrta un atbalstƛta no finansƉtƃju perspektƛvas, meklƉjot jaunƃkos 

un perspektƛvƃkos risinƃjumus ar lielu pievienoto un ekonomisko vƉrtƛbu. 

2019.gada sƃkumƃ Latvijƃ ir reƓistrƉti 418 jaunuzƨƉmumi, no kuriem 83% ir jaunuzƨƉmumi vecumƃ lƛdz 

pieciem gadiem, taļu 17% ir vecƃki par pieciem gadiem. Tƃpat vƉl aptuveni 100-150 jaunuzƨƉmumu idejas 

ir attƛstƛbas stadijƃs, kuri nav reƓistrƉti. JaunuzƨƉmumi lielƃkoties tiek dibinƃti kƃ SIA, un 2018. gadƃ vien 

8% no jaunuzƨƉmumiem ir mikrouzƨƉmuma nodokƦa maksƃtƃji. Lielƃkƃ daƦa jaunuzƨƉmumi cieġ zaudƉjumus 

pirmajos 5 darbƛbas gados, gƸstot peƦƨu tikai vƉlƃkƃ periodƃ. 

JaunuzƨƉmumi nodokƦos vidƉji gadƃ samaksƃ ap 6-8 miljoni EUR un veido 0,17% no kopƉjƃ nodokƦu budģeta. 

Tieġi jaunuzƨƉmumi virs pieciem gadiem strauji palielina kopƉjos nodokƦu maksƃjumus. Tieġi jaunuzƨƉmumi 

virs pieciem gadiem strauji palielina kopƉjos nodokƦu maksƃjumus. Kopumƃ jaunuzƨƉmumi vidƉji uz 

darbinieku apgroza vairƃk nekƃ 350 tƸkstoġus EUR, kƃ arƛ jaunuzƨƉmumu darbinieku bruto alga ir 3368 EUR 

mƉnesƛ jeb vairƃk nekƃ trƛs reizes augstƃka nekƃ Latvijas vidƉjƃ darba alga.  

2017.gadƃ jaunuzƨƉmumi nodarbinƃja vairƃk kƃ 1600 darbiniekus. Vairums jeb 58% jaunuzƨƉmumos 

nodarbinƃto strƃdƃ uzƨƉmumos ar darbinieku skaitu lƛdz 10, kamƉr 42% - vidƉja lieluma jaunuzƨƉmumos. 

2017.gadƃ jaunuzƨƉmumi apgrozƛja gandrƛz 120 miljonus EUR, kur apgrozƛjums uz vienu darbinieku bija ap 

75-80 tƸkstoġiem EUR. Kopumƃ lielƃks pienesums ekonomikƃ jaunuzƨƉmumiem ir tieġi pƉc pieciem gadiem, 

kad divkƃrġojas darbinieku skaits, kƃ arƛ apgrozƛjums.  

JaunuzƨƉmumu vadƛtƃjs ir vidƉji 35 gadus vecs vƛrietis, kurġ lielƃkoties darbojas informƃcijas un 

komunikƃcijas pakalpojumu nozarƉ un kopƃ ar diviem trƛs citiem lƛdzƛpaġniekiem ir izveidojis uzƨƉmumu, 

vidƉji nodarbinot 4-6 darbiniekus. JaunuzƨƉmumu vadƛtƃjam ir maƓistra grƃds, kƃ arƛ vairƃk nekƃ desmit 

gadu profesionƃlƃ darba pieredze, un realizƉ vidƉji 3-4 savu biznesa ideju.  

No publiski pieejamƃs informƃcijas no 2012. lƛdz 2018.gadam jaunuzƨƉmumi vidƉji gadƃ piesaista ap 38 

miljoniem EUR lielas ƃrƉjƃs investƛcijas, kur lielƃkƃ daƦa ir ƃrvalstu investƛcijas. Tajƃ paġƃ laikƃ ceturtdaƦa no 

jaunuzƨƉmumiem nav centuġies piesaistƛt ƃrƉjo finansƉjumu un iztiek ar savu paġa finansƉjumu. 

JaunuzƨƉmumu anketu atbildes norƃdƛja, ka publiski pieejamƃ finansƉjuma informƃcija ir nepilnƛga un ka 

publiskajƃ telpƃ parƃdƃs, maksimums, 60% no pieejamƃs informƃcijas. Tƃpat arƛ jaunuzƨƉmumi norƃda, ka 

60% no ƃrƉjƃm investƛcijƃm ir gƸtas no Latvijas, kamƉr publiski pieejamos finansƉjumos vietƉjƃ finansƉjuma 

proporcija ir zem 40%.  

PƉc publiski pieejamƃs informƃcijas no 2012. lƛdz 2018.gadam jaunuzƨƉmumi ir piesaistƛjuġi 262,9 miljonus 

EUR jeb gadƃ vidƉji piesaista 37,6 miljonus EUR ƃrƉjƃs investƛcijas, kur 83% ir ƃrvalstu investƛcijas un vien 

17% - vietƉjƃs investƛcijas. JaunuzƨƉmumi lƛdz pieciem gadiem piesaista lielƃko daƦu finansƉjuma, un virs 

pieciem gadiem - vien 15% no kopƉjƃ publiski pieejamƃ finansƉjuma apjoma. Tajƃ paġƃ laikƃ jaunuzƨƉmumu 

anketu rezultƃti liecina, ka publiskajƃ telpƃ pieejamƃ informƃcija tikai norƃda, maksimums, 60% no ƛstƃs 
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informƃcijas un ir vƉl papildus investƛciju apjomi, kas neparƃdƃs publiskajƃ telpƃ. FinansƉjums bieģi vien tiek 

uzskatƛts kƃ konfidenciƃla informƃcija, tƃdejƃdi bieģi netiek publiski izpausta. 

Igaunija ik gadu piesaista 124,3 miljonus EUR no ƃrvalstu finansƉjuma savu jaunuzƨƉmumu attƛstƛbai, kamƉr 

Latvija un Lietuva - vien ap 40 miljoniem EUR. Ja lƛdz 2017. gadam Latvijai bija labƃki rezultƃti finanġu 

piesaistƉ, tad 2018. gadƃ Lietuva jau ieƨƉma pozƛciju aiz Igaunijas, atstƃjot Latviju treġajƃ vietƃ. Liela daƦa 

no Lietuvas izrƃviena ir skaidrƃ un atvƉrtƃ pieeja finanġu tehnoloƓiju sektoram, kƃ arƛ ICO investƛcijas un arƛ 

vietƉjo investoru aktivizƃcija. KamƉr Igaunija savu pozƛciju nodroġina ar fokusu uz digitƃlo stratƉƓiju un 

digitƃlu sabiedrƛbu, labƃko nodokƦu sistƉmu Eiropƃ, e-rezidentƸru, meklƉjot iespƉjas visas darbƛbas veikt 

attƃlinƃti. 

Lai piesaistƛtu labƃkos darbiniekus, jaunuzƨƉmumiem ir nepiecieġama iespƉja piedƃvƃt pƉc noteiktu kritƉriju 

sasniegġanas, iegƸt daƦu no uzƨƉmuma ƛpaġumtiesƛbƃm, kas ġobrƛd nav iespƉjams pƉc Latvijas likumdoġanas.   

5.1.2 Valsts atbalsta novƉrtƉjums 

JaunuzƨƉmumu vadƛtƃji sevi vƉrtƉ lƛdzvƉrtƛgi ar citiem uzƨƉmƉjdarbƛbas veicƉjiem, lai gan viƨu biznesam ir 

iespƉja straujƃk augt un paplaġinƃties ƛsƃkƃ laika posmƃ, tƃdejƃdi sasniedzot uzƨƉmƉjdarbƛbas profesionƃlƃs 

izaugsmes virsotnes. Tajƃ paġƃ laikƃ valsts sektors norƃda, ka vƉlas sniegt papildus atbalstu potenciƃli 

visstraujƃk augoġajiem uzƨƉmumiem, kuri proporcionƃli visvairƃk sniedz atdevi valstij ƛsƃkƃ laika posmƃ. 

Papildus jaunuzƨƉmumi norƃda, ka valsts sektora atbalsta iegƸġana nav uzƨƉmumu attƛstƛbas paġmƉrƣis.  

Lƛdz ar 2016.gada JaunuzƨƉmuma darbƛbas atbalsta likumu, valsts arƛ ir aktƛvi iesaistƛjusies jaunuzƨƉmumu 

ekosistƉmas attƛstƛbƃ, un ġis likums ir palƛdzƉjis veidot arƛ citus atbalsta mehƃnismus jaunuzƨƉmumu attƛstƛbƃ. 

Tajƃ paġƃ laikƃ valsts atbalsta mƉrƣis, lai ñLatvija kƦƸtu par jaunuzƨƉmumu izvƉli Nr. 1 Baltijas valstƛsò ir 

novecojis un ġinƛ brƛdƛ nesasniedzams, kƃ arƛ neƦauj koncentrƉties uz ekosistƉmas stiprajƃm pusƉm.  

JaunuzƨƉmumu viedoklis par valsts atbalsta sistƉmu norƃda, ka tƃ ir uz procesu balstƛta, ne uz rezultƃtu, ja 

jau atbalstu ir saƨƉmuġi vien 4 uzƨƉmumi. To apstiprina arƛ jaunuzƨƉmumu anketƉġanas rezultƃti, kur no 

100 jaunuzƨƉmumiem tikai 14% varƉtu teorƉtiski klasificƉties uz ierobeģojoġajiem likuma kritƉrijiem, kuri ir 

pretƉji jaunuzƨƉmumu kultƸrai un vƉrtƛbƃm. Papildus jaunuzƨƉmumi norƃda, ka valsts atbalstam ir vairƃkas 

problƉmzonas: augsts administratƛvais slogs, pƃrƃk zems atbalsta finansƉjuma apjoms, nepiecieġamƛba veikt 

priekġapmaksu, kƃ arƛ gari pieteikumu izskatƛġanas termiƨi.  

Papildus atbalsta intensitƃte tiek skatƛta no granta perspektƛvas, ne no klienta un kopƉjo izmaksu 

perspektƛvas, kur jaunuzƨƉmumi vƉl papildus ieskaita gan Pievienotƃs vƉrtƛbas nodokƦa maksƃjumus, gan arƛ 

izdevumus, kas ir saistƛti ar administratƛvƃ sloga izmaksƃm, kurƃm ir nepiecieġams papildus administratƛvais 

darbinieks. Tƃdejƃdi jaunuzƨƉmumi aicina gan optimizƉt pieteikġanƃs procedƸras, gan norƃdƛt sagaidƃmo 

administratƛvƃ sloga stundu skaitu, gan arƛ izvairƛties no priekġapmaksas, gan saƛsinƃt pieteikumu izskatƛġanas 

termiƨus, gan arƛ optimizƉt pieteikuma un atskaiġu procesu. Lai gan valsts sektorƃ ir vƉrojami uzlabojumi, 

tomƉr tie vƉl aizvien neatbilst jaunuzƨƉmumu sagaidƃmajam lƛmenim. 

Lai gan JaunuzƨƉmuma darbƛbas atbalsta likums ir kƃ stƸrakmens citiem atbalsta veidiem, tƃdejƃdi ir 

veidojies arƛ tƃlƃkais atbalsts jaunuzƨƉmumiem, tomƉr tas arƛ ir vislabƃk zinƃmais valsts atbalsta veids. 

Tƃdejƃdi valsts atbalsta pieejamƛba gan starp jaunuzƨƉmumiem, gan sabiedrƛbƃ tiek un arƛ turpmƃk tiks 

vƉrtƉta ar JaunuzƨƉmuma darbƛbas atbalsta likuma rezultƃtiem. Lai likums bƸtu veiksmƛgs un rezultatƛvs, ir 

nepiecieġami gan likuma noteikto kritƉriju grozƛjumi, gan arƛ veikto procedƸru uzlabojums, lai nodroġinƃtu 

jaunuzƨƉmumu interesi par attiecƛgo atbalstu jaunuzƨƉmumiem.  

Tƃpat arƛ jaunuzƨƉmuma definƛcija tiek automƃtiski sasaistƛta ar JaunuzƨƉmuma darbƛbas atbalsta likumƃ 

norƃdƛtajiem kritƉrijiem, tƃdejƃdi bieģi jaunuzƨƉmumiem nav pat skaidrs vai viƨi kvalificƉjas vai nekvalificƉjas 

jaunuzƨƉmuma statusam un citiem valsts atbalsta piedƃvƃjumiem. Gan ekosistƉmas dalƛbnieki, gan arƛ 

jaunuzƨƉmumi norƃda, ka kopumƃ nav vienotas izpratnes par jaunuzƨƉmumu definƛciju, kura ietver arƛ 

uzƨƉmuma biznesa modeƦa izvƉrtƉjumu. Tƃdejƃdi lƛdz ar vairƃku valsts atbalsta instrumentu pieejamƛbu 

jaunuzƨƉmumiem, jaunuzƨƉmumi rosina, ka statuss tiktu apstiprinƃts vienu reizi, ne vairƃkas reizes, izejot 

vienu administratƛvo procedƸru.  
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5.1. 3 JaunuzƨƉmumu sƃkotnƉjƃs attƛstƛbas stadijas 

JaunuzƨƉmumiem ir ierobeģoti finanġu lƛdzekƦi, taļu tai paġƃ laikƃ finansƉtƃji norƃda, ka tiem ir interesanti 

investƉt uzƨƉmumos tikai tad, kad jau ir izietas sƃkotnƉjƃs fƃzes un ir gan izveidojusies komanda, gan arƛ 

piedƃvƃjums ir noslƛpƉts, un finansƉtƃji var pievienot savas zinƃġanas, lai attƛstƛtu uzƨƉmumu tƃlƃkƃ stadijƃ. 

Tajƃ paġƃ laikƃ lƛdz tam finansƉtƃji sagaida, ka idejas autori paġi nodroġinƃs idejas attƛstƛbas finansƉjumu, 

jeb tiek gaidƛts draugu, Ɠimenes un eƨƓeƦu finansƉjums (angliski ï friends, family and fools). Alternatƛvas 

iespƉjas iegƸt papildus finansiƃlos lƛdzekƦus idejas attƛstƛbai ir Ʀoti limitƉtas, un regulƃri ir bijuġi ideju konkursi 

un biznesa eƨƓeƦu finansƉjums.  

Ideju  konkursos gadƃ ir pieejami tikai 100 000 EUR, kas tiek sadalƛti 14 idejƃm, kur lielƃkƃ daƦa valsts iestƃģu 

organizƉto biznesa ideju konkursu apbalvo idejas, kas ir saprotamƃkas jeb dzƛvesstila uzƨƉmumi un kas ir arƛ 

tƃlƃkƃ attƛstƛbas fƃzƉ. Ideju konkursos bieģi tiek prasƛts aprakstƛt biznesa modeli, kas jaunuzƨƉmumiem 

regulƃri mainƃs un kuru bieģi nav iespƉjams kvalitatƛvi rakstiskƃ veidƃ paskaidrot. Tƃpat arƛ dƃvinƃtajiem 

grantiem lielƃkajai daƦai uzƨƉmumu tiek ierobeģotas iespƉjas to izmantoġanƃ. Tajƃ paġƃ laikƃ privƃto iniciatƛvu 

konkursiem, kas ir fokusƉti uz jaunuzƨƉmumiem, ir iespƉja atbalstƛt tikai minimƃlu ideju skaitu. Lai attƛstƛtu 

jaunuzƨƉmumus, bƸtu ieteicams atbalstƛt privƃto iniciatƛvu pasƃkumus, kur tiek novƉrtƉti jaunuzƨƉmumi ar 

papildus naudas summƃm, lai vairƃk jaunuzƨƉmumiem bƸtu iespƉjams tƃlƃk realizƉt savas idejas jau 

nƃkamajƃs stadijƃs.  

Ilustrƃcija 129. JaunuzƨƉmumu finansƉjuma iespƉjas 

  

Ideju autori lielƃkoties zina par iespƉju griezties pie biznesa eƨƓeƦiem, lai iegƸtu tƃlƃku idejas realizƃcijas 

finansƉjumu, taļu daudzas no idejƃm vƉl nav pietiekamƃ attƛstƛbas stadijƃ, lai tƃs prezentƉtu investoriem. 

FinansƉjums tiek pieġƣirts no privƃto investoru interesƉm un personƛgƃ novƉrtƉjuma, taļu, kƃ norƃda 

jaunuzƨƉmumu pƃrstƃvji, tad privƃtie investori Latvijƃ lielƃkoties nav pieredzƉjuġi jaunuzƨƉmumu attƛstƛbƃ, 

tƃpƉc arƛ rezervƉti tehnoloƓisko iespƉju attƛstƛbƃ. Ir minƉti gadƛjumi, kad investori, izmantojot savu pozƛciju, 

par salƛdzinoġi mazƃm ieguldƛtajƃm summƃm pieprasa lielu uzƨƉmuma atdevi, tƃdƉjƃdi nedodot iespƉju 

uzƨƉmuma tƃlƃkajai attƛstƛbai un jaunu investoru pievienoġanai. Tƃpat biznesa eƨƓeƦi norƃda, ka tikai 2-3% 

no kopƉjƃm eƨƓeƦu investƛcijƃm gadƃ tiek ieguldƛti tieġi jaunuzƨƉmumu attƛstƛbƃ, tƃdƉjƃdi vairƃk tiek 






















