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IEVADS

Infrastruktdras projektu finanséjums bis viens no svarigakiem valdibas rikiem Covid-19 krizes seku mazinasanai.
Sobrid Eiropas Savieniba (ES) ir ieziméjusi plasas finanséjuma iespéjas, un valdibai japienem lémums par atbilstoso
projektu talako virzibu. Vésturiski tiesi infrastruktdras projekti ievérojami parsniedz citu Latvija realizéjamo
projektu apjomu. lespé&jams, ka arf ar Covid-19 krizes parvarésanas projektiem situacija bas lidziga. Saja sakara,
iepriekséjas pozitivas un negativas pieredzes analize, pastavoso iespéju un draudu (SVID) izvértéjums, ka ari citu
valstu prakses apzinasana ir Tpasi svariga. Ir batiski identificét tos projektus, kuri nodrosinas ekonomisko izaugsmi,
produktivitati un valsts starptautisku konkurétspéju, ka ari veicinas zajas ekonomikas un digitalizacijas attistibu.

Pétijuma mérkis ir identificét iespéjas ka infrastruktaras projekti var sekmét Latvijas tautsaimniecibas attistibu,
konstatét nepiecieSamas darbibas COVID-19 seku mazinasanai, ka ari izvértét ka COVID-19 krize ir ietekméjusi

Latvijas konkurétspéjai batisku infrastruktarras projektu attistibu.

Pétijluma uzdevumi:

& izveértét infrastruktaras attistibas projektu lomu, stiprinot valsts ekonomiku krizes un péckrizes situacijas;

& izanalizét ieprieks$éjo Latvijas un starptautisko pieredzi un tendences, novertét riskus un iespéjas, kas saistiti
ar infrastruktdras projektiem;

& balstoties uz veiktas SVID analizes, izstradat kritérijus infrastruktdras projektu vértésanai, kas ir batiski
konkurétspéjas veicinasanai un Covid-19 krizes seku parvarésanai;

<& izanalizét, ka COVID-19 krize ir ietekméjusi Latvijas infrastruktaras attistibas projektu gaitu Latvija un citas
valstis un nepieciesamibas gadijuma izstradat rekomendacijas, lai mazinatu infrastruktdras projektu
apturésanas vai ievérojamas atlikSanas riskus.

Pétijuma izstradé izmantotas visparpienemtas ekonomikas zinatnes pétijumu kvantitativas un kvalitativas metodes,
taja skaita, grupéjumu, salidzinosas analizes, sintézes, indukcijas, dedukcijas, logiski konstruktivas, statistiskas datu
apstrades un parametru novértésanas metode, aptaujas metode, ka ari fokusétas intervijas metode.

Pétijuma teorétiskais un metodolodiskais pamats ir Latvijas un arvalstu zinatniskie un profesionalie pétijumi
(Naoyuki Y., Masaki N., Schwartz, G., Manal F., Torben H., and Geneviéve V., Cornell University, Bogdanova O., u.c.),
valsts un saistito institlciju dokumenti, taja skaita Pasaules Bankas, Starptautiska ValUtas Fonda, Pasaules
Ekonomiska foruma, OECD, Apvienoto Naciju, starptautisko reitingu agentaru, Pasaules Energétikas Padomes,
Arvalstu investoru padomes Latvija u.c.,, datubazes, informacija no mediju telpas un starptautiskajam konferencém
(Pasaules Energeétikas Padomes rikota Pasaules energétikas nedéla 7.-9.10.2020., Baltijas Vadibas Attistibas
Asociacijas ikgadéja konferencé “Multidisciplinara pieeja uznémeéjdarbiba un izglitiba, lai nodrosinatu augstu
konkurétspéju” 15.-16.10.2020.). Tika veikta Baltijas valstu iedzivotaju aptauja par nepiecieSamibu investét
infrastruktlra, Latvijas 14 galveno infrastruktaras kapitalsabiedribu vaditaju aptauja par Covid-19 ietekmi uz
infrastruktdru un infrastrukttras lomu Latvijas konkurétspéja, ka ari energétikas ekspertu no 24 pasaules valstim
aptauja par $a briza situaciju un infrastrukttras lomu valsts konkurétspéja. Tika veiktas fokusétas intervijas ar
Satiksmes ministrijas, FinanSu ministrijas un Rigas pasvaldibas amatpersonam, ka ari Latvijas investiciju un
attistibas agentdras vadibu.

Pétijuma izklasta apjoms ir 27 lappuses bez pielikumiem. Darbam ir pievienoti 2 pielikumi. Darba izstradei ir
izmantoti 48 informacijas avoti.

Pétijuma pirmaja nodala ir izvértéta infrastruktaras attistibas projektu loma, veicinot valsts konkurétspéju un
stiprinot valsts ekonomiku krizes un péckrizes situacijas.



Pétljuma otraja nodala ir izanalizéta esosa situacija saistiba ar Latvijas un citu valstu infrastruktaru, konstatétas
attiecigas Latvijas vajas un stipras puses un tendences, novértéti riski un iespéjas, kas saistiti ar valsts ekonomikai
butiskas infrastruktaras attistibu. Balstoties uz veiktas SVID analizes, izstradati kritériji infrastruktaras projektu
vértésanai, kas ir nozimigi konkurétspéjas veicinasanai un Covid-19 krizes seku parvarésanai.

Pétljuma treSaja nodala ir izanalizéts, ka COVID-19 krize ir ietekméjusi Latvijas infrastruktaras attistibas projektu
gaitu Latvija un citas valstis.

Pétljuma pielietojums: Pétljuma rezultatus ir iesp&jams izmantot ka rekomendaciju Latvijas valdibai, atlasot
infrastruktdras projektus, kas ir batiski valsts konkurétspéjas veicinasanai un Covid-19 krizes seku parvarésanai.
Vienlaikus pétijuma rezultatus ir iespéjams izmantot ari attieciba uz citiem Latvija stenojamiem infrastruktaras
projektiem, Iemums par kuriem netiek pienemts valdibas limeni. Jaatzimé, ka pétijuma piedavatais infrastruktaras
projektu vértésanas saraksts balstas uz pétijuma ietvaros veiktas SVID analizes informativas bazes un lidz ar to nav
izsme]oss. Tas var tikt papildinats atkariba no aktualitatém, vienlaikus ieteicams pieturéties pie kritériju kopas
principa, proti, projekta produktivitates, efektivitates un finansésanas kritériju izvértéjuma.




1. INFRASTRUKTURAS ATTISTIBA UN VALSTS
|IZAUGSME

Attistibas valstis pastav augsta korelacija starp ieguldijumiem infrastruktara un ekonomisko izaugsmi. Attistitajas
valstis pamata infrastruktdra pati par sevi parasti nav minéta ka viens no galvenajiem attistibas
prieksnosacijumiem. Attistitajas valstis turpmakas attistibas panaksanai jafokuséjas galvenokart uz inovacijam un
augstakajam tehnologijam, kas nodrosina infrastruktdrai pievienoto vértibu un uzlabo tas efektivitati.

leguldijumiem infrastruktaras attistiba ir batiska loma bridi, kad valsts piedzivo atru ekonomisko attistibu.! Ta
pieméram, liela loma ekonomiskas izaugsmes un produktivitates nodrosinasana infrastruktarai bija ari péc Otra
Pasaules kara, kas ir saistits ar to, ka kara laika infrastruktdra bija bojata, un to vajadzéja atjaunot. Tiesi tapéc
infrastruktlras pasaules fondu indeksu aprékinasanas metodikas parasti izdala atseviski attistito valstu un
attistibas valstu infrastruktaras.?

Infrastruktdra ir arkartigi svariga ne tikai rapnieciska sektora produktivitatei, bet ari pakalpojumu sektora
produktivitatei; pilséta s loma ir augstaka neka lauku teritorijas. Publiskas infrastrukttras pieejamiba mazina
nabadzibu, veicina ienakumu nelidzsvarotibas mazinasanu, izaugsmes iespéju vienadosanu; tai ir ari sociala
funkcija. Vienlaikus tas nenozimé automatiski art absolGtu infrastrukttras projektu ieviesanas korelaciju ar
ekonomisko izaugsmi. Laika, kad attistibas valstis pastav augsta sasaiste starp infrastruktdras attistibu un
ekonomisko izaugsmi, attistitajas valstis infrastruktlra parasti nav minéta ka viens no galvenajiem talakas attistibas
priekSnosacijumiem.>®

Pasaulé pastav vairaki indeksi, kuri veidoti, lai savstarpéji salidzinat dazadu valstu raksturojosos raditajus, sniedzot
informativo atbalstu investoriem un ekonomistiem. Pétijuma ietvaros tika apkopoti Sadi indeksi, atspogulojot,
kada veida infrastruktara ir ipasi izcelta to aprékinasanas metodikas (pilns ar infrastruktaru saistito raditaju
uzskaitijums pasaules indeksos ir atspogulots 1. pielikuma): Doing Business, Global Competitiveness index,
Sustainable Development index, S&P Infrastructure index, MSCI Infrastructure index, FTSE Infrastructure index, CMS
index.

Aplukojot augstak minétos indeksus, var izdarit secinajumu, ka pasaules indeksos lielakoties sakrit pieeja, defingjot
fiziskas pamata infrastruktaras tvérumu. Papildus tam, biezi vien ir atseviski izdaliti pakalpojumi, kuri So
infrastruktlru izmanto. Taja pasa laika, atseviskos indeksos ir ieklauti arf ar infrastruktaru ciesi saistiti sektori.”8910

Var izdalit $adus tris infrastruktdras veidus pasaules indeksu raditajos:

<& pamata infrastruktara transporta, elektroapgades, dabasgaze apgades, Gdensapgades un telekomunikaciju
infrastruktara;

& pakalpojumu, kas pieejami, izmantojot pamata infrastruktdru, kvalitate (pieméram, sabiedriskie
pakalpojumi);

T Naoyuki Y., Masaki N. (2000) The Role of Infrastructure in Economic Development (Preliminary Version). Keio University. [skatits: 01.08.2020] Pieejams:

http://fs0.econ.mita keio.ac jp/staff/dikamiya/pdf00/seminar/1205.pdf

2 MSCl Infrastructure indexes. Methodology (2017) Pieejams: https://www.msci.com/egb/methodology/meth docs/MSCI Infrastructure Indices Methodology Sep2017.pdf

3 FTSE Infrastructure index. Methodology. https://www.ftserussell.com/products/indices/infra

4 S&P Dow Jones Indices: Index Methodology (2020). A Division of S&P Global. May 2020, 39 p. Pieejams: https://www.spglobal.com/spdji/en/indices/equity/sp-global-infrastructure-

index/

° Tas pats, kas 1.

6 Bogdanova O. (2012) Latvijas attistibas modeli Eiropas Savienibas ieksgja tirgt. Promocijas darbs, RTU, 36.-43.Ipp. Pieejams: https://ortus.rtu.lv/science/lv/publications/13400/fulltext
7 World Bank. 2020. Doing Business 2020. Washington, DC: World Bank. DOI:10.1596/978-1-4648-1440-2. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO Pieejams:
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32436/9781464814402.pdf

8 World Economic Forum (2019) Global Competitiveness Report 2019. Insight Report. Switzerland: World Economic Forum, 666 p. ISBN-13: 978-2-940631-02-5. Pieejams:
www.weforum.org

9 United Nations (2020) The Sustainable Development Goals Report 2020. United Nations. NY: Department of Economic and Social Affairs. ISBN: 978-92-1-101425-9

0 Tas pats, kas 2, 3, 4.
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<& citi sektori, kas korelé ar pamata infrastruktaru: rada pieprasijumu péc infrastruktaras (t.i. uznéméjdarbibas
atbalsta pakalpojumi, parraides un izklaides pakalpojumi, celosana un tarisms, diversificétie nekustamo
Tpasumu pakalpojumi, specializétie nekustamo Tpasumu pakalpojumi) un ir pieprasiti, attistot infrastruktdru
(aluminija, dzelzs un térauda, bavmaterialu pieejamiba, inzeniertiklu blvniecibas joma).

Investiciju indeksos liktais uzsvars uz saistitajiem sektoriem varétu but skaidrojams ar infrastrukttras izmantosanas
efektivitati (intensitati) un ekonomisko aktivitati, lidz ar to ari pievilcigumu investiciju veiksanai.

Atbilstosi makroekonomikas teorijai, publiskas investicijas stimulé ekonomisko aktivitati, palielinot Istermina
pieprasijumu, secigi paaugstinot privata kapitala produktivitati un veicinot ekonomisko izaugsmi. Jaatzimé, ka
pasaules zinatnieki (pieméram, Sturm J. un Groote, Wanner, Furceri un Li) atzist publisko investiciju pozitivo
korelaciju ar ekonomisko izaugsmi parsvara istermina vai vidéja termina.'" Taja pasa laika, janem véra fakts, ka Sie
secinajumi ir izdariti galvenokart vértéjot pamata infrastruktaras projektu attistibu.

Zinatnieki vérté, ka publisko investiciju Soks 1% no IKP apméra attistitajas valstis nodrosina vidéji 0,2% sarazotas
produkcijas pieaugumu tekosaja gada un péc Cetriem gadiem 1,2% sarazotas produkcijas pieaugumu. Savukart
publisko investiciju Soks 1% no IKP apméra attistibas valstis vidéji nodrosina 0,2% sarazotas produkcijas
pieaugumu un péc Cetriem gadiem 0,5% sarazotas produkcijas pieaugumu. Starptautiska valGta fonda (turpmak —
SVF) pétnieki skaidro So atskiribu ar projektu parvaldibas efektivitates [imeni. Valstis ar spécigu projektu
parvaldibu var nodrosinat atdevi lidz pat 0,8% tekosaja gada un 3,2% atdevi péc Cetriem gadiem, bet vajas
parvaldibas valstis atdeves raditajs ir nebatisks vai pat var bat negativs. Ta pieméram, daudzas valstis, reagéjot uz
globalo finansu krizi palielindja publiskus térinus, kas vélak rezultéjas ekonomiskajos izaicinajumos — péc desmit
gadiem publisks parads sasniedza bezprecedenta limeni, prasot fiskalu konsolidaciju.

Vienlaikus, atbilstosi SVF noraditajam, palielinot investicijas infrastruktQra varétu bat svarigs pasakums, atbalstot
ekonomisko aktivitati atjaunosanas fazé péc krizes. Tas var palielinat regiona razoSanas kapacitati ilgtermina un
paatrinat pareju uz zajo un digitalo ekonomiku.'? Ari atbilstosi Arvalstu investoru padomes Latvija (turpmak —
FICIL) vértejumam ari krizes situacija valstij jaturpina apturétie esosie un jaunie infrastruktras un bavniecibas
projekti, jo tie var batiski stimulét ekonomiku.’

Viens no galvenajiem iemesliem investiciju interesei infrastruktara attistitajas valstis ir valsts ekonomikas augsana
un iedzivotaju skaita pieaugums, kad esosa pamata infrastruktdra vairs nav pietiekosSa. Savukart, attistibas valstis
istenojot infrastruktaras projektus tiek risinatas pamata infrastruktaras vajadzibas.

Pasaules juridisku konsultaciju uznémums CMS ir izvértéjis un apkopojis valstis atbilstosi investiciju pievilcigumam
So valstu infrastruktara, attiecigi sagrupéjot tas péc regioniem. Laika perioda 2016.-2022. Sajas valstis ir ipasi
pozitivi nosacijumi (iekavas ir minéta vieta kopéja investiciju pievilciguma CMS reitinga un galvenais investiciju
pievilciguma iemesls, t.sk. galvenais $aja laika perioda Tstenojamais infrastruktdras projekts): Eiropa — Niderlandé
(1. vieta, lieli autocelu un tunelu projekti, publiska-privata sektora partneribas projekti jeb PPP), Vacija (3. vieta,
transporta infrastruktdra), Lielbritanija (4. vieta, dzelzce|s), Norvégija (8. vieta, autocels, PPP, Francija (9. vieta,
parraides infrastruktara), Cehijé (13. vieta, dzelzcels un stacijas), Spanija (14. vieta, autoceli, PPP), Slovakija

(15. vieta, nodarbinatibas pieaugums un IKP izaugsme rada kopéjas pozitivas ekspektacijas), Polija (17. vieta,
centralais transporta mezgls), Krievija (35. vieta, atjaunojamie energoresursi); Afrika — Maroka (33. vieta, saules
energija), Kenija (37. vieta, transporta infrastruktdra), Nigérija (40. vieta, energétika (t.sk. 50% atjaunojamie
energoresursi)); Amerikas — Kanada (2. vieta, metropoliténs), ASV (7. vieta, pieskirti lidzekli infrastruktaras plana
realizéSanai), Meksika (21.vieta, infrastruktlras atjaunoSana péc zemestrices), Kolumbija (25. vieta, PPP
programma, t.sk. 4G); Austrumos — AAE (10. vieta transports, Gdensapgade, kanalizacija, veselibas aprapes tikls);
Irana (38. vieta, dzelzce$); Azija — Singapura (6. vieta, dzelzcels), Kina (20. vieta, energétika (energija no
atkritumiem), saules enerdija), Indija (27. vieta, starptautiska lidosta). ' Sis apkopojums parada, ka neskatoties uz

"Schwartz, G., Manal F., Torben H., and Genevieve V., eds. (2020). Well Spent: How Strong Infrastructure Governance Can End Waste in Public Investment. Washington, DC
International Monetary Fund. 341 p. ISBN: 978-1-51353-205-9

2 International Monetary Fund (2020) Regional Economic Outlook. Europe: whatever it takes: Europe’s response to COVID-19. Washington, DC: International Monetary Fund, 2020,
45 p. ISBN: 9781513558257

B Arvalstu investoru padomes Latvija Taktiskas darba grupas Rekomendacijas Latvijas peckrizes ekonomikas atveselosanai (2020) Piegjams: https://www.ficil.lv/wp-
content/uploads/2020/06/16062020ficil task force recommendations-LAT.pdf

4 CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang LLP (2017) Infrastructure index. A new direction. London: CMS, 2017. =19 p. Pieejams: https://cms.law/en/gbr/publication/infrastructure-
index
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to, ka realizgjot infrastruktdras projektus, valstis risina dazada veida izaicindjumus, transporta jomas projekti
dominé gan attistibas, gan attistitajas valstis.

Latvija lielakoties ir izblvéta pamata infrastruktlra un tiek apzinatas aktualas pamata infrastruktaras vajadzibas,
noformuléjot vajadzibas attiecigas jomas infrastrukturas attistibas 10 gadu planos un attiecigas jomas politikas
planosanas dokumentos.

Valsts ekonomisko konkurétspéju ietekmé ne tikai infrastrukttra esiba ka tada, bet ari infrastruktdras
izmantoSanas efektivitate. Tehnologiju attistiba ir stirakmens nakamajam ekonomiskas attistibas etapam. Runajot
par infrastruktdru, par “graujosam tehnologijam” jeb tehnologijam, kuras potenciali batiski ietekmés ikvienu
sektoru un individu tiek uzskatitas elektroenergijas kratuves, gala patérétaju sektora elektrifikacija, digitalas
tehnologijas, jauni tikli, parvietojama generacija.’

Liela 20-ka (G20) prezidentlra uzdeva Infrastruktaras darba grupai izstradat rekomendacijas tehnologiski
orientétas infrastruktiras attistibai. Ss rekomendacijas ietver divus virzienus — infrastruktira ka aktivs un principi
infrastruktdras kvalitates investicijam. Pasaules banka atzimé, ka tehnologijas maksimizé infrastruktdras atdevi,
uzlabojot ilgtspéju, integritati un noturétspéju. Ekonomiskas efektivitates potencials, kuru nodrosina tehnologijas,
palielina projektu atdevi visa to dzives cikla. Infrastruktdras tehnologijas nodrosina valdibam vértigus
instrumentus, atbildot Covid-19 veselibas un ekonomikas krizes izaicinajumiem.’®

Ka tika ieprieks atziméts, klasiski publiskas investicijas infrastruktdra veicina ekonomisko aktivitati uz attieciga
projekta realizacijas bridi, stimulgjot privata sektora produktivitati. Taja pasa laika pie zinamiem apstakliem
publiskas investicijas infrastrukttras projektos var radit ari negativas sekas ekonomikai.

Publisko investiciju ietekmi uz ekonomiku var raksturot vadoties no diviem aspektiem:

& efektivitate jeb cik daudz fiziskas infrastrukttras nodrosina attiecigas investicijas (publisko investiciju
efektivitate atskiras starp valstim, iegta vértiba par doto naudu raksturo finansu lidzekju izmantoSanas
efektivitati);

& produktivitate jeb ka izveidota infrastruktara ietekmé ekonomiku (ne visam jaunizveidotam infrastrukttram
ir lidzvértiga ietekme uz ekonomiku, ko ietekmé, pieméram, slikta finanséjamo projektu atlase).'”

Atbilstosi SVF konstatéjumiem, vidéji pasaulé valstis zaudé vairak ka treSo dalu publisku resursu investiciju
projektu realizéSanas procesa. Laba investiciju projekta parvaldiba palielina iespéju uz pozitivu korelaciju starp
investicijam un ekonomisko izaugsmi. Spéciga infrastruktdras parvaldiba ne tikai uzlabo efektivitati, bet arf ir
kritiska makroekonomiskai stabilitatei, ekonomiskai izaugsmei un fiskalai ilgtspéjai. Tas ir ipasi batiski valstim ar
augstu parada [imeni, zemu ienémumu iekasésanu un mazu fiskalu telpu. Atbilstosi SVF vértéjumam, efektiva
parvaldiba spélé butisku lomu visas tris projektu attistibas stadijas — planosanas, atlases un ievie$anas stadijas.®

Augstak minétos zinatnieku un ekonomistu apsvérumus svarigi nemt véra, izvéloties istenosanai virzamos
projektus, ka ari vértéjot projektu turpmako realizaciju. Laba projektu parvaldiba ir svariga neatkarigi no pieejama
finanséjuma (ari gadijumos, kad projekts pilniba vai daléji tiek finanséts granta veida no aréjiem finansu avotiem).

15 World Energy Council (2019) Innovation, Insights Brief. ENERGY INFRASTRUCTURE. Affordability Enabler or Decarbonisation Constraint? (2019) London: World Energy Council,
33.p. Piegjams: https://www.worldenergy.org/publications/entry/innovation-insights-brief-energy-infrastructure-affordability-enabler-or-decarbonisation-constraint

16 World Bank. 2020. Infratech Value Drivers. World Bank, Washington, DC. © World Bank. https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34320 License: CC BY 3.0 IGO

17 Tas pats, kas 11.

'8 International Monetary Fund (2019) Public Investment Management Assessment (PIMA). Strengthening Infrastructure Governance Washington, DC: International Monetary Fund. 7
p. Piegjams: https://www.imf.org/external/np/fad/publicinvestment/pdf/PIMA.pdf
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2. LATVIJAS INFRASTRUKTURAS SVID
ANALIZE

2.1. Stipro un vajo pusu izvertgjums

Atbilstosi SVF vértéjumam, kurs savukart atsaucas uz Ari u.c. 2020. gada pétijumu, Austrumeiropa, Centrala un
Dienvidaustrumu Eiropa (turpmak — ACDE) atpaliek no ES-15 infrastruktiras daudzuma (pieméram, autoceju vai
dzelzcela garums uz 1000 m? platibas), gan tradicionalas, t.i. transports un elektriba, gan digitalas infrastruktaras
zina. Infrastruktaras kvalitate un savienojamiba regiona ari ievérojami zemaka, neka paréja Eiropas dala.

Empiriska analize un uz modeliem balstitas simulacijas paredz, ka $is plaisas mazinasana nodrosinas pozitivu
efektu uz ACDE. Pateicoties katram procentam no IKP, kas ir iztéréts uz infrastruktdru, atdeve var palielinaties par
0,5-0,75% 1saja laika posma un 2-2,5% ilgakaja termina.

legut maksimalo atdevi no publiskam investicijam iespé&jams, paaugstinot infrastrukttras parvaldibas efektivitati
un mazinot ar investicijam saistitos riskus. Tas, savukart paaugstina privato investiciju pievilcigumu, ieskaitot PPP,
un piesaista lielaku privato finansgjumu.’

Balstoties uz Baltijas valstu Globalas konkurétspéjas indeksa raditaju salidzinajumu, Latvijas vajaka vieta ir ceJu
infrastruktdras kvalitate, jo $1 raditaja vertiba (95 no 141 pasaules valstim) ir gan ievérojami zemaka par
kaiminvalstu raditajiem, gan par Latvijas kopéjo Globala konkurétspéjas indeksa raditaju. Vienlaikus nepieciesams
pievérst uzmanibu tadu raditaju vértibas uzlabosanai, ka lidostu savienojamiba, laineru kugniecibas savienojamiba,
drosa dzerama Gdens pieejamiba un Gdensapgades uzticamiba, jo $ajas pozicijas Latvijai ir relativi zemi raditaji.
Savukart, Latvijas stipras puses ir gaisa transporta pakalpojumu efektivitate, elektroenerdijas apgades kvalitate,
vilcienu pakalpojumu efektivitate un lidzigi ka citas Baltijas valstis — elektroenergijas pieejamiba.?°

Kops 2010. gada Pasaules Energétikas Padome (turpmak — PEP) vérté 128 pasaules valstis péc vienotas
metodologijas, lai izsekotu pienemto valdibu lemumu ietekmi uz energétikas sistému kopuma un trim lielakajiem
energétikas sektora izaicinajumiem, proti energétikas drosumu, ilgtspéju un pieejamibu. So izaicinajumu
novert&jumu kopums, kas ir atspogulots ar noteiktiem statistikas raditajiem no uzticamam datu bazem, veido
energétikas trilémas indeksu. Péc kopéja Energétikas trilémas indeksa 2020. gada Latvija ierindojas 22. vieta no
128 valstim, saglabajot $o poziciju ari salidzinot ar 2019. gada indeksu. Latvijas reitings 2020. gada ir novértéts ar
ABB.

Atbilstosi PEP vértéjumam, Latvijai ir Joti laba situacija attieciba uz "droSuma” dimensiju — Latvija ienem piekto no
128 vietam pasaules valstu reitinga. Savukart, Latvijas Energétikas trilemas indeksa dimensijas “pieejamiba” vértiba
Latvijai ir zemaka no Baltijas valstim. Runajot par raditaja “pieejamibas” komponentém, “fiziska pieejamiba
(piekluve) energijai” Latvija ir viena no labakajam pasaulé. “Piek|uve kvalitativai energijai” ir proporcionali mazaks
ietekmes raditajs un tas parada majsaimniecibu elektroenergijas patérinu uz iedzivotaju skaitu, tadejadi
atspogulojot elektroiericu daudzumu, ko iedzivotaji izmanto, piesaistot to dzives kvalitatei. Galvenais Latvijas
izaicinajums ir saistits ar "enerdijas cenu dardzibu”.

Attieciba uz “ilgtspéjas” dimensiju, Latvija ir ierindota 31. vieta. Sis Latvijas raditajs ir pazeminajies no “A"

2019. gada uz “B" 2020. gada. 2" Kopuma jaatzimé, ka Latvija ir viena no zalakajam ekonomikam. Vienlaikus citas
pasaules valstis Sobrid liek lielu uzsvaru uz ilgtspéjas mérku sasniegsanu, attiecigi virzoties uz augsu savstarpéja
salidzinajuma reitinga. Perioda no 2013. lidz 2017. gadam Latvija bija minéta starp pieciem pasaules lideriem ar
vislabakajiem sasniegumiem zema oglekla elektribas generacijas pieauguma.?? 2020. gada Trilémas zinojuma ar
nelielu relativu negativu tendenci ir atziméti gan energoresursu produktivitate, gan dekarbonizacija, gan emisijas

9 Tas pats kas 12.

20 Tas pats, kas 8.

2'World Energy Council, Wyman O. (2020) World Energy Trilemma Index 2020. London: World Energy Council, 2020 — 69 p. Pieejams:
https://www.worldenergy.org/publications/entry/world-energy-trilemma-index-2020

22 World Energy Council, Wyman O. (2019) World Energy Trilemma Index 2020. London: World Energy Council, 2019 - 79 p. Piegjams
https://www.worldenergy.org/publications/entry/world-energy-trilemma-index-2019
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un piesarnojums. ST tendence norada uz faktu, ka ari turpmak Latvijai svarigi pievérst pietieko$u uzmanibu
ilgtspéjas jautajumu risinasanai.

Nemot véra PEP izvértéjumu, Latvijas lielakais izaicinajums energétikas sabalansétas politikas nodrosinasanai ir
energijas cena. Virzot jaunus infrastruktaras projektus, batiski vértét projektu ietekmi uz tirgu jeb
kapitalieguldijumu komercialo atdevi. Vienlaikus ilgtspéjigai politikai japievérs pastiprinata uzmaniba, mekléjot
izmaksu zina efektivus risinajumus.

2016. gada sakuma Apvienotas Nacijas defingja 17 ligtspéjigas attistibas mérkus (IAM) 2030. gadam.
Infrastruktdras attistiba spélé atslégas lomu IAM darba kartiba, aiznemot tris pozicijas: Gdens, sanitaras iekartas un
higiéna (IAM 6), energétika (IAM 7), infrastruktdra un industrializacija (IAM 9). Turklat, infrastruktaras attistibai ir
pozitivs efekts gandriz uz visiem citiem |IAM posteniem, jo jebkuram ekonomikas un socialajam sektoram ir
nepieciesama laba infrastruktara attistibai. Infrastruktara ir batisks attistibas dzinéjspéks. Jaatzime, ka lidz ar
Covid-19 krizes izaicinajumiem pasaulé kopuma ir ievérojami ietekméti IAM raditaji, kas saistiti ar veselibas,
ekonomikas un socialo krizi. IAM generalsekretars uzsver, ka situacijas parvarésanai valstim ir jamobilizé resursi un
jaliek akcents uz cinu pret klimata izmainam, nabadzibu un nevienlidzibu.3

Ar infrastruktaru saistitie IAM Latvijas raditdji, proti Gdens un sanitaras normas un infrastruktara, ir zem OECD
vidgja. Udens un sanitaras normas ietver sevi iedzivotaju, kuri izmanto uzlabotus dzerama Gdens avotus, ipatsvaru,
iedzivotaju, kuri izmanto uzlabotu kanalizaciju, Tpatsvaru, spiedienu uz Gdens resursiem: izmantotais saldtdens
Tpatsvars pret pieejamiem saldtdens resursiem un kopéjas oficialas tdensapgades un kanalizacijas plismas uz
lietotaju. Véra ir nemams fakts, ka infrastrukttras raditajs péc IAM metodikas tiek skaitits kopa viena kategorija ar
industrializaciju, kas, nemot véra Latvijas industrializacijas zemu intensitati, pazemina ar attiecigo Latvijas
infrastruktdras raditaju. Tiesi uz infrastrukttru attiecinamas pozicijas ir oficialas infrastruktdras plismas uz lietotaju
(infrastruktlras izmantoSanas intensitate) un iedzivotaju ar 3G mobila tikla segumu Tpatsvars. Latvija
infrastruktlras izmantoSanas intensitate ir zema, kas sadardzina tas izmantosSanas izmaksas. Latvijas IAM raditajs
“energétika” (kurs ietver sevi iedzivotaju, kam ir piekluve elektribai, Tpatsvaru, iedzivotaju, kuri primari izmanto tiro
degvielu un tehnologijas, Tpatsvaru, AER Tpatsvaru kopéja energijas patérina, energointensitates [imeni primaraja
energétika) un "klimats” ir virs OECD vidéja. Savukart, kopuma Latvijas vislielakie izaicinajumi IAM mérku
sasniegsana ir saistiti ar nabadzibu un veselibu.?*

Globala inovaciju indeksa (GlI) infrastrukttru raksturojoss Latvijas raditajs ir ierindots 46. vietad no 131 pasaules
valstim. Nemot véra, ka kopéjais Latvijas Gll vérté&jums ir 36. pasaules vietd, infrastruktdras raditajs ir viens no
lielakajiem ST indeksa izaicinajumiem. Turklat, Latvijas infrastruktras raditajs ir ievérojami zemaks neka
kaiminvalstis, proti Igaunija ir ierindota 5. vieta un Lietuva 38. vieta.

Runajot par infrastruktdras raditaja komponentém, Latvijai ir salidzinosi labs vértéjums (t.i. vieta ir augstaka par 36,
kas ir Latvijas kopéjais vértéjums Globala inovaciju indeksa) tadas pozicijas ka ekologija, vide, ISO 14001 vides
sertifikati, IKT izmantosana. Vienlaikus vajus rezultatus (t.i. vieta ir zemaka par 60) Latvija demonstré tadas pozicijas
ka valsts parvaldes tiessaistes pakalpojumi, tiessaistes e-daliba un logistikas infrastruktdra, kas ietver sevi muitas
robezas institlcijas parvaldi, tirdzniecibas un transporta infrastruktaru, konkurétspéjigu jaras parvadajumu
organizésanas vienkarsumu, logistikas pakalpojumu kompetenci un kvalitati, iespéju izsekot satijumiem, ka ari
laicigi piegadato satijumu Tpatsvaru. Vienlaikus indeksa autori ka vaju vietu Latvijas ienakumu limena valstu grupa
atzimé ari IKT piekluvi. Jaatzimé, ka Sie rezultati Latvijai ir vienlaikus sliktaki neka Lietuvai un Igaunijai.?®

Veértéjot Latvijas ekonomikas produktivitati ietekméjosos faktorus, ari FICIL akcenté valsti pastavoso IKT
kompetences un infrastrukttras sadrumstalotibu. FICIL vérs uzmanibu uz 2019. gada Valsts kontroles publiskoto
zinojumu par IKT infrastruktaras efektivu izmantoSanu valsts parvaldé. Zinojuma secinats, ka publiskajam sektoram
ir potencials IKT optimizacija. Tomér Sobrid nav izvérstu planu, lai gan tas ir kopigs mérkis visa valsts sektora.
Valsts kontrole uzskata, ka ikdienas rutina zad konkrétas darbibas IKT optimizésanai. Politikas planosanas
dokumentos, kas ietver IKT infrastruktru, parasti ir digitali mérki “dizaina” forma bez konkrétiem sasniedzamiem
rezultatiem un kritérijiem un bez jebkadiem lidzekliem progresa noteiksanai.?®

2 Tas pats, kas 9

24 OECD (2017) Measuring distance to the SDG targets. An assessment of where OECD countries stand. June, 2017. OECD, 59 p.

25 Cornell University, INSEAD, and WIPO (2020). The Global Innovation Index 2020: Who Will Finance Innovation? Ithaca, Fontainebleau, and Geneva. ISBN 978-2-38192-000-9.
Pieejams: https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii 2020.pdf

26 Arvalstu investoru padomes Latvija nostéja attieciba uz digitalizaciju. Pozicija nr.6. 2020.gada 10.septembris. Pieejama: https://www ficil.lv/wp-content/uploads/2020/09/FICIL-
6.Digitalisation-Position-Paper-2020-LAT.pdf
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Veértéjot situaciju ar aréjo investiciju piesaisti, kas ir svarigs ekonomiskas izaugsmes priek$nosacijums, LIAA
direktors Rozkalns K. intervija ir atziméjis, ka starp galvenajiem skérsliem razotnes dibinasanai Latvija investori
parasti min darbaspéka pieejamibu, augstas elektroenergijas cenas (parsvara energointensivie komersanti),
nodarbinato slimibas lapu reguléjumu, ka ari koordinacijas trikumu starp dazadam organizacijam. Par pieméru
tika minéts gadijums, kad, LIAA sniedzot konsultacijas arvalstu investora razo$anas dibinasanai Latvija, tika atrasta
atbilstosa teritorija, rasti risinajumi ar inzeniertiklu uznémumiem nepiecieSamu pieslégumu izveidei, bet sanemts
atteikums transporta infrastruktaras pakalpojumu sniegsana, jo transporta pakalpojumu sniedzéjam (valsts
uznémumam) $ads klients attiecigaja bridi nebija komerciali pievilcigs. Vél viens iemesls potencialu investoru
neienaksanai Latvija ir saistits ar pasvaldibas ieinteresétibas trakumu razosanas uznémumu izvietosanas
veicinasana to teritorija. Vienlaikus, atbilstosi LIAA sniegtajai informacijai, starp investiciju neienaksanas iemesliem
salidzinosi biezi tiek minéts ari piemérotu telpu trakums, neskatoties uz to, ka Latvija ir daudz brivu telpu, kas tika
izmantotas vai var bat izmantotas razosanai un dotaja bridi faktiski netiek ekspluatétas. Valsts interesés ir jaunu
razosanas uznémumu dibinasana, jo tas palielina nodoklu ienémumus budzetd, palielina infrastruktaras
izmantoSanas intensitati un lidz ar to paaugstina tas efektivitati, nodrosina darba vietas, nodrosina ekonomisku
aktivitati citos saistitos sektoros un sniedz citus labumus. Vienlaikus pasvaldibas galvena interese ir iedzivotsjs,
proti, primari kur cilvéks ir deklaréts, nevis kur tas ir nodarbinats. Neskatoties uz to, ka razosanas uznémumi
nodrosina vietéjiem iedzivotajiem darba vietas, praksé ta nav pietiekoSa motivacija pasvaldibai cinities par
razo$anas uznémumu dibinadanu sava teritorija. Sis liecina par potencialu pilnveidot savstarpéjo koordinaciju
starp valsts un pasvaldibu interesém.

Projekta ietvaros tika izvértéta LIAA apkopota informacija par 17 gadijumiem, kad investori vértéja Latviju, bet
pienéma |émumu izvéléties citu razotnes valsti, laika posma no 2017. lidz 2019. gadam. Investoru 17 |Emumus
kopuma var sagrupét péc 6 iemesliem. Ar infrastruktdras problematiku ir saistiti divi no tiem, proti labiekartotas
infrastruktlras neesamiba brivosta un pasvaldibas atteikums dé| tas intereses trikuma par nozari, ka ari piemérotu
telpu trikums un nepiecieSamiba nojaukt ékas ar vésturiskd mantojuma statusu. Aiz Siem iemesliem pozitivo
|[Emumu par investicijam Latvija nav pienémusi uznémumi no tadam nozarém ka elektronika, metalapstrade,
farmacija, zvanu centrs, apdrosinasanas pakalpojumi, metalapstrade. Ari So situaciju analize liecina par
nepieciesamibu izvértét iespéjas pilnveidot valsts, pasvaldibu un privato pusu sadarbibu valsts attistibai svarigajos
projektos, t.sk. attieciba uz pamata infrastruktiras jautdjumiem, telpu infrastruktaru u.c.?’

Rigai ir batiska loma valsts ekonomikas attistibas veicinasana, jo tiesi galvaspilséta ir koncentréti vairaki valsts
nozimes infrastruktdras elementi. Rigas Domes Pilsétas attistibas departamenta vaditaja Purmale I. intervija
atzZiméja, ka Latvijas konkurétspéjas veicinasanai svarigi ir nodrosinat, ka dazadi infrastrukttras elementi ir
savstarpéji saistiti, pretéja gadijuma to potencials netiek izmantots optimala veida. Janodrosina netraucéta
transporta kustiba no apvedceliem lidz ostam, jaattista dzelzcela apvedcel$, nodrosinot kravu kustibu lidz ostam,
mazinot infrastruktdras noslogojumu Rigas centra un nodrosinot atraku un értaku transporta koridoru lidz mérka
punktam. Attistot vienu projektu, to jaskata kopsakara ar citiem — ta, pieméram, realizéjot Rail Baltica projektu,
svarigi nodrosinat, lai tiktu Tstenoti arf saistitie projekti Rigas teritorija (tuneli, gaisa tilti, cela mezgli utml.), attiecigi
nepasliktinot lokalo transporta kustibas organizésanu, risinot regionalus jautajumus.

Atskiriga pieeja dazadas pasvaldibas var traucét optimala risindjuma izveidei. Ka pieméru saskanotas ricibas
trakumam Purmale I. piemingja transporta infrastrukttras ZiemeJu koridora projektu, kuru Sobrid nav iespé&jams
Istenot péc sakotnéji ieceréta optimala marsruta, jo 3. un 4. posma teritorijas (Babité, Jarmala) faktiski ir
aizbavétas, neskatoties uz ieceréto autocela planojumu.?® Lai izvairitos no $adam situacijam, ka risinajums varétu
bat iespéja valsts nozimes celiem Iémumu par izvietojumu pienemt valsts limeni, nodrosinot, ka atseviskas
pasvaldibas nevarés liegt istenot valstij svarigus projektus. Sadiem projektiem izvietojums batu nosakams,
balstoties uz lielako socialekonomisko labumu un radot iesp&jami mazako kaitéjumu dabai un socialajai videi.

2.2. lespéju izvertgjums

Lidz ar straujo tehnologisko progresu daudzas infrastruktlras attistibas iespéjas kopsakara ar augstaku
produktivitati ir saistitas ar atbilstosu tehnologiju ievieSanu. Vienlaikus optimala infrastruktaras tehnologiju

27 Intervija ar Latvijas Investiciju un Attistibas agentaras (LIAA) direktoru Rozkalnu K. un LIAA Investiciju projektu departamenta Projektu attistibas nodalas vaditaju Lidaku L., ka arf LIAA
nepublicétie materiali. Intervéja Bogdanova O. Riga, 9.10.2020
28 Intervija ar Rigas Domes Pilsétas attistibas departamenta vaditaju Purmali |. Intervéja Bogdanova O. Riga, 9.10.2020.



ieviesana atskirsies atkariba no katras tehnologijas un valsts gatavibas pakapes to ieviest. Atseviskas valstis ar
augstu gatavibas pakapi ieviesis tehnologiskus risinajumus, kuras it tehnologiski toposas un relativi dargas. Ja
$adas tehnologijas tiks veiksmigi ieviestas, valstis varés baudit panakto industrialas lideribas labumus, bet paréjie
globala tirgus dalibnieki gis labumu secigi tirgd samazinoties cenai par vienibu. Citas valstis bas selektivakas, un
fokuseésies uz risinajumiem ar augstaku brieduma pakapi, tadejadi minimizéjot finansu, tehnologiskus un
ievieSanas riskus. Vienlaikus, ja pat kopuma valsts izvélas konservativako inovativo tehnologiju ievieSanas tempu,
atseviskos gadijumos tehnologisko |&cienu var panakt mazaka teritorija, pieméram, pilséta, kurai attiecigaja bridr ir
nepieciesama kapacitate un nosacijumi atrakai tehnologiju ieviesanai; $ada pilséta var palidzét secigi ieviest ari
izmainas nacionala [imeni.2? Taja pa3a laika, Sveices IMD Konkurétspéjas centra direktors prof. Arturo Bris sava
zinojuma ikgadéja BMDA konferencé 2020. gada 15. oktobri atziméja, ka pateicoties spéjai pielagoties iedzivotaju
zina mazakajas valstis inovativo projektu ieviesana ir ievérojami perspektivaka neskatoties uz kapacitates un
kompetencu trakumu.3°

Veértéjot infrastruktaras tehnologijas projektus, Latvijai, nemot véra tas izaicinajumu sakara ar augstam
infrastruktlras cenam un augstu nabadzibas limeni valsti, kopuma rekomendéjams izmantot tehnologijas ar
augstaku brieduma pakapi, jo tas ir saistitas ar mazakam izmaksam un risku. Vienlaikus atseviski projekti var
izvéléties ar toposas tehnologijas, rapigi vértéjot iespéju pateicoties tdm iegat lidera pozicijas. Vienlaikus jaatzimé,
ka veiksmigai inovativo tehnologiju projekta realizacijai vél ir svarigi tris faktori: tiesiskais un institucionalais ietvars,
personala kapacitate, IT sistémas.?’

Attieciba uz personala kapacitati Latvija FICIL uzskata, ka digitalizacijas transformacijas aktivu istenosanu veicinatu
digitalizacijas kompetences noteikSana kapitalsabiedribas valdes limeni. CIO (Chief Information Officer) poZzicijas
izveide paredz, ka ClO bus atbildigs gan par vienotu digitalizacijas projektu parvaldibu, gan serveru un datu
centralizaciju, gan veidotu kopskatu par IKT infrastrukttru kopuma, ka ari analizétu uznéméjdarbibas attistibu
digitalaja joma.??

Atbilstosi SVF ekspertu vértéjumam, ieviesot jaunas tehnologijas infrastruktaras projektos ir iesp&jams panakt sadu
pozitivo efektu uz tautsaimniecibu:

& uzlabot infrastruktdras izmantosanas efektivitati un samazinat lietotaju izmaksas;
<& palielinat ekonomisko, socialo un vides aizsardzibas veértibu;

<& izmainit infrastruktaras pieprasijumu un izveidot jaunus tirgus.

Infrastruktdras izmantosanas efektivitates uzlabosana un lietotaju izmaksu samazinasana

Infrastruktdras tehnologijas vienmér ir bijusas socialo izmainu pirmie véstnieki. ArT Sobrid tehnologijas var
nodrosinat analitiskas funkcijas, datu parvaldibu un apmainu, ka arf automatizétos procesus, nodrosinot izmaksu
ietaupijumu. Masdienas uz datu analitiku balstita [Emumu pienemsana, ar atrakiem Iémumu cikliem, alternativo
pakalpojumu risinajumi, jauni aktivu parvaldibas un citu menedzmenta jautajumu inovativie risinajumi var
nodrosinat pievienoto vértibu, gan veicinot zalo kursu, gan pagarinot dzives ilgumu esosajai infrastruktarai. Zemak
ir uzskaititi pieméri $ada veida projektiem.

Progresiva analitika planoSanai, kas ietver sevi tadus risinajumus ka komplicéto pilsétu vai sektoru modelu izveide
(digitalo dvinu), kuri péc OECD minétajam aplésém var nodrosinat 10% biznesa procesu efektivitates pieaugumu
un vairak ka 20% produktivitates pieaugumu. Digitalie dvini — ir realas pilsétas, sektora vai citas vienibas digitalais
klons, kuru ar augstako tehnologiju palidzibu izmanto situaciju simulésanai, testéjot dazadus infrastruktaras
attistibas modelus. Sads instruments Jauj nakotné ietaupit ievérojamus resursus un pasaulé aizvien biezak tiek
izmantots, optimizéjot esosSu un planojot jaunu infrastruktdru (pieméram, atbilstosi Pasaules Bankas 2020. gada

29 World Bank. 2020. Infratech Value Drivers. World Bank, Washington, DC. © World Bank. https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34320 License: CC BY 3.0 IGO.

30 Baltijas Vadibas Attistibas Asociacijas (BMDA) ikgadéja konference “Multidisciplinara piegja uznemejdarbiba un izglitiba, lai nodrosinatu augstu konkurétspéju” (15.-16.10.2020.)
piedalijas Dr.oec.Bogdanova O. Attiecigo paneldiskusiju vadija BMDA prezidents un Adizes Augstskolas dekans Ph.D.V.Kundrotas

31 International Monetary Fund (2019) TECHNICAL ASSISTANCE REPORT— PUBLIC INVESTMENT MANAGEMENT ASSESSMENT. REPUBLIC OF ESTONIA. IMF Country Report No.
19/152. Washington, DC: International Monetary Fund. 63 p. ISBN: 9781498318235/1934-7685. Pieejams: https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/CR/2019/1ESTEA2019001.ashx
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pétijumam, Londona planots ieviest Nacionalo digitalo dvinu programmu, integréjot taja visus infrastruktaras
sistémas aspektus, atbilstosi aplésém nodrosinot 50 miljardu marcinu ietaupijumu gada).

Uzlabots pakalpojums, kas ietver sevi pasapkalposanas funkcionalitates attistibu un citas uz lietotaju orientétas
tehnologijas (interfeisi, platformas utml.). Sim risinajumu virzienam ir potencials ne tikai samazinat
kapitalsabiedribas ar klientu apkalposanu saistitas izmaksas, bet ari uzlabot klientu apmierinatibu. Erta un
kvalitativa bezkontakta klientu apkalposana ir kjuvusi pasi aktuala Covid-19 izplatibas situacija.

Samazinatas bavniecibas izmaksas, kas ietver sevi, pieméram, 3D izdruku, kura samazina nepiecieSamibu péc
noliktavam un izstradajuma transportésanas.

Samazinatas transportésanas un uzraudzibas izmaksas, pielietojot, pieméram, dronus objektu apsekojumiem un
fiziskas klatbutnes darbu vajadzibas konstatésanai, GPS reallaika parvietosanas novérosana, apstaklu mérisana
utml.

Reala laika dati un analitika, t.i. reéla laika notikumu zinosana un vizualizacija viedtalrunos parvérs lielu datu
apjomu izmantojama inteligencé, sniedzot vértigu atbalstu sarezgitu Iemumu pienemsan, t.sk. par
nepiecieSamam investicijam aktivos.?

Par privata sektora sniegto un valsts parvaldes riciba esoSo datu agregacijas potencialu runa ari FICIL. Sava Latvijas
valdibai adresétaja nostaja FICIL rosina valdibu ievérojami plasak izmantot lielo datu un maksliga intelekta
risinajumus. Tas palidzétu tuvinat politikas veidoSanu realajai situacijai. Valsts politika k|atu konsekventaka,
paredzamaka un kvalitativaka. Atbilstosi FICIL noradijumiem, vajadzétu batiski uzlabot Latvijas Centralas statistikas
parvaldes riciba esosos statistikas datus gan energétikas un atkritumu apsaimniekoSanas joma, gan ari citas jomas.
Pirmkart, batu jamudina visus tirgus dalibniekus iesniegt nepieciesamos datus savlaicigi un regulari. Sis ir batisks
veids, kada privatais sektors var sniegt vértigu ieguldijumu politikas veidosana. Otrkart, cik vien iespé&jams, valsts
un pasvaldibu iestazu riciba esosais milzigais datu apjoms savlaicigi un regulari batu janodod Latvijas Centralajai
statistikas parvaldei. Tas palidzétu palielinat datu vispusibu. Treskart, valdibai batu regulari jaizmanto statistikas
dati, lai planotu un strukturétu jauno politiku un lai regulari atjauninatu vai parskatitu esoso politiku. Tas tuvinatu
politikas veidosanu reélajai situacijai un veicinatu konsekventaku, paredzamaku un kvalitativaku politikas
veidosanu.34

Elastigs darbaspéks — nodrosinot darbaspéku ar aprikojumu, kas atlauj veikt darba piendkumus neatkarigi no
fiziskas atrasanas vietas |auj ne tikai elastigi pieiet darba organizésanas jautajumiem, bet ari paatrina darba izpildes
procesu.

Efektivs atbalsta dienests paredz automatizét procesus, integréjot tajos maksligo intelektu, tadejadi nodrosinot
jaunas iespéjas informacijas apstrades atrumam un precizitatei, uzlabojot piegazu kédes parvaldibu, projektu
kontroli un atbilstibu prasibam.3>

Ekonomisko, socialo un vides aizsardzibas vértibu palielindSana

Infrastruktdras nozime evolucioné, nodrosinot ne tikai, ka tas ir bijis klasiski, apmainas iespé&ju starp tirgiem, bet ari
uzlabojot socialo un vides aizsardzibu.

Ekonomiskas vértibas palielinasana ir saistita ar darba vietam, ekonomiskam iespé&jam un labakiem
pakalpojumiem, nodrosinot potencidlu dazadu sektoru pakalpojumu savienosanai, t.sk., jaunas ekonomiskas
izaugsmes jomas, kuras sniedz impulsu citu jomu attistibai (beztikla energijas apgades risindjumi nodrosina
attistibas iespéjas lauku teritorijas, 5G izmanto$ana mobilitatei, savienojot autotransportu u.c.) un savienojot
sabiedribu ar darbavietam (jauni mobilitates risinajumi, veidojot transporta ekosistému ap patérétajiem,
nodroSinot tiem piekluvi multimodaliem risinajumiem, nodrosinot lielaku infrastruktaras izmanto3anas intensitati).

33 Tas pats, kas 16.

34 Arvalstu investoru padomes Latvija nostaja attieciba uz energétikas politiku un atkritumu apsaimniekosanu nostaja attieciba uz energétikas politiku un atkritumu apsaimniekosanu.
Pozicija nr.11. 2020. gada 10. septembris. Pieejama: https://www ficil.lv/position-papers/ficil-position-paper-on-the-energy-sector-and-waste-management-policy/

3 Tas pats, kas 16.



https://www.ficil.lv/position-papers/ficil-position-paper-on-the-energy-sector-and-waste-management-policy/

Socialas veértibas palielinasana ir saistita ar ieklausanos paplasinasanu un dzivibu glabsanu, t.sk. nodrosinot
augstaku noturétspéju un labaku situaciju risinasanu katastrofas un pandémiju gadijumos. Sis virziens iek|auj
noturétspéju (Jauj atrak un fokusétak reagét uz katastrofam un pandémijam, izmantojot datus bojajumu un
ietekméto cilvéku kustibas novérosanai), piekluves spéju (finansu pakalpojumu sniedzéji, transporta dati,
sabiedrisko pakalpojumu sniedz§&ji var nodrosinat labaku sasaisti ar pilsétu vai lauku teritoriju, padarot to
pakalpojumus drosak, Iétak, atrak un pieejamak, t.sk. grupam ar augstaku diskriminacijas risku) un uzticamibu
(drosaki un atraki pakalpojumi, pieméram, mobilitatei ka pakalpojumam ir milzigs potencials transporta
sastrégumu mazinasana un attiecigo sabiedribas droSuma izmaksu mazinasana). Ta pieméram, reallaika satiksmes
organizésana Barselona akumulé datus satiksmes tikla, nodrosinot pilnvértigu kopbildi par situaciju pilséta.
Izmantojot tehnologiskas iespéjas, var attistit So riku talak, prognozéjot nakotnes situaciju un mazinot sastréegumu
riskus.

Vides aizsardzibas vértibu palielinasana uzlabo gaisa kvalitati, samazina emisijas un veicina ilgtspéju, ieviesot
energosistémai nepieslégtus risinajumus, attistot viedas pilsétas un nakotnes mobilitati, t.sk. veicinot
elektromobilu plasaku izmantosanu (kas uzlabo gaisa kvalitati, samazina emisijas, palielina elektrotikla
izmantoSanas intensitati) un notekddenu tehnologiju attistibu, parveidojot emisiju intensivo notekidenu
attiriSanas procesu par ilgtspéjigaku, piemérojot monitoringa tehnologijas, ka ari optimiz&jot un modernizéjot
attirisanas procesu.3®

Sava nostaja valdibai FICIL atzimé, ka, ievieSot dazadus mehanismus, lai efektivi virzitos uz zaJo ekonomiku, batu
janem véra zinatnes attistibas temps un paslaik pieejamas tehnologijas. Butu jaliek lielaks uzsvars uz pétniecibu un
inovacijam saja joma un uz investiciju veicinasanu, kas var kalpot ka tikpat svarigs instruments ka izmainas
nodoklu politika. Aplakojot tehnologiju attistibu, Baltijas valstis var gut labumu no pastiprinatas savstarpéjas
sadarbibas, izmantojot geografisko tuvumu, veicinot kopéju zalas ekonomikas infrastruktaru.3”

Dazadu sektoru savienojamibas svarigums infrastruktdras nakotnes potenciala atklasanai ir izcelts vairakos
formatos. PEP 2020. gada oktobri rikotaja Pasaules energétikas nedéla ka vienu no galvenajiem secinajumiem PEP
generaldirektore mingja, ka energétikas sektora veiksmigai parejai uz ilgtspéjigu modeli nepieciesama ciesa
sadarbiba starp jomam: transports, energétika, industrija, sociala joma, finansu joma, digitala joma u.c.38

Uz plasam iespéjam no dazadu sektoru planu savstarpéjas saskanosanas intervija ir noradijusi Rigas Domes
Pilsétas attistibas departamenta vaditaja. Batisku lomu pilsétas infrastruktdras darba kartiba spélé sabiedriskais
transports. Pilsétas iedzivotaju un viesu motivésana vairak izmantot sabiedrisko transportu, nevis privato
autotransportu samazina transporta kustibas intensitati pilsétas centra un veicina ilgtspéjigu mérku sasniegsanu.
Attieciba uz cilvékiem, kas dzivo arpus Rigas un dodas uz galvaspilsétu stradat, ka vienu no ilgtspé&jigiem
risinajumiem Purmale I. atzimé potencialu vairak izmantot dzelzcelu. Sim nolakam Pieriga batu javeido érti
transporta savienojuma mezgli ar iespéju atstat privato transportlidzekli autostavvieta un parsésties uz sabiedrisko
transportu. Sada projekta realizacija uzlabotu satiksmi pilsétas centra (mazak automasinu), samazinatu izmesu
skaitu, t.sk. veicinot valsts ilgtsp&jigu mérku sasniegsanu, palielinatu dzelzcela infrastruktaras izmantosanas
intensitati (veicinot pakalpojuma cenas samazinasanos), palielinatu elektroenergijas patérinu (veicinot
elektroenergijas infrastruktaras tarifu samazinasanos), samazinatu iedzivotaju personigas transporta izmaksas.
Eksperte noradijusi, ka svarigu lomu pilsétas transporta kustibas plismas spélé socialas infrastrukttras izvietojums.
Ta, pieméram, viens no ievérojamiem sastrégumu rasanas iemesliem ir saistits ar skolu un bérnudarzu darbu.
Veicinot skolu un bérnudarzu izvietojuma daléju parplanosanu no pilsétas centra uz Pierigu nodrosinatu gan
kvalitativakas skolu/ bérnudarzu infrastruktaras izveidi (ar sporta stadioniem, peldbaseiniem un citu funkcionalitati,
kas prasa plasakas teritorijas pieejamibu), gan mazinatu parvietosanas intensitati Rigas centra un veicinatu vecaku
motivaciju izmantot sabiedrisko transportu no skolas/ bérnudarza lidz darba vietai galvaspilsétas centra. Ari Saja
gadijuma atvérts jautajums batu saistiba ar Rigas un Pierigas pasvaldibu interesém un to saskanosanas iesp&jam.3®

Satiksmes ministrijas valsts sekretara vietnieks Merirands D., intervija parrunajot galvenos aktualos jautajumus
saistiba ar Latvijas konkurétspéjai svarigo infrastrukttras projektu attistibu, ir atzinis, ka liels potencials projektu
Istenosanai ir, saskanojot daZadu sektoru kopigds intereses, pieméram, militaras jomas projektus un dazadu veidu
civila transporta vajadzibas (Rail Baltica gadijums). Vienlaikus Latvijai jameklé risinajumi infrastruktdras

3 Tas pats, kas 16
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izmantosanas intensitates paaugstinasanai. Nemot véra, ka tranzita apjoms ir ievérojami samazinajies, dzelzcela
izmantosanas intensitati varétu palielinat, to izmantojot vietéjo kravu parvadajumiem (koksne, graudi,
bavmateriali), kuriem Iidz $im nebija prioritate dzelzcela satiksmé. Sads pasakums ne tikai noslogotu eso$o
dzelzcela infrastruktdiru, bet arf samazinatu izmesu daudzumu transporta joma. Runajot par celu kvalitati, eksperts
atzZiméja, ka Latvijas celu tikla garums ir relativi liels pret valsts iedzivotaju skaitu, kas papildus nepietiekamam
finanséjumam apgratina celu uzturésanu pienaciga kvalitaté. Ka viens no risindjumiem 3i sloga mazinasanai batu
lauku teritorijas statusa pazeminasana tiem celiem, kuriem ir dubléjosais cels. Tas Jaus ietaupitos resursus novirzit
to celu uzturédanai, kuru izmanto$anas intensitate ir augstaka. Savukart, sabiedriska transporta izmantosanas
pievilcigumu ievérojami ietekmeé tas, ka dazadi transporta veidi tiks salagoti — vai atbraucot ar Rail Baltica vilcienu
[idz Rigas stacijai vai atlidojot uz lidostu tiks nodrosinats érts savienojums ar pilsétas transportu, vai atbraucot lidz
stacijai Pieriga ar personisko autotransportu bls nodrosinata érta stavvieta utml. Ja vienu mérki ir iesp&jams
sasniegt, izmantojot vairakas infrastruktaras, batu javérté, kurs no risinajumiem ir ilgtspéjigaks un ar lielaku
socialekonomisko efektu. Lidz ar to eksperts atzimé, ka batu jameklé iespéjas, pieméram, intensivu sabiedriska un
privata autotransporta plismu aizstat ar intensivu, kvalitativu un értu dzelzcela satiksmi tur, kur tas iespéjams.
Runajot par izmeSiem transporta joma kopuma, par perspektiviem virzieniem Merirands D. uzskata plasaku
biometana izmantosanu autotransporta un elektromobilitati, ka ari elektroenergijas, dabasgazes un Gdenraza
izmanto$anu vilces nodros$inasanai.4°

Ka pieméru dazadu sektoru mijiedarbibas milziga potenciala izmantosanai var pieminét elektromobilu ievieSanas
veicinasanas pasakumus dazadas pasaules valstis, izmantojot uzladei pilsétas apgaismojuma tiklu dienas laika,
elektriska transporta (trolejbusu, tramvaju) aprikosanu ar baterijam, mazinot briza parslodzes, transportam uzsakot
kustibu un apstajoties, reallaika uzlades cenu aplikacijas, virzot lietotaju uz mazak noslogotajam uzlades stacijam,
saules enerdijas uzlades staciju ierifkoSanu autostavvietas un pie birojiem, elektromobila liekas elektroenergijas
nodosanu tikla, uzlades viesabonésanas aizliegsanu, uzladéjot elektromobili uzlades stacija, ar kuru lietotajam nav
noslégts pakalpojuma ligums, ilgtspéjiga transporta izmantosanas akcentésanu korporativas parvaldibas politika,
datu apmainu starp dazadu infrastruktaras ipasnieku sistémam u.c.'

Vél viens svarigs ekonomisko, socialo un vides vértibu palielino$s pasakums ir pratiga esosas infrastruktaras
izmantosana zala kursa mérku sasniegsana. PEP eksperti atzist, ka veiksmigs enerdijas jomas parejas uz zemu
oglekla sistému process ir atkarigs no pielagojamas, drosas un pieejamas infrastrukttras. EsoSas infrastruktdras
izmantosana Jauj virzities uz dekarbonizétu sistému ar mazakam izmaksam. Lidz ar to aizvien biezak notiek gazes
infrastruktlru izmantoSanas mérku daléja vai pilniga parprofilésana, t.sk. tdenraza un biometana intensivaka
izmantosana. Pieméram, Lielbritanija H27 projekta ietvaros virzas uz 100% Gdenraza izmanto$anu gazes sadales
tiklos. Vienlaikus oglek]a dioksida uztversanas un uzglabasanas risinadjums varétu bat izmantots “zila” Gdenraza
razosanai autotermalas reformacijas procesa ietvaros. Eso$aja energétikas infrastruktara iegulditi lieli finansu
lidzekli, un $adas infrastruktdras neieklausana nakotnes ricibas plana nozimétu pazaudétas iespéjas. Esosas
infrastruktdras izmantoSanas pielagosanai dekarbonizacijas risindjumiem jabat iek|autai Sodienas ilgtermina
planosanas un stratégdijas dialoga.*?

Infrastruktdras pieprasijluma maina un jaunu tirgu izveide

Augstas tehnologijas ne tikai Jauj uzlabot esoSo pakalpojumu kvalitati, bet ari maina infrastruktras izmantosanas
modeli. Tas var notikt divos veidos — nodrosinot pieprasijumu péc jaunajiem infrastruktaras pakalpojumiem
(mobilitate ka pakalpojums, elektromobilu uzlade u.c.) vai samazinot pieprasijumu péc tradicionalajiem
infrastruktdras pakalpojumiem dé| jaunu tehnologiju ienaksanas (3D, 5G u.c.). Pieméri $ada veida projektiem:

Mobilitate ka pakalpojums (turpmak — MkP) maina I1dzSinéjo uzskatu par tranzita pakalpojumu, pasazieru
ekspektacijam un klientu pieredzi — ne tikai taksometru pakalpojumos, bet visas transporta jomas. MkP ar
tehnologiju palidzibu piedava lietotajiem iespé&ju parvietoties atri un |éti bez personiska transportlidzekla, piesaista
jaunus lietotajus sabiedriskajam un koplietosanas transportam, ka ari nodrosina datus, Jaujot attistit jaunos
pakalpojumus. MkP ne tikai veicina kopé&ju parvietosanos, bet ari maina paradumus un palielina sabiedriska

“0Intervija ar Satiksmes ministrijas valsts sekretara vietnieku autosatiksmes, aviacijas, dzelzcela, pasazieru parvadajumu, bistamo kravu parvadajumu, transporta un sakaru drosibas
aspektu, Rail Baltica projekta jautajumos Merirandu D. Intervéja Bogdanova O. Riga, 9.10.2020.

41 Bogdanova O. (2020) The potential of deep urban transport electrification infrastructure. Future Energy Leader’s view: Urban transport electrification. World energy council. 13
February, 2020 Pieejams: https://www.worldenergy.org/news-views/entry/FEL -views-deep-urban-transport-electrification-infrastructure

42 World Energy Council (2019) Innovation, Insights Brief. ENERGY INFRASTRUCTURE. Affordability Enabler or Decarbonisation Constraint? (2019) London: World Energy Council, 33.p.
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transporta pieprasijumu kopuma. MkP ir plasaka sociala ietekme, padarot pilsétas pievilcigakas dzivei un labak
savienotas. Lielaks elastigums un pielagoti pakalpojumi veicina ceJojuma laika samazinasanos un uzlabo lietotaju
celosanas pieredzi. Ta, pieméram 2016. gada Helsinkos izstradata visaptverosa MkP aplikacija vélak guva
sabiedribas atzinibu ari Singapira, Birmingema, Tokija, Ving, Antverpené u.c. pilsétas.

3D izdrukas tehnolodijas attistiba ir plasi vérojama attistitajas valstis. Ta, pieméram, nesena 3D-izdrukato éku
bivnieciba pieradija savu brieduma pakapi Kina un Niderlandé. 3D-izdrukai blvniecibas joma ir liels potencials,
samazinot bavniecibas izmaksas uz noliktavu rékina, piegades laika un neizlietotiem atlikumiem. Sadas izmainas
ietekmés art atbalstosu infrastruktdru (ostas utml.).

5G un savienojamibas tehnologijas nodrosina iespéju palielinat savienojamibu no 100 000 lidz 1 miljonam mobilo
pieslégumu uz kvadratkilometru. Sada vide ietvers savienotus telefonus, datorus, ierices, satiksmi, celus, slimnicas,
pacientus, noliktavas, pakas, u.c. objektus, nodrosinot iespéju biznesam, iedzivotajiem un valdibai optimizét
lémumus un maksimizét iznakumus reala laika.*?

2.3. Draudu izvértéjums un projektu finansésanas iespéjas

2016. gada PEP veiktais pétijums par izturigas energétikas infrastruktdras finansésanu atzime tris lielakos riskus,
kas saistiti ar infrastruktdras uzturésanu: ekstremali laika apstakli, Gdens/ édiena/ energijas sasaiste un kiber
drosiba. Kopuma ir noveérots, ka pasaulé ekstremalo laika apstaklu biezums ir 4 reizes lielaks neka pirms 40
gadiem.* Tas ietekmé ari infrastruktras uzturéSanas izmaksas. Ipasi jatigas pret dabas stihiju sekam ir mazas
valstis. Atbildot uz ekstremalo laika apstak]u riskiem, ir divi iesp&jami celi, kurus izmanto valdibas:

<& ieviest noturibas pasakumus pirms katastrofa notiek;

& atvélét konstantu procentu no IKP noturibas infrastruktaras izbGvei gados, kad stihijas postljumu nav. 4°

Latvija nav aktuala Gdens/ édiena/ energijas sasaistes problematika (kad valstim jaizskiras starp dzerama Gdens
pieejamibu un 0dens izmantosanu energijas generésanas vajadzibam). Ta ir aktuala attistibas valstis ar karstu
klimatu, kur nepiecieSams rast kompromisu hidroresursu izmanto$ana gan nodrosinot dzeramudeni, gan
lauksaimniecibu, gan energijas generaciju. Savukart, kiberdroSums Latvijai ir aktuals ne mazak ka citas pasaules
valstis. Kiberuzbrukumu sarezgijums un biezums aug, attiecigi pieaug ar investicijas kiberdroSuma nodrosinasanai.

Energétikas sektora digitalizacija rezultéjas atra jaunu metozu attistiba, uzlabojot sistému operatoru spéjas glabat
un izmantot datus. Jaunas tehnologijas nozimé labaku tikla parvaldibu operatoriem. Taja pasa laika, papildus
labumiem, ko sniedz labak savienota energijas vértibu kéde, pieaug ari ievainojamiba dé| kiberuzbrukumiem uz
industrialajam kontroles sistemam. Ta pieméram, 2015. gada hakeru uzbrukuma dé| tika izraisits tris stundu
elektroenergijas atslegums aptuveni 80 000 lietotajiem Ukraina. Sadi atslégumi var rezultéties vado3a aprikojuma
kontroles zuduma, iekartu bojajumos, ugunsgrékos, spradzienos un upuros. Sadu uzbrukumu ietekme uz energijas
aktiviem, vietéjo sabiedribu un plasaku ekonomiku var bat ievérojams. Kiber riski Sobrid ienem vienu no
augstakajam pozicijam energijas lideru nezinamo faktoru reitinga Eiropa un ZiemeJamerika.*¢ Konkrétie dati par
hakeru uzbrukumiem energijas tiklu operatoriem ir parsvara ierobezotas pieejamibas informacija, vienlaikus
vairakas profesionalajas diskusijas un intervijas, kas tika istenotas $i pétijuma ietvaros, energijas sektora lideri
atziméja, ka 2020. gada laika kiberuzbrukumu skaits ir ievérojami pieaudzis. Tas liecina par nepiecieSamibu attistit
tehnologijas, lai mazinatu ari Latvijas kritiskas infrastrukttras operatoru kiber ievainojamibu.
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Projektu parvaldiba

Lidz 2019. gada vidum SVF ir veicis investiciju projektu vadibas izvértéjumu péc publisko investiciju vadibas
novert&juma ( turpmak — PIVN) metodes 50 pasaules valstis, t.sk. 9 ES valstis, izstradajot rekomendacijas investiciju
projektu vadibas procesa pilnveidosanai. Neskatoties uz to, ka rekomendacijas skar plasu jautajumu loku, viena no
tipiskakajam valstu kladam ir saistita ar alternativo infrastruktaras projektu apzinasanas trikumu. Alternativo
projektu un tehnolodijas izvéles salidzinasana palidz sasniegt nospraustos mérkus ar iespéjami zemam izmaksam.
Atbilstosi Pasaules bankas vért&jumiem, projekta izmaksas var ievérojami atskirties atkariba no ta, kadas
tehnologijas un pieejas ir izvélétas, lai sasniegtu nospraustos meérkus, ka piemérus minot tadas jomas ka drosas
Gdensapgades nodrosinasanu, energétiku un transporta jomu. 47

2018. gada nogalé SVF ir veicis izvertéjumu investiciju projektu ievieSanai Igaunija. Analizéjot Igaunijai izteiktas
PIVN rekomendacijas neatbilstibu novérsanai, var izdarit secinajumu, ka vairakas lgaunija konstatétas nepilnibas
pirmskietami ir aktualas ari vértéjot investiciju projektu efektivitati Latvijas gadijuma, pieméram, sadi péc PIVN
metodikas uzdodami jautajumi, kas liecina par projekta efektivitati:

<& Vai attiecigais investiciju projekts ir ietverts nacionalajos un sektoru planos? Vai tas ir saistits ar vidéja
termina fiskalo ietvaru?

© Vai attiecigais investiciju projekts un ilgtermina stratégijas ietver méramus rezultativos mérkus;

<& Vai tiek nodrosinata atbilstoSa projekta iesaistito pusu koordinacija, nosakot skaidru atbildibu sadalijumu?
Vai ir saskanota riciba starp valsts limena un pasvaldibas limena lémgjinstitGcijam?

& Ja projekta tiek izmantots PPP modelis, vai ir izvertéti iespé&jamie fiskalie riski?

<& Vai projekta ir veikta detalizéta finansu, ekonomikas, tehniska un juridiska analize, ka ari piedavats
alternativu risinajumu izvértéjums projekta mérka sasniegsanai?

<& Vai ir pieejams no dazadiem avotiem finanséto projektu, kas risina pieteikto probléemu, apkopojums?

Papildus tam, atbilstosi PIVN pieejai, bltu jaizverte:
© Vai pastav investiciju projektu centralizéta atbalsta institdcija un standartizéta novértésanas metodika?

& Vai valsti ir publicéta PPP stratégija vai ietvars? Vai ir pieejams centralizéts valsts uznémumu investiciju
parskats?

<& Vai pastav centralizéta projektu apkoposanas sistéma starp dazadiem sektoriem neatkarigi no finanséjuma
avota? Vai projekti parsvara tiek parskatiti centralizéti un vai ir piesaistiti neatkarigi eksperti?

& Vai pastav kritériji projektu atlasei un modelis to prioritizé$anai?*®

Paskontroles noltkos, padzilinati batu izvértéjamas ne tikai augstak minétie Igaunijai aktualie jautajumi, bet ari
paréjas PIVN vértéjuma jomas Latvija.

FICIL, vertéjot situaciju ar kapitalsabiedribu parvaldibu Latvija, uzskata, ka ir nepiecieSsama valsts un pasvaldibas
uznémumu parvaldibas uzlabosana un |Emumu pienemsanas caurspidigums. PPP projekti var nodrosinat
efektivakus infrastruktaras pakalpojumus, neka tradicionalie publiskie iepirkumi, ievérojot atseviskus nosacijumus.
Taja pasa laika, PPP projekti ne vienmér ir efektivaki, ka ari uz tiem ir attiecinami vairaki fiskalie riski. Parasti PPP
pieeja ir vairak piemérojama lieliem projektiem, un pakalpojuma kvalitatei jabut izméramai. Atbilstosi FICIL
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vértéjumam, PPP projekti varétu batiski celt investiciju aktivitati dazadu infrastruktaras objektu attistiba?. Ari LIAA
saskata potencialu PPP sadarbibas modela praktizé$ana, istenojot valstij svarigus projektus®°.

Neskatoties uz to, ka PPP var palidzét valstij atrisinat problémas saistiba ar istermina budzeta ierobezojumiem
tautsaimniecibai batisku projektu istenosana, tie principa neveido ilgtermina fiskalo telpu un var saturét
neparedzétas saistitas izmaksas. SVF sadarbiba ar Pasaules Banku ir izstradajis PPP fiskala riska novértésanas
modeli. Modelis uzdod 5 pamata jautajumus, balstoties uz kuriem notiek PPP projekta padzilinatais risku
izvért&jums: Kurs inicié projektu? Kurs kontrolé aktivu? Kurs maksa par aktivu? Vai valsts nodrosina papildu
atbalstu privatajam partnerim? Kas ir atrunats PPP liguma attieciba uz makro fiskalajiem riskiem?

Atbilstosi SVF noradijumiem, balansétai PPP vadibas pieejai jabalstas uz $addiem galvenajiem principiem:

& PPP modelim izskatit tikai tos projektus, kas ir valdibas prioritate, neatkariba no iepirkumu procedaras un
finansésanas modela;

<& harmonizét publisku ieguldijumu projektu izvértésanu un prioritizésanu, izveidojot vienotu nosacijumu
kopu, iesp&jami paredzot ka papildu prieksrocibu PPP izmantoSanu pie projekta vértéjuma;

<& veikt detalizétu izvertéjumu projektam attieciba uz to vai labakais iesp&jamais PPP atlases variants var
nodrosinat pietiekosus efektivitates labumus no privatas vadibas, kompenséjot papildu finansu izdevumus,
kas saistiti ar privato finanséjumu, riskiem un ierobezojumiem, kas saistiti ar ilgtermina ligumu;

& noteikt specialos nosacijumus PPP projektu finansésanai, nemot véra to ilgtermina dabu un publisko
maksajumu neesamibu pirmajos gados;

<& atklat PPP fiskalas saistibas caurskatama veida, nodrosinot, ka izmaksas un fiskalie riski visa llguma dzives
cikla ir pilniba nozinoti;

& nozimét kompetentus finansu un tiesibu ekspertus atbalsta sniegsanai valdibas Iémumu pienemsanas
procesa, ka ari projekta attistibas un iepirkuma posma;

& fokuseéties uz projekta izpildes prasibam, kas ir balstitas uz sniegumiem un salidzinosi vienkarsi parraugami;

& patstavigi vadit PPP fiskalos riskus, pieméram, izveidot specialo risku vadibas komandu.>’

Papildus augstak minétajiem projektu efektivitates raditajiem, valsts publisko investiciju efektivitati ir iesp&jams
izvértét ari salidzinot planota projekta raditajus ar “efektivitates lideriem”. Efektivitates lideriba balstas uz lidzigu
projektu realizéSanas praksém citas valstis, vértéjot kopéjas izmaksas vai registréto kapitalu. Efektivitates lideris ir
vértéjams ar 1, bet paréjo valstu projektiem tiek pieskirts vértéjums mazaks par. Jo lieldka ir starpiba ar 1, jo
zemaka ir projekta efektivitate.>?

ledzivotaju viedoklis par nepiecieSamibu investét infrastruktdra

2020. gada septembri tika veikta tris Baltijas valstu iedzivotaju aptauja ar mérki apzinat iedzivotaju viedokli par
valsts sniegto atbalstu Covid-19 pandémijas laika, ka arT pasdkumiem, uz ko batu jaliek lielaks uzsvars nakotné.
Aptauja tika ieklauti arT divi jautajumi saistiba ar infrastruktaru. Atbildot uz jautajumu "Gadijuma, ja Latviju skartu
atkartots Covid-19 pandémijas vilnis, uz ko turpmak batu jafokusé valsts palidziba vispirmam kartam?" tikai neliela
respondentu dala ir izvél&jusies atbildes variantu "Uz valsts infrastruktiras attistibu”. Proti, ka pirmo izvéli So
atbildes variantu ir izvéléjusies tikai 1,1% respondentu un ka otro izvéli 3,6%. Savukart, pauzot viedokli par to, uz

“IFICIL Taktiskas darba grupas Rekomendacijas Latvijas péckrizes ekonomikas atveselosanai. 2020. Pieejams:
content/uploads/2020/06/16062020ficil task force recommendations-LAT.pdf

0 Intervija ar Latvijas Investiciju un Attistibas agentaras (LIAA) direktoru Rozkalna K. un LIAA Investiciju projektu departamenta Projektu attistibas nodalas vaditaju Lidaku L., ka art
LIAA nepublicétie materiali. Intervéja Bogdanova O. Riga, 9.10.2020.
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ko vajadzétu fokusét uzmanibu, domajot par ekonomisko attistibu nakotné ka prioritaro virzienu “Lieldkam valsts
investicijam infrastruktaras attistiba (celos, ostas, dzelzcelos, elektrotiklos, telekomunikdcijas u.tml)" ir izvélgjusies
3,2% iedzivotaju (5,7% noradija So variantu ka otro). Vél mazaka respondentu dala, atbildot uz So jautajumu,
prieksroku deva atbildes variantam “Zaldakai ekonomiskajai darbibai" — 0,8% (1,5% noradija So variantu ka otro).
Vienlaikus izvéles variants “Ekonomiskajai efektivitatei” bija aptaujas tresa popularaka atbilde aiz bezdarba
samazinasanas un nodokJu samazinasanas. To ir atziméjusi 15,2% respondentu un 11,5% noradija So variantu ka
otro izvéli.>?

Sie atbilzu varianti atspogulo sabiedribas uzskatu pat to, ka kopuma vajadzibas péc pamata infrastrukttras Baltijas
valstis ir apmierinatas, vienlaikus augsta prioritate iedzivotaju acis ir ekonomiskas efektivitates paaugstinasanai, ko
var interpretét ka bazas par augstam infrastruktdras izmatosanas izmaksam. Véra nemams, ka zema sabiedribas
atziniba za)akas ekonomikas prioritatei ir izaicinajums zala kursa pasakumu istenosanai. Tas liecina par faktu, ka
valdibai japievérs uzmaniba ekonomiski efektivo zao risinajumu attistiSana un sabiedribas izglitoSana par zalakas
ekonomikas lomu un nozimi valstij un katra individa dzive.

ledzivotaju viedok|u nozZimigumu apzinas ari pasaules profesionalas organizacijas. Nemot véra, ka energétikas
projekti ir saistiti ar lielam investicijam, ka arT projektu realizéSana kops ieceres lidz tas Tstenosanai prasa
ievérojamu laiku, konceptualas izmainas energétikas joma parasti notiek oti Iéni. Vienlaikus ilgtermina attistibas
procesi var bat ietekméti ar istermina tendencém vai traucéjumiem. Covid-19 situacija ir batiski ietekméjusi visu
pasauli. Lai palidzétu valstim saprast ka Sis spécigs notikums ietekmé visparéju energétikas sektora attistibas
tendenci, PEP ir izstradajusi Cetrus Covid-19 ietekmes scenarijus uz energétikas sektoru. Katrs no Siem scenarijiem
apskata tris galvenos nenoteiktibas aspektus — ambicijas, uzticibu un spéju kontrolét virusu, un ka tie apvienojas
ietekméjot globalas energijas parejas virzienu un atrumu. Ka So scenariju novértésanas jeb validésanas riks tika
izstradats un iedarbinats signalu skenésanas radars. Speciali Sim noltkam izveidota PEP programmatira un
specialistu atbalsta komanda katru dienu akumulé mediju zinas, sadalot un apkopojot tas atbilstosi cetriem
scenarijiem. Pasaules energétikas parejas radara novértéjumu rezultati liecina, ka daudzas valstis uztvérusas Covid-
19 krizi ka transformacijas iespéju; ievérojami finansu resursi tiek iegulditi socialo jautajumu risinasana (mazinot
darbaspéka atlaisanas riskus, pielagojot apstaklus darbam attalinataja vidé); daudzas valstis palielina to
programmu skaitu, kas orientétas uz atjaunojamiem energoresursiem, vienlaikus aktualitate pieauga ari tiras
energijas geopolitikai, akcentéjot infrastruktdras un ne-energijas materialu (litijs, kobalts u.c.) piegazu drosibu.
Sads riks pie pietiekosi plada zinu analitikas sequma no dazadiem informativajiem portaliem Jauj praktiski tie$a
laika rezima jeb ar minimalu laika nobidi noteikt sabiedribas noskanojumu, novértét aktualo notikumu iesp&jamo
ietekmi un attiecigi rikoties, korigéjot valdibas ricibu un istenojot skaidrojosus pasakumus sabiedribai.>*

Projektu finansésanas iespéjas

Latvijai vertéjot iespéjas Tstenot nepiecieSsamos infrastruktaras projektus, vienlaikus batu janem véra pieejamais ES
lidzfinanséjums. ES nakamaja budzeta planosanas perioda ir noteikusi zalo kursu un digitalizaciju ka prioritati.
Praksé tas nozimé gan infrastruktdras jomu transformaciju ar fokusu uz minétajam divam prioritatém, gan ari to,
ka izmainas citos sektoros prasis pielagojumus infrastruktara. Infrastruktarai ir liela loma dekarbonizacijas procesa.

ES projektu lidzfinanséjums ievérojami palielina Latvijas tautsaimniecibai nepieciesamo infrastruktaras projektu
ievieSanas iespéjas. Vienlaikus, Finansu ministrijas valsts sekretara vietnieks ES struktirfondu un Kohézijas fonda
jautajumos Eberhards A. intervijas laika par Eiropas AtveseloSanas un noturibas mehanismu (turpmak — RRF) un ES
daudzgadu budzetu noradija, ka Eiropas Komisija no ES dalibvalstim sagaida tadus projektu finanséjuma
pieteikumus, kas nevis vienkarsi apraksta projekta ieceri, bet ir balstiti uz analitiska izvértéjuma par attiecigo
situaciju valsti. ES dalibvalstim jasniedz izvértéjums par tajas aktualajiem izaicindjumiem un Eiropas Komisijas 2019.
un 2020. gada izteiktajam specifiskajam rekomendacijam. Valstim ir jaatspogulo risinajumi, kuri batu realiz&jami,
izmantojot RRF, sekojosajos pasakumu virzienos:

<& ES ekonomiskas, socialas un teritorialas kohézijas stiprinasana;
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& noturibas stiprinasana;
& socialas un ekonomiskas krizes ietekmes mazinasana;

& atbalsta zalajai un digitalajai parejai nodrosinasana.

Secigi, Latvijai projektu pieteikumi tiks apkopoti $addos tematiskajos blokos: klimats (Sis bloks pirmskietami
nodrosinas salidzinosi lielaku finanséjuma dalu), digitala transformacija (otrais lielakais bloks), veseliba,
nevienlidzibas mazinasana, transformacija un produktivitate un likuma vara. >

Spriezot péc SVID analizes, Latvijai RRF izvirzitas prioritates ir aktualas, lidz ar to ES finanséjuma sanemsana
attiecigo virzienu projektu finansésanai, nevis istenojot tos izmantojot budzeta lidzek]us, tarifu vai citus
ienémumus, samazinas finansialo slogu uz infrastruktaras lietotajiem, kas rastos $adu projektu ieviesanas rezultata.

Latvijas infrastrukttras SVID analize parada, ka pasreizéja situacija galvenie produktivitates celSanas virzitajspéki ir
investicijas, kas nodrosina pievienoto vértibu, procesu un sektoru politiku saskanotiba, digitalizacija, vieda esosas
infrastruktlras parvaldiba, ilgtspéjiga domasana un sabiedribas iesaiste IEmumu pienemsana iespéjami agrina
stadija. Latvijas infrastrukttras sektora vajo, stipro pusu, iespé&ju un draudu kritériju kopsavilkums ir pieejams
2.pielikuma.

2.4. Kritériji infrastruktdras projektu vértésanai

Balstoties uz veiktas SVID analizes, ir izstradati kritériji infrastruktdras projektu vértésanai, kas ir batiski
konkurétspéjas veicinasanai un Covid-19 krizes seku parvarésanai. Kritériji ir sadaliti tris grupas: produktivitates,
efektivitates un finanséjuma kritériji.

A grupas jeb produktivitates kritériji nodroSina planota projekta nosprausta mérka atbilstibas izvértéjumu un
atbild uz jautajumu, kadu meérki Latvija paredz ar projektu sasniegt (piem., uzlabot autocelu kvalitati, pacelt
infrastruktdras izmantosanas intensitati u.c.). Vértéjot potencialos projektus, svarigi apzinat, pie kada mérka
virziena tie galvenokart ir attiecinami, proti, ekonomisko un socialo pamata vajadzibu risinasana, izmaksu
samazinajums vai ilgtspéjas veicinasana. Tas nodrosinas vértéjamo projektu kopas sistematizaciju un Jaus
identificét atsevisku projektu iespé&jama sinergijas efekta, parklasanas vai pretrunu pazimes. Produktivitates
pamata izaicinajumu kritériju uzskaitijums ir sastadits vadoties no SVID analizes Latvijas kritiskakajiem
vértéjumiem, proti, jautajumiem, kurus ir rekomendé&jams risinat prioritara karta. Sis saraksts nav izsmeloSs, un var
bt papildinats ar citam Latvija konstatétajam aktualam problémam. Vienlaikus, fokuséjoties uz So primaro
jautajumu risinasanas, svarigi apzinat kontroles kritériju izpildi, kas nodroSina papildu guvumus, risinot pamata
izaicinajumus, vai novérs iespéjamos blakus riskus. Pie produktivitates grupas kritérijiem ir minéta ari ietekme uz
vados$o pasaules indeksu, kuru metodologijas ir atspogulota infrastruktara, vérté&jumiem. Tas palidz saskatit
konkréta projekta sniegumu virzoties uz sabalansétu politiku.

B grupas jeb efektivitates kritériju galvenais uzdevums ir atbalstit efektivako un atbilstosako projektu atlases
procesu, lai sasniegtu A grupas kritériju nospraustos mérkus (piem., alternativo projektu izvértésana, efektiva
parvaldiba u.c.). So kritériju saraksts ir sastadits, nemot véra galvenas infrastruktaras projektu snieguma efektivitati
pasliktinoSas valstu kladas un identificétos projektu realizésanas riskus, kuri ir atspoguloti SVID analizes draudu
apraksta.

Savukart, C grupas finanséjuma kritériji atspogulo pieejama finanséjuma prioritates, attiecigi identificéjot
finanséjuma pieskirsanas iespéjas attiecigajai iniciativai (piem., veicina ES ekonomisko, socialo un teritorialo
kohéziju, stiprina noturibu, mazina Covid-19 negativo ietekmi, atbalsta zalo un digitalo pareju u.c.). Pieejamais
aréjais finanséjums neapsaubami atvieglo projekta realizéSanu, dal&ji nonemot projekta finansialo ietekmi no
attiecigas infrastruktaras lietotajiem. Sobrid piedavatie finanséjuma kritériji atspogulo RRF prioritates, bet $o

%5 Intervija ar Finandu ministrijas valsts sekretara vietnieku ES struktdrfondu un Kohézijas fonda jautajumos Eberhardu A. Intervéja Bogdanova O. Riga, 14.10.2020.

20



kritériju saraksts var tikt papildinats, atkariba no aktualajiem finanséjuma programmu uzsaukumiem. Vienlaikus
svarigi atzimét, ka finanséjuma kritériju pozitiva izpilde jeb atbilstiba dotaja bridi pieejamu finansgjuma
programmu prioritatém, nevar bat dominéjosa, pienemot Iémumu par attieciga projekta istenosanu. Valsts
konkurétspéjas panaksanai ilgtermina svarigi nodrosinat produktivitates un efektivitates kritériju izpildi neatkarigi
no projektu finansésanas avota.

A Grupa: Infrastruktiras investiciju projekta produktivitates kritériji

Infrastruktiras projektu mérka virzieni

i.  Ekonomisko un socialo (t.sk. droSuma) pamata vajadzibu risinasana
ii.  lzmaksu samazinajums

iii.  llgtspéjas veicinasana

Pamata izaicinajumu kritériji:

1. Paaugstina infrastruktras izmantoSanas intensitati
2. Palielina elektroenergijas patérinu

3. Paaugstina attiecigas jomas tirgus likviditati (pateicoties infrastruktlras projektam, tiek samazinata jomas
produkta/pakalpojuma cena)

4. Samazina infrastruktdras lietosanas izmaksas
5. Samazina izmesus transporta
6. Uzlabo sektoru savienojamibu

7. Uzlabo infrastruktaras pakalpojumu operacionalo elastigumu lai spétu atbildét uz pandémiju un citam
krizes situacijam, pieversot lielaku uzmanibu ekonomiskajam un socialajam elastigumam

8. Mazina Latvijas kritiskas infrastrukttras operatoru kiber ievainojamibu

9. Uzlabo noturibu pret stihijam

Kontroles kritériji

1. Tiek izmantota esosa infrastruktira citiem mérkiem
2. Netiek veidota paraléla infrastruktara
3. Ir novértéts sniegums ne tikai pamata sektora, bet ari citos sektoros

4. Papildus pamata mérkim definétas infrastruktras izmantoSanas jaunas iespéjas, atbalstot zema oglekla
nakotni
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letekme uz pasaules indeksu raditajiem

1.

Uzlabo Pasaules konkurétspéjas indeksu (kritisks raditajs: celu kvalitate)
llgtspéjigas attistibas mérki (kritiski raditaji: adens, kanalizacija, infrastruktara, t.sk. transports)
Uzlabo Energétikas trilemas indeksu (kritiski raditaji: energijas cena, ari ilgtspéja)

Uzlabo Globalo Inovaciju indeksu (kritiski raditaji: parvaldes tieSsaistes pakalpojumi, tieSsaistes e-daliba,
logistikas pakalpojumi)

B grupa: Infrastruktiiras investiciju projekta efektivitates kritériji

1.

Investiciju projekta sniegums

1.1. Investiciju projektam ir aprakstita problémsituacija, kuru tas risina, un skaidri definéts mérams
rezultativs mérkis

1.2. Investiciju projektam definéti mérami rezultativie raditaji noteiktajos terminos

1.3. Pastav projekta Istenotdja ilgtermina stratédija, kura ietver méramus rezultativos mérkus
1.4. Investiciju projekts ir ietverts nacionalajos un sektoru planos

1.5. Nacionalajos un sektoru planos ir atrunati investiciju projekta rezultativie raditaji

1.6. Projekts ir saistits ar vidéja termina fiskalo ietvaru

Saskanota riciba starp valsts limena un pasvaldibas [imena léméjinstitacijam

2.1. Apzinats vai investiciju projekts skar pasvaldibu intereses. Notikusas konsultacijas par investiciju
projektu ar pasvaldibam

2.2. Nodrosinata atbilstoSa projekta iesaistito pusu koordinacija, nosakot skaidru atbildibu sadalijjumu
Investiciju projekta atbilstiba privata investora principiem, pieméram:

3.1. Investiciju projekta lidzdarbojas privatais investors (t.sk. projekta Tstenotaja lidzipasnieks ir privatais
investors) vai pastav privata sektora interese par projektu

3.2. Investiciju projekta Tstenotajam ir pieskirts publisks reitings

3.3. Irciti fakti kas liecina par investiciju projekta istenotaja spécigu parvaldibu

Ja projekta realizacijai tiek izmantots PPP modelis:

4.1. ir skaidri definéti un izvértéti iespéjamie fiskalie riski

4.2. Veikts detalizéts izvértéjums projektam attieciba uz to vai labakais iesp&jamais PPP atlases variants var
nodrosinat pietiekosus efektivitates labumus no privatas vadibas, kompenséjot papildu finansu

izdevumus, kas saistiti ar privato finanséjumu, riskiem un ierobezojumiem, kas saistiti ar ilgtermina
llgumu
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5. Alternativo risinajumu izvértéjums

5.1. Ir pieejams projektu, kas risina pieteikto problému, apkopojums (t.sk. projekti, kas finanséti no
dazadiem finanséjuma avotiem)

5.2. Ir nodrosinats alternativu risinajumu izvértéjums projekta mérka sasniegSanai
6. Projekta izmaksu un risku izvértéjums

6.1. Projekta ir veikta detalizéta finansu, ekonomikas, tehniska un juridiska analize, apzinati un izvértéti
riski

6.2. Ir pieejama informacija par lldzigu projektu realizéSanas praksém citas valstis (kopéjas izmaksas vai
registrétais kapitals)

C grupa: Infrastruktiras investiciju projekta atbilstibas kritériji finanséjuma donora prioritatém

Atbilstiba RRF atbalsta vai cita finansu instrumenta kritérijiem:
i.  Veicina ES ekonomisko, socialo un teritoridlo kohéziju
ii.  Stiprina noturibu
iii.  Mazina krizes socialo un ekonomisko ietekmi

iv.  Atbalsta zalo un digitalo pareju

Pétljuma ietvaros izstradato infrastruktaras projektu vért&jumu kritériju sarakstu ir rekomendéjams izmantot
Latvijas valdibai, atlasot infrastrukttras projektus, kas ir batiski valsts konkurétspéjas veicinasanai un Covid-19
krizes seku parvarésanai. Vienlaikus Sos kritérijus ir iespéjams attiecinat arf uz citiem Latvija istenojamiem
infrastruktdras projektiem, IEmums par kuriem netiek pienemts valdibas limeni. Jaatzimé, ka piedavatais saraksts
balstas uz SVID analizes informativas bazes un nav izsmeloss. Tas var tikt papildinats atkariba no aktualitatém,
vienlaikus ieteicams pieturéties pie kritériju kopas principa, proti, parbaudot projekta produktivitates, efektivitates
un finansésanas raksturojumu.
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3. COVID-19 SITUACIJAS IETEKME UZ
INFRASTRUKTURAS PROJEKTIEM

Covid-19 situacija ir ietekméjusi ik katra individa un kapitalsabiedribas darbibu. Laika no 2020. gada 29. oktobra
[idz 16. novembrim pétijuma ietvaros tika veikta Latvijas infrastrukttras kapitalsabiedribu augstaka [imena vaditaju
(valdes priekssédétaju vai valdes locek]u) aptauja par Covid-19 ietekmi uz infrastruktaru un infrastrukttras lomu
valsts konkurétspéja. Patauja piedalijas AS “Augstsprieguma tikls”, AS “Sadales tikls”, AS “Conexus Baltic Grid", VAS
“Latvijas Dzelzcel$", Rigas Brivostas parvalde, SIA “TET", VAS ,Starptautiska lidosta ,Riga””, Rigas pasvaldibas SIA
Rigas Satiksme, VAS “Latvijas Valsts celi”, VAS “Latvijas Valsts radio un televizijas centrs”, SIA “Rigas Udens”, AS
“Rigas Siltums” parstavji, ka ar1 vél divu infrastruktdras kapitalsabiedribu parstavji, kuri [0dza dalibas faktu publiski
neatklat. Kopuma sanemtas 14 atbildes.

Rezuméjot Latvijas infrastruktdras kapitalsabiedribu parstavju sniegtas atbildes var secinat, ka praktiski visu
kapitalsabiedribu realiz&jamo infrastruktlras projektu terminus ir ietekméjusi Covid-19 situacija, 20% no tam —
butiski. Ceturtdalas kapitalsabiedribu ienémumi 2020. gada (atbilstoSi prognozém un faktiskajai situacijai) ir
sarOkusi par vairak ka 25%. Batiskak ir cietusas kapitalsabiedribas, kuras saistitas ar fizisku parvietosanos un
pasazieru parvadajumiem. Savukart, ienémumu palielinajums bija informacijas un komunikacijas tehnologiju
nozaré vai saistiba ar ES lidzfinanséto projektu realizaciju. Secigi, 2021. gada vairak ka 35% kapitalsabiedribu
paredz taupit lidzeklus, t.sk. atliekot atsevisku projektu Tstenosanu vispar. Lielaki térini ir paredzéti tikai saistiba ar
ieprieks planoto ES lidzfinanséto projektu realizaciju. Uz RRF piesakas puse jeb 50% infrastruktaras
kapitalsabiedribu, parsvara pamata vajadzibu risinasanai un digitalas vai zalas transformacijas virzienos.

77% kapitalsabiedribu var sniegt atbalstu Latvijas ekonomikai Covid-19 krizes situacija, parsvara turpinot savu
pamata darbibu, neskatoties uz ekonomiskajiem izaicinajumiem un realizéjot ES lidzfinansétos projektus.
Vienlaikus 57% kapitalsabiedribu ir vajadzigs atbalsts ari no valsts, galvenokart palidzot segt izmaksas, kas rodas
no ekonomiski nepamatotu pakalpojumu sniegsanas sabiedribai krizes situacija un nodrosinot piekjuvi
[idzfinans&jumam turpmako projektu realizésanai.

Ka galvenas rekomendacijas Latvijas tautsaimniecibas konkurétspéjas veicinasanai tika minéta transporta
infrastruktdras attistiba, institucionalas/ starpsektoru koordinacijas uzlabosana, ka art infrastruktdras digitalas

kapacitates stiprindsana un pieldgosana zalas transformacijas vajadzibam, t.sk. energoefektivitate.

Uz pamata vajadzibu apmierinasanu (transporta infrastruktdras attistiba) vérstas rekomendacijas:

& nepiecieSamas investicijas ilgtspéjiga transporta attistiba;

& neiecieSams ambiciozs skatijums uz ieguldijumiem celu infrastruktara, lai nodrosinatu regionu
sasniedzamibu, uzlabotu tautsaimniecibas apriti un samazinatu izmesus. Masdienu prasibam atbilstoss atrs
Rigas apvedcels ne tikai nodrosinatu drosu un atraku satiksmi, ietaupot resursus, bet panaktu ari to, ka Riga
netiek izmantota tranzita plasmam. Rigas pilsétas transporta problému risinasana ir jasak tiesi ar apvedcela
paplasinasanu. Ir jaruna par Kokneses Sosejas parbavi par 4 joslu celu un pagarinasanu lidz Jékabpilij,
nodrosinot Latgales sasniedzamibu, jaattista Via Baltica Lietuvas virziena ari parveidojot par 4 joslu celu.
Visos $ajos posmos satiksmes intensitate batiski parsniedz $o celu eso$o caurlaides spé&ju. Sadas investicijas
batu gana ambiciozas un nodrosinatu batisku pienesumu tautsaimniecibas asinsritei;

& nepiecieSams nodrosinat stratégisku infrastrukttru — RailBaltica projekts;

© transporta un infrastruktaras objekti ir resursu ietilpigas investicijas, savukart uznémumu faktiska iespéja sis
investicijas atpelnit ir Joti nelielas, ja netiek mainita cenu un tarifu politika. Pasazieru parvadajumu
pakalpojumu joma ir Joti normativi noreguléta. Pieméram, zaudéjumu kompensacija netiek ieskaitits
adekvats transportlidzeklu amortizacijas apmeérs, kas nelauj veidot pietiekamus uzkrajumus savlaicigai
transportlidzeklu nomainai. Kas, savukart, atkal palielina veca transporta remonta izmaksas. Pasvaldibas
uznémumam ir apgratinosi atri un efektivi piesaistit nepiecieSsamos lidzeklus investicijam;
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& nepiecieSams atbalstit infrastruktaras attistibu - darba vietas, infrastruktaras attistiba, tautsaimniecibas
attistiba.

Uz institucionalas/starpsektoru koordinacijas uzlabosSanu vérstas rekomendacijas:

<& javeicina infrastruktdras investiciju koordinacija, infrastruktiras koplietoSanas normativa noteiksana un
attistiba;

& procesu saskanojumi starp dazadu infrastruktdru turétajiem;
<& bdatiski javienkarso tiklu izblves process;
& janodrosina atbalsts starptautisku industrialo parku attistibai - augstas pievienotas vértibas produktus

razojosu uznémumu piesaiste Latvijas lielakajas pilsétas [tadejadi nodrosinot ari infrastruktdras
izmantosanas intensitati. — aptaujas autora paskaidrojums].

Uz zalo un digitalo transformaciju vérstas rekomendacijas

<& atvélét ES struktarfondus sadales operatora digitalajai transformacijai lai nodrosinatu izkliedétas
generacijas un dekarbonizacijas planus. Struktarfondu piesaiste jaunu pieslégumu un infrastruktaras
izveidé;

<& javeic infrastruktlras adoptésana atjaunojamo energoresursu ievadei taja;

& ar lidzfinanséjumu novirzisanu energoefektivitaté palidzés valstij izpildit virkni uzdevumus ko esam
uznémusies.”®

Situaciju infrastruktdras joma kopuma un aktualas tendences uzskatami atspogulo izmainas pasaules finansu
indeksos. S&P Globalais Infrastruktaras indekss, kura vértiba $.g. 19. februari sastadija 2368 EUR, ievérojami
pazeminajies dé| Covid-19, sasniedzot savu minimumu (1359 EUR) $.g. 23.marta. Spriezot péc finansu indeksa
dinamikas, 2020. gada rudent (informacija uz 13.11.2020.) situacija ir stabiliz&jusies un 1 indeksa raditajs sastada
1850 EUR, kas vél ir joprojam -8% pret iepriek$éja gada attiecigo datumu.”’

Dé| paaugstinatajiem riskiem un neskaidribas par situacijas attistibu, atseviski starptautiski projekti parskata to
ievieSamas terminus. Ta pieméram, Energétikas kompanija Teollisuuden Voima (TVO) ir pazinojusi, ka tiek parcelta
elektroenergijas generacijas uzsaksana Olkiluoto atomelektrostacija no ieprieks planota 2021. gada marta uz
2022. gada februari. *8 Tas varétu bat saistits gan ar spékstacijas palaisanas darba procesa izaicinajumiem saistiba
ar Covid-19 epidemiologisko situaciju un attiecigajiem ierobezojumiem, gan ar situaciju elektroenergijas tirga.
Kops 2020. gada janvara lidz novembrim vidéja elektroenergijas cena Skandinavijas valstis ir bijusi par 74%
mazaka neka gadu ieprieks un atseviskos brizos pat vérojama negativa elektroenergijas cena NordPool birza.
Latvijas cenu zona minétaja laika perioda elektroenerdijas cena bija par vidéji 30% zemaka neka iepriek$éja gada
attiecigaja perioda.>®

Laika no 2020. gada 30. oktobra lidz 16. novembrim tika veikta arvalstu energétikas jomas infrastruktdras
kapitalsabiedribu un institGciju ekspertu aptauja par Covid-19 ietekmi uz infrastruktlru un infrastruktdras lomu
valsts konkurétspéja. Kopuma ir sanemtas 25 atbildes no $adu valstu infrastruktaras sektora specialistiem: ASV,

°6 Latvijas infrastrukttras kapitalsabiedribu augstaka limena vaditaju aptauja par Covid-19 ietekmi uz infrastruktaru un infrastruktaras lomu valsts konkurétspéja. Veikta 29.10.2020-
13.11.2020. Aptaujas organizators: Bogdanova O

57 S&P Global Infrastructure index. Apskatits 17.11.2020. Piegjams: https://www.spglobal.com/spdji/en/indices/equity/sp-global-infrastructure-index/#overview

%8 Vanttinen P. The never-ending saga of Finland's Olkiluoto nuclear plant// Euroactive.com. 7.09.2020. Pieejams: https://www.euractiv.com/section/all/short_news/the-never-ending-

saga-of-finlands-olkiluoto-nuclear-plant/
59 NordPool Power exchange data base. Apskatits 17.11.2020. Piegjams: https://www.nordpoolgroup.com/
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Belgija, Bulgarija, Egipte, Kanada, Portugale, Svatini, Indonézija, Pakistana, Krievija, Satida Arabija, Libana, Malavija,
Somija, Mongolija, Ukraina, Vacija, Indija, Turcija, Spanija, Lietuva, Argentina, Francija, Bolivija.

Lidzigi ka Latvijas infrastrukttras kapitalsabiedribas, ari arvalstu eksperti ir noradijusi ka praktiski visu
kapitalsabiedribu (95% atbilzu gadijumos) realizéjamo infrastruktiras projektu terminus ir ietekméjusi Covid-19
situacija, 19% no tam — batiski. Attieciba uz galvenajiem Covid-19 situacijas raditajiem izaicinajumiem, parstavji ir
diezgan lidzigas proporcijas noradijusi Ienaku projektu realizaciju, aprikojuma piegades kavéjumus un darbaspéka
trakumu. Atbildot uz jautajumu par planoto ienémumu samazinajumu 2020. gada, 70% respondentu ir atziméjusi,
ka ienémumu samazinajums paredzéts lidz 15% no prognozétajiem ienémumiem. 30% respondentiem ienémumu
samazinajums prognozéjams robezas no 15% lidz 50%. Attieciba uz nakama gada planotajiem infrastruktaras
projektiem, 20% atbildés ir atziméts, ka paredzéta to atliksana. Vienlaikus 28% procentu gadijumos
kapitalsabiedribas tiesi pretéji plano lielaku projektu realizacijas intensitati, tadejadi atbalstot paréjo valsts
ekonomiku. Viens respondents ir noradijis, ka grati novértét tiesi Covid-19 krizes ietekmi dé| nemierigas politiskas
situacijas valsti kopuma. 65% respondentu ir atzimé&jusi, ka attieciga kapitalsabiedriba ir pieteikusies uz ES, cita
regiona vai nacionalo finanséjumu attiecigo infrastruktlras projektu realizacijai vai savas operacionalas darbibas
nodrosinasanai. 90% kapitalsabiedribu ir atzimé&jusas, ka var sniegt atbalstu savas valsts ekonomikai Covid-19
krizes situacija, parsvara turpinot savu pamata darbibu, neskatoties uz ekonomiskajiem izaicindjumiem un turpinot
realizét jau iesaktos projektus. Vienlaikus 38% kapitalsabiedribu ir vajadzigs atbalsts ari no valsts, galvenokart
saistiba ar darba samaksas nodrosinasanu darbiniekiem, nodoklu nomaksas pagarinajumiem, finanséjuma
pieskirsanu projektiem.

Ka galvenas rekomendacijas savu valstu tautsaimniecibas konkurétspéjas veicinasanai eksperti minéja transporta
infrastruktdras attistibu, digitalizaciju, projektu istenoSanas procediru vienkarsosanu (iepirkumu proceduras,
saskanosana utml.), vietéjo razotaju atbalstiSanu, nacionalo infrastrukttras sektoru planu izstradi, ka ari lielaku
uzsvaru likSanu uz energoefektivitati, tehnologijam, savienojamibu un drosSumu.

Veértéjot ekspertu aptaujas un citos augstak minétajos informacijas avotos iegato informaciju, var secinat, ka
situacija Latvijas infrastruktaras kapitalsabiedribas batiski neatskiras no citam valstim. Kopuma situaciju
infrastruktdras sektora, pateicoties ta reguléta biznesa specifikai, var raksturot ka salidzinosi stabilu, vienlaikus
atseviskus sektorus Covid-19 situacija ir ietekméjusi batiski (parsvara tos, kuri ir saistiti ar fizisku parvietosanos),
savukart, citu infrastruktaras jomu kapitalsabiedribas var pasas sniegt atbalstu ekonomikai, realizéjot
tautsaimniecibai svarigus projektus, izmantojot kopéjo krizes parvarésanai paredzéto valsts un regionalo fondu
finans&jumu.°

%0 Latvijas infrastruktaras kapitalsabiedribu augstaka limena vaditaju aptauja par Covid-19 ietekmi uz infrastruktaru un infrastruktaras lomu valsts konkurétspgja. Veikta 30.10.2020-
16.11.2020. Aptaujas organizators: Bogdanova O.
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NOBEIGUMS

Pétijuma ietvaros tika secinats, ka infrastruktlras projektu istenosana spélé batisku lomu valsts konkurétspéjas
nodrosinasana. Publiskas infrastruktlras pieejamiba mazina nabadzibu, veicina ienakumu nelidzsvarotibas
mazinasanu, izaugsmes iespéju vienadosanu; tai ir ar sociala funkcija. Spéciga projektu parvaldiba (t.i. projektu
planosana, atlase, Tstenosana) var nodrosinat atdevi no veiktajam investicijam lidz pat 0,8% tekosaja gada un 3,2%
péc 4 gadiem. Vienlaikus pasaules pieredze rada, ka pie sliktas projektu parvaldibas, t.sk. planosanas, atlases un
ievieSanas, investicijas var ekonomikai pat kaitét, vélak prasot sapigu finansu konsolidaciju.

Lai veicinatu Latvijas ekonomikas atveseJosanos péc Covid-19 izraisitas krizes, atbalstot ekonomisko aktivitati, un
nodrosinatu tas konkurétspéju ilgtermina, paaugstinot regiona razoSanas kapacitati un paatrinot pareju uz zajo un
digitalo ekonomiku, batu rekomendéjams:

& prioritara karta istenot tos infrastruktdras projektus, kas risina Latvijas infrastruktdras sektora vajo pusu
problematiku saistiba ar celu kvalitati, augstam energijas cenam, nabadzibu, Gdens un sanitarajam
normam, valsts parvaldes tieSsaistes pakalpojumiem, tieSsaistes dalibu, logistikas infrastruktaru, IKT
piekluvi, saskanotibas trakumu starp dazadam valsts, pasvaldibu un privatam pusém svarigajos
ekonomiskai izaugsmei projektos, izvérstu planu, politikas planosanas dokumentu, kas ietver IKT jomas
saskanotus projektus ar skaidriem rezultativajiem raditajiem, trakumu, zemu infrastruktaras izmantosanas
intensitati u.c., ka ari ierobezo galvenos riskus, kas ir asociéti ar ekstremaliem laika apstakliem,
kiberdroSumu, sliktu projektu parvaldibu, digitalas kompetences trikumu u.c.

<& izvertét tadu projektu ievieSanas iespéjas, kas nodrosina infrastruktiras izmatosanas jaunus potencialus,
panakot esosas infrastruktlras izmantosanas optimizésanu, misdienigu planosanas analitiku (pieméram,
digitalie dvini), lietotaju-orientétu pakalpojumu piemérosanu, transporta un uzraudzibas izmaksu
samazinasanu pateicoties tehnologijam (pieméram, droni), elastigu darba organizaciju, reallaika datu
analitiku (pieméram, reéllaika notikumu zinosSana, vizualizacija Iemumu pienemsanas atbalstam), efektivu
atbalsta dienestu (pieméram, procesu automatizacija, maksligais intelekts), ekonomiskas vértibas
palielinasanu no dazadu sektoru sinerdijas, socialas vértibas palielinasanu (pieméram, izturétspéja pret
stihijam, pandémijam, labaka krizes situaciju parvaldiba, reallaika satiksmes parvaldiba), vides aizsardzibas
vértibas palielinaSanu (elektromobili, Gdens un kanalizacijas modernas tehnologijas), mobilitati ka
pakalpojumu, 5G, esosas infrastruktlras pielagoSanu citiem mérkiem u.c.

& Latvijas valdibai, atlasot infrastrukttras projektus, kas ir batiski valsts konkurétspéjas veicinasanai un Covid-
19 krizes seku parvarésanai, izmantot uz SVID bazes izstradatos kritérijus: produktivitates kritérijus, kas
nodrosina planota projekta nosprausta mérka atbilstibas izvértéjumu un atbild uz jautajumu, kadu mérki
Latvija paredz ar projektu sasniegt (piem., uzlabot autocelu kvalitati, pacelt infrastruktaras izmantoSanas
intensitati u.c.); efektivitates kritérijus, kuru galvenais uzdevums ir atbalstit efektivako un atbilstosako
projektu atlases procesu, lai sasniegtu produktivitates kritériju nospraustos mérkus (piem., alternativo
projektu izvértésana, efektiva parvaldiba u.c.); finanséjuma kritérijus, kuri atspogulo pieejama finanséjuma
prioritates, attiecigi identificgjot finanséjuma pieskirSanas iespéjas attiecigajai iniciativai.

<& veicinat to infrastrukttras kapitalsabiedribu projektu attistibu, kas atbilst produktivitates, efektivitates un
finanséjuma kritérijiem, tadéjadi nodrosinot spécigu impulsu ekonomiskai aktivitatei istermina un vidéja
termina, ka ari veicinot ekonomisku attistibu ilgtermina. Nodrosinat atbalstu kapitalsabiedribam, kuras
ievérojami ietekméjusi Covid-19 situacija, tddéjadi nodrosinot, ka tas turpina sniegt sabiedribai batiskus
pakalpojumus art ilgtermina.

& apsvert iespéju pétijuma rezultatus izmantot arf attieciba uz citiem Latvija istenojamiem infrastruktaras
projektiem, Ilemums par kuriem netiek pienemts valdibas [iment. P&tjjuma ietvaros piedavato infrastruktaras
projektu vértéSanas sarakstu, kas balstas uz veiktas SVID analizes informativas bazes, ir iespéjams
papildinat atkariba no aktualitatém; vienlaikus ieteicams pieturéties pie kritériju kopas principa, proti,
parbaudot projekta produktivitates, efektivitates un finansésanas kritériju raksturojumu.
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1.pielikums

Infrastruktiiras veidi pasaules indeksos

Nr.p.k.

Indekss

Infrastruktiras veids

1.

Doing business

- Elektroenerdijas pieslégums

2.

Global competitiveness
index

- Transporta infrastruktara (celu savienojamiba, ceju infrastruktaras kvalitate, dzelzcela blivums, vilcienu
pakalpojumu efektivitate, lidostas savienojamiba, gaisa transporta pakalpojumu efektivitate, laineru
kugniecibas savienojamiba, jaras transporta efektivitate);

- Pakalpojumu infrastruktara (elektroenergijas pieejamiba, elektroenergijas apgades kvalitate, drosa
dzeramudens pieejamiba, tdensapgades uzticamiba).

Sustainable
Development aims
monitoring

- Udens apgades un kanalizacijas kvalitate;

- Piekluve elektribai, piekluve tirai degvielai, atjaunojamo energoresursu Tpatsvars elektroenergija,
energointensitates limenis primaraja energétika,

- RaZosanas pievienotas vértiba IKP, CO2 uz IKP, ieguldijumi pétnieciba un attistiba, infrastruktaras
plasmas uz iedzivotaju, tehnologiju izmantosana, 3G tikla segums.

S&P Infrastructure index

- Energétika, 20% (Naftas un gazes ieguve, naftas un gazes iekartas un pakalpojumi, naftas un gazes
kratuves un parvade);

- Transports, 40% (lidostu pakalpojumi, Sosejas, dzelzcels, jaras ostas un pakalpojumi, aviacija);

- Sabiedriskie pakalpojumi 40% (elektroapgades, gazes apgades, Gdensapgades, daudzfunkcionali
pakalpojumi, neatkarigi elektribas razotaji un enerdijas tirgotaji, no AER ieguta elektriba);

- Telekomunikacijas (bezvadu telekomunikacijas pakalpojumi, integrétie telekomunikaciju pakalpojumi).

MSCI Infrastructure
indexes

- Telekomunikaciju infrastruktara, 33% (alternativie piegadataji, integrétie telekomunikacijas
pakalpojumi, bezvadu telekomunikacijas pakalpojumi);

- Sabiedriskie pakalpojumi, 33% (elektroapgades, gazes apgades, Gdens apgades daudzfunkcionali
pakalpojumi);

- Enerdétikas infrastruktara, (naftas un gazes kratuves un parvade) un transporta infrastruktara (lidostu
pakalpojumi, Sosejas un dzelzcels, jaras ostas un pakalpojumi), sociala infrastruktara (izglitibas
pakalpojumi, veselibas aprupes pakalpojumi) 33%.

FTSE Infrastructure
index

- Pamata infrastruktara: caurulvadi, smaga bavnieciba®’, dzelzcels, transporta pakalpojumi,
uznéméjdarbibas atbalsta pakalpojumi, pdrraides un izklaides pakalpojumi, celosana un tarisms, fikséto
[iniju telekomunikacijas, mobilas telekomunikacijas, tradicionala elektriba, dabasgazes sadale,
daudzfunkcionali pakalpojumi, Gdensapgade, diversificétie nekustamo ipasumu pakalpojumi,
specializétie nekustamo pasumu pakalpojumi, telekomunikaciju aprikojums;

Infrastruktaras iespéju indekss papildu ieklauj: aluminija, dzelzs un térauda, bavmaterialu pieejamiba
piegades pakalpojumi, jaras transports, autoparvadajumi, avioparvadajumi;

- Transporta infrastruktara (celi, tilti un tuneli; ostas, lidostas, dzelzcels, terminali un depots, iekSzemes
adensceli);
- Energétikas infrastruktara (elektribas generacija, sadale un parvade; tdensapgade, caurujvadi);

- Telekomunikacijas (fiksétas linijas — telefonsakari un datu parraide; parvades linija un torni, bezvadu
parvades torni, parvades sateliti).

(@

- Transporta infrastruktara, energétikas infrastruktara, sabiedrisko pakalpojumu infrastruktara,
telekomunikacijas.

8.

Global Innovation index

- Informacijas un komunikacijas tehnologijas (IKT piekluve: fikséta telefona pieslegumi uz 100
iedzivotajiem, mobilo telefonu pieslégumi uz 100 iedzivotajiem, starptautiska interneta izmantosana iz
interneta lietotaju, majsaimniecibu Tpatsvars ar interneta piekjuvi; IKT izmantosana: internetu
izmantojoSo personu Tpatsvars, fikséta interneta pieslégumu Tpatsvars, aktivu mobila interneta
lietotaju Tpatsvars; valsts parvaldes e-pakalpojumi; e-parvalde);

- Visparégja infrastruktara (elektroenergijas generacija uz 1 milj. iedzivotaju; logistikas infrastruktara:
muitas robezas institacijas parvalde, tirdzniecibas un transporta infrastruktara, konkurétspéjigu jaras
parvadajumu organizésanas vienkarsums, logistikas pakalpojumu kompetence un kvalitate, iespéja
izsekot sutijumus, laika piegadato sutijumu biezums; bruto kapitalieguldijumi);

- Ekologiska ilgtspéja (IKP iz izmantotas energijas vienibu, vides raditaji, ISO 14001 vides sertifikati).

61 Ar infrastruktaras izveidi un uzturésanu saistita bavnieciba
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2.pielikums

Latvijas infrastruktaras sektora vajas, stipras puses, iespéjas un draudi (kopsavilkums)

Nr.p.k.  SVID kritérijs Atsauce
Stipras puses
1 elektroenergijas pieejamiba Globalas konkurétspéjas indekss, llgtspéjigas
attistibas merki
2 gaisa transporta pakalpojumu efektivitate Globalas konkurétspéjas indekss
3 elektroenergijas apgades kvalitate Globalas konkurétspéjas indekss
4 vilcienu pakalpojumu efektivitate Globalas konkurétspéjas indekss
5  energoapgades drosums Energétikas trilema
6 ilgtspéja Energétikas trilema, llgtspéjigas attistibas mérki
7  mobila tikla segums ligtspéjigas attistibas meérki
8  klimats llgtspéjigas attistibas mérki
9  ekologija Globalais inovaciju indekss
10  vide Globalais inovaciju indekss
11 ISO 14001 vides sertifikati Globalais inovaciju indekss
12 IKT izmantosana Globalais inovaciju indekss
13 Latvijai ka mazajai valstij ir laba spéja pielagoties un ieviest jauninajumus Sveices IMD Konkurétspéjas centra direktors
Vajas puses
14 celu infrastruktaras kvalitate Globalas konkurétspéjas indekss, Satiksmes
ministrija, Latvijas infrastruktaras kapitalsabiedribas
15  augsta energijas cena Energétikas trilema, LIAA
16 nabadziba ligtspéjigas attistibas meérki
17  4dens un sanitaras prasibas (iedzivotaju, kuri izmanto uzlabotus dzerama ligtspéjigas attistibas mérki
Gdens avotus, Tpatsvars, iedzivotaju, kuri izmanto uzlabotu kanalizaciju,
Tpatsvars, spiediens uz Gdens resursiem: izmantotais saldGdens Tpatsvars pret
pieejamiem saldudens resursiem un kopéjas oficialas Gdensapgades un
kanalizacijas plasmas uz lietotaju)
18  valsts parvaldes tiessaistes pakalpojumi Globalais inovaciju indekss, FICIL vértéjums
19  tieSsaistes e-daliba Globalais inovaciju indekss
20 logistikas infrastruktara Globalais inovaciju indekss
21 IKT piekluve Globalais inovaciju indekss
22 Saskanotibas trakums starp dazadam valsts, pasvaldibu un privatam pusém LIAA, Rigas pasvaldiba, Satiksmes ministrija, Latvijas
valsts attistibai svarigajos projektos infrastruktaras kapitalsabiedribas
23 Nav izvérstu planu, politikas planosanas dokumentu, kas ietver IKT jomas FICIL, Valsts kontrole
saskanotus projektus ar skaidriem rezultativajiem raditajiem
24 Zema infrastruktaras izmantosanas intensitate llgtspéjigas attistibas mérki, Satiksmes ministrija
lespéjas
25  Savienojamibas pilnveidosana LIAA, Rigas pasvaldiba, Satiksmes ministrija
26  Esosas infrastruktaras izmantosanas optimizésana LIAA, Rigas pasvaldiba, Satiksmes ministrija, PEP,
SVF
27 Progresiva analitika planosanai (pieméram, digitalie dvini) Pasaules Banka, SVF
28  Uzlabots pakalpojums (uz lietotaju orientétas tehnologijas) Pasaules Banka
29  Samazinatas transportésanas un uzraudzibas izmaksas (pieméram, droni) Pasaules Banka
30 Reallaika dati un analitika (notikumu zinosana un vizualizacija atbalstam Pasaules Banka, FICIL, infrastruktaras
lémumu pienemsana) kapitalsabiedribas (aptauja)
31  Elastigs darbaspéks (darbaspéka aprikojums piendkumu veiksanai neatkarigi Pasaules Banka
no vietas)
32 Efektivs atbalsta dienests (procesu automatizésana, maksligais intelekts) Pasaules Banka, FICIL, infrastruktdras

kapitalsabiedribas (aptauja)
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Nr.p.k.

SVID kritérijs

Atsauce

33 Ekonomiskas vértibas palielinasana, nodrosinot dazadu sektoru pakalpojumu Pasaules Banka, Satiksmes ministrija, Rigas
savienosanu pasvaldiba, PEP, infrastrukttras kapitalsabiedribas
(aptauja)
34 Socialas veértibas palielinasana (augstaka izturétspéja pret katastrofam un Pasaules Banka, infrastruktaras kapitalsabiedribas
pandémijam, labaka situaciju risinasana, drosaki, létaki un atraki pakalpojumi;  (aptauja)
reallaika satiksmes regulésana u.c.)
35  Vides aizsardzibas vértibu palielinasana (elektromobili, notekidenu Pasaules Banka, Rigas pasvaldiba, PEP, Satiksmes
tehnologiju attistiba, tdens attirisanas procesa modernizacija u.c.) ministrija, Latvijas infrastrukttras kapitalsabiedribas,
arvalstu energétikas jomas eksperti
36  Mobilitate ka pakalpojums Pasaules Banka
37 3D drukas tehnologijas Pasaules Banka
38  5G un savienojamibas tehnologijas Pasaules Banka, infrastruktaras kapitalsabiedribas
(aptauja)
39  Pasvaldibu motivacijas palielinasana razoSanas uznémumu dibinasanas LIAA
veicinasanai
40  Starpsektoralo ieguvumu konstatéSana (Brivas telpu infrastruktaras, t.sk. ar LIAA, Satiksmes ministrija, PEP
vésturiska mantojuma statusu, pielagosana izmantosanai citiem mérkiem,
biometana, tdenraza izmanto$ana transporta vajadzibam u.c.)
41 Signalu skenésanas radara izmantosana sabiedribas viedokla monitorésanai PEP
42  Privatas parvaldibas principu iedzivinasana publiskajas kapitalsabiedribas SVF
(piesaistot privatos partnerus, iegastot reitingu u.c.)
43 Plasaka PPP izmantosana LIAA, FICIL, SVF
Draudi
44 Ekstremalie laika apstakli PEP, SVF
45  Kiberuzbrukumi PEP, SVF
46  Istenojama projekta slikta parvaldiba SVF, FICIL
47  Digitalizacijas kompetences trakums kapitalsabiedribas un institacijas SVF, FICIL
48  Saskanotas ricibas trakums starp valsts un pasvaldibam un starp dazadam LIAA, Rigas pasvaldiba
pasvaldibam, pasvaldibas motivacijas trakums
49  Saskanotas ricibas trakums starp sektoriem PEP, SVF
50 Slikta projektu parvaldiba SVF, FICIL
51  Sabiedribas pretreakcija jauninajumiem un skepse par zala kursa ledzivotaju aptauja

nepiecieSamibu
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