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Kopsavilkums

,Investiciju piesaistes sistémas neatkarigs novértéjums” (iepirkuma identifikacijas Nr. EM 2011/64) ir
veikts, pamatojoties uz LR Ekonomikas ministrijas un SIA ,Ernst & Young Baltic” savstarpéji noslégto
iepirkuma Iigumu Nr. EM 2011/64 2011.gada 8.decembrT par tiesibu pieskirSanu izpildit iepirkuma
uzdevumu SIA ,Ernst & Young Baltic”. Dokumenta iek|auts izvértejums gan par visu investiciju
piesaistes sistému kopuma, gan par atseviSkiem sistémas dalibniekiem, pieméram, Latvijas
Investiciju attistibas agentdru, Ekonomikas ministriju un Arlietu ministriju. LIAA ir galvena valsts
institticija, kas atbildiga par arvalstu tieso investiciju (ATI) piesaisti.

Galvenie secinajumi attieciba uz AT| piesaistes sistému Latvija ir saistiti ar funkciju dubléSanos
sistémas dalibnieku starpa, pécapkalposSanas nozimi ATl piesaisté, ka arT nepiecieSamibu uzlabot
uznéméjdarbibas vidi, it Tpasi jautajumos, kas saistiti ar infrastruktdru.

leteicamas prioritaras izmainas ir saistitas ar infrastruktiras izveides atbalsta mehanisma ieviesanu,
valsts fmena investiciju portfela (ne)veidoSanu, LIAA iek$€jo resursu un funkciju parskatidanu par
labu ATI piesaistei, pécapkalpoSanas nodrosina$anas nepiecieSamibu, interneta publiski pieejamas
kompetencu kartes izveidoSanu, pagvaldibu parstavju izpratnes par ATI piesaistes nozimi
veicinasanu.

Galvenas rekomendacijas par uznéméjdarbibas vides uzlabo$anu ir saistitas ar uznéméjdarbibas
atbalsta instrumentu attistiSanu, ar nodok|u maksasanu un bivniecibas procesu saistito birokratisko
procediru analizes nepiecieSamibu (ar mérki padarit Sos procesus efektivakus), darbaspéka
pieejamibas jautdjumu risinasanu, efektiva infrastruktiras nodrosinasanas mehanisma izveidi,
Skiréjtiesu sistémas sakartoSanu, zemes zonéjuma mainas mehanisma efektivizéSanu un citiem
aspektiem.
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Abstract

Ernst & Young Baltic Ltd was commissioned by the Ministry of Economics of Latvia to undertake an
evaluation of the investment attraction system in Latvia. The report assesses the organization of the
whole system, as well as the role and capacity of individual institutions, such as Investment and
Development Agency of Latvia (LIAA), Ministry of Economics, and Ministry of Foreign Affairs. The
main governmental institution responsible for attracting foreign direct investment (FDI) is LIAA.

The main conclusions about the FDI attraction system in Latvia include the following: some state
institutions pursue activities that overlap with the functions of other institutions, follow-up in the FDI
attraction process is not carried out sufficiently, improvements in the business environment are
needed, especially regarding the process of establishing basic infrastructure connections in greenfield
projects.

The proposed priorities in order to improve the FDI attraction system include the following: creating an
effective and equitable support mechanism for the construction of basic infrastructure connections,
shifting LIAA’s resources towards the FDI process rather than the administration of EU funds,
implementing active follow-up process with regard to the already commenced investment projects,
creating a publicly available web-based tool that includes information of all the competencies and
resources Latvia can provide for a potential investor, raising awareness (among the leaders of
municipalities) of the importance of FDI in the development of municipalities.

The main recommendations regarding the improvement of the business environment include the
following: the need to ensure availability of qualified workforce in the export-oriented industries, the
need to carry out a thorough assessment of the taxation procedures, as well as administrative
procedures related to acquiring construction permits, as well as the necessity to regulate the system
of courts of arbitration.
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1.Izmantotie apziméjumi un saisinajumi

Apziméjums/saisinajums

Skaidrojums

..................................................

{AIPL Arvalstu investoru padome Latvija
‘AM * LR Arlietu ministrija
ATI Arvalstu tiedas investicijas, ko raksturo ilgtermina attiecibas starp vienas ekonomikas rezidentu
(tieSais iegulditajs) un citas ekonomikas rezidenta uznémumu (tieSo investiciju uznémums).
Investicijas var uzskatit par tieSajam, ja tieSajam iegulditajam pieder 10% un vairak no
parastajam akcijam vai balsstiesibam, vai ekvivalenta lidzdaliba tieSo investiciju uznémuma.
Skaidrojuma avots: LR Centrala statistikas parvalde.
BRIC valstis Abreviatira no anglu valodas, kas apzimé pasaules nozimigakas attistibas valstis: Braziliju,
Krieviju, Indiju un Kinu
CRM Klientu vadibas sistéma (no anglu valodas: Customer Relationship Management)
CSP LR Centrala statistikas parvalde
EK Eiropas Komisija

EM vai Pasdutitajs

LR Ekonomikas ministrija ka klients un pasutitajs iepirkuma ,Investiciju piesaistes sistémas
neatkarigs novértéjums” (iepirkuma identifikacijas Nr. EM 2011/64)

gERAF

 Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES

Eiropas Savieniba

: EY vai Pakalpojuma
: sniedzéjs

: SIA ,Ernst & Young Baltic” ka projekta ,Investiciju piesaistes sistémas neatkarigs novértgjums”
(iepirkuma identifikacijas Nr. EM 2011/64) Pakalpojuma sniedzéjs

FA

Futbola akadémija — viens no nelstenotajiem ATI projektiem, kas ieklauts gadijumu analizé.
Precizs projekta nosaukums un ta parstavju vardi nav atklajami konfidencialitates apsvérumu
del.

Investiciju padome

..................................................

IT Informacijas tehnologijas
LBAS Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba
LDDK Latvijas Darba devéju konfederacija
{LIAA { Latvijas Investiciju un attistibas agenttra
LPS Latvijas Pasvaldibu savieniba
LTRK Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera
MASOC Masinbives un metalapstrades ripniecibas asociacija
NAP Latvijas Nacionalais attistibas plans 2007.-2013.gadam
- NVS - Neatkarigo valstu sadraudziba
OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation for Economic Co-operation
and Development)
: Pamatnostadnes : Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicina$anas un arvalstu investiciju piesaistes

pamatnostadnes 2010.-2016.gadam

{ Pasakumu plans

Latvijas pre¢u un pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes
: pasakumu plans 2010.-2011.gadam

- PKC

: Parresoru koordinacijas centrs

“SAP

Latvijas Stratégiskas attistibas plans 2010.—2013.gadam
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Apziméjums/saisinajums Skaidrojums

SEZ ................................................ Speméléekonomlskézona ................................................................................................................................. )
SM LR Satiksmes ministrija

Stratégija Arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégija 2011.-2017.gadam (izstrades procesa)

TS Tehniska specifikacija, kas ietverta iepirkuma ,Investiciju piesaistes SlstémasneatkarTgs .............

i novértéjums” (iepirkuma identifikacijas Nr. EM 2011/64) 13.Pielikuma.

VARAM LR Vides aizsardzibas un regionalds attistbas ministja
ZM LR Zemkopibas ministrija
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3.levads

,Investiciju piesaistes sistémas neatkarigs novértéjums” (iepirkuma identifikacijas Nr. EM 2011/64) ir
veikts, pamatojoties uz LR Ekonomikas ministrijas un SIA ,Ernst & Young Baltic” savstarpégji noslégto
iepirkuma Iigumu Nr. EM 2011/64 2011.gada 8.decembrT par tiesibu pieskirSanu izpildit iepirkuma
uzdevumu SIA ,Ernst & Young Baltic”.

Novértéjuma uzdevums

ST novértgjuma uzdevums ir sniegt arvalstu tieSo investiciju piesaistes politikas un tas ievieanas
izvértejumu, ka arT izstradat rekomendacijas nepiecieSamajiem pasakumiem turpmakai ricibai, lai
veicinatu arvalstu tieSo investiciju politikas un tas 1stenoSanas izmainas vidéja termina un ilgtermina.

Arvalstu tieas investicijas

Arvalstu tieas investicijas (ATI) raksturo ilgtermina attiecibas starp vienas ekonomikas rezidentu
(tieSais iegulditajs) un citas ekonomikas rezidenta uznémumu (tieSo investiciju uznémums).
Investicijas var uzskatit par tieSajam, ja tieSajam iegulditajam pieder 10% un vairak no parastajam
akcijam vai balsstiesibam, vai ekvivalenta lidzdaliba tieSo investiciju uznémuma.

Konteksts

L1dz ar Latvijas ekonomikas recesiju un ar to saistito tautsaimniecibas struktiras izmainu virzibu uz
aréja pieprasijuma balstitu izaugsmi, AT| piesaistes nozime ir augusi. Batisks ir AT potencials jaunu
eksportspé&jigu uznémumu izveidé vai jau eso$o eksportspgjigo uznémumu darbibas papladinasana.
Ar piesaistito AT| palidzibu var ne tikai ieglt nepiecieamo kapitalu Latvijas uznémumu izaugsmei,
bet, kas svarigak — veicinat jaunu zinaSanu pielietoSanu vietéjo uznémumu darbiba.

Kop$ 2006.gada péc Centralas statistikas parvaldes (CSP) datiem gada laika sanemto ATI apjoms ir
batiski samazinajies. Ja 2006.gada Latvija ieplada 932,1 milj. latu un 2007.gada — 1,2 miljardi latu
tieSo investiciju veida, tad 2010.gada Latvija ATI veida ieplida 185,5 milj. latu. Vismazak AT Latvija
ienaca 2009.gada — tikai 47,6 milj.latu. Lielaka dala ienako$o ATl ir bijusas finan$u starpnieciba un
operacijas ar nekustamo Tpasumu.

Valsts politika ir vérsta uz to, lai piesaistitu vairak ATI tajas tautsaimniecibas jomas, kas var sekmét
eksporta pieaugumu, radit jaunas darba vietas, ka arT raZot produktus vai sniegt pakalpojumus ar
vidéji augstu vai augstu pievienoto vértibu.

Metodologija

Novértéjuma pamata ir kvalitativas pétijumu metodes: publiski pieejamu dokumentu un citu
informacijas avotu analize, padzilinato strukturéto interviju veik§8ana, fokusgrupu diskusiju
organizéSana, ka ar1 sesu investiciju piesaistes gadijumu analize.

Pétijuma ietvaros tika veiktas septinas strukturétas padzilinatas klatienes intervijas ar $adu institiciju
parstavjiem:

Arlietu ministrija;

Arvalstu investoru padome Latvija;

Ekonomikas ministrija;

Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kamera;

Latvijas Investiciju un attistibas agentara (LIAA);

Liepajas pilsétas dome.

2012.gada sakuma tika rikotas tris fokusgrupu diskusijas:
ar paSvaldibu parstavjiem (Césis, Daugavpils, Jelgava, Rézekne, Riga, Ventspils);
ar valsts institticiju un NVO parstavjiem (Arlietu ministrija, Arvalstu investoru padome Latvija,
Ekonomikas ministrija, Latvijas Darba devéju konfederacija, LIAA, Latvijas Tirdzniecibas un
rapniecibas kamera);
ar LIAA, uznémeéjiem un uznémeéjus parstavosam organizacijam (LIAA, Vacijas-Baltijas
Tirdzniecibas kamera, Niderlandes-Latvijas tirdzniecibas kamera, Zviedrijas Eksporta
padome, Latvijas Kimijas un farmacijas uznéméju asociacija, SIA ,Pharmldea”, SIA
.Brabantia Latvia”, SIA ,R6dl & Partner”, NCH Advisors Inc., SIA ,ActusQ”).
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Gadijumu analizé tika ietverti seSi investiciju projekti — tris Tstenoti un tris neistenoti. Tris Tstenotie
investiciju projekti ir saistiti ar

SIA ,Axon Cable” kabe|u razotnes izveidi Daugavpilr;

SIA ,Bucher Schoerling Baltic” ielu tiramo masinu razotnes izveidi Ventspilr;

AS ,Valmieras stikla S$kiedra” uznémuma procesu un iekartu modernizé3anu.
Paréjie tris gadijumi, kuros investors nopietni apsvéra iespéju investét Latvija, bet tomér projektu
neuzsaka ir

Saint-Gobain siltumizolacijas materialu bavniecibas projekts Ik3kilg;

futbola akadémijas projekts (péc investora liguma nosaukums nav atklajams)

IT nozares uznémuma projekts (péc investora liguma nosaukums nav atklajams).

Gadijumu analize ietvéra gan literatliras analizi, gan padzilinato klatienes un telefoninterviju veik§anu
ar katra investiciju projekta iesaistito pusu parstavjiem — investoru vai investora delegétu parstavi,
pasvaldibam, LIAA.

SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS

Investiciju piesaistes sistéma Latvija

ATl piesaistes sistéma Latvija tiek organizéta vairakos limenos, iesaistoties gan valsts institicijam un

pasvaldibam, gan nevalstiska un privata sektora parstavjiem.

Galvenie ATI piesaistes organizacijas formati ir:
Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padome, kas ir izveidota péc
Ministru prezidenta iniciativas, lai koordinétu sadarbibu starp valsts institcijam, pasvaldibam
un lielajiem infrastruktdras uznémumiem, ka arT citiem investiciju piesaistes procesa
iesaistitajiem dalibniekiem.
Trispuséja sadarbibas padome, kura ietilpst LIAA, Ekonomikas ministrija un Arlietu ministrija.
Piecpuséja sadarbibas padome, kura ietilpst visi Trispuséjas sadarbibas padomes dalibnieki,
ka arT divas uznéméjus parstavosas nevalstiskas organizacijas — Latvijas Darba devéju
konfederacija un Latvijas Tirdzniecibas un rdpniecibas kamera.

Galvenie secinajumi attieciba uz ATI piesaistes sistému Latvija ir saistiti ar funkciju dublésanos
sistémas daltbnieku starpa, pécapkalpoSanas nozimi ATl piesaisté, ka arT nepiecieSamibu uzlabot
uznéméjdarbibas vidi, it Tpasi jautajumos, kas saistiti ar infrastruktdru.

leteicamas prioritaras izmainas ir saistitas ar infrastruktiras izveides atbalsta mehanisma ievieSanu,
valsts Iimena investiciju portfela (ne)veidoSanu, LIAA iekS€jo resursu un funkciju parskatidanu par
labu ATI piesaistei, pécapkalpo3anas nodro$inadanas nepiecie$amibu, interneta publiski pieejamas
kompetencu kartes izveidoSanu, pagvaldibu parstavju izpratnes par ATI piesaistes nozimi
veicinasanu.

Ar ATl piesaisti saistitie politikas planosanas dokumenti

Galvenie uz ATl piesaisti attiecinamie politikas plano$anas dokumenti ir:
Arvalstu tieo investiciju piesaistes stratégija 2011. — 2017.gadam;
Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010. — 2016.gadam (Pamatnostadnes);
Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes
pasakumu plans 2010. — 2011.gadam.

So sarakstu var papildinat arT ar POLARIS procesa metodiku, kas gan nav oficiali apstiprinats
politikas planosanas dokuments. Metodika dalgji ieklauta Arvalstu tieSo investiciju piesaistes
stratégijas dokumenta, tomeér novértéjuma gaita netika identificéts visaptveross, sistematisks un
izsmeloSs POLARIS procesa metodikas apraksts.
Papildu augstak minétajiem dokumentiem analizé ir ieklauti arT $adi vidéja termina politikas
planosanas dokumenti:

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2007. — 2013.gadam (NAP);

Latvijas Stratégiskas attistibas plans 2010. — 2013.gadam (SAP).

Kopuma ar ATl piesaisti saistito mérku kaskadésana politikas plano$anas un istenoSanas
dokumentos ir balstita uz valsts konkurétspé&jas celSanu. Dokumentos ietverto mérku un uzdevumu
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salidzinajums rada, ka kop$ NAP pienem3anas valsts parvaldes attieksme pret ATI ir mainijusies.
Sakotnéji (NAP) ATl tika uztvertas ka instruments Latvijas uznémumu modernizacijai, pateicoties
tehnologijas parnesei no ienakuso arvalstu uznémumiem uz citiem vietéjiem uznémumiem. Nemot
véra ekonomikas lejupsliidi un ar to saistito iek3&ja patérina kritumu, SAP un Pamatnostadnés tika
ieziméta jauna pieeja ATI — tas tiek uztvertas ka instruments valsts ekonomiskas struktiras parveidei,
veicinot eksporta pieaugumu. Pamatnostadnu dokumenta galvenais uzsvars ir likts uz eksporta
veicina$anu, tas konteksta ieklaujot ar7 ATI piesaisti. Tomér ATI piesaistei nepiecieSams attistit
atsevisku pieeju, kas arT ir uzsakta Iidz ar Stratégijas un POLARIS procesa izstradi.

Galvenas rekomendacijas ir saistitas ar AT| piesaistes, tas mérka un lomas skaidraku definésanu,
valsts politikas skaidru definéSanu attieciba uz investiciju portfela veidoSanu vai neveido$anu, publiski
pieejama un parskatama POLARIS procesa metodikas dokumenta izstradi.

ATl piesaistes process
Investiciju piesaistes procesa ir iesaistiti vairaki dalibnieki. P&étijuma gaita veikto fokusgrupu un
interviju rezultata tika identificétas vairakas iesaistitas puses:
valsts institlicijas (LIAA, Valsts prezidenta kanceleja, Premjera birojs, Ekonomikas ministrija,
Arlietu ministrija, citas ministrijas);
pasvaldibas un pasvaldibu teritorijas esosas specialas ekonomiskas zonas;
nevalstiskas organizacijas un privatais sektors (LTRK, LDDK, Arvalstu investoru padome
Latvija, nozaru asociacijas, arvalstu tirdzniecibas kameras, vietéjie uzneéméji, komercbankas,
vietéjas un arvalstu konsultaciju kompanijas);
arvalstu véstniecibas Latvija.

ATI piesaistes procesu var iedalit piecos galvenos posmos:
A. Piedavajuma gatavoSana/prieksizpéte;
B. Investoru ieinteresésana;
C. Investoru apkalpoSana;
D. Investiciju projektu TstenoSana;
E. Pécprojektu apkalposana (,follow-up”).

DaZadu iesaistito pusu loma ATI piesaistes procesa atskiras. LIAA ka centrala valsts institucija ATI
piesaisté piedalas visos piecos galvenajos ATI piesaistes procesa posmos. Tomér ari citas institlcijas
piedalas atsevidkas vai vairakas 8T procesa stadijas.

Rekomendacijas, kas attiecas uz piedavajuma gatavoSanas posmu (A), ir saistitas ar funkciju
dubléSanos valsts institiiciju starpa (LIAA un Valsts prezidenta kancelejas aktivitates saistiba ar
investiciju portfela priekSizpéti un veidoSanu) un nepiecieSamibu koordinét valsts un pasvaldibu
investiciju projektus.

Rekomendacijas, kas attiecas uz investoru ieintereséSanas posmu (B), ir saistitas ar LIAA
atpazistamibas veicinaSanu arvalstis, AT piesaisté iesaistito cilvéku loka paplasinasanu,
parskatamas valstT pieejamo kompetencu kartes izveido$anu, pasvaldibu parstavju apmacibu ar ATI
piesaisti saistitos jautajumos, ka art konsekventu investiciju piesaistes politikas 1stenoSanu POLARIS
metodologija noteiktajas mérka valsts.

Rekomendacijas, kas attiecas uz investoru apkalposanas posmu (C), ir saistitas ar LIAA sadarbibas
uzlaboSanu ar pasvaldibam, ka arT nevalstiska un privata sektora dalibniekiem, informacijas apmainas
uzlabodanu ATI piesaistes sistémas dalibnieku starpa.

Rekomendacija kas attiecas uz investiciju projektu TstenoSanas posmu (D), ir saistita ar
nepiecieSamibu LIAA ieviest klientu apmierinatibas uzlaboSanas procesu.

Rekomendacijas, kas attiecas uz pécprojektu apkalpoSanas posmu (E), ir saistitas ar nepiecieSamibu
koncentrét darbibu un komunikaciju uz jau Latvija ienaku$ajiem investoriem, k& arT nepiecieSamibu
ieviest skaidru pécapkalpoSanas procesu un ta kontroles mehanismu.

Rekomendacijas, kas attiecas uz ,procesu kopuma”, ir saistitas ar nepiecieSamibu parskatit LIAA
iek3e&jo funkciju un resursu sadalijumu par labu ATl piesaistei, informéacijas apmainas un sadarbibas
uzlaboSanu valsts institlciju starpa, ietverot, pieméram, CRM datu bazes uzlaboSanu un plasakas
lietojamibas panaksana), ka arT citus aspektus.
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Investiciju un uznémeéjdarbibas vides uzlabosana

Pétijuma gaita tika konstatéti vairaki investiciju un uznémeéjdarbibas vides aspekti, kuru uzlaboSana
varétu veicinat ATI piesaisti.

Rekomendacijas ir saistitas ar uznémeéjdarbibas atbalsta instrumentu attistiSanu, ar nodok|u
maksasanu un bilvniecibas procesu saistito birokratisko procediru analizes nepiecieSamibu (ar mérki
padarit Sos procesus efektivakus), darbaspéka pieejamibas jautajumu risinasanu, efektiva
infrastruktdras nodroSinasanas mehanisma izveidi, Skiréjtiesu sistémas sakartoSanu, zemes
zonéjuma mainas mehanisma efektivizéSanu un citiem aspektiem.

Rekomendacijas, kas izriet no gadijumu analizes

Saistiba ar gadijumu anahzi visbiezak minétas problémas un, attiecigi, rekomendacijas bija saistitas
ar infrastruktiras izveides/uzlaboSanas mehanismu, darbaspéka pieejamibu, valsts atbalsta
instrumentu uzlabodanu, ka arf lielakas dalas pasvaldibu intereses trikumu ATI piesaistes joma.

IEROBEZOJUMI

ST novértéjuma pamata ir atsevisku institdciju sniegta informacija, fokusgrupu diskusijas un
padzilinatas intervijas ar atsevisku AT piesaistes procesa iesaistito institdciju un uznémumu
parstavjiem, ka ar1 publiski pieejama informacija. Ta ka novértéjums galvenokart veikts izmantojot
kvalitativas pétljumu metodes, iegita informacija lauj atklat jaunus ATI piesaistes procesa aspektus,
nevis izdartt visparinamus secinajumus.

Attieciba uz politikas plano$anas dokumentu analizi, jaatzimé, ka taja ieklauta analize par POLARIS
procesu, kas nav planosanas dokuments, bet Sobrid ievieSanas stadija esosa institliciju savstarpéjas
sadarbibas metodologija. Tapat janem véra, ka Arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégija, kas
ieklauta politikas planoSanas dokumentu analizes sadala, nav oficiali apstiprinats politikas planosanas
dokuments.

Projekta 1steno$anu ietekméja vairaki ierobezojumi, kas saistiti ar informacijas pieejamibu.

Lai gan izvértéjuma ietvaros bija iesp&jams ieguat informaciju par to, ka izpauzas institliciju savstarpéja
sadarbiba, pieméram, informacijas apmaina vai kopigu AT| pasakumu steno$ana, sadarbibas
efektivitates un rezultatu novertéSanu nebija iesp&jams veikt, nemot véra to, ka institlcijas neuzskaita
izdevuSos un neizdevu$os investiciju projektus, kuros ir bijusas iesaistitas citas institicijas.

Novértéjuma gaita netika sanemta pilnvertigi aizpildita informacijas pieprasijuma anketa no vienas no
ATl piesaistes procesa iesaistitajam valsts institicijam — Arlietu ministrijas (AM), ka rezultata nebija
iesp€jams noveértét AM pieejamos cilvéku un finansu resursus, kas attiecinami uz ATl piesaisti.
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4.Datu analize un secinajumi

4.1 Galvenie secinajumi par ATl piesaistes sistému un
nepiecieSamo izmainu prioritates

Saja nodala ir ietverti galvenie secinajumi, kas radusies novért&juma gaita, ka ari piedavati prioritarie
ieteikumi ATI piesaistes sistémas uzlabo$anai. Galvenie secinajumi attieciba uz AT piesaistes
sistému Latvija ir saisttti ar funkciju dubléSanos sistémas dalibnieku starpa, pécapkalposanas nozimi
ATI piesaisté, ka ar nepiecieSsamibu uzlabot uznéméjdarbibas vidi jautajumos, kas saistiti ar
infrastruktdru.

4.1.1 Galvenie secinajumi par ATl piesaistes sistému Latvija

ATI piesaistes sistéma Latvija tiek organizéta vairakos limenos, iesaistoties gan valsts institdcijam un

pasvaldibam, gan nevalstiska un privata sektora parstavjiem.

Galvenie ATI piesaistes organizacijas formati ir:
Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padome.
Kops tas izveides 2010.gada 10.augusta Investiciju padomi vada Ministru prezidents,
savukart ekonomikas ministrs pilda priek§sédétaja vietnieka pienakumus. Padomes sastava
ieklauti finanSu ministrs, vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrs, satiksmes
ministrs, izglitibas un zinatnes ministrs, arlietu ministrs un zemkopibas ministrs. LIAA veic
padomes sekretariata funkcijas.
Trispuséja sadarbibas padome.
Padome ietilpst AM, EM un LIAA, kas darbojas, uz 15.05.2005. noslégtas ,Starpresoru
vienoSanas par sadarbibu starp Latvijas Republikas Ekonomikas ministriju, Latvijas
Republikas Arlietu ministriju un Latvijas Investiciju un attistibas agentdru, parstavot Latvijas
ekonomiskas intereses arvalstis” pamata. Saja formata notiek regulara institiiciju darbibu
koordinéSana un informacijas apmaina, kas ir saistita gan ar tehniskiem un specifiskiem AT
piesaistes jautajumiem, gan ar ATI piesaistes pasakumu augsta [Tmena planosanu.
Piecpuséja sadarbibas padome.
Padomé ietilpst AM, EM, LIAA, LTRK un LDDK. Par 3o, plasako sadarbibas formatu,
iesaistitas puses vienojas, parakstot sapraSanas memorandu 2011.gada 9.augusta, bet
2012.gada 5.janvari tas noléma veidot Aréjas ekonomiskas politikas koordinacijas padomi.
Saja formata tiek nodrosinata daudzpuséja sadarbiba starp valsts institdcijam un
nevalstiskajam organizacijam, kas parstav uznémeéju intereses.

Paraléli Siem sadarbibas mehanismiem, ATI piesaistes procesa ir iesaistiti arf citi daltbnieki — gan
valsts un pasvaldibu institicijas, gan privata un nevalstiska sektora parstavji. Sie dalibnieki ne tikai
Tsteno atseviSkus investiciju piesaistes pasakumus individuali, bet arT attista divpuséjas sadarbibas
attiecibas ar citam ATI piesaistes procesa iesaistitajam pusém.

Galvenie secinajumi par ATl piesaistes sistému Latvija

Pasreizéja ATl piesaistes sistémas ietvaros ir izveidoti vairaki sadarbibas formati, no kuriem
nozimigaka loma I[Emumu pienems3anas zina ir Investiciju padomei;

Sistéma kopuma notiek funkciju dubléSanas gan valsts institlciju starpa (pie investiciju
portfela veidoSanas strada gan LIAA, gan Valsts prezidenta kanceleja), gan starp valsts
institdicijam un privata/nevalstiska sektora dalibniekiem (konsultacijas, investoru piesaistes
pasakumi u.tml.). Pirmaja gadijuma nepiecieSams likvidét funkciju dublésanos, tomér
attieciba uz valsts institGciju un privata/nevalstiska sektora funkciju parklaSanos — pusém
javienojas par informacijas apmainas iespéjam un darbibu koordinéSanu, kas mazinatu bet,
iespéjams, nelikvidétu funkciju dubléSanos;

Efektivak ir piesaistit investicijas no jau ienakusajiem arvalstu uznémumiem neka meklét
jaunus, tadé| batiska loma ir investoru pécapkalpoSanai;

ATl piesaistei bitiskaja uznéméjdarbibas vides uzlabo$anas joma primari jaatrisina gan darba
spéka pieejamibas, gan infrastruktiras pieejamibas jautajums, kas ietver gan atbalstu
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infrastruktdras piesléegumiem uz investoriem piedero$as zemes, gan jaunu industrialo parku
vai 0."mena infrastruktdras nodrosina$anu pasvaldibu teritorijas;
AT piesaisté iesaistito institlciju savstarpéjas sadarbibas veicinaSanai un ATI piesaistes
procesa efektivaka monitoringa ievieSanai jauzlabo CRM datu baze vai javeido jauna
elektroniska sadarbibas platforma;
Nebutu ieteicams veidot investiciju portfeli, tomér gadijuma3, ja valsts institlcijas pie $ada
portfela strada, tad nepiecieSams likvidét dubléjo$as funkcijas starp Valsts prezidenta
kanceleju un LIAA.
Jaizverté, vai LIAA nepiecieSams nodarboties ar ES fondu administréSanu/ievieSanu, nemot véra, ka
tas mazina iespéjas palielinat kapacitati AT piesaistes funkcijai.
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4.1.2 NepiecieSamo izmainu T1stenosSanas prioritates un ar tam saistito izmaksu apléses

Arvalstu tieSo investiciju piesaistes sistémas uzlabosanai nepiecieSama koordinéta visu iesaistito pusu riciba, padarot investiciju piesaisti par vienu no valsts
kopéjam prioritatém. Dala (lielakoties saistiba ar uznémeéjdarbibas vidi) no 4.2 nodala ietvertajam rekomendacijam, kas izriet no ST pétijuma, ir bijuSas
akcentétas no dazadam ATI piesaistes procesa iesaistitajam pusém jau iepriek3. Tas liecina, ka attiecigo problému nozime nav mazinajusies, bet tam jarod
efektivs risinajums.

Saja nodala piedavatas prioritates no 4.2 nodala ieklautajam rekomendacijam, noradot (ar ,x”) attiecigo izmainu veik$anai nepiecie$ama finanséjuma
aptuveno apjomu, kas noteikts, izmantojot ekspertu metodi. Otraja kolonna noradita atsauce uz konkrétu rekomendacijas numuru un tabulu 4.2 nodala.
leteicamas prioritaras izmainas ir saistitas ar infrastruktdras izveides atbalsta mehanisma ievieSanu, CRM datu bazes uzlaboSanu, valsts lTmena investiciju
portfela (ne)veidoSanu, LIAA iek3&jo resursu un funkciju parskatisanu par labu ATI piesaistei, ka ar klientu apmierinatibas uzlabo$anas procesa ievie$anu,
pécapkalpo3anas nodrosinasanas nepiecieSamibu, interneta publiski pieejamas kompetencu kartes izveidoSanu, pasvaldibu parstavju izpratnes par ATI
piesaistes nozimi veicinaSanu, ka art citiem jautajumiem.

Tabula Nr. 1. NepiecieS5amo ATI piesaistes sistémas izmainu prioritates.

Izmainu TstenoSanas izmaksas
Instituciju Zemas Videjas Augstas
esoso izmaksas izmaksas izmaksas
budzetu (I"dz 5 000 (5 000 - (virs 25 000
ietvaros (RY/) 25 000 LVL) [RY/)

4.2. nodala esosa

tabula un . = : .
Nr. _ leteicamas izmainas
rekomendacijas

Atbildiga levieSanas

institicija laiks

numurs

Tabula Nr. 2: NepiecieSams veikt planoSanas dokumentu atjauno$anu un tajos paredzéto PKC, EM, 2012.-
Nr.1-15. prioritasu attiectba uz ATI piesaisti Tstenoganu. LIAA, citas 2013.gada
Tabula Nr. 3: iesaistitas laika
Nr.12. Augsti prioritarajas mérka valstis nepiecie§ams nodrosinat ekonomisko institdcijas
parstavniecibu darbibu. Stratégija un POLARIS procesa metodika .
identificgtajam prioritarajam valstim un mérka nozarém ATI joma ir jabat
saistitAm ar pasakumiem, kas apliecina pastiprinatu valsts interesi ATI
piesaisté. Saja zina, pieméram, ir nepiecie$ams izveidot ekonomiskas
parstavniecibas Somija un ASV, nemot véra, ka $is valstis ir ieklautas augsti
prioritaro valstu grupa attiecigi 5 un 3 mérka nozarés.
2. Tabula Nr. 4: NepiecieSams ieviest atbalsta mehanismu specializétu tehnologisko un/vai FM, EM, 2012.-2013.
Nr.7, 8; industrialo parku 0.cikla (pamata infrastruktiiras) izveidei, kas nodroSinatu citas gada laika
Tabula Nr. 5: Nr.3; iespéju vairakiem attiecigas sféras uznémumiem izmantot $Ts teritorijas, lai iesaistitas
Tabula Nr. 6: Nr.3. | bavétu attiecigajam uznémumam atbilstoSas ékas, neinvestéjot papildu institdcijas
[Tdzeklus infrastruktdra. Pamata infrastruktdra ietilpst:
Pievadceli;
Elektroenerdijas pieslégumi (un apaksstacijas);
Gazes pieslégumi; X

Udens un kanalizacijas pieslégumi.

Sadu projektu atbalstam nako$aja ES fondu plano$anas perioda varétu
paredzét noteiktu dalu no I1dzekliem, kas paredzéti infrastruktaras
uzlaboSanai.

Tapat Seit atbilstoSa ir arT nepiecieSamiba izstradat mehanismu, kas noteiktu
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Izmainu 1stenoSanas izmaksas
Institiiciju VAINES Vidéejas Augstas
esosSo izmaksas izmaksas izmaksas
budzetu (I'dz 5 000 (5000 - (virs 25 000
ietvaros LVL) 25 000 LVL) LVL)

4.2. nodala esosa
tabula un

Atbildiga levieSanas

leteicamas izmainas

rekomendacijas
numurs

institicija laiks

atbildibu sadalijumu elektroenergijas pieslégumu un cita veida
infrastruktdras izveidé.

Tapat nepiecieSams nodro$inat valsts atbalsta instrumentu pieejamibu
(pieméram, 1pasa fonda vai kredita garantiju veida) atsevisku infrastruktiras
pieslégumu nodrosinasanai l1dz investoriem piederos§am teritorijam, ko
varétu izmantot pasvaldibas, lai finansétu pamata infrastruktiras izbavi, kas
batu nepiecieSama nozimigiem investiciju projektiem.

3. Tabula Nr. 3: NepiecieSams uzlabot CRM datu bazes funkcionalitati un tas izmantoSanas EM, LIAA | 2012.-2013.
Nr.28-31. proceddras, lai nodroSinatu veiksmigu sadarbibu attiecigo institdciju starpa citas gada laika
un lai batu iesp&jams vieglak sekot l1dzi un novértét ATI piesaistes procesu iesaistitas
un ta rezultatus. institlcijas

NepiecieSams uzlabot datu bazi ta, lai batu iesp&jams viegli atainot
informaciju par konkrétiem projektiem. Informacijai vajadzétu bat nepartraukti
aktualizetai ta, lai datu baze atspogulotu projektu statusu:

projekta I1dz Sim veiktas darbibas;

kura ATI piesaistes fazé ir projekts;

kadu iemeslu dé| projekts ir pasreizéja faze;

kas nepiecieSams, lai projekts veiksmigi parietu nakamaja posma.

Ta kad CRM datu bazé netiek ievadita informacija par atseviSkiem projektiem,
kuri ir konfidenciali, nepiecieSams uzlabot CRM sistému, ievieSot vairaku
pakapju piekluves mehanismu, kas noskirtu visus ATI piesaistes projektus
no konfidencialajiem projektiem. Konfidencialo projektu gadijuma arf ir
nepiecieSams uzskaitit ar tiem saistitas aktivitates:

investora izcelsmes valsti;

nozari;

sarunu/tikS§anos datumus;

citas aktivitates.

Janosaka ierobezots personu skaits, kam batu piekluve CRM sistema
konfidencialo projektu statusa aplikoSanai. Personu loks varétu bt oti
ierobezots (pieméram, LIAA vadiba, Ministru prezidents, ekonomikas
ministrs un Ekonomikas ministrijas valsts sekretars), tomér tas nedrikstétu
bat tikai vienas institcijas ietvaros.

4. Tabula Nr. 3: Nr.2. Nemot véra lielakas dalas Rietumeiropas valstu praksi, nebltu ieteicams LIAA, 2012. gada
veidot konkrétu investiciju portfeli, kura ir ieklauti konkréti projekti, ko valsts Investiciju | laika
institGcijas piedavatu arvalstu investoriem. leteicams koncentréties uz padome,
investiciju vides uzlaboSanu un dazadu atbalsta mehanismu pieejamibas Valsts X
nodros$inasanu neidentificéjot konkrétus projektus. prezidenta
kanceleja

Tomeér, nemot véra, ka Sobrid gan LIAA, gan Valsts prezidenta kanceleja ir
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4.2. nodala esosa

tabula un

rekomendacijas
numurs

leteicamas izmainas

iesaistijusies $ada portfela veidoSana, primari butu panakt vieno$anos $o
institdciju starpa par talaku ricibu. Gadijuma, ja visas iesaistitas instittcijas
nolemj veidot investiciju portfeli ar potenciali nozimigiem projektiem Latvija,
ko piedavat arvalstu investoriem, tad LIAA, EM un Valsts prezidenta
kancelejai (ka ar1 citam iesaistitajam pusém) nepiecieSams vienoties par
koordinétu darbibu mehanismu investiciju portfela veidosana.

Turklat nepiecieSams precizét kritérijus, péc kuriem tiktu atlastti investiciju
iesniegtie potencialo projektu saraksti nav bijusi pietiekami kvalitativi, ka art
— projektu sarakstu iesniegSana atseviskam Rietumeiropas valstim ir radijusi
neizpratni So valstu vaditaju vidu, tadéjadi negativi ietekméjot Latvijas valsts
telu.

Lai ieklautu projektus investiciju portfell, nepiecieSams
veikt iepriek§éju analizi par projektu Tsteno$anas iesp&jam (feasibility
study);
sagatavot infrastruktlru, kas nepiecieSama projektu 1stenoSanai;
apzinat potencialos sadarbibas partnerus;
veikt citus priek§darbus, kas nodros$inatu kvalitativa projekta
sagatavosanu.

Atbildiga

institicija

levieSanas
ES

Izmainu 1stenoSanas izmaksas
VAINES Vidéejas
izmaksas izmaksas

(I'dz 5 000 (5000 —
LVL) 25 000 LVL)

Institiiciju
esoso
budzetu
ietvaros

Augstas
izmaksas
(virs 25 000
LVL)

5. Tabula Nr. 3:
Nr.21.

LIAA vajadzétu ieviest klientu apmierinatibas uzlabo$anas procesu
(customer satisfaction improvement process), kas lautu sistematiski
nodros$inat atgriezenisko saiti ar klientiem un uzlabot LIAA piedavato
pakalpojumu kvalitati.

Sads process lautu sistematiski apzinat ne tikai potencialo investoru
vértéjumu par LIAA servisa kvalitati, bet arT par Latviju ka investiciju
veik§anai piemérotu valsti, un iemesliem, kadé| attiecigie investori nolémusi
neveikt ieguldijumus Latvija.

LIAA

2012.gada
laika

6. Tabula Nr. 3:
Nr.23,24.

Nemot véra, ka investiciju piesaisti daudz efektivak var nodro$inat,
atvieglojot uznémeéjdarbibas veikSanu jau eso$ajiem uzpémumiem,
nepiecie$ams nodro$inat regularu saikni ar pédéjo gadu laika piesaistito ATI
rezultata izveidoto uznémumu parstavjiem, regulari tiekoties vienu vai divas
reizes gada un uzklausot So uzpéméju viedokli.

Sadas tik§anas bitu papildindjums valdibas tiksanam ar AIPL, un $o
tikSanos mérkis batu fokuséties ne tikai uz uznéméjdarbibas vidi kopuma,
bet tieSi nesen ienakuso investoru skatu punktu uz Latviju ka investicijam
pievilcigu valsti un SkérSliem, kurus ir iesp&jams mazinat.

LIAA

2012.gada
laika

7. Tabula Nr. 4 Nr.13.

NepiecieSams ieviest efektivu mehanismu zemes zonéjuma mainai
pasvaldibu teritorijas, kas varétu tikt izmantotas ripniecisku projektu
attistiSanai. Izmainam batu jaietver atvieglotu izmainas proceduru, bet taja

VARAM,
citas
iesaistitas

2012.gada
laika

Ernst & Young | 18




4.2. nodala esosa

tabula un

rekomendacijas
numurs

leteicamas izmainas

pat laika tam batu janosaka skaidrus kritérijus, kuros gadijumos zon&jumu
varétu un nevarétu mainit.

Atbildiga

institicija

institdcijas

levieSanas
ES

Izmainu 1stenoSanas izmaksas
VAINES Vidéejas
izmaksas izmaksas

(I'dz 5 000 (5000 —
LVL) 25 000 LVL)

Augstas
izmaksas
(virs 25 000
LVL)

Institiiciju
esoso
budzetu
ietvaros

8. Tabula Nr. 3: Ka vienu no efektivas ATl piesaistes marketinga stratégijas elementiem, LIAA 2012.gada
Nr.10. nepiecieSams izveidot atsevisku majas lapu, kas batu veltita investoru laika
piesaistei, un ko nepiecieSamibas gadijuma varétu sasaistit ar LIAA majas
lapu.
X
Paréjo divu Baltijas valstu interneta vietnes, kas attiecas uz ATl piesaisti
(www.investinestonia.com un www.investlithuania.com) ir viegli/intuitivi
atrodamas un saprotamas. So majas lapu nosaukumi péc formas ir Ildzigi
tam, kadu izmanto daudzas citas vailstis.
9. Labllila Nr. 3: Lidzigi ka Ontario provincé Kanada Latvija nepieciesams izveidot publiski EkLIAA' ” 2812 d
rit. pieejamu un viegli parskatamu kompetencu karti, kura batu apkopota onomi -gadam
galvena informacija par Latvija pieejamajiem as
resursiem; ministrija,
izglhtibas iestadém; __citas
infrastruktaru; instittcijas
pieejamajiem industriali apbldvéjamajiem zemes gabaliem;
uznémumiem; X
u.c. aspektiem, kas varétu bat nozimigi potencialajiem arvalstu
investoriem.
Sada karte, nemot véra caurspidiguma principu tas izveides pamata, radrtu
augstaku uzticibu Latvijas valstij arvalstu investoru acTs. Lai atspogulotu
aktualako informaciju, vajadzétu bt iespéjai kompetencu karti atjauninat
iesaistitajam institdcijam.
10. | Tabula Nr. 3: Nemot véra to, ka daudzu pasvaldibu parstavji nav ieintereséti un/vai LIAA Sakot ar
Nr.12. neizprot ATl piesaistes nozimi vietgjas un nacionalas ekonomikas attistiba, 2012.gadu
papildus VARAM un LIAA Tstenotajiem informativajiem pasakumiem par ATI X
lomu pasvaldibu attistiba nepiecieSams nodrosinat regularus (reizi pusgada)
seminarus pa$valdibu parstavjiem par praktiskiem ATl piesaistes procesa
jautajumiem un investiciju piesaistes metodem.
11. | Tabula Nr. 3: Lai mazinatu LIAA darbinieku mainibu un nodroSinatu kvalificétu darbinieku Ministru 2012.gada
Nr.25. piesaistiSanu, nepiecieSams ieviest motivéjoSu atalgojuma sistému, kas batu kabinets, | laika
saistTta ar piesaistitajam ATl un kas batu konkurétspéjiga ar privato sektoru. LIAA, X
; Ekonomik
Sadas izmainas batu javeic paraléli ar atgriezeniskas saites (feedback) as

1
http://www.sse.gov.on.ca/medt/investinontario/en/Pages/SiteSelectionTool.aspx
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Izmainu 1stenoSanas izmaksas
Institiiciju VAINES Vidéejas Augstas
esosSo izmaksas izmaksas izmaksas
budzetu (I'dz 5 000 (5000 - (virs 25 000
ietvaros LVL) 25 000 LVL) LVL)

4.2. nodala esosa
tabula un

Atbildiga levieSanas

leteicamas izmainas institticija laiks

rekomendacijas
numurs

procesa ievieSanu, ka ietvaros regulari tiktu vértéta potencialo investoru ministrija
pieredze sadarbiba ar LIAA un konkrétiem agenttras darbiniekiem.
Papildus nepiecieSams veikt agentdras iek$€jas kultlras un darbinieku
motivacijas padzilinatu izvértéjumu, analiz&jot citu motivacijas faktoru (bez
atalgojuma) ietekmi uz darbinieku augsto mainibu. Ar ATl piesaisti saistito
darbinieku mainiba kop$ 2006.gada saglabajusies augsta limenr - vid&ji
25%, augstako punktu sasniedzot 2009.gada, kad nomainijas 40% ar ATI
piesaisti saistiti darbinieki.

12. | Tabula Nr. 3: Nemot véra to, ka ATl piesaiste ir viena no LIAA un valsts pédéjo gadu LIAA, 2012.-
Nr.27. prioritatém, nepiecieSams lielaku dalu agentdras resursu novirzit investiciju Ekonomik : 2013.gada
piesaistei, panakot ievérojamu finanséjuma pieaugumu attieciba pret as laika
adentiras kopéjo budzetu tiesi investiciju piesaistes funkcijai. ministrija,
Finansu X
Sada gadijuma iespéjams apsveért ES fondu administré$anas funkcijas ministrija

nodrosinasanu nodot citdm institdcijam, rlpigi izvértéjot $adas ricibas
ietekmi uz agentdru. Tomér jebkura gadijuma Latvija ir batiski saglabat un
attistit institlciju, kuras primara funkcija ir saistita ar ATI piesaisti.

13. : Tabula Nr. 4: Nr.1. i NepiecieSams radtt valsts atbalsta instrumentu, kuru batu iesp&jams Finansu 2012.-
izmantot jebkura bridT lieliem un nozimigiem investiciju projektiem. Tas javeic | ministrija, i 2013.gada
atbilstoSi ES reguléjumam par ES fondu izmanto$anu. Parresoru | laika

koordinacij
Sads instruments batu izmantojams tikai gadijumos, kad jaatbalsta Tpasi as centrs

nozimigs investors. leteicamie kritériji $adi:
investors ar labu starptautisku reputaciju;
investicijas, kas veicinatu eksportu;
investiciju rezultata tiktu radits vairak neka noteikts skaits jaunu darba

vietu.
14. : Tabula Nr. 4: Nr.2. | NepiecieSams padarit ES fondu pieejamibu elastigaku (gan pagarinot Finansu 2012.-
terminus, gan samazinot minimalo attiecinamo izmaksu barjeras), lai tiktu ministrija | 2013.gada
atbalstiti ne tikai dazi lieli projekti, bet vairaki vidéja limena uznémumi, laika

kuriem ir augsts izaugsmes potencials.

Saja konteksta aktivitates ,Augstas pievienotas vértibas investicijas”
minimalo attiecinamo izmaksu summu vajadzétu ievérojami samazinat,
nemot véra, ka vidéja limena uznémumiem darbibas paplasinasanai vai X
jaunu iekartu iegadei var pietikt arf ar summu I1dz 300 tikst. latu. Atstajot
minimalo attiecinamo izmaksu summu 3 milj. latu apméra pastav risks
neapgit $o ES fondu naudu, vai arT apgit to nepietiekami efektivi, atbalstot
dazus lielus projektus, nevis vairakus vidéja limena projektus ar lielu
attistibas potencialu.

Nakamaja ES fondu plano$anas perioda, planojot aktivitates, janem véra $o
limitu ietekme uz finanséjumu apgas$anu.
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4.2. nodala esosa
tabula un

rekomendacijas
numurs

leteicamas izmainas

Atbildiga

institucija

Tabula Nr. 4: Nr.5.

Nemot véra, ka kvalificéta darba spéka pieejamiba ir viens no investiciju
vides nozimigakajiem elementiem, nepiecieSams sasaistit esoSo
arodizglitibas un augstakas izglitibas sistému ar valsts prioritarajam
nozarém, koncentréjot vairak resursu uz atseviskam jomam, kas noteiktas
POLARIS metodika.

Sada pieeja tiktu Tstenota, nemot véra to, ka Latvijai kd mazai valstij daudz
efektivak ir sagatavot konkurétspéjigu un kvalificétu darbaspéku dazas
nozarés, nevis censties sagatavot Eiropas un pasaules liment
nekonkurétspéjigus darbiniekus daudzas nozarés.

Izglitibas
un
zinatnes
ministrija

levieSanas
ES

2012.-
2013.gada
laika

Izmainu 1stenoSanas izmaksas
Instituciju Zemas Videjas Augstas
esosSo izmaksas izmaksas FANELGES
budzetu (I'dz 5 000 (5000 - (virs 25 000
ietvaros (RY/) 25 000 LVL) LVL)
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4.2 Secinajumi un rekomendacijas

Rekomendaciju pamata ir nemtas véra normativo aktu analizes, padzilinato interviju, fokusgrupu un
gadijumu analizes laika identificEétas problémas un iesp&jamie risinajumi, ka art norades uz citu valstu
labas prakses piemériem.

Gala zinojuma ietvertas rekomendacijas ir sadalitas ¢etros blokos, strukturéjot tas atbilstosi zemak
redzamajai pieejai. Pirmie tris bloki ietver rekomendacijas, kas izriet no esosas situacijas analizes,
savukart ceturtais bloks ietver rekomendacijas, kuru pamata ir secinajumi no gadijumu analizes.

1. NepiecieSamas izmainas saistiba ar politikas planoSanas dokumentiem. Rekomendacijas
ietvers $adus elementus:

Dokuments;

Dokumenta sadala;

Probléma;

Problémas skaidrojums;

letiecamas izmainas un pamatojums;

Atbildiga institlcija;

levieSanas laiks.

2. NepiecieSamas izmainas investiciju piesaistes procesa organizatoriskaja struktira un procesa
norisé, t.sk., iesaistito institlciju sadarbibas mehanisma. Rekomendacijas ietvers §adus
elementus:
ATI piesaistes procesa posms
A.Piedavajuma gatavoSana/priekSizpéte;
B.Investoru ieintereséSana;
C.Investoru apkalposana;
D.Investiciju projektu TstenoSana;
E.Pécprojektu apkalpoSana;
Process kopuma.
ATl piesaistes aspekts;
Problémas skaidrojums
letiecamas izmainas un pamatojums;
Atbildiga institdcija;
levieSanas laiks.

3. Novertéjuma laika identificétas nepiecieSamas izmainas investiciju un uznémeéjdarbibas vides
uzlaboSanai. Rekomendacijas ietvers $adus elementus:

ATl piesaistes aspekts;

Problémas skaidrojums;

leteicamas izmainas un pamatojums;

Atbildiga institdcija;

levieSanas laiks.

4. Rekomendacijas, kas izriet no gadijumu analizes
ATI piesaistes procesa posms;
ATl piesaistes aspekts;
Problémas skaidrojums;
leteicamas izmainas;
Atbildiga instittcija;
levieSanas laiks.
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4.2.1 NepiecieSamas izmainas investiciju piesaistes politikas planosanas dokumentos

Saja sadala ietvertas 16 rekomendacijas, kas attiecinatas uz identificétajam problemam ar ATl piesaisti saistitajos politikas planosanas dokumentos. letvertas
problémas un, attiecigi, rekomendacijas ir saistitas ar ATI piesaistes, tas mérka un lomas skaidraku definéSanu, valsts politikas skaidru definéSanu attieciba
uz investiciju portfela veidoSanu vai neveidoSanu, publiski pieejama un parskatama POLARIS procesa metodikas dokumenta izstradi un citiem aspektiem.

Tabula Nr. 2. Rekomendacija saistiba ar politikas planoSanas dokumentiem.

Dokuments SD: ‘;( :lgwenta Problema Problémas skaidrojums leteicamas izmainas : ::m:sanas
Nacionalais Pasreiz spéka esosais NAP Jaunaja NAP ieklaut ATl piesaisti ka vienu no prioritatém, Parresoru 2012.gada
attistibas plans loma neatspogulo eso$o situaciju nosakot, ka investiciju un uznémeéjdarbibas vides uzlabosana koordinacija | laika
2014. — 2020.gadam attieciba uz ATl piesaistes lomu japiedalas ne tikai Ekonomikas ministrijai, bet arT citam s centrs
Latvijas ekonomika. ministrijam (pieméram, Tieslietu ministrijai, Satiksmes
ministrijai, lekSlietu ministrijai, 1zglitibas un zinatnes ministrijai
u.c.).
Latvijas precu un 5. Politikas Neskaidrs Nav skaidrs, ar kuram nozarém Dokumenta nepiecieSams konkretizét tas nozares, kuras tiek Ekonomikas | 2012.gada
pakalpojumu rezultati, rezultativais dokumenta tiek saprastas ,augsto | ieklautas ,augsto un vidgji augsto tehnologiju nozaru” vida. ministrija laika
eksporta darbibas raditajs un vidéji augsto tehnologiju
veicinaSanas un rezultati un nozares”, kuras vajadzétu Viens no risindjumiem bdtu ietvert tas astonas nozares, kas ir
arvalstu investiciju rezultativie piesaistt vairak ATI. identificétas POLARIS metodika ka ,mérka nozares”.
piesaistes raditaji to
pamatnostadnes sasniegSana
2010.—2016.gadam i
Latvijas pre€u un N/A ATl piesaistes Latvijas pre€u un pakalpojumu Politikas plano$anas dokumentos nepiecieSams skaidrak Ekonomikas @ 2012. gada
pakalpojumu loma eksporta veicinaSanas un arvalstu noskirt instrumentus, kas saistiti ar ATI piesaisti un eksporta ministrija laika
eksporta investiciju piesaistes veicinasanu, lai tadéjadi varétu precizak Tstenot un sekot I1dzi
veicinasanas un pamatnostadnes 2010.— dokumentos noteiktajam prioritatém.
arvalstu investiciju 2016.gadam uzsver eksporta
piesaistes veicinasanu un pieskir ATI Instrumentus, kuru tieSais mérkis ir saistits ar eksporta
pamatnostadnes piesaiste nozimi eksporta veicinasanu un ATI piesaisti var iedalTt tados, kas veicina
2010.—2016.gadam veicinaSanas konteksta, lai gan gan ATl ienak$anu Latvija, gan Latvijas uznémumu
ATI piesaiste ir nozimiga pla3aka eksportu (pieméram, uznémeéjdarbibas vides
konteksta. Turklat instrumenti un uzlabo$ana, parstavnieciba Apvienotaja karalisté);
pasakumu prioritates eksporta lielakoties eksportu (pieméram, kontaktbirzas,
veicinaganai un ATl piesaistei amatpersonu vizites ,road show” ietvaros, www.exim.Ilv
atskiras. majas lapa, parstavnieciba Ukraina u.tml.);
lielakoties ATl ienaksanu (pieméram, investiciju portfela
veidoSana, potencialo investoru informacijas
pieprasijumu apstrade, tikSanos ar potencialajiem
investoriem un pasvaldibam rikoSana u.tml.).
Arvalstu tieo 1. ATI ATl piesaistes Stratégijas mérkis (,ATI piesaiste Nevajadzétu ka galveno Stratégijas mérki izvirzit ,finansu Ekonomikas | 2012. gada
investiciju piesaistes | piesaistes mérkis uz aréjo pieprasijumu orientétas resursu pieejamibu”, jo tada gadijuma Stratégijai vajadzétu ministrija laika
stratégija 2011.- vizija, nozarés, lai nodrosinatu pieverst lielaku uzmanibu arvalstu investiciju fondiem.
2017.gadam stratégija, nepiecieSamo finansu resursu
mérkis un pieejamibu Latvijas ekonomikas Ka galveno Stratégijas mérki vajadzétu uzstadit tadu ATI
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. politikas

pamatprincip
i

Problémas skaidrojums

attistibai un sasniegtu augstako
produktivitates Iimeni starp Baltijas
valstim.”) ka prioritaru izvirza
finanSu resursu piesaisti Latvijas
uznémumiem, kas péc butibas
nesakrit ar tas saturu, kas
galvenokart liecina par mérki
piesaistit eksportspéjigas
investicijas uznémumos ar augstu
pievienoto veértibu, kas veicina
Latvijas uznémeéju konkurétspéju.

leteicamas izmainas

piesaisti, kas ir vérstas uz aréju pieprasijumu un kas veicina
taddu uznémumu rasanos/darbibas paplasinasSanu, kas
nodroSina produktus vai pakalpojumus ar augstu pievienoto
vértibu.

¢ levieSanas

laiks

Arvalstu tieo N/A ATl piesaistes Nav noteikti kritériji, péc kuriem NepiecieSams gan Stratégija, gan LIAA darbibas dokumentos Ekonomikas { 2012.gada
investiciju piesaistes definéSana var konstatét, kad ir runa par ATI definét, kritérijus, péc kuriem var noteikt, vai LIAA (vai kada ministrija, laika
stratégija 2011.- piesaisti. cita institdicija) ir piedalijusies ATl piesaisté. Siem kritérijiem LIAA
2017.gadam jabut sasaistitiem ar uzlabotu CRM sistému, kura sistematiski
tiek atspogulotas ATl piesaisté iesaistto institciju aktivitates
attieciba uz konkrétiem projektiem.
Sadas izmainas |autu novértét, cik daudz projektos valsts
institcijas ir bijusas iesaistitas padzilinati (sakot ar investoru
ieintereséSanu un beidzot ar pécapkalpo$anu) un cik daudz —
piesaistes aktivitates un atbalsts ir bijis nosacits (pieméram,
Tsa atbilde uz investora jautajumu par nodok|u likmém Latvija
u.tml.).
Arvalstu tie§o 2. ATI Neskaidri Sadala, kas attiecas uz ilgtermina, | NepiecieSams ievérot konsekvenci un mazinat interpretéSanas | Ekonomikas @ Lidz
investiciju piesaistes : piesaistes identificéti vidéja termina un Tstermina iesp&jamibu attieciba uz jédzienu lietojumu, defingjot ministrija Stratégijas
stratégija 2011.- politikas sagaidamie rezultatiem, ir minétas gan rezultativos raditajus. oficialai
2017.gadam rezultati un rezultati nefinansu investicijas, gan apstiprinasa
to investicijas uz aréjo pieprasijumu NepiecieS8ams konkretizét, kuras nozares tiek uzskatitas par nai
rezultativie orientétas nozarés, gan tirgojamas | ,tirgojamam” un ,uz aréju pieprasijumu vérstam” nozarém.
raditaji nozares kopuma. Turklat atseviski
uzsvérta viena no uz aréjo
pieprasijumu orientétam nozarém
— apstrades rdpnieciba.
Arvalstu tieo 5.2. Nav skaidri Parak plass Latvijas NepiecieSams vienoties par daziem konkrétiem aspektiem, kas | Parresoru 2012.gada
investiciju piesaistes | Marketinga definétas konkurétspéjas priekSrocibu padara Latviju par investicijam pievilcigu vietu. Turklat Siem koordinacija  laika
stratégija 2011.- aktivitates Latvijas raksturojums neizce| Latviju starp aspektiem ir jabat saistitiem ar prioritatém un pasakumiem, S centrs,
2017.gadam konkurétspéjas citam regiona valstim. kas tos vél vairak izceltu un stiprinatu ilgtermina. Ekonomikas
priek$rocibas. ministrija,
So izmainu Tsteno$anai, jaizmanto Latvijas konkurétspéjas citas valsts
novértéjums (Sobrid izstrades stadija), kura prioritates tiktu parvaldes
integrétas un izceltas ar NAP palidzibu. institdcijas,
kas
atbildigas
par politikas
planoSanu.
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Dokuments

Problémas skaidrojums

leteicamas izmainas

8 Arvalstu tieo Viss Izstradajot Ka atziméts Stratégijas ievada, tas | Stratégijas izstradé bitu ieteicams nemt véra ne tikai Ekonomikas @ 2012.gada
: investiciju piesaistes | dokuments Stratégiju, izstrades laika tika nemti véra kaiminvalstu un citu regiona valstu pieeju ATI piesaistei, bet arT | ministrija, laika
stratégija 2011.- nepietiekami vairaki Latvijas politikas starptautisko organizaciju identificétos ATI piesaistes politikas LIAA
2017.gadam nemti véra planoSanas dokumenti, ka art un Tsteno$anas aspektus. Pieméram, Ekonomiskas
arvalstu/ secinajumi, kas izrietéjusi no sadarbibas un attistibas organizacija (OECD) ir izstradajusi
starptautisko konsultacijam ar vairakam ATI vairakus uz investiciju piesaisti attiecinamus metodiskos
organizaciju piesaistes procesa iesaistitajam noradijumus vzzalstu ricibpolitku reformam (Policy Framework
Pe“J“m' un .puse_m_Latvu.a..Tomer_Strateguas_ for Investment , Checklist for Foreign Direct Investment
ieteikumi ATI izstradé nepietiekama daudzuma 3 4
piesaistes joma ir nemti véra starptautiski p&tijumi Incentive Policies un citus dokumentus ), kuros ietvertie
un labas prakses pieméri. noradijumi lauj attistit katrai valstij individuali pieskanotu ATI
piesaistes stratégiju, vienlaikus noradot uz galvenajiem
aspektiem, kas ir svarigi potencialajiem investoriem visa
pasaulé.
Tapat Stratégijas izstrades laika batu janem véra Pasaules
Bankas izstradato investiciju veicinééanSas instrumentu
kopums (Investment Generation Toolkit ), kas ietver
informativu materialu par vairakiem investiciju piesaistei
svarigiem aspektiem gan ATl piesaistes politikas veidotajiem,
gan Tstenotajiem.
Pirms stratégijas galigas apstiprinasanas, nepiecie$ams to
prezentét dazadam ekspertu grupam (AIPL, akadémiskas
sféras parstavjiem, nozaru asociacijam u.c.), lai gttu papildu
vértéjumu un ieteikumus tas pilnveidoSanai.
9 Arvalstu tieo N/A Nav precizéta Planosanas dokumentos nav NepiecieSams skaidri identificet AT| piesaistes procesa Ekonomikas : 2012.gada
’ investiciju piesaistes ATI piesaistes pietiekami skaidri identificétas ATl | dalibnieku lomas un pienakumus, t.sk. nepiecieSamibu ministrijas, laika
stratégija 2011.- daltbnieku piesaistes dalibnieku lomas un savstarpéji sadarboties. iesaistitas
2017.gadam un/vai sadarbiba pienakumi. institdcijas
Latvijas prec¢u un Plano$anas dokumentos batu jaietver art galvenie institciju
pakalpojumu savstarpéjas sadarbibas virzieni, institlciju vida ieklaujot ne
eksporta tikai ministrijas un to padotibas iestades. NepiecieSams
veicinaSanas un iezimét arm ministriju sadarbibu ar pasSvaldibam, nevalstiskajam
arvalstu investiciju organizacijam, Valsts prezidenta kanceleju un citam ATI
piesaistes piesaistes procesa iesaistitajam pusém.

2
. http://www.oecd.org/datacecd/1/31/36671400.pdf
. http://www.oecd.org/dataoecd/45/21/2506900.pdf

http://www.oecd.org/document/63/0,3746,en 2649 34887 40948095 1 1 1 1,00.html

5
https://www.wbginvestmentclimate.org/toolkits/investment-generation-toolKkit/
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Dokuments

pamatnostadnes
2010.—2016.gadam

- Dokumenta

Problémas skaidrojums

leteicamas izmainas

Batu precizi janorada katras iesaistitas puses pienakumi,
riciba dazadas situacijas un visi iespéjamie sadarbibas
mehanismi un sadarbibas panémieni ar citam iesaistitajam
pusém.

10 Arvalstu tieo N/A Neskaidriba Politikas planoSanas dokumentos PlanoSanas dokumentos skaidri janosaka, vai Latvijas valstij Ekonomikas : 2012.gada
’ investiciju piesaistes attieciba uz nav minéts investiciju portfelis un nepiecieSams stradat pie konkrétu investiciju projektu ministrija laika
stratégija 2011.- investiciju pamatota ta nepiecieSamiba — piedavajuma (investiciju portfela), vai arT koncentréties uz
2017.gadam un/vai portfela sagatavots iesp&jamo investiciju citiem pasakumiem, pieméram, infrastruktiras uzlaboSanas un
Latvijas pre€u un nepiecieSamibu projektu piedavajums tas piedavasanas investoriem (atbalsts infrastruktdrai un
pakalpojumu potencialajiem arvalstu investiciju portfela izveide nav savstarpégji izslédzosi
eksporta investoriem. pasakumi).
veicindSanas un
arvalstu investiciju
piesaistes
pamatnostadnes
2010.—2016.gadam
11 Arvalstu tieo N/A Neskaidriba Veidojot investiciju portfeli bez Gadijuma3, ja tiek lemts veidot investiciju portfeli ar potenciali Ekonomikas { 2012.gada
' investiciju piesaistes attieciba uz skaidriem kritérijiem, tiek mazinata | nozimigiem projektiem Latvija, ko piedavat arvalstu ministrija laika
stratégija 2011.- investiciju ta kvalitate. investoriem, plano$anas dokumentos nepiecieSams definét
2017.gadam un/vai portfela konkrétus kritérijus, uz kuru pamata tiktu atlastti un portfelt
Latvijas pre€u un veidoSanas ieklauti attiecigie projekti.
pakalpojumu kritérijiem
eksporta
veicinaSanas un
arvalstu investiciju
piesaistes
pamatnostadnes
2010.—2016.gadam
12 Arvalstu tieo N/A Neskaidriba Vairaku institdciju paraléls darbs, Gadijuma3, ja tiek lemts veidot investiciju portfeli ar potenciali Ekonomikas : 2012.gada
' investiciju piesaistes attieciba uz censoties veidot investiciju portfeli | nozimigiem projektiem Latvija, ko piedavat arvalstu ministrija, laika
stratégija 2011.- sadarbibu, ir ne tikai neefektivs no resursu investoriem, planoSanas dokumentos nepiecieSams definét LIAA, Valsts
2017.gadam un/vai veidojot izmantoSanas viedok|a, bet arT var | institlciju lomu un savstarpéjas sadarbibas mehanismu. prezidenta
Latvijas pre€u un investiciju kaitét valsts télam. kanceleja
pakalpojumu portfeli
eksporta
veicinaSanas un
arvalstu investiciju
piesaistes
pamatnostadnes
2010.-2016.gadam
13 Arvalstu tieo N/A Neskaidriba Necaurspidigums investiciju Gadijuma, ja tiek lemts veidot investiciju portfeli ar potenciali Ekonomikas @ 2012. gada
' investiciju piesaistes attieciba uz portfela gadijuma var negativi nozimigiem projektiem Latvija, ko piedavat arvalstu ministrija, laika
stratégija 2011.- sadarbibu, ietekmét investiciju vidi un investoriem, planoSanas dokumentos nepiecieSams noteikt LIAA
2017.gadam un/vai veidojot iedzivotaju/ vietéjo atklatibas principus, kas tiktu ievéroti $ada portfe|a izveides
Latvijas pre¢u un investiciju uznéméju/potencialo arvalstu gadijuma.
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portfeli

Problémas skaidrojums

investoru uzticibu Latvijas valsts
parvaldei.

leteicamas izmainas

¢ levieSanas

laiks

piesaistes
pamatnostadnes
2010.-2016.gadam
14 Stratégija, N/A ATl piesaistes Lémumos par aréjo ekonomisko Izvéloties valstis, kuras izvietot ekonomiskas parstavniecibas, Ekonomikas : 2012.-
' Pamatnostadnes, un eksporta parstavniecibu izvietoSanu netiek janem véra ne tikai eksporta veicinaSanas, bet ari investiciju ministrija, 2013.gada
Latvijas argjo veicinasanas pietiekama méra nemtas véera piesaistes prioritates. LIAA laika
ekonomisko prioritasu prioritates AT piesaistes joma.
parstavniecibu tikla atSkiribas
turpmakas attistibas Pieméram, neskatoties uz to, ka
ricibas plans Somija Stratégija un POLARIS
metodika ir atziméta ka augsti
prioritara valsts ATl piesaisté 5 no
8 mérka nozarém un paréjas tris
nozarés ta ir ieklauta prioritaro
valstu saraksta, Sobrid Somija nav
ekonomiskas parstavniecibas, un
politikas planoSanas dokumentos
arT nav paredzéts tadu izveidot.
15 Lielo un stratégiski N/A Neskaidriba Kritériju trikums par Investiciju NepiecieSams precizét, kas raksturo ,lielu un stratégiski Ekonomikas : 2012. gada
’ nozimigo investiciju attieciba uz padomes darba kartiba nozimigu” investiciju projektu, ka arT nolikuma minéto ,Latvijas | ministrija, laika
projektu Investiciju ieklaujamajiem jautajumiem var ekonomikai batisku investiciju projektu”, lai batu skaidri kritériji, | Ministru
koordinacijas padomes darba mazinat $Ts institdcijas efektivitati. péc kuriem var noteikt, vai attiecigu jautdjumu nepiecieSams kabinets
padomes nolikums apskatamo skatit Investiciju padomé.
jautajumu loku
16 POLARIS procesa N/A Pietiekama Sobrid pieejama informacija par NepiecieSams izstradat atseviSku dokumentu, kura batu LIAA 2012. gada
’ metodika apjoma nav POLARIS procesa metodiku nav pieejams izvérsts izklasts par POLARIS procesa metodiku, ar laika
pieejama pieejama koncentréta veida, kura ko ta atSkiras no [1dzSingjas investiciju piesaistes un kadas
informacija par batu izvérsts visas metodikas aktivitates ir paredzetas tas ietvaros.
POLARIS apraksts. Ir izveidota majas lapa
procesa www.polarisprocess.com un
metodiku visparigi sniegta informacija LIAA

majas lapa
(http://www.liaa.gov.Iv/Iv/investicija
s/polaris/). Papildus ir pieejamas
atseviSkas prezentacijas, un dalgji
metodika ir ieklauta ATl piesaistes
Stratégijas dokumenta.
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4.2.2 NepiecieSamas izmainas investiciju piesaistes procesa organizatoriskaja struktlira un procesa norisé

Saja sadala ietvertas 36 rekomendacijas, kas attiecinatas uz identificétajam problémam ATI piesaistes organizé$ana un norisé. letvertas problémas un,
attiecigi, rekomendacijas ir sagrupétas atbilstosi AT piesaistes procesa posmiem. Pirma rekomendacija attiecas uz proaktivu AT| piesaistes iespé&ju
identificéSanu. Divas rekomendacijas, kas attiecas uz piedavajuma gatavoSanas posmu (A), ir saistitas ar funkciju dubléSanos valsts institlciju starpa (LIAA un
Valsts prezidenta kanceleja) un nepiecieSamibu koordinét valsts un pasvaldibu investiciju projektus. Desmit rekomendacijas, kas attiecas uz investoru
ieinteresé3anas posmu (B), ir saistitas ar Latvijas atpazistamibas veicina$anu arvalstis, ATI piesaisté iesaistito cilvéku loka papladinasanu, parskatamas valsti
pieejamo kompetendu kartes izveido$anu, pasvaldibu parstavju apmacibu ar AT piesaisti saistitos jautdjumos, ka ari konsekventu investiciju piesaistes
politikas Tsteno$anu POLARIS metodologija noteiktajas mérka valstis. Astonas rekomendacijas, kas attiecas uz investoru apkalpo$anas posmu (C), ir saistitas
ar LIAA sadarbibas uzlabo3anu ar padvaldibam, ka arT nevalstiska un privata sektora dalibniekiem, informacijas apmainas uzlabo$anu ATI piesaistes sistémas
dalibnieku starpa un citiem aspektiem. Rekomendacija kas attiecas uz investiciju projektu TstenoSanas posmu (D), ir saistita ar nepiecieSamibu LIAA ieviest
klientu apmierinatibas uzlaboSanas procesu. Tris rekomendacijas, kas attiecas uz pécprojektu apkalpoSanas posmu (E), ir saistitas ar nepiecieSamibu
koncentrét darbibu un komunikaciju uz jau Latvija ienakusajiem investoriem, k& arT nepiecieSamibu ieviest skaidru pécapkalpo$anas procesu un ta kontroles
mehanismu. Vienpadsmit rekomendacijas $aja sadala attiecas uz ,procesu kopuma”. Tas ir saistitas ar nepiecieSamibu parskatit LIAA iek$&jo funkciju un
resursu sadalifjumu par labu ATI piesaistei, informacijas apmainas un sadarbibas uzlaboSanu valsts institliciju starpa, ietverot, pieméram, CRM datu bazes

uzlaboSanu, ka arT citus aspektus.

Tabula Nr. 3. Rekomendacija saistiba ar piesaistes organizatorisko struktdru, resursiem un sadarbibas mehanismiem.

ATI piesaistes

procesa posms

ATl piesaistes
aspekts

Probleémas skaidrojums

leteicamas izmainas

Atbildiga

institucija

levieSanas
laiks

Proaktiva ATI ATl iespéju Identificéta jaunaka informacija par ATI Nepiecie$ams nodrosinat sistematisku agrini identificétas informacijas LIAA, 2012.gada
piesaistes proaktiva iespéjam netiek sistematiski apstradata, apstradi un STs informacijas aprites organizaciju. Investiciju laika
iespéju identificeé§ana kas mazina proaktivas ATI piesaistes padome
identificéSana iespéjas. Gadijumos, kad LIAA, AM véstniecibu, Ministru prezidenta biroja, Valsts
prezidenta kancelejas darbinieki identificé informaciju par kadas arvalstu

Pieméram, gadijuma, ja Latvijas kompanijas vélmi paplasinat savu darbibu, parcelt savu raZotni vai kadu

véstniecibas vai LIAA parstavniecibas kompanijas struktdrvienibu uz citu valsti, vajadz&étu proaktivi reagét, péc

darbinieki identificé kadas arvalstu iespéjas atrak izstradajot konkrétu un kvalitativu piedavajumu potencialajam

kompanijas vélmi parvietot tas ripnicu uz : investoram .

citu valsti, uz So informaciju netiek

proaktivi reagéts, meklgjot risinajumus Batu nepiecieSams nodrosinat, ka proaktivas ATl iespéju identificésanas

un gatavojot piedavajumu attiecigajai procesa tiek izmantota CRM datu baze, nepiecieSamibas gadijuma

kompanijai no Latvijas puses. Visbiezak uzlabojot tas funkcionalitati.

tiek sagaidits, kad/vai attieciga

kompanija pati izradis vélmi Latviju

ieklaut sava apmekl&jamo valstu

saraksta.
A.Piedavajuma Sadarbiba Investiciju portfela gatavo$ana valsts Nemot véra lielakas dalas Rietumeiropas valstu praksi, nebatu ieteicams LIAA, Tuvakaja
gatavoSana/ institdciju starpa | institdciju aktivitates netiek koordinétas, veidot konkrétu investiciju portfeli, kura ir ieklauti konkreéti projekti, ko valsts Investiciju Investiciju
priekSizpéte kas var atstat negativu iespaidu uz valsts : institlicijas piedavatu arvalstu investoriem. leteicams koncentréties uz padome, padomes

telu potencialo investoru vértéjuma. investiciju vides uzlabo$anu un dazadu atbalsta mehanismu pieejamibas Valsts sédée

nodrosinasanu, neidentificéjot konkrétus projektus. prezidenta
kanceleja
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ATl piesaistes

_ ATl piesaistes
: aspekts

Tomer, nemot véra, ka Sobrid gan LIAA, gan Valsts prezidenta kanceleja ir
iesaistijusies $ada portfela veido$ana, primari batu panakt vieno$anos So
institdciju starpa par talaku ricibu. Gadijuma, ja visas iesaistitas instittcijas
nolemj veidot investiciju portfeli ar potenciali nozimigiem projektiem Latvija,
ko piedavat arvalstu investoriem, tad LIAA, EM un Valsts prezidenta
kancelejai (ka ar citam iesaistitajam pusém) nepiecieSams vienoties par
koordinétu darbibu mehanismu investiciju portfela veido$ana. Turklat
nepiecieSams precizét kritérijus, péc kuriem tiktu atlastti investiciju portfelt
potencialo projektu saraksti nav bijusi pietiekami kvalitativi, ka arT — projektu
sarakstu iesniegSana atseviSkam Rietumeiropas valstim ir radijusi neizpratni
So valstu vaditaju vida, tadéjadi negativi ietekméjot Latvijas valsts télu.

Atbildiga

institlicija

- leviesanas

laiks

A.Piedavajuma Sadarbiba Valsts/pasvaldibu institdciju investiciju NepiecieSams noteikt koordin&josu institdciju, kas palidzétu sistematizét un Finansu 2012.-
gatavo$ana/ institdciju starpd | projekti (gan publiskie, gan publiskas apkopot informaciju par valsts/pasvaldibu institiciju investiciju projektiem. ministrija, 2013.gada
priekSizpéte privatas partneribas) netiek koordinéti. LIAA laika
Paslaik, pieméram, ministrijas atseviski Valsts/pasvaldibu institdciju virzitie projekti var bat gan publiski finanséti,
veido un talak virza investiciju projektus gan ari finanséti publiskas un privatas partneribas ietvaros. Saja zina
katra sava nozaré. Netiek centralizéti Finan3u ministrija varétu bt centrala institlcija, kas nodroSinatu aréjo
fikséta informacija par kopgjo situaciju finandu resursu meklé$anu (pieméram, nodrosinot/meklgjot iesp&jas gat
saistiba ar Siem investiciju projektiem. finans&jumu no Eiropas Investiciju bankas, Ziemelu Investiciju bankas u.c.
starptautiskam finanSu institGcijam). Taja pat laika LIAA varétu centralizéti
nodro$inat finanSu resursu piesaisti Latvija publiskas un privatas partneribas
ietvaros.
B.Investoru Institdciju resursi | LIAA ekonomisko parstavniecibu LIAA parstavniecibu darbinieku motivéSanai proaktivai ricibai, nepiecieS$ams : Ekonomikas : 2012.gada
ieintereséSana darbiniekus jamotivé proaktivakai ricibai ieviest atalgojuma piemaksu sistému, kas piesaistita rezultatiem — ministrija, laika
ATl piesaisté. piesaistitajam investicijam, tadéjadi nodrosinot, ka darbinieki efektivak LIAA
izmanto laiku, lai proaktivi meklétu investorus.
Papildus tam nepiecieSams nodro$inat regularu darbinieku apmacibu, lai
tiktu celta darbinieku kvalifikacija un efektivitate. Apmacibas varétu ietvert
kursus arvalstrs.
B.Investoru InstitGciju resursi | Nav izvértéta LIAA ekonomisko NepiecieSams izvértét parstavniecibas esoSo cilvéku kvalifikaciju un Ekonomikas { 2012.gada
ieintereséSana parstavniecibu darbinieku piemérotiba kompetenci, kas |autu efektivi Tstenot proaktivas ATl piesaistes stratégijas ministrija, laika
proaktivas ATI piesaistes stratégijas mérkus. LIAA
Istenosanai
B.Investoru Latvijas Latvija arvalstu investoru acTs netiek NepiecieSams panakt Latvijas ka investicijam labvéligas valsts LIAA, Arlietu | Nepartraukti
ieintereséSana atpazistamiba identificéta ka vieta investicijam atpazistamibu. ministrija,
gadijuma, ja investors vélas ieguldit ; Valsts
Austrumeiropa vai Baltijas jaras regiona. Saja zina batiski ir koordinéti Tstenot pasakumus valsts téla atpazistamibas prezidenta
nodrosinasanai ATl piesaistes mérka valstis. Latvijas ka investicijam kanceleja,
labvéligas valsts atpazistamibas nodrosSinaSanai nepiecieSams iesaistit ne Latvijas
tikai Latvijas institatu, Arlietu ministriju, LIAA un citas valsts institdcijas, bet institats,
ar 8aja procesa piesaistit Latvijas privata sektora parstavjus, kuru interesés | citas
art ir investiciju ienak3ana Latvija. iesaistitas
institdcijas
B.Investoru Kontaktbirzu Kontaktbirzas ir neefektivs ATl piesaistes | Vajadzétu apsvért iespéju samazinat kontaktbirzu riko$anai atvélétos Ekonomikas : 2012.gada
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ieintereséSana rikoSana instruments, jo tas, galvenokart, ITdzek|us un novirzit tos uz citiem, efektivakiem ATI piesaistes pasakumiem, | ministrija,
nodros$ina nozares uznéméju tik§anas pieméram, nodros$inot pécapkalpo$anu un tieSas tik§anas starp pasvaldibu LIAA
iespéjas, kuras visbiezak netiek parrunati | parstavjiem un potencialajiem investoriem, kas jau ir izradijusi vélmi ieguldit
konkréti AT piesaistes projekti. Latvija.
Kontaktbirzas parasti nav sastopami
arvalstu uznéméji ar jau skaidru interesi
investét Latvija.
8 B.Investoru ATl piesaisté ATI piesaistes procesa iesaistito personu | Vajadzétu paplasinat investiciju piesaisté iesaistito cilvéku loku. Viens no Ekonomikas : 2012.-
’ ieintereséSana iesaistito cilveku : loks nav pietiekami plaSs. veidiem batu ATI piesaisté ieviest l1dzigu iniciativu, kadu Lielbritanija veica ministrija 2013.gada
loks eksporta veicinaSanai — ,Eksporta veicinataju iniciativa” (The Export laika
Promoter linitiative).
Latvijas gadijuma varétu piedavat reprezentativiem un aktiviem privata
un/vai nevalstiska sektora parstavjiem, kas biezi tiekas ar arvalstu
uznémeéjiem Latvija un arvalstis, oficialu Ekonomikas ministrijas delegétu
Lnvesticiju veicinataja statusu”. No vienas puses $ads statuss nodroSinatu
ieklauSanu zinamiem informacijas apmainas kanaliem (t.sk. informacijas
apmainai ar LIAA un citam AT piesaisté iesaistitajam valsts institdcijam,
piekluvi ar ATl piesaisti saistitajai CRM datu bazei u.tml.). No otras puses,
valsts oficiali atzits ,investiciju veicinatajs” atseviSkas valstis tiktu uzlikots
ka ietekmigaks un uzticamaks partneris potencialajam arvalstu investoram.
Lemjot, cik daudz personas vajadzétu papildus iesaistit ATl piesaistes
procesa, bitu janem véra Stratégija noteikto augsti prioritaro un prioritaro
mérka valstu skaits. Katra no $Tm valstim batu nepiecieSams papildus
piesaistit vismaz 3-10 personas.
9 B.Investoru Marketings ATl piesaistes marketinga stratégiju NepiecieSams uzlabot Latvijas ka investicijam pievilcigas vides interneta LIAA 2012.gada
’ ieintereséSana negativi iespaido atraktivas un lietotdjam | vietni. laika
értas interneta vietnes neesamiba.
Lai gan LIAA majas lapa saturiski informacija ir pietiekama apméra, to
nepiecieSams pasniegt vieglak uztverama veida, izmantojot vairak attélu,
video un interaktivu elementu. geicot majas lapas uzlabojumus, batu janem
véra labakie citu valstu pieméri , pieméram, Zviedrija
(www.investsweden.se), Danija (www.investindk.com), Sveice (www.invest-
in-switzerland.com), Apvienota karaliste (www.ukti.gov.uk).
10 B.Investoru Marketings ATI piesaistes marketinga stratégiju NepiecieSams izveidot atseviSku méajas lapu, kas batu veltita investoru LIAA 2012.gada
’ ieintereséSana negativi iespaido atraktivas un lietotdjam | piesaistei, un ko nepiecieSamibas gadijuma varétu sasaistit ar LIAA majas laika
értas interneta vietnes neesamiba. lapu.
Pargjo divu Baltijas valstu interneta vietnes, kas attiecas uz ATl piesaisti

6
Inward Foreign Direct Investment Performance Index: http://www.conferenceboard.ca/hcp/Details/Economy/Inward-FDI-Performance.aspx
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(www.investinestonia.com un www.investlithuania.com) ir viegli/intuitivi
atrodamas un saprotamas. So méjas lapu nosaukumi péc formas ir lidzigi
tam, kadu izmanto daudzas citas valstis.
- o = e 7
11. _B._Investo_rvu Inf_orrrJacuas NecaL_Jr_sp|d_|ga valst_s parvalde var raisit L1dzigi k& Ontario provincé Kanada Latvija nepiecieSams izveidot publiski LIAA, . 2013.-
ieinteresésana sniegsana par neuzticibu arvalstu investoru acfs. pieejamu un viegli parskatamu kompetencu karti, kura biitu apkopota El_<0_n0rp|kas 2015.gadam
:S\SIEZ}Iaf:rguLatvijé galvena informacija par Latvija pieejamajiem ministrija
Resursiem;
izglitibas iestadem;
Infrastruktdru;
pieejamajiem industriali apblvéjamajiem zemes gabaliem;
uznémumiem u.tml. aspektiem, kas varétu bdt nozimigi potencialajiem
arvalstu investoriem.
Sada karte, nemot véra caurspidiguma principu tas izveides pamata, raditu
augstaku uzticibu Latvijas valstij arvalstu investoru acTs.
12 B.Investoru Sadarbiba starp | Valsts [imenT nav pieejams strukturals Papildus VARAM un LIAA Tstenotajiem informativajiem pasakumiem par ATl | LIAA Sakot ar
’ ieintereséSana LIAA un ietvars, kas stimulétu pasvaldibas vairak lomu pasvaldibu attistiba nodroSinat regularus (reizi pusgada) seminarus 2012.gadu
pasvaldibam pievérsties investiciju piesaistei, lai gan pa$valdibu parstavjiem par praktiskiem AT piesaistes procesa jautajumiem
LIAA un VARAM ir 1stenojusas un investiciju piesaistes metodém.
informativus pasakumus saistiba ar ATI
lomu paSvaldibu attistiba.
13 B.Investoru Marketings Latvijas téls arvalstu investoru acis ir NepiecieSams sasaistit Latvijas konkurétspéjas priekSrocibas ar veiksmes LIAA 2012.gada
’ ieintereséSana salidzinosi slikts. stastiem — pédéjos gados ienakusiem nozimigiem arvalstu investoriem ar laika
labu reputaciju. So informaciju pasniegt gan tik§anos ar arvalstu
uznéméjiem laika, gan iestradat LIAA interneta vietné.
14 B.Investoru Prioritasu Netiek 1stenota konsekventa politika Augsti prioritarajas mérka valstis nepiecieSams nodrosinat ekonomisko Ekonomikas | 2012.-

) ieinteresésana, TstenoSana attieciba uz prioritatém, kas noteiktas parstavniecibu darbibu. Stratégija un POLARIS procesa metodika ministrija, 2013.gada
C.Investoru planoSanas dokumentos. identificétajam prioritarajam valstim un mérka nozarém ATI joma ir jabat LIAA laika
apkalpoSana saistTtam ar pasakumiem, kas apliecina pastiprinatu valsts interesi ATI

piesaisté. Saja zina, pieméram, ir nepiecie$ams izveidot ekonomiskas
parstavniecibas Somija un ASV, nemot véra, ka §Ts valstis ir ieklautas augsti
prioritaro valstu grupa attiecigi 5 un 3 mérka nozareés.
15 C.Investoru Sadarbiba starp | LIAA ne vienmér no arvalstim sanemtos Apzinat nevalstiskas organizacijas un uznémumus (konsultaciju LIAA 2012.gada
' apkalpoSana LIAA un citiem informacijas pieprasijumus, ko agenttra kompanijas), kas sniedz atbalstu tiem arvalstu uznéméjiem, kuri vélas laika
ATl piesaistes pati nevar apkalpot, parsuata investét nozarés, kuram LIAA nevar pieveérst pastiprindtu uzmanibu.
procesa uznémumiem, kas var sniegt attiecigo
daltbniekiem atbalstu potencialajam investoram. Saja zina nepiecie$ams apkopot informaciju par attiecigo
organizaciju/uznémumu:
Darbibas sféram;

7
http://www.sse.gov.on.ca/medt/investinontario/en/Pages/SiteSelectionTool.aspx
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apkalpo$ana,

investiciju
projektu analize

pieprasijumi tiek apstradati, neturpina
intereséties par Latviju, tadé| batu
nepiecieSams noskaidrot vinu viedokli

Latviju ka investiciju veik§anai piemeérotu valsti, LIAA servisa kvalitati un
iemesliem, kadé] attiecigie investori nolémusi neveikt ieguldijumus Latvija.

16 C.Investoru Informacijas Pasvaldibas nesanem informaciju no LIAA vajadzétu periodiski (1-2 reizes gada) sniegt informaciju pasvaldibam LIAA 2012.gada
’ apkalposana apmaina/ LIAA par to, kas talak notiek ar tiem par to, kada statusa ir tie projekti, kuru investiciju pieprasijumiem laika
sadarbiba starp investiciju pieprasijumiem, kuriem tas ir pasvaldibas ir sniegusas informaciju un ar kuriem attiecigie investori vai to
LIAA un sniegu$as savu piedavajumu, bet kuri parstavji vélak nav tikusies.
pasvaldibam nav vélak sazinajusies ar pasvaldibu
parstavjiem.
17 C.Investoru Informacijas Pasvaldibu parstavji netiek informéti par LIAA bitu nepiecieSams apkopot informaciju un zinot pasvaldibam par tiem LIAA 2012.gada
’ apkalpo$ana apmaina/ iemesliem, kas bijusi pamata tam, ka iemesliem, kuru dé| konkrétas pasvaldibas nav tikuSas izvélétas par vietu laika
sadarbiba starp investori neizvélas tas apmeklét klatiené investiciju veik$anai. Sada procesa ievie$ana |autu pagvaldibam gt lielaku
LIAA un un parrunat situaciju un sadarbibas priekSstatu par to, ko tas var darft, lai uzlabotu investiciju vidi.
pasvaldibam iespéjas uz vietas.
Sadas informacijas snieg$ana varétu tikt piedavata tam pa$valdibam, kas
izradijusas interesi ATl piesaisté, slédzot sadarbibas ligumus ar LIAA. Taja
pat laika, LIAA vajadzétu informét visas Latvijas paSvaldibas par iespé&ju
slégt $adu sadarbibas llgumu.
18 C.Investoru Sadarbiba starp | Nereti LIAA nosititie informacijas LIAA sadarbiba ar pasvaldibam vajadzétu noskaidrot, pasvaldibu LIAA, 2012.gada
’ apkalpo$ana LIAA un pieprasijumi péc satura neatbilst ~Specializaciju” un pieejamos resursus, ko tas var piedavat. Pasvaldibam pasvaldibas | laika
pasvaldibam pasvaldibu prioritatém vai iesp&jam. vajadzétu noradtt prioritaras nozares, kuru uznémumus tas vélas, un
nozares, kuram tas nevar piedavat pietiekamu infrastruktiru, darba speku
Pieméram, pasvaldibam, kuras nav ne u.tml. Sadi prioritiz€jot iek$éjo piedavajumu, tiktu panakta efektivaka
attiecigas infrastruktdras, ne kvalificéta ieintereséto investoru apkalpoSana.
darba spéka, ne citu nozares attistibai ;
vajadzigo elementu, nevajadzétu So informaciju visefektivak bitu apkopot atseviska informacijas sistéma, ko
sanemt informacijas pieprasijumus par varétu atjauninat paSas paSvaldibas un ta varétu tikt izmantota arT augstak
potencialiem investiciju projektiem ieteiktas investoru informésanas kartes (par Latvija pieejamajiem resursiem)
farmacijas nozaré. pamatam.
19 C.Investoru Marketinga Netiek veikts sistematisks Latvijas LIAA nepiecieSams ieviest mehanismu, ar kura palidzibu varétu nepartraukti | LIAA 2012.gada
’ apkalposana instrumentu marketinga instrumentu un informacijas veikt monitoringu par Latvijas pielietoto marketinga instrumentu efektivitati laika
efektivitates kanalu novértéSanas process. un investoru izmantotajiem informacijas kanaliem, kas tiek izmantoti, lai
novértésana sazinatos ar LIAA.
8ads mehanisms var bt institucionalizéta procedira (jautajums par to, ka
investors ieguva informaciju par LIAA), kas javeic LIAA darbiniekiem katru
reizi, kad ar tiem pirmo reizi sazinas potencialais arvalstu investors.
Saja sakara bitu nepiecie$ams arf izdarit attiecigus papildinajumus
LJInvesticiju projekta novértéjuma forma” (Investment Project Assessment
Form), kas pieejama LIAA majas lapa.
20 C.Investoru Nepiesaistito Lielaka dala investoru, kuru informacijas NepiecieSams sistematiski apzinat potencialo investoru vértéjumu par LIAA Nepartraukti
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21 C.Investoru Klientu Netiek nodroSinats sistematisks klientu LIAA vajadzétu ieviest klientu apmierinatibas uzlaboSanas procesu LIAA 2012.gada
’ apkalpos$ana, serviss servisa kvalitates uzlabosanas process (customer satisfaction improvement process), kas |autu sistematiski laika
D.Investiciju nodroSinat atgriezenisko saiti ar klientiem un uzlabot LIAA piedavato
projektu pakalpojumu kvalitati.
IstenoSana,
E.Pécprojektu
apkalposSana
29 E.Pécprojektu ATl piesaistes Efektivak ir piesaistit ATl no jau Latvija NepiecieSams veltit vairak resursu investiciju projektu pécapkalpoSanai. Ekonomikas : Nepartraukti
’ apkalpo$ana pieeja esoSiem arvalstu uznémumiem, neka Nodrosinot jau esoSu arvalstu uznémumu attistibai labvéligu vidi, batu ministrija,
térét resursus jaunu investoru iespéjams efektivak piesaistit ATI. LIAA,
mekléSanai. ; pasvaldibas,
Saja zina japalielina to darbinieku skaits (2012.gada vismaz par 3), kas ministrijas
EsoSie uznémumi, vértéjot pozitivi valsts : varétu koncentréties uz pécapkalpo$anu, jo LIAA paSreizéja kapacitate to un citas
centienus uzlabot uznéméjdarbibas vidi, nelauj veikt pietiekama apméra. valsts un
varétu izlemt paplasinat savu darbibu pasvaldibu
Latvija vai dalities 3aja pieredzé ar institdcijas
koleégiem arvalstis. Tas veicinatu ATI
piesaisti vairak neka gadijuma3, ja lielaka
dala resursu tiktu koncentréti proaktivai
ATI piesaistei, mekl&jot pavisam jaunus
investorus.
23 E.Pécprojektu Komunikacija ar | LidzSinéja pécapkalpoSanas prakse nav Nemot véra, ka investiciju piesaisti daudz efektivak var nodroSinat, LIAA 2012.gada
’ apkalpo$ana investoriem, kas  bijusi pietiekami sistematiska, apzinot, kd : atvieglojot uznéméjdarbibas veik§anu jau esoSajiem uznémumiem, laika un
ieguldijusi notikusi ATl piesaistes rezultata Tstenoto nepiecieSams nodro$inat regularu saikni ar pédéjo gadu laika piesaistito ATI turpmak
Latvija projektu ievieSana un turpmaka attistiba rezultata izveidoto uznémumu parstavjiem, regulari tiekoties vienu vai divas
un ar kadiem Skérsliem arvalstu investori | reizes gada un uzklausot $o uznéméju viedokli.
saskarusies.
Sadas tik§anas bitu papildinajums valdibas tiksanam ar AIPL, un $o
tikSanos mérkis batu fokuséties ne tikai uz uznéméjdarbibas vidi kopuma,
bet tieSi nesen ienakuso investoru skatu punktu uz Latviju ka investicijam
pievilcigu valsti un Skérsliem, kurus ir iesp&jams mazinat.
24 E.Pécprojektu PécapkalpoSana @ Nav skaidru mehanismu, kas notiek ar NepiecieSams izstradat proceduru, kura noteiktas darbibas, kas tiek veiktas LIAA 2012.gada
) apkalpo$ana s Tsteno$ana un pécapkalpo$ana gito informaciju, ta ar pécapkalposana gito informaciju — ka informacija tiek apkopota un laika un
kontrole netiek nepartraukti sistematizéta. izvértéta, kadi soli javeic, lai risinatu identificétas problémas. turpmak

Pécapkalposanas efektivitates panaksanai nepiecieSams ieviest
elektronisku uzskaiti, kas bdtu pieejama atseviskiem ATI piesaistes procesa
dalibniekiem (pieméram, LIAA un Investiciju padomé parstavéto institdciju
amatpersonam) un kura batu apkopota informacija par tikSanam ar
investoriem un vinu identificétajam problémam. Pie katras no problemam
batu noradits tas risinaSanas statuss — kas ir ticis izdarits, kurai institdcijai ir
japienem lemums, vai attieciga institlcija ir uzsakusi risinat problému un kad
ta varétu pienemt nepiecieSamos Iémumus problémas risinaSanai.
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25. projektu departamentd mazina agentlras | piesaistitajam ATl un kas bitu konkurétspéjiga ar privato sektoru. kabinets, laika
efektivitati. LIAA,
Sadas izmainas batu javeic paraléli ar atgriezeniskas saites (feedback) Ekonomikas
procesa ievieSanu, ka ietvaros regulari tiktu vértéta potencialo investoru ministrija
pieredze sadarbiba ar LIAA un konkrétiem agentdras darbiniekiem.
Papildus nepiecieSams izvérté, cik liela loma ir citiem faktoriem (bez
atalgojuma), kas ietekmé darbinieku mainibu LIAA, nemot véra, ka ta kops
2006.gada saglabajusies augsta limenT (vid&ji 25%), augstako punktu
sasniedzot 2009.gada, kad nomainijas 40% ar ATl piesaisti saistiti
darbinieki..
26 Process kopuma : Institdciju resursi | LIAA bieza kadru mainiba Investiciju Lai mazinatu darbinieku mainibas iesp&jamas negativas sekas, ko atstj LIAA, 2012.gada
' projektu departamenta negativi ietekmé sakotnéja darba vides un apstak|u iepaziSana, butu nepiecieSams péc Ekonomikas | laika
agentiras ,institucionalo atminu”. iespéjas atrak panakt efektivu darba izpildi. ministrija
Nemot véra Rietumeiropas investiciju agentdru pieméru, batu nepiecieSams
izveidot érti lietojamu un parskatamu metodisko materialu darbiniekiem, kas
nodarbojas ar investiciju piesaisti. $ada materiala batu jaieklauj svarigaka
informacija par ATI piesaistes procesu un reguléjumu, sadarbibas
institdcijam un to kontaktpersonam, ka ar1 daziem darba ar potencialajiem
investoriem biezak sastopamajiem scenarijiem un darbinieku ieteicamo
ricibu tajos.
27 Process kopuma : Institlciju resursi | LIAA resursi, kas tiek atvéléti investiciju Nemot véra to, ka ATl piesaiste ir viena no LIAA un valsts pédéjo gadu LIAA, 2012.gada
' piesaistei (aptuveni 14% no kop&jiem prioritatém, nepiecieSams lielaku daju agentdras resursu novirzit investiciju Ekonomikas  laika
izdevumiem ir attiecinami uz ATI piesaistei, panakot ievérojamu finanséjuma pieaugumu attieciba pret ministrija
piesaisti), ir nepietiekami, salidzinot ar agentdras kopéjo budzetu tiesi investiciju piesaistes funkcijai.
citam agentdras funkcijam.
Sada gadijuma iespéjams apsvért ES fondu administré$anas funkcijas
nodroSinasanu nodot citam institlcijam, rapigi izvertéjot Sadas ricibas
ietekmi uz agentiru, lai atbrivotu LIAA iek$&jos resursus par labu ATI
piesaistiSanai. Tomér jebkura gadijuma Latvija ir batiski saglabat un attistit
institdciju, kuras primara funkcija ir saistita ar AT piesaisti.
o8 Process kopuma : Informacijas Pasreiz lietotda CRM datu baze netiek LIAA, EM un AM_savstarpéjés informacijas apmainas veicina$anai un LIAA, 2012.-
’ apmaina starp pilnTba izmantota tas sarezgitibas, informacijas par ATI piesaisti uzglabaSanas nodrosinasanai batu jauzlabo Ekonomikas { 2013.gada
LIAA, EM un AM | nepilntbu un atsevi$ku darbinieku laika pasreizéja CRM (Customer Relationship Management) sistéma. Sistému ministrija, laika
trikuma dél, ka rezultata datu baze nepiecieSams padarit értak lietojamu. Viens no uzlabojumiem, pieméram, Arlietu
netiek uzkrata kvalitativa informacija. varétu bt automatiska e-pasta izsGtiSana tiem datu bazes lietotdjiem, kuri ir ;| ministrija
saistiti ar konkrétu klientu-potencialo investoru vai konkrétu mérka valsti/
nozari.
29 Process kopuma : Informacijas CRM datu bazes iespéjas nelauj NepiecieSams uzlabot datu bazi ta, lai batu iespéjams viegli atainot LIAA, 2012.-
' apmaina starp pilnvértigi atspogulot aktualo projektu informaciju par konkrétiem projektiem. Informacijai vajadzétu bat Ekonomikas i 2013.gada
LIAA, EMun AM | statusu un nepiecieSamas talakas nepartraukti aktualizétai ta, lai datu baze atspogulotu projektu statusu — kas ministrija, laika
darbibas, lai projekts izdotos. ir ticis izdarits Iidz $im, kura ATl piesaistes fazé ir projekts, kadu iemeslu dé| : Arlietu
projekts ir Saja fazeé un kas nepiecieSams, lai tas veiksmigi parietu nakamaja | ministrija

posma.
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Problémas skaidrojums

leteicamas izmainas

Atbildiga

: aspekts institicija - laiks
30 Process kopuma : Informacijas CRM datu baze netiek pildita informacija | NepiecieSams uzlabot CRM sistému, ievieSot vairaku pakapju piekluves LIAA, .
’ apmaina starp par atseviSkiem projektiem, kuri ir mehanismu, kas noskirtu visus ATl piesaistes projektus no konfidencialajiem ;| Ekonomikas : 2013.gada
LIAA, EM un AM | konfidenciali. Sada situacija no vienas projektiem. Konfidencialo projektu gadijuma arT ir nepiecieSams uzskaitit ar ministrija, laika
un citam puses negativi ietekmé ATl piesaistes tiem saistitas aktivitates (pieméram, investora izcelsmes valsti, nozari, Arlietu
institdcijam uzskaiti, no otras puses — rada risku ATI sarunu/tikSanos datumus, citas aktivitates) ministrija
ELzsia;tsst:biJéig: ;)I;?Qg;zt; Iﬁm?azﬁz. Janosaka ierobezots personu skaits, kam batu piekluve CRM sistéma
; konfidencialo projektu statusa apliko$anai (lai panaktu sensitivas
informacijas drosibu, $ads statuss paredzétu pielaidi darbam ar klasificétu
informaciju). Personu loks varétu bat |oti ierobezots (pieméram, LIAA
vadiba, Ministru prezidents, ekonomikas ministrs un Ekonomikas ministrijas
valsts sekretars), tomér tas nedrikstétu bt tikai vienas institlcijas ietvaros.
31 Process kopuma | Informacijas CRM datu bazes aizpildiSanai nav leviesot attiecigas institiciju iekSejas kontroles proceduras, nepiecieSams LIAA, 2012.-
' apmaina starp ieviestas iek8éjas kontroles procediras. panakt, ka ATl piesaistes procesa iesaistitie darbinieki regulari pilda Ekonomikas | 2013.gada
LIAA, EM un AM informaciju datu baze, lai batu iespéjams gan sekot [1dzi projektu attistibai, ministrija, laika
gan vieglak novértét ATl piesaistes procesu. Arlietu
ministrija
CRM sistémas aktualizéSanu janosaka par obligatu iesaistitajiem
darbiniekiem péc tam, kad veikti nepiecieSamie sistémas funkciju un
lietojamibas uzlabojumi. Uzlabojumu izstradé nepiecieSams iesaistit tos
darbiniekus, kam tieSi jastrada ar So sistému.
32 Process kopuma @ Sadarbiba valsts | Pasreiz eso$ajos uz ATl piesaisti ATI_piesaistes procesa vajadzétu aktivak iesaistit citas ministrijas, arpus EM | EM, AM, 2012.gada
' institdciju starpa | attiecinamajos sadarbibas mehanismos un AM, kuras Sobrid veiksmigi sadarbojas $aja joma. Batiska nozime ATI VARAM, laika
ministrijas (iznemot EM un AM) ir piesaisté ir reformam, kas ir VARAM, Satiksmes ministrijas, Tieslietu SM, TM™M,
nepietiekami iesaistitas. ministrijas, ka art Izglitibas un zinatnes ministrijas kompetencé, tadél batu 1ZM, citas
nepiecie$ams institucionalizét horizontalu sadarbibas mehanismu visu ministrijas
Investiciju padome ka sadarbibas iepriekSminéto ministriju starpa.
mehanisms ar vertikalu varas elementu
(padomes sédes notiek Ministru Citu ministriju iesaiste batu janodrosina, nemainot Sobrid veiksmigi
prezidents vadiba) ir efektivs mehanisms | darbojo$os trispuséjas sadarbibas mehanismu starp AM, EM un LIAA.
atseviSku gadijumu risinasanai, tomér
nepiecieSama arf pastaviga ministriju
sadarbiba horizontala ITmenT.
33 Process kopuméa | Sadarbiba starp | lespéjama esosas sadarbibas Vajadzétu uzlabot sadarbibu starp diplomatisko personalu un LIAA, ka art LIAA, Arlietu | Nepartraukti
' LIAAun AM uzlaboSana. uznéméjiem, neskatoties uz to, ka I1dz8in€ja sadarbiba ir bijusi saméra laba ministrija,
Latvijas
Nemot véra diplomatu slodzi un citus pienakumus, kas tiem javeic, batu uznéméji
lietderigi, ja LIAA sadarbiba ar AM centralo biroju sagatavotu svarigako
informaciju par Latvijas konkurétspé&jas priekSrocibam un iesp&jamiem
projektiem, kas varétu interesét konkrétas valsts uznémeéjus.
Prezentaciju vai tikSanos laika, kas paredzétas tikai par ATl piesaistes
jautajumiem, véstnieki varétu pieaicinat konkrétu projektu parstavjus, lai tie
prezentétu savu piedavajumu un nepiecieSamibas gadijuma varétu
detalizéti atbildét uz jautajumiem. Uznéméju piesaistisana batu
nepiecie$ama ne tikai LIAA un AM sadarbiba, bet arT skaidru kritériju
izmantoSana, pirms konkréti projekti tiek talak virziti kopa ar véstniekiem.
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Lai uzlabotu informacijas apriti starp LIAA un AM vajadzétu noteikt
atseviSkus ,informacijas centrus”, kas varétu bat struktdrvienibas persona
katra no institdcijam, kurai bdtu pieejama aktuala informacija par sadarbibu
$o institdciju starpa. To varétu panakt, nosakot, ka savstarpéja
elektroniskaja saraksté, kas saistita ar ATl piesaisti, vajadzétu ,.cc” nosatit
ari attiecigajai par institiciju sadarbibu atbildigajai personai.

Atbildiga

institlicija

- leviesanas

laiks

institdciju starpa

vairaku [Tmenu piekl|uvi (bez un ar registraciju), kura publiski pieejama lTment
informacijas apmaina varétu tikt iesaistiti ari privata sektora parstaviji.

34 Process kopuméa : Sadarbiba starp lespéjama esosas sadarbibas NepiecieSams aktivak koordinét LIAA parstavniecibu un véstniecibu LIAA, Arlietu | Nepartraukti
' LIAA un AM uzlaboSana. sadarbibu, lai efektivi 1stenotu proaktivu ATI piesaisti. Sadarbiba 1pasi ministrija
attiecas uz gadijumiem, kad LIAA parstavniecibu darbiniekiem batu
japiesaista véstnieki nozimigam tik§anam ar arvalstu uzpémumu augstako
vadibu.
35 Process kopuma : Informacijas AM netiek Tstenota sistematiska NepiecieSams ieviest uz ATI piesaisti attiecinamu aktivitasu (identificatie Arlietu 2012.gada
’ uzskaite informacijas uzskaite, kas batu saistita ar | potencialie investori, tikSanas/telefona sarunas ar investoriem u.tml.) ministrija laika
ATI piesaisti. uzskaiti. So jautdjumu varétu atrisinat konteksta ar kopigas ATI piesaistes
procesa sadarbibas platformas izveidi, kas papildinatu vai aizstatu CRM
sistému.
36 Process kopuma : Informacijas Efektivas komunikaciju platformas NepiecieSams ieviest ar ATI piesaisti saistitu informacijas apmainas LIAA 2012.-
' apmainas trdkums mazina institGciju savstarpéjas platformu interneta. Sada platforma varétu atvieglot iesaistito instittciju 2013.gada
mehanisms sadarbibas efektivitati. starpa nepiecieSamo informacijas apmainu, ka art glabat aktualu informaciju laika
iesaistito par konkrétu projektu statusu. Ta varétu bat foruma tipa platforma ar
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4.2.3 NepiecieSamas izmainas investiciju un uznémeéjdarbibas vides uzlabosanai

Saja sadala ietvertas 17 rekomendacijas, kas attiecas uz investiciju un uznéméjdarbibas vides uzlabo$anu. Rekomendacijas ir saistitas ar uznéméjdarbibas
atbalsta instrumentu attistiSanu, ar nodoklu maksasanu un bavniecibas procesu saistito birokratisko procediru analizes nepiecieSamibu (ar meérki padarit Sos
procesus efektivakus), darbaspéka pieejamibas jautdjumu risinasanu, efektiva infrastruktiras nodroSinaSanas mehanisma izveidi, SkTréjtiesu sistémas
sakartoSanu, zemes zong&juma mainas mehanisma efektivizéSanu un citiem aspektiem.

Tabula Nr. 4. Rekomendacija saistiba ar investiciju un uznéméjdarbibas vidi.

Nr ATI piesaistes

Problemas skaidrojums

letiecamas izmainas

Atbildiga

aspekts institicija
1. Atbalsta Pasreiz pieejamo valsts atbalsta NepiecieSams radit valsts atbalsta instrumentu — infrastruktdras atbalsta fondu, kuru batu Finansu Laika, kura
instrumenti instrumentu un ES fondu ldzek|u iespéjams izmantot jebkura bridr lieliem un nozimigiem investiciju projektiem. Tas javeic ministrija, tiek planots
pieejamiba ir parak ierobezojosa. atbilstoSi ES reguléjumam par ES fondu izmantoS$anu. Parresoru fondu
koordinacija : sadalljums
ES fondu Iidzekli ir ierobezoti noteikta Sads instruments batu izmantojams tikai gadijumos, kad jaatbalsta Tpasi nozimigs investors ar s centrs nakamajam
laika perioda, kas liedz atbalstit labu starptautisku reputaciju un kura ienak§ana Latvija veicinatu eksportu, ka ari raditu vairak planosanas
tautsaimniecibai nozimigus projektus neka simts jaunu darba vietu. periodam
arpus ES fondu programmas
noteiktajiem terminiem.
2. Atbalsta Pasreiz pieejamo ES fondu I1dzek|u NepiecieSams padarit ES fondu pieejamibu elastigaku, paplasinot laika rami, kura ir pieejams Finansu 2012.-
instrumenti pieejamiba ir parak ierobezota. finans&jums vai art radot laika neierobezotu atbalsta instrumentu tiem uznémumiem, kuri razo ministrija 2013.gada
preces eksportam vai piedava arpus Latvijas pieprasitus pakalpojumus ar augtu pievienoto laika
Pieméram, Eiropas Regionalas attistibas : vértibu. Papildus nepiecieSams veikt izvértéjumu par optimalu nepiecieSamo minimalo
fonda aktivitate ,Augstas pievienotas attiecinamo izmaksu slieksni ES fondu aktivitatem.
vértibas investicijas” paredz 3 milj. latu
minimumu iesniegto projektu Pieméram, aktivitates ,Augstas pievienotas vértibas investicijas” minimalo attiecinamo izmaksu
attiecinamajam izmaksam. summu vajadzétu ievérojami samazinat, nemot véra, ka vidéja lmena uznémumiem darbibas
paplasinasanai vai jaunu iekartu iegadei var pietikt arT ar summu I1dz 300 tdkst. latu. Atstajot
minimalo attiecinamo izmaksu summu 3 milj. latu apméra no vienas puses pastav risks neapgat
So ES fondu naudu, no otras puses — nav skaidrs, vai izdevigak ir atbalstit dazus lielus
projektus, vai ari vairak vidéja lTmena projektus ar attistibas potencialu.
3. Birokratiskas Nodok|u maksasanas process ir parak NepiecieSams veikt nodok|u maksaSanas procesa novértéjumu, kas identificétu iesp&jas Finansu 2012.-
procediras sarezgits. atvieglot/samazinat ar nodok|lu maksasanu saistitas proceddras, ievieSot efektivu un uz klientu ministrija, 2013.gada
vajadzibam vérstu procesu. Valsts laika
ienémumu
dienests
4. Birokratiskas Bavniecibas process ir parak neefektivs. NepiecieSams veikt ar bavniecibu saistito birokratisko procesu novértéjumu, lai identificétu Ekonomikas : 2012.-
procediras iespéjas péc batibas atvieglot/samazinat nepiecieSamas procediras, ievieSot efektivu un uz ministrija, 2013.gada
klientu vajadzibam veérstu procesu iesaistitas laika
institlcijas
5. Darbaspéka Darbaspéka pieejamiba ir viens no NepiecieSams sasaistit esoSo arodizglitibas un augstakas izglitibas sistému ar valsts Izglitibas un | 2012.-
pieejamiba bitiskakajiem faktoriem ATl izvieto$anai,  prioritarajam nozarém, koncentréjot vairak resursu uz atseviskam jomam. zinatnes 2013.gada
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Atbildiga
institlicija

- leviesanas

tomeér pasreizéja izgltibas sistema ministrija
nenodroSina pietiekamu skaitu Sada pieeja tiktu Tstenota, nemot véra to, ka Latvijai ka mazai valstij daudz efektivak ir sagatavot
nepiecieSamo specialistu nozarés, kuras : konkurétspéjigu un kvalificétu darbaspéku dazas nozarés, nevis censties sagatavot Eiropas un

valsts vélas piesaistit investicijas. pasaules lTment nekonkurétspéjigus darbiniekus daudzas nozarés.

6. Darbaspéka No Latvijas izbraukuSie jauniesi, kas NepiecieSams atbalstit jaunieSu, kas ieguvusi izglitibu arvalstis, atgrieSanos Latvija. Izglitibas un | 2012.-
pieejamiba iegust augstako izglitibu arvalstis, zinatnes 2013.gada

vairuma gadijumu neatgriezas Latvija. Viens no mehanismiem varétu bt nodok|u atlaizu pieméroSana uznémumiem, kas isteno ministrija laika
prakSu programmas vai art ES fondu lidzek|u izmantoSana praksu vietu subsidésanai.

7. Infrastruktaras Nepietiekams industrialo parku skaits, NepiecieSams ieviest atbalsta mehanismu specializétu tehnologisko un/vai industrialo parku Finansu 2012.-
pieejamiba kuri batu aprikoti ar nepiecieSamo izveidei, kuros bitu nodro$inata visa nepiecieSama infrastruktdra vairakiem attiecigas sféras ministrija 2013.gada

infrastruktdru un kuros batu pieejama uznémumiem. Sadu projektu atbalstam varétu paredzét noteiktu daju no ES fondu lidzekliem, laika
briva vieta uznémumiem nepiecieSamo kas paredzéti infrastruktiras uzlabo$anai.
€ku bavniecibai.
8. Infrastruktaras Infrastruktdras trokums uznéméjdarbibai/ | NepiecieSams izstradat mehanismu, kas noteiktu atbildibu sadalijumu elektroenergijas Ekonomikas | 2012.-
pieejamiba rapnieciskai darbibai paredzétas pieslégumu un cita veida infrastruktiras izveidé. ministrija, 2013.gada
teritorijas. Finansu laika
Tapat nepiecieSams nodroSinat valsts atbalsta instrumentu pieejamibu (pieméram, 1pasa fonda ministrija
Viena no butiskakajam problémam, ar ko | vai garantiju veida) S$adas infrastruktiras izveidei, ko varétu izmantot pasvaldibas.
saskaras arvalstu investori, ir saistita ar
elektroenergijas pieslégumu izveidi.
Investori nevélas ieguldit savus Ilidzek|us
infrastruktdras izveidé (pieméram,
apaks$staciju buvnieciba).

9. Lémumu Valsts parvaldes institdciju un pasvaldibu ;| NepiecieSams nodrosinat informacijas atklatibu attieciba uz Iemumu pienems$anas procesiem Valsts
pienemsanas darbam un Iémumu pienem8$anai jabat visos valsts parvaldes un pasvaldibu lTmenos. Ipasi tas attiecas uz Iémumiem par teritoriju parvaldes
atklatiba un atklatakai. planojumiem pasvaldibas, bdvniecibas atlauju pieskirSanu un citam procedidram, kas tieSi institlcijas
prognozéjamiba ietekmé gan arvalstu, gan vietéjos uznéméjus.

10. Pasvaldibu Liela dala pasvaldibu parstavju/vaditaju Batu nepiecieSams apsvért iespéju ieviest izmainas nodok|u politika, paredzot pasvaldibu Finansu 2012.-
parstavju nav motivéti proaktivai (atseviSkos budzeta novirzit dalu no to teritorija esoSo uznémumu ienakumu nodok|a. ministrija 2013.gada
motivacija ATI gadijumos ari reaktivai) ricibai ATI laika
piesaisté piesaistes zina. Sadas izmainas motivétu pasvaldibu vaditdjus veicinat uznéméjdarbibu un, Iidz ar to, ATI

piesaisti to teritorija.
Viens no iemesliem pasvaldibu parstavju
nepietiekamajai motivacijai ir saistits ar
pasvaldibu ienakumu avotu, kas tiesi nav
saistits ar uznémumu darbibu to
teritorija. PaSvaldibu budzZetu veido dala
no iedzivotaju, kas deklaréti attiecigaja
pasvaldiba, ienakumu nodokla, ka art no
nekustama 1paSuma nodokla.

11. Publiska un Zems skaits Tstenotu nozimigu publiskds : NepiecieSams izvértét publiskas un privatas partneribas l1dzSinéjos rezultatus un iemeslus, kuru : Finansu 2012.gada
privata un privatas partneribas projektu. dé| Latvija 3T iniciativa nav tikusi Tstenota pietiekami veiksm1gi. ministrija laika
partneriba

12. Skirgjtiesas Liela daja Skiréjtiesu tiek izmantotas NepiecieSams sakartot Skiréjtiesu sistému Latvija, ievieSot skaidraku reguléjumu, ka ar Tieslietu 2012.-

investoru un vietéjo uznému ierobezojot Skiréjtiesu skaitu. ministrija 2013.gada
apkraps$anai, ka rezultata tiek diskreditéts laika
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Skiréjtiesu institdts.
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Atbildiga

institlicija

- leviesanas

laiks

13. Teritoriju Pasreiz speka esoSais reguléjums, kas NepiecieSams ieviest efektivu mehanismu zemes zonéjuma mainai pasvaldibu teritorijas, kas VARAM 2012.gada
planojums attiecas uz izmainam zemes zoné&juma varétu tikt izmantotas rdpniecisku projektu attistiS8anai. Izmainam butu jaietver atvieglotu laika
nav pietiekami elastigs, kas tadéejadi izmainas proceddru, bet taja pat laika tam butu janosaka skaidrus kritérijus, kuros gadijumos
mazina iespéjas Tstenot investiciju zonéjumu varétu un nevarétu maintt.
projektus.
14. Tiesu sistema Lietu izskatiSana tiesas ir parak ilga. NepiecieSams uzlabot tiesu sistémas efektivitati, it Tpasi attieciba uz civillietu izskatiS8anas laiku. Tieslietu 2012.-
Investori nav ieintereséti gaidit skaidru ministrija 2013.gada
Iémumu vairaku gadu garuma. laika
15. Valsts institaciju Nepietiekami tiek izmantots ,uzzinas par ;| Nepieciesams uzlabot tiesibu instittta ,uzzina par savam tiesibam™ ievieanu, izvértgjot Tieslietu 2012.-
|emumu savam tiesibam” institdts. [1dzSingjo ievieSanas praksi. ministrija, 2013.gada
prognozéjamiba citas valsts laika
Latvija ir viena no retajam valstim Eiropa, kura ir ieviests Sis tiesibu institats (angliski: procedure : parvaldes
of advance ruling), kas nodrosina skaidribu konkréta juridiska situacija, sanemot situacijas institlcijas
vértéjumu no iestades, kuras kompetenceé ir jautdjuma izSkirSana péc bdatibas. Stiprinot un
padarot efektivaku ST tiesibu institita pieméroSanu, ka art veicot papildu pasakumus valsts
parvaldes darbibas caurspidibas un pakalpojumu nodroSinasana, Latvija ka vienu no
konkurétspéjas priekSrocibam varétu piedavat potencialajiem arvalstu investoriem atru valsts
institdciju pakalpojumu sniegSanu.
16. Valsts politikas Atjaunojamo energoresursu energijas NepiecieSams péc iespéjas atrak pienemt likumu, kas regulé atjaunojamas energijas jomu, Ekonomikas | 2012.gada
prognozéjamiba | likumprojekts joprojam ir saskanoSanas nemot véra, ka ,zalas tehnologijas” ir viena no Polaris procesa identifictajam prioritarajam ministrija laika
stadija un nav pienemts. nozarém,. Tas nepiecieSams, lai mazinatu neskaidribu $aja nozaré un, I1dz ar to, lai varétu
efektivi stradat ar ATl piesaisti.
17. Vizas, Parak stingri noteikumi attieciba uz Jaatvieglo arvalstu investoru, kuriem pieder kapitala dalas Latvija eso$os uznémumos, (un to Arlietu 2012.gada
uzturéSanas iebraukSanu un uzturéSanos Latvija, kas gimenes locek|u) iebrauk$anai un uzturé$anas atlauju sanemsanai nepiecieSamo formalitasu ministrija laika

atlaujas Latvija

mazina Latvijas ka investicijam
pievilcigas valsts t€lu.

kartoSana.

8
Administrativa procesa likuma 98.-101.pants.
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4.2.4 Rekomendacijas, kas izriet no gadijumu analizes

Saja sadala ir ietvertas rekomendacijas, kas radusas sesu — tris Tstenotu un tris neistenotu — investiciju projektu gadijumu analizes rezultata. Tris Tstenotie
investiciju projekti ir saisttti ar SIA ,Axon Cable” kabelu razotnes izveidi Daugavpilt, SIA ,Bucher Schoerling Baltic” ielu tiramo masinu raZzotnes izveidi
Ventspill un AS ,Valmieras stikla Skiedra” uznémuma procesu un iekartu modernizéSanu. Paréjie tris gadijumi ir Saint-Gobain siltumizolacijas materialu
bavniecibas projekts 1kskile, futbola akadémijas projekts un IT nozares uznémuma projekts. Saistiba ar Siem gadijumiem kopuma ir sniegta 41 rekomendacija.
Visbiezak minétas problémas un rekomendacijas ir saistitas ar infrastruktiras izveides/uzlaboSanas mehanismu, darbaspéka pieejamibu, valsts atbalsta
instrumentu uzlabosanu, ka arf lielakas dalas pa3valdibu intereses trikumu AT piesaistes joma.

Tabula Nr. 5. Rekomendécijas no ,Axon Cable” SIA gadijuma analizes.

ATl piesaistes

ATl piesaistes

Problémas skaidrojums

leteicamas izmainas

Atbildiga

levieSanas

. procesaposms aspekts : institdcija laiks
A.Piedavajuma Investiciju Daudzi arvalstu investori neatskir Tie$s darbs ar institlcijam (pieméram, kameram), kas arvalstis strada ar LIAA, 2012.-
gatavoSana/ izvietoSanas Baltijas valstis vienu no otras, ka art | investoriem. pasvaldibas 2013.gada
priekSizpéte dislokacijas vieta | vispar daudz par Latviju nezina. Darbinieku skaita/ kapacitates palielinaSana LIAA parstavniecibas arvalstis. laika

Kopigu projektu veikSana kopa ar paréjam Baltijas valstim.
A.Piedavajuma Infrastruktdra Latvijas autoce|u kvalitate samazina Stratégisko magistralu izbGvésana Latvija ar iesp&jam tam pieslégt mazakas SM sadarbiba : 2012.-2020.
gatavo$ana/ produktivitati un ievérojami apgrdtina | nozimes celus laika gaitd — nemot véra pieejamo finanséjumu. ar citam gada laika
priekSizpéte logistiku iesaistitajam
B.Investoru institdcijam
ieintereséSana
B.Investoru Infrastruktdra Pasvaldibam nepietiek ITdzek|u Paredzét normativajos aktos kartibu, ka pasvaldibas var nodroSinat VARAM 2012.-2013.
ieintereséSana sakartot industrialo razoSanas vietu privatipaSuma esosas infrastruktiras sakartoSanu, nodrosinot samérigumu sadarbiba ar | gada laika
infrastruktdru, ka art pasvaldibas ar intereSu konflikta jautadjumu risinaSanu $§ados gadijumos. TM, LIAA, FM
nedrikst sakartot tam nepiederoSu Paredzeét pasas ES fondu programmas infrastruktiras sakarto$ana
infrastruktdru. pasvaldibas investoru piesaistiSanai, veicot grozijumus nepiecieSamajos
normativajos aktos.
B.Investoru Infrastruktdra Daudzas privatpersonam piederosas : Pilnveidot normativajos aktos nekustamo ipasumu atsavinaSanas/ VARAM 2012.-2013.
ieintereséSana razo$anas €kas ir avarijas stavokilr, kompensaciju izmaksas sistému gadijumos, kad objekts ir nepiecieSams sadarbiba ar | gada laika
ta€u 1pasnieki neko nedara, lai stratégisku investiciju nodrosinasanai. TM, LIAA
situaciju risinatu, ka arT attiecigie
objekti nav pieejami iesp&jami
ieinteresétajiem investoriem.
B.Investoru Darbaspéka Lielakoties macibu programmas Darba kvalifikacijas programmu izstrade batu javeic atbilstoSi vidéja termina 1ZM, EMun | 2012.-2013.
ieintereséSana pieejamiba Latvijas augstskolas neatbilst faktiski ; un ilgtermina darba tirgus prognozém. LIAA sadarbiba: gada laika
nepiecie§amajam kvalifikacijas Janodros$ina uznéméju iesaistiS8ana/ aptaujasana par tirgus ar |ZM padotiba
[Tmenim razoSanas sektora. nepiecieSamibam, stradajot pie kvalifikacijas celSanas vai parkvalifikacijas esosajam
programmu izstrades. iestadém,
Janodrosina kompetendu teritoridla konsolidacija, nodrosinot spécigus augstskolam,
izcilibas centrus izgltiba, $adi paaugstinot valsts attistibas potencialu, ka art koledzam,
investiciju piesaistes potencialu. pasvaldibu
profesionalajam
skolam
B.Investoru Nodok|u atlaides Kvalifikacijas limenis uznémuma Jaizverte, vai minétais slieksnis nevarétu tikt pazeminats un vai $adai FM sadarbiba | 2012.-2013.
ieintereséSana ienakuma nodokla atlaidém pazeminasanai varétu bat pozitiva ietekme uz piesaistitajam investicijam ar ar EM un gada laika
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L [plEEEE S ATIaZ':I?t':tes Problémas skaidrojums leteicamas izmainas _Atb_nlgluq_a Ievne_sanas
lielajiem investiciju projektiem — iespéju uz piesaistito investiciju rékina laika gaita atgat nenopelnito valsts citam
vismaz LVL 3 000 000 — ir parak [iment. iesaistitajam
augsts. institdcijam
C.Investoru Atbalsta Gars$ administrativais process, Jaizvérté ES fondu finanséjuma apgtsanas riski ar mérki noteikt iespéju FM sadarbiba ; 2012.-2013.
apkalpo$ana instrumentu piesakoties un ievieSot ES fondu vienkarSot procediras, taja pasa laika nemot véra ES normativus un ar EM, LIAA, gada laika
D.Investiciju izmantoSanas [[dzfinansétas programmas iespéjamos krapsanas riskus procediru vienkarsoSanas gadijuma. PKC
projektu ieséjas uznéméjdarbibas attistiSanai.
istenosana,
D.Investiciju Sadarbiba ar Trakst vienota avota par iesp&jam Jaapsver iespéja izveidot vienotu katalogu (vélams - elektronisku) par LIAA 2012. gada
projektu partneriem, uzzinat, kadi Latvija ir razo8anas investoru iesp&jam Latvija. laika
1stenosana, piegadatajiem faktori, kadi ir uzpémumi, ar ko
var sadarboties u.tml.

ATl piesaistes

Tabula Nr. 6. Rekomendacijas no SIA ,Bucher Schoerling Baltic” gadijuma analizes.
. ATl piesaistes :

Problémas skaidrojums

leteicamas izmainas

Atbildiga

levieSanas

: procesa posms aspekts : ! institicija laiks
A.Piedavajuma Investiciju Nepietiekama pa$valdibu autoritate Izvértét iespéjas atbilstoSi normativajiem aktiem pieskirt lielakas tiesibas VARAM 2012.-2013.
gatavosana/ stratégiskas un elastiba Iemumu pienemsana. pasvaldibam noteikt to attistibas prioritates. gada laika
priekSizpéte prioritates
A.Piedavajuma Pasvaldibas loma | PaSvaldibas redz&juma/ NepiecieSams skaidrojoSais darbs par investiciju piesaistiS8anas ieguvumiem EM sadarbiba 2012. gada
gatavoSana/ investiciju ieinteresétibas trkums par tieSi pasvaldibam. ar LIAA laika
priekSizpéte piesaisté investiciju piesaisti. Pasvaldibu darbinieki batu jaapmaca, ka stradat ar arvalstu investoriem.

B.Investoru
ieintereséSana
A.Piedavajuma Infrastruktdra Elektroenergijas pieslégumu NepiecieSams izvértét, cik pamatotas ir prasibas elektroenergijas EM sadarbiba 2012. gada
gatavoSana/ izmaksas un pieslégSanas atrums pieslégumu izveidoSanai — gan par piesléguma izveidoSanas terminiem, gan ar Sabiedrisko laika
priekSizpéte atbaida vai kavé investiciju iepladi. par izmaksam - lai konstatétu iespéjas situaciju uzlabot. pakalpojumu
reguléSanas
B.Investoru komisiju
ieintereséSana
B.Investoru Darbaspéka Kvalificéta darbaspéka trikums Parskatit Nodarbinatibas valsts agentiiras bezdarbnieku parkvalifikacijas IZM sadarbiba ;| 2012.-2013.
ieintereséSana pieejamiba programmas ar mérki tas padarit péc iespéjas praktiski pielietojamakas. ar LM un EM gada laika
Veikt profesionalas izgltibas reformu, lai uz tas bazes bavétu spécigu
D.Investiciju kompetencu sistemu.
projektu
IstenoSana
B.Investoru Atbalsta Parak augsts investiciju slieksnis Izvértét pamatojumu augsta investiciju sliekSna noteik§anai programma FM sadarbiba 2012. gada
ieintereséSana instrumenti programma Augstas pievienotas Augstas pievienotas vértibas investicijas. ar EM un LIAA laika
vértibas investicijas. Veikt uznémeéju aptauju/datu modeléSanu ar mérki izprast, kadi batu
D.Investiciju ieguvumi un zaudé&jumi no sliekSna pazeminasanas — lai noteiktu ta optimalo
projektu ITmeni.
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ATl piesaistes

ATl piesaistes

Problémas skaidrojums

leteicamas izmainas

levieSanas

aspekts
TstenoSana
6. D.Investiciju Atbalsta Parak 1si termini ES fondu projektu Nemot véra ES un vietéjo normativo bazi, izvertét iesp&ju sludinat ES fondu FM sadarbiba | 2012.-2013.
projektu instrumenti uzsaukumiem, nedodot laiku projektu uzsaukumus regulari, ka ari péc iespéjas nodrosinat kritériju ar EM un gada laika
IstenoSana sagatavot visus dokumentus nemainibu, lai maksimali batu iesp&jams laikus gatavoties projekta citam nozaru
oficialaja kartiba. pieteik§anai, kas sarezgitu projektu gadijumos var bt ilgs laika posms. ministrijam,
LIAA
7. D.Investiciju Atbalsta Nepietiekama LIAA kapacitate gan Izvértét iesp&ju nodalit investiciju piesaistes dalu no ES fondu finanséjuma EM, LIAA 2012. gada
projektu instrumenti ES fondu finanséjuma administréSanas, $adi optimizéjot un labak sadalot resursus starp Sim divam laika
istenosana administréSana, gan investiciju pastarpinati (stimulu veida) saistitajam funkcijam.
piesaisté.
E.Pécprojektu
apkalpoSana

8. Process kopuma Nodok|u sistéma Diskriminacija PVN likmes Precizét Likumu ,Par nodok|u pieméroSanu brivostas un specialajas FM sadarbiba | 2012.-2013.
piemérosana specialajas ekonomiskajas zonas”, paredzot, ka preces, kuras ir paredzétas tadu ar EM, LIAA gada laika
ekonomiskajas zonas starp vietéjiem | produktu razoSanai, kuri talak tiek paredzéti eksportam un kurus licencétai
un arvalstu piegadatajiem. kapitélsagiedrTbai, SEZ kapitalsabiedribai, SEZ parvaldei vai brivostas

parvaldei piegada ar PVN apliekama persona, viet&jais raZzotajs Latvija
neapliek ar pievienotas vértibas nodokli. Sadas izmainas veicinatu
iek§zemes tirdzniecibu, atbalstitu vietéjos razotajus, ka ari palielinatu
iek§zemes kopproduktu, vienlaicigi ievérojot un neparkapjot direktivas
2006/112/EK prasibas.

9. Process kopuma | SEZ priekSrocibas : Specialo ekonomisko zonu Laikus (Sogad) jaizvérté iespéja pagarinat specialo ekonomisko zonu FM, EM, TM 2012. gada
iespéjama darbibas izbeig§anas darbibas terminu péc 2017.gada. Nepienemot I[Emumu laikus, tiek radits laika
2017.gada un ar to saistitas sekas. papildus kavé$anas un nenoteiktibas kritérijs attieciba uz arvalstu investiciju

piesaisti.
10. | Process kopuma Nekustama Investori nepiedalas pasvaldibu Japarskata normativais reguléjums, paredzot citas iesp&jas $adiem nomas TM sadarbiba | 2012. gada
Tpasuma pirkSanas : izsolés par to teritorija esoSo brivo gadijumiem, izvirzot kritérijus to pieskirSanai ar VARAM laika
iespéjas zemju nomas tiesibam.

p
A.Piedavajuma
gatavoSana/

. prieksizpéte

cijas no AS ,Valmieras Stikla Skiedra” gadijuma analizes.

ATl piesaistes
aspekts
Investoriem
pievilciga valsts
profila trakums

Sobrid investiciju izvieto$anas
emesli Latvija nav tik paSsaprotami

. ka devindesmito gadu sdkuma, kad
. batisks iemesls bija pieejamie

leteicamas izmainas

Atbildiga
institucija

Investiciju piesaistes procesa jaizstrada konkréts, uz faktu un datu analizi :
. balstits Latvijas ka investicijam pievilcigas vietas profils, noradot pieejamos |
. resursus (gan cilvékresursus, gan raZoanas resursus), pieejamas teritorijas,
. pieejamo infrastruktdru u.c. Sads materidls ne tikai noder&tu arvalstu

Ekonomikas
ministrija,
LIAA

levieSanas
laiks
2012

9
Saskana ar likuma par ,Par nodoklu pieméroSanu brivostas un specialajas ekonomiskajas zonas” 1.panta otras dalas 12.punkta un 3.panta otraja dala noteiktajam prasibam.
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ATl piesaistes

ATl piesaistes
aspekts

Problémas skaidrojums

cilvékresursi un Iéta energija.

leteicamas izmainas

investoru piesaisté, bet arf nacionalas attistibas plano$ana. Sada materidla

izstradasana varétu tikt skatita Polaris procesa ietvaros, izvértéjot iespéjas
tadu izstradat un iegumumus no $ada materiala esamibas.

Atbildiga
institcija

levieSanas
laiks

B.Investoru Energoresursu Sobrid investiciju izvieto$anas Jaievéro sapratiguma princips ,zalas” energijas izmanto$ana, sabalanséjot Ekonomikas 2014
ieintereséSana izmaksas iemesli Latvija nav tik paSsaprotami ,zalas” energijas Tpatsvaru kopéja energobilancé ar konkurétspéjas kritumu ministrija
ka devindesmito gadu sakuma, kad elektroenergijas tarifu paaugstinaSanas rezultata. lzvértét, vai raduSies
batisks iemesls bija pieejamie ieguvumi no ,zalas” energijas izmantoS$anas stiprina uznéméjdarbibas vidi un
cilvekresursi un 1eta energija. sniedz vélamo efektu tautsaimniecibai kopuma, ka art vai uzpémumu, kas
darbojas Latvija, izmantojot ,zalo” energiju, starptautiska konkurétspéjas, kas
tiek samazinata ,zalas” energijas obligata iepirkuma rezultata, piemérojot
elektroenergijas tarifus, samazinasanas ir pielaujama art turpmak.
A.Piedavajuma Informacijas ledzivotaju nepietiekama informétiba | SkaidrojoSais darbs par razoSanas nozimigumu jebkuras tautsaimniecibas i EM sadarbiba 2012
gatavosana/ trikums par par razoSanas projektu izvietoSanu attistiba. ar LIAA
priekSizpéte investiciju tuvu apdzivotam vietam, kadé| tiek Profesionalu iesaistiS8ana novértéjumos un skaidrojumos tajos gadijumos,
piesaistes atlikti tautsaimniecibai batiski kad investiciju projekti ir sarezgiti un nepiecieSams neatkarigs novértéjums.
B.Investoru stratégisko projekti. Izstradat Latvijas ka investicijam pievilcigas valsts profilu (skat. Nr.1), taja ar
ieintereséSana nozimigumu identificéjot iesp&jamas alternativas, ja kada investiciju projekta TstenoSanas
vieta izradas nepieejama vai neatbilstoSa.
B.Investoru Macibu Valsti trikst inZenieru un eksakto Eksakto zinatnu un profesionalas tehniskas izglitibas popularizé$ana ar | |ZM sadarbiba 2012-2016
ieintereséSana programmu zinatnu absolventu ar darba tirgum meérki piesaistit vairak mactties un attistities gribosu cilvéku. ar EM
neatbilstiba darba | atbilsto§am zinaSanam un prasmém. | Cie$aka sadarbiba ar uznémeéjiem, nosakot kvalifikacijas iegiS$anas un
D.Investiciju tirgus vajadzibam | Izglitibas sistémas raditais parkvalifikacijas programmu izstradi.
projektu piedavajums neatbilst darba tirgus
IstenoSana vajadzibam.
B.Investoru Nekustama Sobrid spéka esosas normas, kas Izvértét iespéju likumdoSana iestradat mehanismu, ka pasvaldiba drikst | FM sadarbiba 2012-2013
ieintereséSana Tpasuma nomas paredz, ka pasvaldibai obligati ir iznomat TpaSumu bez izsoles, ja ar ieguvumu-izdevumu metodes palidzibu ar EM, LIAA
iespéjas jariko izsole par vakantajiem ta var uzskatami pieradtt, ka teorétiskais Tstermina zaudéjums, neiznomajot un LPS
D.Investiciju Tpasumiem nomai var radtt situaciju, | TpaSumu par, iespéjams, augstaku vértibu ka to, kas ir noteikts bez izsoles,
projektu kura investors neieglst TpaSumu, jo tiek parliecinoSi kompenséts ar investiciju procesa raditajam darba vietam
TstenoSana to parsola kada cita puse, kura (nomaksatajiem nodokliem, nodarbinatibas) u.tml.
neplano izveidot darba vietas
atskirtba no investora.
B.Investoru Nekustama Sobrid maksimalais nomas termins, Izvértét, kads ir optimalais investiciju izvieto§anas termins no investora skatu | EM sadarbiba 2012
ieintereséSana Tpasuma nomas ko pasvaldiba var pieskirt tas punkta un vésturiski, lai lemtu par nepiecieS$amo maksimala nomas termina ar FM, LIAA
iespéjas Tpasumu iznomasanai, ir 12 gadi, paaugstinaSanu pasvaldibas TpaSumu iznomasanas gadijumos. un LPS
D.Investiciju kas var nebat pietiekams lielu
projektu investiciju gadijuma.
1stenodana
E.Process Horizontalais un Nesaprotams investiciju piesaistes Funkciju optimizéSana investiciju piesaistes procesa, izstradajot vienotu EM sadarbiba 2012
kopuma vertikalais process — nesaprotama instittciju investicijas piesaistes procesu, nosakot visu iesaistito institlciju sadarbibas ar Valsts
institucionalais (LIAA, Ekonomikas ministrija, Valsts | modeli, vienlaicigi identificgjot iesaistitds puses un to piendkumus un prezidenta
sadarbibas un prezidenta kanceleja, Arlietu darbibas $aja procesa. kanceleju,
komunikaciju ministrija, Vides aizsardzibas un Polaris procesa popularizé$ana, skaidrojot iesaistito pusu tiesibas un | VARAM, AM un
modelis regionalas attistibas ministrija u.c.) pienakumus. LIAA un LPS

iesaiste investiciju piesaistes

Komunikacijas platformas izveidoSana procesa iesaistitajam pusém,
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ATl piesaistes

ATl piesaistes
aspekts

Problémas skaidrojums

procesa un reizém pat — savstarpéja
konkurence (pieméram, LIAA un
Valsts prezidenta kanceleja) par
stratégisko investiciju projektu
piesaisti un Tstenosanu.

leteicamas izmainas

nodroSinot vismaz informacijas apmainu.

levieSanas

E.Process
kopuma

Nodok|u sistéma

Nodoklu sistémas nepastaviba, kas
nereti ir sliktak ka konkrétas nodok|u
likmes, jo nepastavibas gadijuma
investori nevar droSi planot to talako
darbibu.

Ar nodoklu politiku saistitu IEmumu pienemsana ilgakam terminam — IEmumu
JiesaldéSana”, nodrosinot pastavibu.

Jaizvérté iespéja slégt llgumus ar investoriem, kas plano Tstenot valstij
stratégiski nozimigu projektu, par atsevisku planoSanas faktoru nemainibu
laika gaita (nodoklu likmes, nodok|u atlaides u.tml.) — rast iespéju elastigakai
pieejai tautsaimniecibai stratégiski svarigu (,ipasu”) projektu gadijumos.

FM sadarbiba
ar EM un LIAA

2012-2013

Tabula Nr. 8. Rekomendacijas no ,Saint-Gobain” SIA gadijuma analizes.

ieintereséSana

ATl piesaistes ATl piesaistes Probla L L leviesanas
roblémas skaidrojums leteicamas izmainas :

. procesaposms : aspekts laiks
A.Piedavajuma Stratégiskas Nav skaidrs, kadi investiciju projekti Noteikt stratégiska investiciju projekta definiciju. EM, LIAA 2012. gada
gatavosana/ investiciju projektu : Latvija ir gaiditi, ja tads projekts ka Noteikt kritérijus, saskana ar kuriem var tikt sniegts atbalsts stratégiskajam sadarbiba ar laika
priek$izpéte prioritates §aja gadijuma analizé apskatitais investiciju projektam. Valsts

tiek noraidits. kanceleju un
nozaru
ministrijam
A.Piedavajuma Sadarbiba Nepietiekami koordinéts darbs Polaris procesa lieto$ana ne tikai konkrétu problému risinaSanas gadijumos, EM, LIAA, Sakot ar
gatavosana/ institdciju vidG un | investiciju piesaisté — lai art bet arT sistémas problému risinaSanai — arl gadijumos, kad uz problémam iesaistitas 2012. gadu
priek$izpéte saskanota daudzam iesaistitajam pusém bija nenorada tiesi kads investors. nozaru
koordinacija liela ieinteresétiba redzét So projektu ministrijas un
B.Investoru Latvija — koordinacija un atbalsts pasvaldibas
ieintereséSana nenostradaja pat pie augstako
amatpersonu informésanas un
iesaistiSanas lobéSanas aktivitatés.
A.Piedavajuma Pasvaldibu Pasvaldibu ieinteresétibas trikums Skaidrojosais darbs ar pasvaldibam, kadi ir to ieguvumi no investiciju VARAM, EM, Sakot ar
gatavoSana/ attieksme investiciju piesaisté. piesaistes. LIAA 2012. gadu
priekSizpéte Jaturpina jau uzsakta vienoSanos slégSana ar pasvaldibam par dalibu sadarbiba ar
Polaris procesa. Latvijas
B.Investoru Jaturpina paSvaldibas izglitojoSais darbs par investiciju piesaistes Pasvaldibu
ieintereséSana nozimigumu. savienibu
A.Piedavajuma Horizontala un Parklajas atbildibas starp ministrijam : Polaris procesa pilnvértiga izmantoSana gan problému risinaSanai, gan EM, LIAA, Sakot ar
gatavoSana/ vertikala investiciju piesaistes procesa — sistémiskas sadarbibas pilnveidoSanai. iesaistitas 2012. gadu
priekSizpéte institucionala elektriba, celi u.tml. nozaru
sadarbiba ministrijas un
B.Investoru pasvaldibas
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procesa posms
A.Piedavajuma

ATl piesaistes
aspekts
Pasvaldibu loma

TabuIaNr. 9. Rekomendacijas no Futbola akadémijas gadijuma analizes
ATI piesaistes

Problémas skaidrojums

Pasvaldibas neieinteresétiba

leteicamas izmainas

Intensificéta iespéja risinat jautajumus augsta llmena Polaris padomé art

No 2012.

gatavoSana/ investiciju piedavajuma izskatiSana nelielu investiciju gadijumos. sadarbiba ar gada
priekSizpéte pasvaldibam
A.Piedavajuma Logistika Autoce|u tehniskais stavoklis ir vajs, Primari nodroSinat stratégisko autocelu sakartoSanu. SM sadarbiba ;| 2012.-2020.
gatavosana/ pie ka ir jastrada, ja Latvijai batisks Veikt autoce|u sakartosanu, vispirms veicot potencialo ieguvumu-izdevumu ar VAS gada laika
prieksizpéte bizness ir tranzits un Latvija var bat analizi (finansu, ekonomiska un sociala analize), lai noteiktu ekonomiski LLatvijas
ka Eiropas durvis uz Krieviju izdevigakos sakartojamos celus. Valsts celi”
B.Investoru
ieintereséSana
B.Investoru Darbaspéka Latvija attieksme pret darbu nav NepiecieSams veidot uznémeéjdarbibas vadibas kursus/ macibu priekSmetus IZM sadarbiba | 2012.-2013.
ieinteresésana pieejamiba veicinoSa — un ta pasliktinas, jau vidusskolas, lai tajos runatu par attieksmi pret darbu un stradasanu péc ar paSvaldibu | gada laika
pasliktinoties cilvéku socialajam rezultatu, nevis ieguldijumu filozofijas. profesionalaja
stavoklim. Cilvéki strada atbilstosi m vidusskolam
sanemtajiem uzdevumiem, nevis
mérkiem. Ir batiski jaitams Padomju
mantojums — neripéSanas par
rezultatiem, pelnu u.tml. Latvijai ir
bitiskas iespéjas pilnveidoties $aja
joma. Latvija batu nepiecieSams
pievérsties rezultatu
maksimizéSanai, nevis ieguldijumu
minimizéSanai/ samazinasanai.
D.Investiciju Noieta tirgus Latvija un pat Baltija kopa ir parak Kopigu Baltijas ITmena aktivitasu/ projektu planosana. EM sadarbiba | Sakot ar
projektu neliels vietgjais tirgus, kas nav Sadarbiba Baltijas jdras regiona valstu iniciativas. ar LIAA 2012.gadu
TstenoSana pievilcigi. Tau apkart ir lieli tirgi, Mérktieciga stradasana pie Krievijas tirgus apkalpoSanas, pozicionéjot valsti
kuru potencials netiek izmantots. ka izejas punktu uz Krieviju.
D.Investiciju Projekta idejas Sobrid Latvija nav iespéjams Ir jaizvérté $1 gadijuma batiba no Valodas likuma viedokla un no izglitibas 1ZM sadarbiba | 2012.-2013.
projektu IstenoSanas izveidot visparéjas izglitibas iestadi sistémas parmainu viedok|a, izdarot secindjumus par nepiecieSamibu ar EM, LIAA gada laika
TstenoSana iespéjamiba ar macibu valodu, kas nav latvieSu saglabat eso$o situaciju vai art mainit likumdosanu ta, lai ldzigi projekti (vai
valoda. pat Sis projekts) Latvija batu 1stenojami.
lepriek$ minétais ir jaskata konteksta ar faktu, ka Latvija ka viens no
attistibas pilariem tiek minéts eksports. Ta ka pakalpojumu eksports ir dala
no eksporta struktiras — nepiecieSams sakartot jautajumus, kas ir saistiti ar
iespéju Latvija izveidot FA idejiski lidzigus projektus, ja nakotné interese péc
tadiem paraditos, lai normativa vide batu sagatavota. PlaSak raugoties, ir
japaskatas uz vélamajam jomam eksportspéjas radiSana un jaidentificé art
citi nepiecieSamie uzlabojumi normativaja reguléjuma, nemot véra, ka
grozijumu sagatavo$ana normativajos aktos un to pienems$ana ir laikietilpigs
process.
D.Investiciju Atbalsta Nepietiekama elastiba ES fondu Jaizverte iespéja ,atlikt/ rezervét” zinamu finans€jumu projektiem, kas atbilst FM sadarbiba | 2012.-2013.
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levieSanas
laiks

ATl piesaistes = ATl piesaistes

Atbildiga

Problemas skaidrojums ' leteicamas izmainas

aspekts

. projektu ; instrumenti - finansé&juma pieskirsana inovativiem | valsts noteiktajam prioritatém (pieméram, eksportam). Sadus projektus batu ar EM, LIAA ' gada laika
. TstenoSana . vai ka citadi TpaSiem/ netipiskiem . jabit iesp&jams iesniegt regulari un tiem batu jatiek regulari vértétiem,

. projektiem. © pieméram, reizi ménesT vai reizi ceturksni. Ja Tpasi izveidota komisija

. uzskatitu projektu par atbalstamu, tam varétu pieskirt lidzfinanséjumu no
. atliktajiem/ rezervétajiem fondiem. Sadi tiktu nodrosinata iespéja atlasit un
. atbalstit labus projektus, k& arT nodro8inat $adu atbalstu pastavigi, kas art ir
. bdtiski.

Tabula Nr. 10. Rekomendécijas no IT uznémuma iendkSanas Riga gadijuma analizes.

ATl piesaistes = ATI piesaistes

levieSanas

Problemas skaidrojums : leteicamas izmainas

ES
Starptautiska ITment nav zinamas Stratégiska limenT ir javienojas par daziem Latvijas reklamésanas AM sadarbiba 2012. gada

A.Piedavajuma

gatavosana/ starptautiska Latvijas konkurétspéjas postulatiem, pie kuru izplatiSanas péc tam jastrada investiciju procesa ar EM, LIAA, laika
priekSizpéte atpazistamiba priekSrocibas. iesaistitajam pusém. Minétie postulati ir primari jasecina no projekta stadija Latvijas

es033a Latvijas konkurétspéjas novértéjuma. institats

2. A.Piedavajuma Uznéméjdarbibas | Vienigi investiciju vides sakartoSana | NepiecieSams visaptveroSs/ holistisks skatljums uz pilsétu vai valsti, kas ir EM, VARAM,  Sakot ar
gatavo$ana/ vide nevar bat par pamatu lielam investicijam labvéliga — vai $aja valstT ir izdevigi veidot biznesu, vai taja ir citas nozaru 2012.gadu
priekSizpéte investoru pieplidumam pilséta vai patikami stradat un vai taja ir patikami dzivot. ministrijas
valstr. LIAA,
lepriek$ minétie tris faktori ir svarigi, domajot par investiciju piesaisti art pasvaldibas

turpmak, jo investicijas ir griti piesaistit, ja tiek izpildits tikai kads atseviSks
faktors. Detalizétaka faktoru analize varétu bat, pieméram, $§ada:

lzdevigi veidot biznesu: nodok|u sistémas paredzamiba, nodok|u
likmes valsts limenT, nodok|u likmes paSvaldibas limenTt, nodok|u
avansa maksajumu neesamiba, uznémumu nodokla atlaizu
pieméroSanas iespéjas ilgtermina, uznéméjdarbibas infrastruktara,
logistikas iespéjas, izmantojot publisko infrastruktaru, darbaspéka
piesaistiSanas iespéjas, apzinot macibu iestades, macibu
programmas, kuras tiek sagatavoti nozarei atbilstoSie darbinieki,
sakari ar citam valstim u.tml.;

Patikami stradat: vai arvalstu investori tiek gaidtti, attieksme pret
arzemju vaditajiem/darbiniekiem, vai nav diskriminacijas
socialekonomiskaja vidé, tai skaita socialajas garantijas starp
vietéjiem un arvalstniekiem u.tml,;

Patikami dzivot: kultdras infrastruktira, fiziska un informacijas
dro$iba, muzizglitibas iespéjas, intereSu kopas, izklaides
infrastruktdra, viesnicas, dzivojamais fonds, restorani u.tml.
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ATl piesaistes

ATl piesaistes

Problémas skaidrojums

leteicamas izmainas

levieSanas

aspekts

A.Piedavajuma Lielo pilsétu Nepietiekams Rigas marketings. Apsvert iespéju reklamét Rigu ka Baltijas centru un iespé&ju Rigu pozicionét LIAA, Rigas 2012. gada
gatavo$ana/ atpazistamiba ka Latvijas “dzingju”. Par So jautajumu pirms kada laika jau ir veikts Saimona : dome, Latvijas : laika
priekSizpéte Anholta pétTjumslO par iespéju veicinat Rigas atpazistamibu. institats
B.Investoru Atbalsta Latvija, salidzinot ar Poliju, Ungariju Jaizskata iesp€ja ES fondu lidzek|u ietvaros izveidot programmas, kas FM sadarbiba : 2012. gada
ieintereséSana instrumenti u.c. valstim, ir saméra vaja varétu atbalstit ienako$as produktivas investicijas, pieméram, lidzfinansét ar EM laika

jautajumos, kas saistiti ar ES fondu bdvniecibas procesu vai art daléji subsidét no jauna raditas darba vietas,
C.Investoru atbalstu ienakoSajiem investoriem. investoram uzsakot darbibu valstr.
apkalpoSana Investori un to konsultanti meklé Jaizskata citu valstu labaka pieredze §T jautajuma risinaSana un jaizvérté

valstis, kas var piedavat atbalstu iespéjas parnemt labako praksi.

ienakoSajiem investoriem.
D.Investiciju Noieta tirgus Latvijas vietéjais tirgus ir mazs. Vispirms ir jadefiné potencialie intereSu saskares punkti Baltijas valstu Valsts 2012. gada
projektu Lidzigs ir vietgjais tirgus art Lietuva [imen1. Péc saskares punktu definéSanas ir jaizmanto tas iespéjas, kuras prezidenta laika
TstenoSana un lgaunija. Attiecigi varétu méginat Baltijas valstim sniedz to atraSanas vieta, ka ar atraSanas Baltijas jaras kanceleja,

veikt kopigas aktivitates Baltijas regiona. Ministru

valstu liment, kas gan Sobrid netiek prezidenta

pietiekami darits. birojs, Valsts

kanceleja, citas
iesaistitas
institdcija

10
http://www.li.lv/images newl/files/pdf/strategy latvia.pdf
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4.3 Ar investiciju piesaistes politikas attistibu saistitie mérki un
sashiedzamie rezultati, kas definéti politikas planosanas
dokumentos

Saja nodala analizéti ar AT piesaisti saistiti politikas plano$anas dokumenti, ka arT Arvalstu tie$o
investiciju piesaistes stratégija 2011. — 2017.gadam un POLARIS procesa metodika. Nodalas
sakuma ir uzskaititi aplikotie dokumenti un analizes pieeja, bet Tabula Nr. 11 ietver informaciju par
uz ATl attiecinamajiem mérkiem, uzdevumiem un darbibas virzieniem politikas planosanas un
IstenoSanas dokumentos.

4.3.1 Analize ieklautie dokumenti
Lai veiktu ar investiciju piesaistes politikas attistibu saistito mérku analizi un to savstarpgjo saistibu,
nepiecieSams analizét $adus Konkursa nolikuma ieklautos dokumentus (skat. 13.1 nodalu):
Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicinadanas un arvalstu investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010. — 2016.gadam;
Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes pasakumu
plans 2010. — 2011.gadam,;

Arvalstu tie$o investiciju pies?zistes stratégija 2011. — 2017.gadam;11
POLARIS procesa metodika.

Papildu augstak minétajiem dokumentiem analize ir ieklauti arT $adi politikas planoSanas dokumenti:
Latvijas Nacionalais attistibas plans 2007. — 2013.gadam,;
Latvijas Stratégiskas attistibas plans 2010. — 2013.gadam.

Ta ka ATl piesaistes nepiecieSsamibu bitu nepiecieSams vértét, raugoties no plasaka konteksta, Sie
dokumenti, saskanojot ar Pasatitaju, ieklauti analizg, jo tie ietver plasaku valsts ricibpolitiku
dienaskartibu.

4.3.2 Analizes pieeja
Lai izvertétu augstakminéto dokumentu saskanotibu tiek izmantota sekojoSa pieeja (Attéls Nr. 1):

\ 1. || 2. || 3. | 4. || 5. || 6. \
Latvijas precu A .
Latvijas precu un pakalpojumu Ar\i/:\lls:gﬁtéﬁﬁo
) un pakalpojumu eksporta iosaistes
Latvijas Latvijas eksporta veicinasanas B POLARIS
Nacionalais Stratégiskas veicinasanas un un arvalstu Zsorlalegléaﬂ process
attrstibas plans )| tistibas plans | arvalstu investiciju)|  investiciju i
2007.-2013. 2zl piesaistes piesaistes Le (atrodas
gadam gadam pamatnostadnes pasakumu plans s ievieSanas
2010.72016. 2010.-2011. /] otrodas igzjstra‘des SlEE)
gadam gadam procesa)

Attéls Nr. 1. Dokumentu analizes pieeja.

Dokumenti, pirmkart, ir sarindoti, sdkot ar hierarhiski augstaka limena dokumentu ($aja gadijuma —
Latvijas Nacionalais attistibas plans 2007.-2013.gadam jeb NAP). Katra no dokumentiem tiek

11 _
Arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégija nav oficiali pienemts politikas plano$anas dokuments, lai gan dala
nzo §T dokumenta ir apstiprinata Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padomé.

' POLARIS process nav oficiali apstiprinats politikas planoSanas dokuments, bet institliciju savstarpgjas
sadarbibas metodologija, par kuru nav publiski pieejams konkréts dokuments, kura batu ietverts visaptveross,
sistematisks un izsmeloSs POLARIS procesa metodikas apraksts. Publiski pieejama informacija par procesu nav
pietiekama apméra pieejama ne LIAA majas lapa, ne www.polarisprocess.com, ne citos avotos. Nav arT skaidri
identific&jami konkréti organizatoriski elementi, ar kuriem bitu saistiti novértéjami metodikas rezultati. Saja
analizé izmantota ta informacija par POLARIS procesu, kas ieklauta ATl piesaistes Stratégijas dokumenta.
Tomér jaatzimée, ka 4.6.5.nodala, kas veltita POLARIS procesa izvértéjumam, esoSaja Tabula Nr. 22 (87.lpp.) ir
identificéti dazadi metodikas darbibas virzieni dazados avotos, kas neliecina par konsekventu un pilniba
izstradatu metodologiju.
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identificétas $adas satura sadalas, kas ir Tabula Nr. 11 sastava:
Merkis;
ApakSmerki;
Pamatprincipi, uz kuriem balstita dokumenta izstrade;
Sasniedzamie rezultati (atbilstodi dokumenta mérkim);
Darbibas virzieni/prioritates;
Pasakumi ATI piesaistei (atseviSku ricibas virzienu ietvaros).

Analizétajos dokumentos nav ieklautas visas augstak minétas satura sadalas. AtbilstoSaja Tabula Nr.
11 iedaja ar ,x” atziméts konkrétas sadalas trikums dokumenta. Padzilinata dokumentu mérku un citu
elementu savstarpéja saistiba ir analizéta 4.4 nodala.

Dokumentos ieklauto uzdevumu un darbibas virzienu atlase ir veikta, pamatojoties uz to, vai tajos ir
konkréta atsauce uz arvalstu (tieSajam) investicijam. Lai gan daudzu pasakumu paredzésana,
pieméram, valsts uznémejdarbibas vides uzlaboSanai vai Latvijas uznémumu konkurétspéjas
veicina$anai art ietekmé ATI iepla$anu, $adi pasakumi tomér ir daudz plagaki un nav tiesi vérsti uz
ATI piesaisti. Jaatzime, ka Sie pasakumi nosaka ATI piesaistes kontekstu, ko potencialie investori
nem véra, izvéloties valsti, kur ieguldit.

Ar tieSiem uz ATI piesaisti vérstiem pasakumiem &Ts analizes ietvaros tiek saprasta proaktiva vai
reaktiva sadarbiba ar potencialajiem investoriem. Reaktivas sadarbibas gadijuma tiek nodroSinati
pasakumi, kas vérsti uz investoriem, kas pasi izradijusi interesi ieguldit Latvija. Proaktiva ATI
piesaiste ietver pasakumus, kas vérsti uz jaunu potencialo investoru ieintereséSanu ieguldtt Latvija, ka
arT ta saucamos pécapkalposanas (,follow-up”) pasdkumus, kas saistti ar valsts vai pasvaldibu
institliciju izradttu iniciativu attieciba pret Tstenotajiem arvalstu investoru projektiem.

Tabula Nr. 11, kuras sakums ir nakamaja lapa, ietver mérkus, darbibas virzienus un citus
pamatelementi, kas raksturo attiecigos augstak minétos dokumentus. Arvalstu tie$o investiciju
piesaistes stratégija 2011. — 2017.gadam, ka ari POLARIS process tabula atziméti citadak, tadéjadi
noradot, ka novértéjuma veikSanas bridt tie nav oficiali pienemti politikas planoSanas dokumenti.
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Tabula Nr. 11

Dokumenta
satura
CEGEE]

1.

(IEWIES
Nacionalais
attistibas plans
2007.-

. 2013.gadam

Merkis

- Sekmat

2.

(IEWIES
Stratégiskas

attistibas plans

2010.—

. 2013.gadam

' Kapinat valsts

Uz ATI attiecinamie mérki, uzdevumi un darbibas virzieni politikas plano$anas un Tsteno$anas dokumentos.

3.
Latvijas precu un
pakalpojumu eksporta

veicinasanas un arvalstu

investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010.—
2016.gadam

Palielinat un diversificét

4.

Latvijas precu un pakalpojumu eksporta
veicinasanas un arvalstu investiciju piesaistes
pasakumu plans 2010.-2011.gadam.

Veicinat komersantu eksporta konkurétspéju, sniedzot

5.

6.

Arvalstu tieso investiciju
piesaistes stratégija 2011.-
2017.gadam

(stratégija atrodas
izstrades procesa)

POLARIS process

(ATI piesaistes
metodika, kas ir
ieviesanas stadija)

ATI piesaiste uz argjo

Padaritu investiciju

instrumentu
izmantoSana atbilstoSi
globalizacijas
izaicinajumiem;
Latvijas komersantu
konkurétspéjas
paaugstinasana,
veidojot gan vietéjiem
eksportétajiem, gan
arvalstu investoriem
labveligu saimnieciskas

tirdzniecibas llgumus ar
valstim, kas veicinatu uz
eksportu orientétas ATI, un
valstim, no kuram ir lielakas
ATI;

2) Valsts prieksrocibu
akcentéSana un attistiSana,
skatoties ka iespéjam
kopuma, ta specifiski nozaru
griezuma;

3) NetieSo ilgtermina
ieguvumu no ATI

[T[dzsvarotu un konkurétspéju. Latvijas precu un eksporta atbalsta pakalpojumus, ka art sekmét pieprasijumu orientétas piesaisti aktivaku,
ilgtspéjigu valsts pakalpojumu eksportu. arvalstu tieSo investiciju piesaisti. nozarés, lai nodroSinatu planveidigu un
attistibu un nepiecie§amo finansu efektivak izlietotu
nodrosinat resursu pieejamibu Latvijas pieejamos,
Latvijas ekonomikas attistibai un ierobezotos finanSu
konkurétspéjas sasniegtu augstako Iidzek|us.
paaugstinasanu produktivitates lTmeni starp
citu valstu vida. Baltijas valstim.
Apaks- X X 1. Sekmét precu un X X X
meérki pakalpojumu ar augstu
pievienoto vértibu
Tpatsvara pieaugumu
eksport3;
2. Radtt labvélgu vidi
arvalstu investiciju
piesaistei augsto un vidéji
augsto tehnologiju
nozarés un piesaistit uz
razoSanu un eksportu
vérstas arvalstu
investicijas;
3. Veicinat Latvijas
komersantu konkurétspéju
globalajos tirgos.
Pamat- X X mérktieciga un X 1) Uz aréja tirgus saskanota ministriju,
principi kompleksa eksporta paplasinasanu vérsta pasvaldibu,
veicinasanas politika — prioritari nodrosinat infrastruktdras

uzpémumu un
valsts iestazu riciba
stratégiski nozimigu
vietgjo un ATI
investiciju projektu
Tstenogana. Saja
konteksta ir
izveidota Lielo un
stratégiski nozimigo
investiciju projektu
koordinacijas
padome;
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Dokumenta
satura
CELEE]

Latvijas
Nacionalais

attistibas plans
2007.-
2013.gadam

Latvijas
Stratégiskas
attistibas plans
2010.—
2013.gadam

Latvijas precu un
pakalpojumu eksporta
veicinasanas un arvalstu
investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010.—

~2016.gadam

darbibas vidi, ka ar
nodrosSinot tirdzniecibas
barjeru novérsanu
arégjos tirgos;

efektiva valsts un privata
sektora sadarbiba,
nosakot galvenos
ricibas virzienus aréjas
konkurétspéjas
uzlaboSanai.

by

6.

Latvijas prec¢u un pakalpojumu eksporta
veicinasanas un arvalstu investiciju piesaistes
pasakumu plans 2010.-2011.gadam.

Arvalstu tieSo investiciju
piesaistes stratégija 2011.-
2017.gadam

(stratégija atrodas
izstrades procesa)

POLARIS process

(ATI piesaistes
metodika, kas ir
ieviesanas stadija)

veicinasana, kas saistas ar
tehnologiju parneses
(spillover) modelu izstradi,
no valsts izejoso ATI
pieaugumu, ko veicina valstt
ienakosas ATI.

sadarbibas ar
privata un
akadémiska sektora
parstavju
TstenoSana,
nodroSinot
nepiecieSamo
informaciju arvalstu
investoru
ieintereséSanai par
investiciju iespé&jam
Latvija, ka ar eso$o

Skérs|u
identificéSana.

Sasnie- X 1. sasniegt Uzkrato investiciju ligtermina: X

dzamie pozitivu Tpatsvara pieaugums [1dz produktivitates Iimenis

rezultati izaugsmi 2016.gadam augsto un tautsaimnieciba kopuma

(atbilstosSi 2011.gada vidéji augsto tehnologiju salidzinot ar ES vid&jo

dokumenta (2,3%), nozarés vidéji 10% gada (2009.gada — 52,9%,

meérkim) 2012.gada no visam arvalstu tieSajam 2020.gada — 70%)

(vismaz par 3%)
un 2013.gada
(vismaz par 5%);
2. samazinat
bezdarba ITmeni
lidz 13%
(2013.gada).

investicijam Latvija.

(lek$zemes kopprodukts
uz vienu stradajoso péc
pirktspéjas paritates
standartiem).

Vidéja termina:
strukturalas izmainas
Latvijas tautsaimnieciba
par labu tirgojamam
nozarém (uz aréjo
pieprasijumu orientéto
nozaru pievienotas
vértibas Tpatsvars
kopéja pievienotaja
vértiba 2010.gada —
29,3%, 2015.gada —
35%);
produktivitates limenis
apstrades ripnieciba
salidzinot ar ES vidé&jo
(2009.gada
produktivitate apstrades
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Dokumenta
satura
CELEE]

Latvijas
Nacionalais

attistibas plans
2007.-
2013.gadam

Latvijas
Stratégiskas
attistibas plans
2010.—
2013.gadam

Latvijas precu un
pakalpojumu eksporta
veicinasanas un arvalstu
investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010.—

~2016.gadam

Latvijas prec¢u un pakalpojumu eksporta
veicinasanas un arvalstu investiciju piesaistes
pasakumu plans 2010.-2011.gadam.

by

6.

Arvalstu tieSo investiciju
piesaistes stratégija 2011.-
2017.gadam

(stratégija atrodas
izstrades procesa)

POLARIS process

(ATI piesaistes
metodika, kas ir
ieviesanas stadija)

rapnieciba Latvija —
27,5% no vidéja ES-27
[Tmena, 2015.gada —
40%).
iendkoso ATl Tpatsvars
kopéjas nefinansu
investicijas (2010.gada
—-8,1%, 2015.gada —
20%) un ienako$o ATI
Tpatsvars uz aréjo
pieprasijumu orientétas
nozarés (apstrades
rapnieciba) (2010.gada
—18%, 2015.gada —
70%).
Eksporta Tpatsvars
tautsaimnieciba
(2010.gada — 53,4% no
IKP, 2015.gada — 60%
no IKP).

Istermina:
straujaks ATl plismu
pieaugums tirgojamas
nozarés neka vidgji
tautsaimnieciba
(2012.gada — par 2
procentu punktiem,
2013.gada — par 3
procentu punktiem,
2015.gada — par 3
procentu punktiem).

Darbibas
virzieni/
prioritates

Izglttots un
radoSs
cilvéks;
Uznémumu
tehnologiska
izciliba un
elastiba;
Zinatnes un
pétniecibas
attistiba.

1) Ekonomiskas
izaugsmes
veicinasana;

2) Sociala
drosSiba;

3) Publiskas
parvaldes
reformas.

1) Konkurétspéjas
paaugstinasana;

2) Ligumtiesiskais
nodroSinajums;

3) Atbalsta instrumenti.

1) Eksporta konkurétspéjas veicinasana;
2) Atbalsta instrumenti;
3) Ligumtiesiskais nodrosinajums.

Stratégiskie darbibas
virzieni investiciju vides
uzlabosanai

Uznéméjdarbibas vides
uzlabo$ana;

Izghtibas sistéemas
pilnveido$ana un
atbilsto$a darbaspéka
nodros$inasana;
Uznéméjdarbibas

Mérka nozaru
analize;
Latvijas
marketinga
instrumentu
sagatavoSana;
Piedavajuma
sagatavoSana
investoriem;
Potencialo
investoru
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Dokumenta
satura
CEGEIES

Latvijas
Nacionalais

attistibas plans
2007.-
2013.gadam

Latvijas
Stratégiskas
attistibas plans
2010.—
2013.gadam

Latvijas precu un
pakalpojumu eksporta
veicinasanas un arvalstu
investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010.—

~2016.gadam

Latvijas prec¢u un pakalpojumu eksporta
veicinasanas un arvalstu investiciju piesaistes
pasakumu plans 2010.-2011.gadam.

by

6.

Arvalstu tieSo investiciju

piesaistes stratégija 2011.-

2017.gadam

(stratégija atrodas

POLARIS process

(ATI piesaistes
metodika, kas ir
ieviesanas stadija)

Darbibas virzieni ATI
piesaistei
POLARIS process;
Marketinga aktivitates;
Arpakalpojumu
izmanto$ana ATI
piesaisté;
Valsts augstako
amatpersonu vizites ATI
piesaistes jom3;
Reagésana uz signaliem
par ATI piesaistes
iespéjam;
ATl piesaistes process
2011.-2013.gadam;
LIAA darbibas
pilnveido$ana.

. izstrades procesa)

infrastruktdras uzrunasana;

pieejamiba; Atbalsts jaunu

Tiesu sistéma un investiciju projektu

tiesvedibas procesi; ievieSanai;

Investiciju stimulu Pécprojektu

nodrosinasana. apkalpoSana
(,follow-up”).

Pasakumi Sekmét jaunu Izstradat un Radtt arvalstu tieSo Informacijas pieprasijumu apstrade (informacijas Stratégija atbilstosi katram Ar POLARIS procesa
ATI tehnologiju Tstenot investiciju piesaistei sagatavosana) potencialajiem investiciju projektiem, : virzienam ir noradita virkne ievieSanu saistito
piesaistei absorbciju un Latvijas precu labveligu vidi ikgadé&jo potencialo arvalstu investoru viziSu organizéSana uz . veicamo uzdevumu un par pasakumu plana, kas
parnesi uz un Uznémeéjdarbibas Latviju, organizatoriskais atbalsts investoriem tiem atbildigas institdcijas. ietverts Arvalstu tieSo
(atsevisku Latvijas pakalpojumu vides uzlabo$anas projekta uzsak$anai Latvija; InstitOciju vida ir gan valsts investiciju piesaistes
ricibas uznémumiem no eksporta pasakuma planu Integréta marketinga kampana investiciju piesaistei parvaldes institicijas stratégijas 2011.-
virzienu arvalstim, veicina$anas ietvaros un eksporta veicina$anai definétos sektoros, daliba (ministrijas, agentdras), gan = 2017.gadam
ietvaros) veicinot arvalstu un arvalstu izstadés un konferencés, tai skaita Polaris padvaldibas, gan art 3.pielikuma, noradits
investiciju investiciju (Konkurétspéjas metodologijas ietvaros; kapitalsabiedribas ar valsts 31 pasakums (skat.
piesaisti piesaistes paaugstinasana) Prieksizpéte potenciali nozimigiem investiciju, it dalibu to kapitala. §Ts tabulas
tehnologiju pasakumu Tpasi starpnozaru, ka art importu aizvietojoSiem papildingjumu
intensivas planu 2010.- Tstenot arvalstu tieo projektiem un to virziSana ievieSanai, jaunu razotnu Sis tabulas papildinajuma 1.Pielikuma).
nozarés 2011.gadam; investiciju piesaistes izveidei, atbalsts uz intelektualo TpaSumu balstitiem = 1.Pielikuma uzskaitits 31
Izstradat pasakumus Latvijas zinatnisko institdciju un inovativiem uzdevums investiciju vides Atbilstosi katram
(Uzpémumu privato komersantu projektiem, to talakai virziSanai, "proof uzlabo$anai, kas ietverts pasakumam minatas
tehnologiska investiciju (Atbalsta instrumenti) of concept", tipa atbalsts, atbalsts tiesibu Stratégija. atbildigas institicijas
izciliba un piesaistes nostiprindSana un aizsardziba, palidziba partneru ’
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Dokumenta
satura
CELEE]

Latvijas
Nacionalais

attistibas plans
2007.-
2013.gadam

elastiba).

Latvijas
Stratégiskas
attistibas plans
2010.—
2013.gadam
stratégiju.
(Sagatavots
MP rikojums
un izveidota
augsta limena
darba grupa,
kura izvértéta
investiciju
piesaistes
stratégija, lai
nodrosinatu
sekmigu
investiciju
piesaisti.)
(Svitrots ar
MK
17.11.2011.
rikojumu
Nr.609)

(Ekonomiskas
izaugsmes
veicinasana)

Latvijas precu un
pakalpojumu eksporta
veicinasanas un arvalstu
investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010.—

~2016.gadam

Latvijas prec¢u un pakalpojumu eksporta
veicinasanas un arvalstu investiciju piesaistes
pasakumu plans 2010.-2011.gadam.

un investoru piesaistiS8ana Sadiem projektiem;

Aktivas investiciju projektu piesaistes metodologijas

formulésana, informacijas un marketinga materialu
sagatavosana. Konsultantu pakalpojumi nozaru
informacijas apkopo$anai un sagatavosanai
piedavajumiem potencialajiem investoriem (Polaris
metodologija);

Atbalsts inovativo biznesa ideju autoriem un
augstas pievienotas vértibas uznéméjdarbibas
stimuléSana, veidojot jaunas eksportspéjigas
komercsabiedribas:

konsultacijas par idejas noformulé$anu, biznesa

modela izveido$anu un finanséjuma iegusanu;
konsultacijas par prezentaciju sagatavo$ana un
projektu prezentacijam investoriem,
jaundibinamo uznémumu ideju talaka virzisana
un investiciju meklésana;
Investiciju vai tirdzniecibas veicina$anas seminaru
organizéSanal/daliba.
Latvijas diplomatisko parstavniecibu arvalstis
atbalsts arvalstu investiciju piesaisté.

(Atbalsta instrumenti)

*AtbilstoSi pasakumiem plana ir noteiktas ari atbildigas

institdcijas, izpildes termini, sagaidamie rezultati un
paredzamais finanséjums.

by

6.

Arvalstu tieSo investiciju
piesaistes stratégija 2011.-
2017.gadam

(stratégija atrodas
izstrades procesa)

POLARIS process

(ATI piesaistes
metodika, kas ir
ieviesanas stadija)

izpildes regularitate
vai termins,
sasniedzamie
rezultati, ka art
nepiecieSamais
finanséjuma apjoms.
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4.4 Politikas planoSsanas dokumentu savstarpéja atbilstiba un

saistiba

Saja nodala zemak eso$a Tabula Nr. 12 ietver analizi par 4.1 nodala aplikoto dokumentu (Tabula Nr.
11) savstarpéja sasaiste atbilsto$i metodologijas 13.1. punkta noteiktajam. Salidzinot dokumentus,
tiek noteikti $adu dokumentu aspektu savstarpéja atbilstiba vai neatbilstiba:
Merkis un apakSmérki;
Pamatprincipi;
Sasniedzamie rezultati (atbilstoSi dokumenta mérkim);
Darbibas virzieni/prioritates;
Pasakumi ATI piesaistei (atsevisku ricibas virzienu ietvaros).

Kopuma ar ATl piesaisti saistito mérku kaskadésana politikas plano$anas un istenoSanas
dokumentos ir balstita uz valsts konkurétspéjas celSanu. Dokumentos ietverto mérku un uzdevumu
salidzinajums rada, ka kops NAP pienem3$anas valsts parvaldes attieksme pret ATI ir mainijusies.
Sakotnéji (NAP) ATI tika uztvertas ka instruments Latvijas uznémumu modernizacijai, pateicoties
tehnologijas parnesei no ienakuso arvalstu uznémumiem uz citiem viet&jiem uznémumiem. Nemot
véra ekonomikas lejupsliidi un ar to saistito iek$&ja patérina kritumu, SAP un Pamatnostadnés tika
ieziméta jauna pieeja ATI — tas tiek uztvertas ka instruments valsts ekonomiskas strukttiras parveidei,
veicinot eksporta pieaugumu.
Pamatnostadnu dokumenta galvenais uzsvars ir uz eksporta veicinaSanu, tas konteksta ieklaujot art
ATI piesaisti. Tomér ATI piesaistei nepiecieSams attistit atseviku pieeju, kas arT ir uzsakta Ilidz ar
Stratégijas un POLARIS procesa izstradi.

Dokumenta
satura
sadala
Merkis un

dokumentu starpa
Starp NAP un SAP pastav tieSa

Noveérotas neatbilstibas
analizéto dokumentu starpa

Pasakumu plana, kas

jas sasaistes analize.

Secinajumi un komentari

Pamata dokumentos ietvertie

apaksmerki atbilstiba, jo abu mérki norada uz izveidots atbilstoSi meérki tiek kaskadéti atbilstoSi
nepiecieSamibu paaugstinat Latvijas Pamatnostadném, meérkT galvenajam NAP uzstadijumam,
konkurétspéju. ietverta atsauce uz ATI kas attiecas uz konkurétspéjas
Pamatnostadnu un Pasakumu plana at3kiras no tas, kas minéta paaugstinasSanu un valsts
sasaistes pamata ir eksporta Stratégija. Pirmaja gadijuma ilgtspéjigu attistibu. ATl piesaiste
veicinasana. Jaatzimé, ka viens no ATl ir uzldkota ka dala no tiek vertéta ka instruments valsts
Pamatnostadnu apakSmeérkiem eksporta veicinaSanas, kamér konkurétspéjas paaugstinasanai
norada uz nepiecieSamibu veicinat ar Stratégijas mérkis uzsver ATI un eksporta veicinasanai, tadée|
augstajam tehnologijam saistitas ATI, lomu Latvijas uznémumu galvenokart tiek likts uzsvars uz
kas vérstas uz razoSanu un eksportu. produktivitates celSana un tadam ATI, kuras ir saistitas ar
Pasakumu plana un Stratégijas mérki finanSu resursu augstas pievienotas vértibas
ietver tieu atsauci uz AT piesaisti, nodrosinasana valsts produktu vai pakalpojumu
kas NAP un SAP netika minéta. ekonomikas attistibai. radisanu. Turklat Siem produktiem
POLARIS metodikas mérkis ir tieSi un pakalpojumiem jabat
pakartots Stratégijai un uzsver ATI pieprasitiem arpus Latvijas.
piesaistes procesa efektivizéSanu.
Pamatprin- Pamatnostadnu un Stratégijas Stratégijas pamatprincipos NAP, SAP un Pasakumu plana
cipi pamatprincipi saistiti ar pastiprinatas ietverti paréjos dokumentos nav minéti pamatprincipi, kas ir So
valsts aréjas ekonomiskas sadarbibas neaplukoti aspekti — valsts dokumentu ievieSanas pamata.
TstenoSanu tajas valstis, kuras var prieksrocibu attistiSana un
sekmét Latvijas uznémumu eksportu akcentéSana, ka arT netieSo
un/vai ATI piesaisti. ilgtermina ieguvumu
Pamatnostadnés ietvertais politikas veicinasana, kas saistita ar
princips, kas balstits uz labvéligas tehnologiju parneses modelu
saimnieciskas darbibas vides gan izveidi.
vietéjiem uznéméjiem, gan arvalstu
investoriem veidosSanu atbilst
POLARIS procesa pamatprincipam,
ka tiek iesaistiti privata un akadémiska
sektora parstavji investiciju vides
$kers|u identificéSanai.
Sasniedza Pamatnostadnu un Stratégijas mérki Lai gan Pamatnostadnu un NAP, Pasakumu plana un
mie ietver atsauces uz ATI pieaugumu. Stratégijas paredzamajos POLARIS metodologija nav minéti
rezultati SAP sasniedzamie rezultati ir rezultatos ir atsauces uz ATI So dokumentu kopéjie
(atbilstosi identificéti plaSaka méroga pieaugumu, Sajos sasniedzamie rezultati, lai gan
dokumenta (izaugsmes palielindSanas un dokumentos nav saskanotas Pasakumu plana ir noteikti katra
meérkim) bezdarba samazinasanas), kuriem pieejas attieciba uz to, par atseviSka pasakuma izpildes

kopuma atbilst Pamatnostadnu un

kada veida ATI pieaugumu ir

rezultati.
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Dokumenta
satura

Noveérotas atbilstibas analizéto

Noveérotas neatbilstibas
analizeto dokumentu starpa

. Secinajumi un komentari

sadala

. dokumentu starpa

Stratégijas noteiktie rezultati.

runa. Pamatnostadnés ir
minéts uzkrato ATl pieaugums
augsto un vidéji augsto
tehnologiju nozarés, savukart
Stratégija ir minéts gan ATI
Tpatsvars nefinansu
investicijas, gan uz aréjo
pieprasijumu orientétas
nozares (attiecas uz vidéja
termina rezultatiem), gan
tirgojamas nozares kopuma
(attiecas uz rezultatiem
Istermina).

Atseviskos Stratégijas rezultatu
punktos ir atseviski izcelta viena
no uz aréjo pieprasijumu
orientétajam nozarém — apstrades
ripnieciba, lai gan citos punktos
tiek runats par vairakam nozarém.
Lai padaritu stratégijas
sagaidamos rezultatus
skaidrakus, bltu nepiecieSams
atsaukties vai nu tikai uz
apstrades rdpniecibu, vai uz aréjo
pieprasijumu orientétajam
nozarém kopuma (tas atseviski art
defingjot).

Darbibas Ta ka Pasakumu plans ir veidots NAP viena no prioritatém ir Ekonomiskas krizes apstak|os
virzieni/ pamatojoties uz Pamatnostadném, tad uznémumu tehnologiska Latvijas valdibai bija japienem
prioritates abu dokumentu darbibas virzieni izciliba. SAP darbibas virziens konkrétiem apstakliem atbilstoSa
kopuma sakrit. Vieniga atskirtba ir ta, ir ekonomiskas izaugsmes stratégija, kuras pamata vajadzéja
ka Pamatnostadnu darbibas virzienam veicinasana, bet viens no bat socialas droSibas
,Konkurétspéjas paaugstinasana” Pamatnostadnu virzieniem — saglabasanai, strukturalajam
atbilstosais virziens Pasakumu plana konkurétspéjas reformam valsts parvaldé un
ir minéts ka ,Eksporta konkurétspéjas paaugstinasana. Katrs no ekonomiskas izaugsmes
veicinasana”. Siem virzieniem sava batiba atjauno$anai. Sados apstaklos
Stratégija ietver konkrétakus darbibas prioritizé kaut ko citu. NAP NAP ricibas virziens, kas norada
virzienus neka Pasakumu plans. So gadijuma ta ir nepiecieSamiba uz ilgtermina investicijam augstas
dokumentu galvena sasaiste ir uz palielinat to uznémumu skaitu, pievienotas vértibas tehnologijas
Pasakumu plana divu virzienu — kas piedava preces vai (un ar tam saistitam ATI),
Eksporta konkurétspéjas veicinadSana pakalpojumus ar augstu nevaréja tikt istenots.
un Atbalsta instrumenti — pamata. pievienoto vértibu. Tas var
Stratégija ir noteikti vairaki darbibas nozimét veikt ilgtermina
virzieni investiciju vides uzlabo$anai, investicijas nozarés, kuras 1sa
no kuriem Pasakumu plana laika nesniegs vélamo
ietvertajam Atbalsta instrumentu ekonomisko atdevi. Savukart
virzienam atbilstosakais ir ,Investiciju SAP, nemot véra, ka tas ir
stimulu nodrosinasana”. ticis radits ekonomiska krizes
iespaida, norada uz péc
iespéjas straujaku izaugsmes
atgi$ana. Sada ricibas
virziena ietvaros var tikt
veicinatas tas nozares, kuram
jau ir izaugsmei
nepiecieSamais potencials.
Konkurétspéjas
paaugstinasana, kas ir viens
no Pamatnostadnu ricibas
virzieniem, norada, lidzigi ka
NAP, uz nepiecieSamibu
investét ilgtermina un vidéja
termina risinajumos, kas
nesniedz drizu rezultatu, kas
nepiecieSams SAP gadijuma.
Pasakumi ATl piesaiste 1dz ar SAP un NAP ietvertie pasakumi ATI Latvijas ekonomikas lejupslide,
ATI Pamatnostadném kluva par vienu no piesaisté neatbilst pilniba tiem kas aizsakas 2008.gada,
piesaistei elementiem Latvijas eksportspéjas pasakumiem, kas ir citos dramatiski samazinaja iek3é&jo
(atsevisku veicinasanai. Sie abi dokumenti politikas plano$anas pieprasijumu, kas radija
ricibas norada uz nepiecieSamibu izstradat dokumentos. NAP tika nepiecieSamibu atjaunot valsts
virzienu un Tstenot Pasakumu planu 2010.- noradits uz nepiecieSamibu izaugsmi ar eksporta apjomu
ietvaros) 2011.gadam. piesaistit ATl ,tehnologiju palielinasanas palidzibu. SAP

Stratégijas izveide tika paredzéta
SAP, tacu ta ir cieSi saistita arT ar
citiem uz ATl piesaisti attiecinamiem
plano$anas dokumentiem.
Pamatnostadnés ka viens no
pasakumiem ir minéta investiciju vides
uzlaboSana ikgadé&jo
Uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanas
pasakuma planu ietvaros. Stratégija
Cetru ricibas virzienu ietvaros ir
identificéti vairaki uzdevumi un
pasakumi investiciju vides
uzlabo$anai, kuru vida ir arf minétais
Uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanas

intensivas nozarés”, kamér
paréjos dokumentos $ada
veida investicijas netiek
precizétas, bet tiek minétas uz
aréju pieprasijumu vérstas
ATI.

pamata tika ietverti risinajumi, kas
batiba paredz valsts ekonomikas
struktdras izmainas, parejot uz
aréja pieprasijuma balstitu
izaugsmi. Saja konteksta ATI
piesaiste ir instruments, lai
kapinatu eksportu, kas sevi ietver
(bet nav ierobeZots ar)
tehnologiski augsti attistitu
arvalstu uznémumu ienak$anu
Latvija.

Batisku dalu no Stratégijas veido
POLARIS process jeb ATI
piesaistes metodika, kuras
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Dokumenta :

satura
sadala

Noveérotas atbilstibas analizéto

Noveérotas neatbilstibas
analizéto dokumentu starpa

Secinajumi un komentari

. dokumentu starpa

pasakumu plans.

Pasakumu plana ietverta norade uz
POLARIS metodologijas
izstradasanas nepiecieSamibu
nodroSina $1 plana sasaisti ar
Stratégiju un attiecigi arT ar pasu
POLARIS procesa metodiku. Virkne
pasakumu, kas ietverti Pasakumu
plana, Stratégija un POLARIS
procesa, parklajas, lai gan Stratégija

uz ATl piesaisti attiecinamo pasakumu

skaits ir lielaks. Stratégija no vienas
puses ietver Pasakumu plana
noteiktos ricibas virzienus un
pasakumus, bet no otras puses —
papildina tos ar jauniem pasakumiem
un uzdevumiem. Stratégija papildus
proaktivajiem un reaktivajiem ATI
pasakumiem atseviski ietver ar
investiciju vides uzlaboSanas
pasakumus, kas papildina
Pamatnostadnés paredzéto ikgadé€jo
Uznéméjdarbibas vides uzlaboSanas
pasakumu planu.

ievieSana ir sakusies paraléli
Stratégijas izstrades procesam.
POLARIS process ietver
pasakumus, kas attiecas gan uz
reaktivo un proaktivo ATI
piesaistes pieeju, gan — uz
investiciju vides uzlabo$anu.
Viens no soliem $aja virziena ir
2010.gada augusta (10.08.2010.
MK noteikumi Nr.774) izveidota
Lielo un stratégiski nozimigo
investiciju projektu koordinacijas
padome, lai ,nodroSinatu
saskanotu starpresoru sadarbibu
sekmigai investiciju projektu
Isteno$anai Latvijas valsts
interesés.” Investiciju padome
2011.gada 25.augusta noléma
(Protokols Nr.9) Stratégijas
4.sadalu ,Stratégiskie ricibas
virzieni investiciju vides
uzlabo$anai” iestradat citos
politikas planoSanas dokumentos,
tadéjadi nodrosinot to savstarpéjo
sasaisti.
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4.5Investiciju piesaistes istenosana iesaistito instittciju
planosanas dokumentos noteikto mérku atbilstiba politikas
planosanas dokumentiem

Saja nodala saskana ar metodologijas 13.2 punkta noteikto ir analizéta investiciju piesaistes
TstenoSana iesaistito institlciju planoSanas/darbibas dokumentos noteikto mérku atbilstiba politikas
planoSanas dokumentiem, kas ietverti 4.1 nodala (Tabula Nr. 11).

Raugoties no konkrétu politikas planoSanas dokumentu un tajos ietverto pasakumu skatu punkta,
hierarhiski augstaki planosanas dokumenti (NAP un SAP) ATI zina visvairak ir saistiti ar tris
institdicijam — LIAA, EM un AM. Vislielaka atbilstiba institticiju plano$anas un darbibas dokumentos
tika konstatéta ar Pamatnostadnés ietvertajiem pasakumiem, kas saistiti ar uznémeéjdarbibas vides
uzlabosanu. Vismazaka atbilstiba tika konstatéta saistiba ar specifiskiem uz AT piesaisti vérstiem
pasakumiem, kas minéti Pasdkumu plana ($ada situacija atbilst situacijai, kura LIAA ka galvenajai par
ATI piesaisti atbildigajai institcijai ir noteikti konkréti, specifiski definéti darba uzdevumi).

lesaistito institlciju dokumentos ietvertie mérki, darbibas virzieni un uzdevumi ir apkopoti 2.Pielikuma.
InstitGciju stratégijam Saja apkopojuma ir bitiska loma. Lai gan lielakajai dalai valsts institliciju pédéjo
darbibas stratégiju (2007.-2009.gadam) attiecinamais termins$ ir noslédzies, to darbibas laiks nav
beidzies, nemot véra to, ka jaunas darbibas stratégijas nav tikusas izstradatas.

Saja nodala dokumentu savstarpéjas atbilstibas analize ir veikta zemak eso$aja tabula (Tabula Nr.
13). Taja salidzinata politikas planosanas dokumentos identificéto uz ATI piesaisti attiecinamo
pasakumu atbilstiba ar AT piesaisti saistito institliciju plano$anas un darbibas dokumentos. Saja
sadala netiek analizéta institGciju dokumentu saistiba ar Stratégijas un POLARIS procesa
pasakumiem, nemot véra to, ka gan Stratégija, gan POLARIS metodika $T novértéjuma rakstiSanas
bridT ir ievieSanas procesa, Ilidz ar to daudzas instittcijas vél var nebat paspéjusas pielagot tiem
savus plano$anas/darbibas dokumentus. Tomér 4.6 nodala ieklauta Tabula Nr. 14 ietver ATI
piesaistes procesa posmiem atbilstoSus nozimigakos pasakumus, kuru vidd ir art POLARIS metodika
ieklautas aktivitates.

Dokumentu atbilstiba tiek vértéta péc tris kritérijiem, kuri ir noradtti ar atbilstoSu simbolu attiecigajas

tabulas Sunas:

v — Tiesi atbilst.
Konkrétas institucijas planoSanas vai darbibas dokumentos ir atsauces, kas saistitas ar politikas
planoSanas dokumenta minéto pasakumu.

= — TieSi neatbilst, bet ir saistits.
Konkrétas institlcijas plano$anas vai darbibas dokumentos nav tieSu atsaucu, bet institlcijas
dokumentos ietvertie mérki vai uzdevumi norada uz netieSu saikni ar politikas planoSanas
dokumenta minéto pasakumu.

X — Neatbilst.
Konkrétas institicijas planoSanas vai darbibas dokumentos nav tieSu atsau€u vai netieSu
noradijumu, kas noraditu uz saikni ar politikas planoSanas dokumenta minéto pasakumu.

Tabula Nr. 13 kolonna ,Pasakums” ieklauti $adi AT piesaisti saistiti pasakumi, kas ietverti politikas
planoSanas dokumentos:

1. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2007.-2013.gadam
1.1. Sekmét jaunu tehnologiju absorbciju un parnesi uz Latvijas uznémumiem no arvalstim,
veicinot arvalstu investiciju piesaisti tehnologiju intensivas nozarés

2. Latvijas Stratégiskas attistibas plans 2010.—2013.gadam
2.1. Izstradat un Tstenot Latvijas pre¢u un pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu
investiciju piesaistes pasakumu planu 2010.-2011.gadam;
2.2. Izstradat privato investiciju piesaistes stratégiju. (Sagatavots MP rikojums un izveidota augsta
fmena darba grupa, kura izvértéta investiciju piesaistes stratégija, lai nodrosinatu sekmigu
investiciju piesaisti.)

3. Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicind8anas un arvalstu investiciju piesaistes

pamatnostadnes 2010.—-2016.gadam
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3.1. Radrt arvalstu tieSo investiciju piesaistei labvéligu vidi ikgadéjo Uznéméjdarbibas vides
uzlabo$anas pasakuma planu ietvaros
3.2. Istenot arvalstu tieSo investiciju piesaistes pasakumus
4 L atvijas preCu un pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes pasakumu
plans 2010.-2011.gadam.
4.1. Informacijas pieprasijumu apstrade (informacijas sagatavo$ana) potencialajiem investiciju
projektiem, potencialo arvalstu investoru viziu organizéSana uz Latviju, organizatoriskais atbalsts
investoriem projekta uzsaksanai Latvija;
4.2. Integréta marketinga kampana investiciju piesaistei un eksporta veicinasanai definétos
sektoros, daliba izstaddés un konferencés, tai skaita Polaris metodologijas ietvaros;
4.3. PriekSizpéte potenciali nozimigiem investiciju, it Tpasi starpnozaru, ka art importu aizvietojoSiem
projektiem un to virziSana ievieSanai, jaunu razotnu izveidei, atbalsts uz intelektualo Tpasumu
balstitiem Latvijas zinatnisko institlciju un inovativiem komersantu projektiem, to talakai virzidanai,
"proof of concept", tipa atbalsts, atbalsts tiesibu nostiprind$ana un aizsardziba, palidziba partneru
un investoru piesaistiSana $adiem projektiem;
4.4, Aktivas investiciju projektu piesaistes metodologijas formulé$ana, informacijas un marketinga
materidlu sagatavos$ana. Konsultantu pakalpojumi nozaru informacijas apkoposanai un
sagatavos$anai piedavajumiem potencialajiem investoriem (Polaris metodologija);
4.5. Atbalsts inovativo biznesa ideju autoriem un augstas pievienotas vértibas uznémeéjdarbibas
stimuléSana, veidojot jaunas eksportspéjigas komercsabiedribas:
4.5.1. konsultacijas par idejas noformuléSanu, biznesa modela izveidoSanu un finanséjuma
iegi8anu;
4.5.2. konsultacijas par prezentaciju sagatavoSana un projektu prezentacijam investoriem,
4.5.3. jaundibinamo uznémumu ideju talaka virziSana un investiciju meklésana;
4.6. Investiciju vai tirdzniecibas veicinad8anas seminaru organizéSana/daliba.
4.7. Latvijas diplomatisko parstavniecibu arvalstis atbalsts arvalstu investiciju piesaisté.

Tabula Nr. 13. Politikas planosanas un institaciju pInoéanas/darbTba dokumetu savstrpéjé atiIstha.

Dokuments A ZM AIPL LDDK LTRK MASOC
NAP 1.1. = v v = X X X X =~
AP 2.1. v = v X X X X X X

2.2. v = v X X X X X X

pamat- 3.1 v v v = X v v v v
nostadnes 3 v v v v X = = v =
4.1. v v v = X X X v X

4.2, = = v v X X X X X

4.3. X X v X X X X X X

4.4, X X v X X X X X X

Pasakumu 45 X X v X X X X X X

plans 45.1. X X v X X X X X X
45.2. X X v X X X X X X
4.53. X X v X X X X X X
4.6. v v v v X = = = =
4.7. X v X X X X X X X
Y _Tiesi atbilst.
= — TieSi neatbilst, bet ir saistits.
X — Neatbilst.
Secinajumi

Izversts dokumentu atbilstibas vai da|€jas atbilstibas apraksts ir ieklauts 3.Pielikuma.

Kopuma visvairak atbilstibu politikas planoSanas dokumentos noteiktajiem pasakumiem ir ar mérkiem
un uzdevumiem, kas ieklauti LIAA plano$anas un darbibas dokumentos. Tapat novérojama saméra
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liela atbilstiba EM un AM dokumentos, vairak saistita ar visparigiem uzstadijumiem politikas
planoSanas dokumentos. Aplikotajos ZM darbibas dokumentos netika atrasta saistiba ar AT
piesaisti, savukart SM dokumentos bija gan tieSas, gan netieSa norades kopuma uz pieciem
pasakumiem, kas saistti ar ATI.

Raugoties no konkrétu politikas planoSanas dokumentu un tajos ietverto pasakumu skatu punkta,
hierarhiski augstaki plano$anas dokumenti (NAP un SAP) ATl zina visvairak ir saistiti ar tris
institGcijam — LIAA, EM un AM. Vislielaka atbilstiba institciju plano$anas un darbibas dokumentos
tika konstatéta ar Pamatnostadnés ietvertajiem pasakumiem, kas saistiti ar uznémeéjdarbibas vides
uzlabosanu. Vismazaka atbilstiba tika konstatéta saistiba ar specifiskiem uz AT piesaisti vérstiem
pasakumiem, kas minéti Pasakumu plana ($ada situacija atbilst situacijai, kura LIAA ka galvenajai par
ATI piesaisti atbildigajai institicijai ir noteikti konkréti, specifiski definéti darba uzdevumi). lznémums
Saja zina ir 4.6.punkts, kas attiecas uz investiciju vai tirdzniecibas veicinaSanas seminaru
organizéSanu vai dalibu tajos. Ar So pasakumu tieSa vai netieSa saikne tika konstatéta gan lielakaja
dala valsts institlciju, gan nevalstisko organizaciju dokumentos.
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4.6 Investiciju piesaistes procesa institucionalais ietvars, procesa
organizacija un iesaistito institiiciju sadarbibas mehanisms

Saja nodala sniegta analize ir saskana ar 13.3, 13.4, 13.5 un 13.6 nodalas izklastito metodiku.
Galvenie informacijas avoti ir trTs fokusgrupu diskusijas (skat. 4.8 nodalu), ka arT 7 padzilinatas
intervijas ar $adiem valsts un nevalstisko institlciju parstavjiem:

Ekonomikas ministrijas Valsts sekretars Juris Plce;

Ekonomikas ministrijas Uznéméjdarbibas konkurétspéjas departamenta direktore llze
Beinare un Uznéméjdarbibas konkurétspéjas departamenta direktores vietnieks Kristaps
Soms;

LIAA direktors Andris Ozols un direktora vietnieks Maris Elerts;

Arlietu ministrijas Ekonomisko un divpuséjo attiecibu direkcijas vaditajs un véstnieks Janis
Mazeiks un Ekonomisko attiecibu un attistibas sadarbibas politikas departamenta Ar&jo
ekonomisko sakaru veicinaSanas nodalas vaditaja Ligita Davidova;

Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras Arlietu dalas vaditajs Sergejs Davidovs;
Arvalstu investoru padomes Latvija izpilddirektors Girts Greiskalns;

Liepajas pilsétas domes Attistibas parvaldes vaditaja vietnieks Marting Abols.

ST nodala ir iedalita piecas apaksnodalas:
1) ATI piesaistes sistémas izmaksu un rezultatu novértéjums;
2) Investiciju piesaistes organizacija;
3) ATI piesaisté iesaistito iestazu sadarbibas mehanisms;
4) ATl piesaisté iesaistito iestazu sadarbibas mehanisma efektivitate;
5) POLARIS procesa izvértgjums.

4.6.1 ATI piesaistes sistémas izmaksu un rezultatu novértéjums

81 pétijuma ietvaros kopéjas ATI piesaistes sistémas izmaksu un rezultatu novértéjuma veik$anu
ierobezoja vairaki apsveérumi:
Privata un nevalstiska sektora dalibnieki neveic detalizétu informacijas uzskaiti par
piesaistitajam investicijam vai darbinieku patéréto laiku investiciju piesaistei;
Arlietu ministrija novértéjuma gaita nesniedza informaciju, kas saistita finansu un laika
resursiem, kas attiecinami uz investiciju piesaisti;
Arlietu ministrija neveic detaliz&tu informacijas uzskaiti par piesaistitajam investicijam vai
darbinieku patéréto laiku investiciju piesaistei.

Nemot véra to, ka valsts un pasvaldibu institicijas veic informacijas apmainu par ATI piesaistes
iespéjam, par pamatu valsts investiciju piesaistes sistéemas kopé&jam novértéjumam var nemt LIAA
uzkrato informaciju. Jaatzime, ka attieciba uz piesaistitajiem investiciju projektiem LIAA neveic
detalizétu informacijas uzkradanu par katra projekta Tstenotajiem sadarbibas gadijumiem ar citiem ATI
piesaistes sistéemas dalibniekiem.
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Attéls Nr. 2. LIAA piesaistito uznémumu/investiciju projektu skaits un gada laika Latvija kopuma sanemtas ATI
Avots: CSP, LIAA
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Kopuma Latvija sanemto AT| apjoms kop$ 2006.gada ir strauji samazinajies, sasniedzot zemako
punktu 2009.gada, kad Latvija ATl tika veiktas 47,6 milj. latu apméra (Attéls Nr. 2). Lielaka dala no
Latvija kopuma ienakusajam ATI nav bijudas novirzitas jaunu eksportspé&jigu razo$anas uznémumu
izveidé, bet novirzitas uz uznémumiem, kas veic operacijas ar nekustamajiem TpaSumiem, finansu
starpniecibu vai darbojas vairumtirdzniecibas/mazumtirdzniecibas jomas.

Valsts institiciju (galvenokart LIAA) darbiba ir vérsta uz tadu ATI piesaisti, kas veicina eksportu. Kop$
2006.gada LIAA, sniedzot konsultativu atbalstu, ir piesaistijusi investicijas 45 investiciju projektos, no
kuriem lielaka dala LIAA piesaistito projektu (18) ir saistiti ar dazada veida razoSanu , IT jomu (6) un
metalapstradi (4). Lielaka dala projektu saistiti ar vidéjas vai augstas pievienotas vértibas radisanu.
Piesaistito uznémumu razotajiem produktiem ir potencials tikt eksportétiem. Padzilinata analize par
LIAA un citu institGciju lomu un darbibas rezultatiem ir sniegta 4.6.2.5 nodala (70.lpp.), bet institiciju
resursu novértgjums (t.sk. izmaksas) attieciba uz ATI piesaisti ir sniegts 4.7 nodala (89.Ipp.).

Izmaksu novértéjuma veik3anu par ATI piesaistes sistému kopuma apgratina fakts, ka tikai LIAA un
EM ir sniegu3as analizei nepieciedamo informaciju. AM precizu informaciju par uz ATl attiecinamajam
izmaksam nesniedza ta iemesla dé€|, ka tas darbinieki bez investiciju piesaistes veic daudz citus
pienakumus, turklat netiek veikta uzskaite par katra uzdevuma izpildei veltito laiku.
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Attéls Nr. 3. LIAA piesaistTto uznémumu/projektu skaits un ar AT piesaisti saistitas kopéjas LIAA un EM
izmaksas
Avots: LIAA , EM

Nemot véra kopéjas LIAA un EM izmaksas, kas attiecinamas uz ATI piesaisti, jasecina, ka kop$
2006.gada piesaistito investiciju projektu skaits nav bijis tiesi saistits ar AT| piesaistei atvéléto finansu
lfdzek|u apjomu. Lielaka loma varétu bat tadiem faktoriem, ka investora pasa vélme un gataviba
Tstenot investiciju projektu Latvija (nevis LIAA vai valsts augstako amatpersonu parliecina8anas
spéjas), Latvijas makroekonomiska situacija un uznémeéjdarbibas vide. Investiciju projektu
LpiesaistiSana” $aja zina attiecas atbalsta vai konsultaciju sniegSanu investoriem, kas izradijusi
interesi ieguldit Latvija. Dala no Siem investoriem sakotn&ji ir komunicgjusi ar citam ATI piesaisté
iesaistitajam pusém, pieméram, Latvijas vai arvalstu véstniecibam, arvalstu tirdzniecibas kameram,
kuras talak informéjusas par to, ka LIAA var sniegt konsultativu un praktisku atbalstu.

4.6.2 Investiciju piesaistes organizacija
Investiciju piesaistes procesa organizacija Latvija tiek koordinéta, izmantojot vairakus institlciju

13
Metalizstradajumu, kartona, modulu maju, instrumentu/ iekartu, kimisko vielu, pusvadrtajmaterialu, granulu,
auto detalu/piederumu u.c. produktu razosana.
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sadarbibas formatus. Galvenie ATI piesaistes organizacijas formati ir:
Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padome.
Kops tas izveides 2010.gada 10.augusta investiciju padomi vada Ministru prezidents,
savukart ekonomikas ministrs pilda priek§sédétaja vietnieka pienakumus. Padomes sastava
ieklauti finan§u ministrs, vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrs, satiksmes
ministrs, izgltitibas un zinatnes ministrs, arlietu ministrs un zemkopibas ministrs. LIAA veic
padomes sekretariata funkcijas.
Trispuséja sadarbibas padome.
Padomé ietilpst AM, EM un LIAA, kas darbojas, uz 15.05.2005. noslégtas ,Starpresoru
vienoSanas par sadarbibu starp Latvijas Republikas Ekonomikas ministriju, Latvijas
Republikas Arlietu ministriju un Latvijas Investiciju un attistibas agentdru, parstavot Latvijas
ekonomiskas intereses arvalstis” pamata.
Piecpuséja sadarbibas padome.
Padomeé ietilpst AM, EM, LIAA, LTRK un LDDK. Par 30, plasako sadarbibas formatu,
iesaistitas puses vienojas, parakstot sapraSanas memorandu 2011.gada 9.augusta, bet
2012.gada 5.janvari tas noléma veidot Aréjas ekonomiskas politikas koordinacijas padomi.
Plasaka informacija par to, kadi jautajumi tiek risinati Sajos sadarbibas formatos, ka ar kadi citi
sadarbibas formati pastav, ir sniegta 4.6.3 sadala.

Saja dala:
Pirmkart, ir aplikoti AT piesaistes procesa dalibnieki, kas tika identificéti novértéjuma laika;
Otrkart, ir aplikots ATl piesaistes process, identific&jot galvenos pasakumus un institicijas,
kas tos veic, katra no procesa posmiem. Saja zina tiek salidzinata ar procesa sasaiste ar
politikas plano$anas dokumentiem.
Tredkart, ir minétas galvenas izmainas, kas notikusas pédéjo 5 gadu laika saistiba ar ATI
piesaistes procesu;
Ceturtkart, par katru no posmiem ir sniegti secinajumi attieciba uz novértéjuma laika
identificétajam nepilntbam;
Piektkart, aprakstita seSu ATI piesaistes procesa dalibnieku loma $aja procesa (LIAA, EM,
AM, pasvaldibu, LTRK un AIPL).

4.6.2.1 ATl piesaistes procesa dalibnieki
Investiciju piesaistes procesa ir iesaistiti vairaki daltbnieki. Pétijuma gaita veikto fokusgrupu un
interviju rezultata tika identificétas vairakas iesaistitas puses (Attéls Nr. 4). PaSvaldibas vai atseviSku
pasvaldibu teritorija eso8as specialas ekonomiskas zonas (SEZ) ir teritorijas, kuras fiziski darbojas
uznémumi, kas radusies vai paplasinajusi savu darbibu ATI piesaistes rezultata, tadé| tas ir atainotas
ka ATI piesaistes procesa ,galapunkts”.

Saja attéla atainoti tris kanali, caur kuriem potencialais investors var tikt uzrunats vai ari iegit
informaciju par AT| iespéjam Latvija:

tas var bt tieSs kontakts ar paSvaldibu/SEZ vai konkrétu uznémumu parstavjiem;

ta var bat komunikacija ar valsts instittciju parstavjiem;

ta var bat komunikacija ar privata sektora, NVO vai arvalstu diploméatu parstavjiem.

AtseviSki procesa dalibnieki veic ne tikai ar informacijas apmainu saistitus pasakumus, bet arT citas
ATl piesaistei bitiskas aktivitates.

ATI piesaistes procesa tiek izmantoti visi Sie kanali, tomér to intensitate at3kiras, tapat ka atskiras
iesaistTto institdiciju loma un pienakumi. Tomér galvenais uzdevums ATI piesaisté iesaistito pusu
dalibniekiem ir atbalstit vai panakt, ka potencialais investors iegulda kada konkréta uznémuma
Latvijas teritorija.
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Valsts institucijas
LIAA Arlietu ministrija
”,—V Prezidenta kanceleja Ekonomikas ministrija ‘\\
- - - ~ -
‘_," Premjera birojs Citas ministrijas \**
Uzpnémums
.= . a
épr‘:ltaelr:t::jala's 7 \pasvaldibas/
‘ >4‘ """"""""""""""""""""""""" SEZ
investors > teritorija
A
¥ -~ NVO un privatais sektors /7—
S - Arvalstu investori, uznéméji un e
~ Nozaru asociacijas o tmum P .
So to parstavosas organizacijas ,
~ _ 4
\\‘ LTRK (piem., AIPL) "
LDDK Arvalstu tirdzniecibas kameras
Vietsjie uzneméji Arvalstu véstniecibas Latvija
Komercbankas Konsultaciju kompanijas

———p - ATl plasma
-—-——-————- - - informécijas plasma

- institGcijas, kas iesaistitas ATI
piesaisté (starp investoru un
pasvaldibu)

Attéls Nr. 4. ATI piesaistes procesa dalibnieki.

4.6.2.2 ATl piesaistes process un ta nepilnibas
Dazadu iesaistito pusu loma ATI piesaistes procesa atskiras (Attéls Nr. 4). LIAA ka centrala valsts
institdcija AT piesaisté piedalas visos piecos galvenajos ATl piesaistes procesa posmos (Attéls Nr.
5). Tomér arT citas institlcijas piedalas atseviSkos vai vairakos ST procesa posmos.

A B | c | b | £ |
Pldmes ) eston pra i
g' = leinteresésSana apkalposana _P ]v pxaip ,
prieksizpéte IstenoSana (,,follow-up”)

Attéls Nr. 5. AT piesaistes procesa posmi.

Tabula Nr. 14 ietver ATI piesaistes procesa posmiem atbilstodus nozimigakos pasakumus, kas ir
tikusi veikti pédéjo 5 gadu laika, kuru vida ir art POLARIS metodikas ietvaros uzsaktie pasakumi.
Tabula ietverti nozimigakie ATI piesaistes procesa dalibnieki. Tabula ar ,v"” atziméti tie AT| piesaistes
procesa galvenie pasakumi, kurus Tsteno attiecigie procesa dalibnieki. Kolonna ,Pasakums
pol.plan.dokumentos” ir atziméts atbilstoSais pasdkums, kas ietverts Tabula Nr. 13 aplakotajos
politikas plano$anas dokumentos.

ATI piesaistes procesa pasakumu un institiciju analize (Tabula Nr. 14) liecina, ka visvairak institGciju
piedalas procesa otraja posma (B. Potencialo investoru ieinteresé$ana), veicot dazadas aktivitates
gan informacijas sniegSanas zina, gan rikojot un piedaloties dazados ar AT| piesaisti saistitos
pasakumos. Arl procesa pédéja posma ietverto aktivitati ,E3. Investiciju piesaistes rezultata izveidoto
kompaniju viedok|u apzinaSana attieciba uz investiciju un uznéméjdarbibas vidi” Tsteno lielaka dala
apskatito institlciju. AtseviSkas specifiskas aktivitates 1steno tikai LIAA, kas ir galvena atbildiga valsts
institdcija par investiciju piesaisti un AT piesaistes procesa ir iesaistita visvairak.
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Tabula Nr. 14. ATl piesaistes procesa posmiem atbilstoSi nozimigakie psékumi un ar tiem sastTtés institcijas.

Pasakums Citas Investi- Nozaru Ll L -

= - o Premje- o tirdznie- vest- taciju
ggkﬁ::ghtos LIAA | EM | AM {Tr]iljr;lss ra birojs cuy o0 cibas niecibas kompa-

ciacijas kameras Latvija ITES

Galvenie soli/pasakumi, kas saistiti
ar ATI piesaisti

A. Piedavajuma gatavosanalprieksizpéte

Al. Mérka nozaru un valstu analize v v

A2. Latvijas marketinga instrumentu 4.4. v
apzinaSana, marketinga planu un
materialu sagatavo$ana

A3. Prieksizpéte par poteﬂciéliem 4.3. v v v
investiciju projektiem

A4, Latvijas investiciju projektu v v v
piedavajuma sagatavoSana un
atjaunoSana

B. Investoru ieintereséSana

B1. Integréta marketinga kampana 4.2. v
investiciju piesaistes un eksporta
veicinasanai

B2. Prezentaciju/informacijas sniegSana v v v v v v v v v v v v
potencialajiem arvalstu investoriem

par investiciju un uznéméjdarbibas
vidi Latvija

B3. Politiska limena vizites arvalstis, v v v v v v v
kuras arvalstu uznéméjiem tiek
izteikti aicindjumi ieguldtt Latvija

B4. Izstazu, seminaru, konferencu 4.2.,4.6. v v v v v v v v v v v
organizéSanal/daliba tajas arvalstis

B5. Izstazu, seminaru, konferencu 4.2.,4.6. v v v v v v v v v v v v v
organizéSanal/daliba tajas Latvija

B6. Arvalstu delegaciju/organizaciju/ v v v v v v v v v v v

uznéméju vizisu un tikSanos ar
Latvijas uznéméjiem organizéSana

B7. Latvijas uznéméju delegaciju vizisu/ v v v v
tirdzniecibas misiju arvalstis valsts
amatpersonu vizisu ietvaros
organizéSana

C. Investoru apkalposana

14
Prezidenta kanceleja veic projektu apzinaSanu, kamér gan LIAA, gan konsultaciju kompanijas sniedz atseviskiem Latvijas uznémumiem atbalstu, veicot ta saucamas pre-
feasibility studies.
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pol.plan.

Galvenie soli/pasakumi, kas saistit

ar ATI piesaisti

C1. Investoru informacijas pieprasijumu
apstrade/potencialajam investoram
intereséjosas informacijas
shiegSana

dokumentos

LIAA | EM | AM

. Prezi-

. denta
kance-

 leja

Investi-
. ciju
. padome

Citas
minis-
trijas

Premje-
ra birojs

§ Pasval-
. dibas

Nozaru
aso-
ciacijas

Arvalstu
. tirdznie-
. cibas

kameras

- Arvalstu
. vest-

. niecibas
. Latvija

. Konsul-
. taciju
. kompa-
. nijas

C2. Atsevisku informacijas pieprasijumu
novirziSana uz LIAA

C3. Potencialo sadarbibas partneru
mekléSana Latvija

<

<

<

AN

C4. Investicijam piemérotas vietas
(pasvaldibas un/vai nekustama
Tpasuma) mekléSana

C5. leintereséto investoru viziSu uz 4.1.
Latviju gatavo$ana un riko$ana

D. Investiciju projektu istenoSana

D1. Pagaidu ofisa telpu piedavasana

D2. Atbalsts dazadu dokumentu 4.1.
iesniegSanai, formalitasu kartoSanai
valsts un pasvaldibu institlcijas

D3. Cita veida atbalsts atkariba no
investora vajadzibam

E. Pecprojektu apkalposana (,,follow-up”)

E1. Istenoto projektu izvértésana,
novértgjot izdevusos un
neveiksmigos projekta ievieSanas
aspektus

E2. Kontaktu uzturé$ana ar investoriem,
kas Tstenojusi investiciju projektus,
ar mérki panakt turpmaku papildu
investiciju izvietoSanu Latvija

E3. Investiciju piesaistes rezultata
izveidoto kompaniju viedok|u
apzinasana attieciba uz investiciju
un uznéméjdarbibas vidi

E4. Investiciju piesaistes rezultata
izveidoto kompaniju identificéto
problému risinaSana
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Zemak eso$a Tabula Nr. 15 ietver plasakus secinajumus un komentarus par ATI piesaistes procesu.
STs nodalas beigas (Tabula Nr. 16) ir uzskaititas ATI piesaistes procesa nepilnibas, kas tika
identificétas novértéjuma ietvaros rikotajas fokusgrupas un veiktajas intervijas ar procesa iesaistito

institdciju parstavjiem.

Tabula Nr. 15. Secinajumi par ATl piesaistes procesa iesaistito institdciju Tstenotajiem pasakumiem.

A. Piedavajuma gatavosanal/priekSizpéte

Saja posma ieklautie pasakumi mérktiecigi ir ieklauti ATI piesaistes procesa lidz ar POLARIS procesa
izveidoSanu, un par tiem galvenokart atbild LIAA. EM $aja procesa ir saistita ar prioritdro nozaru un mérka
valstu noteikSanu;

Valsts prezidenta kanceleja 2011.gada laika ir aktiviz&jusi savu darbibu attieciba uz ATl piesaisti, rikojot
forumus un citus pasakumus, lai identificétu piedavajumus, kurus varétu ieklaut investiciju portfell, ko
piedavat arvalstu uznémeéjiem.

B. Investoru ieintereséSana

Saja posma ieklautos pasakumus Tsteno vislielakais skaits aplikoto institdciju. Sie pasakumi parsvara
saistti ar dalibu (vai riko$anu) seminaros par ATI piesaisti, ka ar tiksanas ar arvalstu amatpersonam un/
vai potencialajiem investoriem;

Visvairak institdciju ir iesaistitas informacijas snieg§ana arvalstu investoriem par uznéméjdarbibas vidi
Latvija. Tas tiek veikts gan dazadu pasakumu ietvaros (pieméram, LIAA sniegtas prezentacijas), vai art ka
atseviSkas konsultacijas par, kuram attieciga institdcija sanem atlidzibu (pieméram, LTRK vai konsultaciju
kompanijas);

ArT §aja posma visus pasakumus Tsteno LIAA, kas ir galvena valsts institdcija ATI piesaistes zina. LIAA ir
ar1 vieniga institdcija, kas 1steno integrétas marketinga kampanas arvalstis investiciju piesaistes un
eksporta veicinasanai.

C. Investoru apkalposana

Saja posma ir verojama izteikta daZu institdciju iesaiste. Bez LIAA, investoru apkalpo$anu veic art
konsultaciju kompanijas, arvalstu tirdzniecibas kameras un véstniecibas Latvija, ka arf LTRK. Sis
institdcijas veic gan potencialo sadarbibas partneru mekléSanu Latvija, gan ieintereséto investoru viziSu uz
Latviju organizé$anu, gan konkrétas investoram intereséjosas informacijas sniegSanu, gan,
nepiecie§amibas gadijumos, informacijas pieprasijumu novirzisanu LIAA.

D. Investiciju projektu istenoSana

Investiciju projektu TstenoSana visbieZak ir iesaistita LIAA, ka arT konsultaciju kompanijas. LIAA sniegtie
pakalpojumi lielakoties ir bez maksas. Agentira pakalpojumu snieg$ana ir elastiga — tiek sniegts atbalsts
gan formalitasu kartosana, gan telpu meklésana;

Lai risinatu problémas, kas rodas lielu un nozimigu investiciju projektu Tsteno$ana, Ministru prezidenta
paklautiba ir izveidota Investiciju padome, kas risina jautdjumus, kuros nepiecieSama koordinéta vairaku
pusu (ministriju, pasvaldibu, infrastruktiras uznémumu) riciba;

Vairuma gadijumu, péc investora piesaistiS8anas, investiciju projektus investors veic pats, sadarbojoties ar
pasvaldibu, kuras teritorija tiek uzsakta vai paplasinata attieciga uznémuma darbiba.

E. Pécprojektu apkalposana (,,follow-up”)

Saja posma visvairak institdciju ir iesaistitas arvalstu uznémaju viedok|u apzina$ana par uznéméjdarbibas
vidi Latvija;

Par identificéto problému risina$anu atbild ministrijas un pasvaldibas, ka arT jaunizveidota Investiciju
padome, kas risina atsevisSku nozZimigu investiciju projektu jautajumus;

LIAA I1dz ar POLARIS procesa izstradasanu ir izveidojusi sistematiskaku pieeju pécprojektu apkalposanai,
tomér nepiecieSams to konsekventi Tstenot.
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4.6.2.3 Galvenas izmainas kops 2007.gada
ATI piesaistes process pédéjo piecu gadu laika ir kluvis aktivaks un mérktiecigaks. Procesa iesaistito
dalibnieku sadarbiba ir kluvusi cieSaka, par ko liecina vairaku sadarbibas llgumu noslégSana (skat.
4.6.3.noda|u).

Kop$ 2007.gada ATI piesaistes procesa nav notikuas daudz institucionala rakstura izmainu.
Batiskaka izmaina ir Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padomes jeb
Investiciju padomes, kuru vada Ministru prezidents, izveidoSana 2010.gada augusta.

Kop$ 2007.gada ir pienemti atseviski AT piesaisti reguléjosi politikas plano$anas dokumenti:
Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicindSanas un arvalstu investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010.—2016.gadam;

Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicinadanas un arvalstu investiciju piesaistes
pasakumu plans 2010.-2011.gadam.

Papildu Siem dokumentiem tiek izstradata Arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégija 2011.-

2017.gadam, kas aptver gan POLARIS metodiku, gan investiciju un uznéméjdarbibas vides

uzlabo$anas pasakumus.

4.6.2.4 Secinajumi un identificetas ATI piesaistes procesa nepilnibas
Lai gan ATI piesaistes procesa kopuma piedalas ne tikai valsts institticijas un pa3valdibas, bet art
privatas un nevalstiska sektora parstavji, ka art arvalstu diplomatiskas parstavniecibas, valsts
izstradata ricibpolitika ATI joma ietekmé galvenokart valsts institlicijas, kas iesaistitas AT piesaisté.
Tade| Tabula Nr. 16 ietver secindjumus un identificétas nepilnibas, kas galvenokart attiecas uz valsts
institdcijam, kuras iesaistitas ATI piesaistes procesa.

Tabula Nr. 16. Interviju un fokusgrupu laika identificgtas ATI piesaistes procesa nepilnibas.

PlEEEE Interviju un fokusgrupu laika identificétas ATI piesaistes procesa nepilnibas

aspekts

A. Piedavajuma gatavosanalprieksizpéte

L1dz Sim nav tikusi veikta padzilinata Latvijas konkurétspéjas priekSrocibu
identificé$ana, salidzina$ana ar citam regiona valstim (Stratégija, kas ir izstrades
procesa, ir iestrades $aja virziena) un attiecigi politiska llmen virzita
konkurétspéjas priekSrocibu talaka attistiSana;

Objektivas salidzinoS$as un koncentréti apkopotas informacijas pieejamiba
atvieglotu gan diplomatu un Latvijas Ar&jo ekonomisko parstavniecibu darbinieku,
gan citu institdciju parstavju komunikaciju ar potencialajiem investoriem,
parliecinot tos par priekSrocibam ieguldot Latvija.

Investiciju portfela jeb investiciju projektu piedavajuma arvalstu uznéméjiem
sagatavoSanas procesa netiek pieméroti pietiekami skaidri un sistematiski kritériji,
kas nodroSinatu augstako iesp&jamo projektu piedavajumu. Tomér investiciju
portfela kvalitati ietekmé ar1 tas, ka ne vienmér piedavajums no Latvija esoSiem
uznémumiem ir pietiekoS$s jaunu investiciju projektu piesaistei.

Latvijas
konkurétspéjas
priekSrocibas

Investiciju
portfelis

B. Investoru ieinteresésana

Latvijas téls arvalstu investoru acTs ir viens no sliktakajiem regiona, ka pamata

Eatvua.? tels biezak ir nevis objektivi fakti, bet valsts institdciju nespéja izcelt tos aspektus, kas
arvalstis ; - L e
veido Latvijas konkurétspéjas priekSrocibu.
Valsts limenT nav visaptvero$as konsekventas ricibas prioritaro nozaru
Politiska riciba atbalstiSana, neskatoties uz to, ka vairakus gadus teorétiski pastav prioritaro
nozaru saraksts.
Skaidra ATI Trikst skaidras valsts kopgjas stratégijas ATl piesaistes joma (paSreiz izstrades
stratégija procesa un Investiciju padomé dalgji apstiprinata Stratédija risina $o problému);
LIAA atpazistamiba Eiropa ir saméra zema, salidzinot, pieméram, ar Polijas
LIAA investiciju agentdru, kura |oti cieSi sadarbojas ar Polijas diplomatiem citas valstTs.
atpazistamiba Arvalstu investoriem nav skaidrs, ka LIAA ir pirmais komunikacijas kanals, ar kuru
arvalstis tiem vajadzétu sazinaties, ja tie vélas ieguldtt Latvija. Sis liela méra ir resursu

jautajums — marketinga aktivitatém nepiecieSami ievérojami finansu ieguldijumi.

C. Investoru apkalposana

Netiek piemérota sistematiska un neatkariga apkalpoto potencialo investoru

Potencialo viedok|u noskaidroSana par sniegtajiem pakalpojumiem, kas varétu uzlabot to

investor kvalitati. Lielaka dala investoru, kuru informacijas pieprasijumi tiek apstradati,

viedok|u neturpina intereséties par Latviju, tadé| batu nepiecieSams noskaidrot vinu viedokli

monitorings gan par LIAA nodroSinato servisu, gan vértéjumu par Latvijas investiciju vidi
kopuma.
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Procesa
aspekts

Interviju un fokusgrupu laika identificétas ATI piesaistes procesa nepilnibas

D. Investiciju projektu istenoSana

Saja posma arvalstu investors saskaras ar uznéméjdarbibas vidi Latvija. Seit minétas
galvenas uznéméjdarbibas vides nepilnibas, kas tika identificétas gan interviju, gan
fokusgrupu diskusiju laika:

Pasvaldibu teritorialo planojumu nepilnibas un infrastruktdras trikums
uznéméjdarbibai/ripnieciskai darbibai paredzétas teritorijas;

Nepietiekams industrialo parku skaits, kuri batu aprikoti ar nepiecieSamo
infrastruktdru un kuros batu pieejama briva vieta uzn@émumam nepiecieSamo éku
bavniecibai;

Elektroenergijas apgades jautajums — ripniecibai paredzétas teritorijas ne
vienmér ir pieejamas jaudas pietiekama apméra;

Uznéméjdarbi- Nepastav valsts atbalsta mehanisms elektroenergijas pieslégumu un/vai

bas vide apaksstaciju bavniecibai;

Pasvaldibu iespéjas formalu iemeslu dé| kavét vai apturét investiciju projektus
gadijumos, kad ir izpilditas visas nepiecieSamas prasibas (t.sk. ietekmes uz vidi
novértéjums);

Valsts atbalsta instrumentu pieejamiba ir parak ierobezota, pieméram, ES fondu
lidzekli ir ierobezoti noteikta laika perioda. AtsevisSkas programmas projektu
pieteikumu minimalajam apméram jabat 3 milj. latu, kas ir parak augsta barjera
lielai dalai razoSanas uznémumu, kas finans&jumu varétu izmantot darbibas
paplasinasanai;

Darbaspéka pieejamiba ir viens no btiskakajiem faktoriem ATl izvieto$anai,
tomér pasreizéja izglitibas sistéma nenodroSina pietiekamu skaitu nepiecieSamo
specialistu nozarés, kuras valsts vélas piesaistit investicijas.

E. Pécprojektu apkalposana (,,follow-up”)

PrOJ_elftvu notikusi projektu ievieSana un turpmaka attistiba un ar kadiem $kérsliem arvalstu
apzinasana . . =
investori saskarusies.
Lielaka dala valsts resursu tiek veltiti jaunu investiciju projektu piesaistiS8anai, lai
Prioritates gan efektivaka bitu eso$o investoru noturé$ana un tadu apstak|u radi$ana, kas
sekmé esoSo uznémumu darbibas paplasinaSanu vai kapacitates paaugstinasanu.
Uznémeéjdarbr- Pasvaldibas un nozaru ministrijas neievie$ pietiekami aktivi uznéméjdarbibas
bas vides vides sakarto$anas pasakumus, neskatoties uz to, ka tie ir bijusi identificéti jau
pasakumu vairakus gadus.
ievieSana

Noveértéjuma laika veikto interviju un fokusgrupu dalibnieku galvenais secinajums par ATI piesaistes
procesu ir, ka procesa dalibnieku savstarpéja sadarbiba un izveidotie mehanismi ir salidzinoSi labi.
Galvenais piesaistes procesa jautajums ir saistits koordinétu politisku ricibu attieciba uz
uznéméjdarbibas vides uzlaboSanu tas plasakaja nozimé.
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4.6.2.5lesaistito institticiju loma.
ATI piesaistes institucionala ietvara galvenie dalibnieki ir EM, kas atbild par politikas izstradi, LIAA,
kas Tsteno attiecigo ATI piesaistes politiku, ka ari AM, kas savas kompetences ietvaros iesaistas AT
piesaisté, sadarbojoties ar paréjam divam valsts institlcijam. Papildus §Tm institGcijam ir virkne citu
valsts institlciju, kas tiek iesaistitas AT piesaisté — gan Ministru prezidenta birojs un Valsts
prezidenta kanceleja, gan nozaru ministrijas. Nozimiga loma ir pasSvaldibam, kuras konkuré sava
starpa par investiciju izvieto$anu to teritorija. Dazadus pasakumus ATI piesaistes joma Tsteno art
privatie uznémumi, arvalstu diplomatiskas parstavniecibas, ka art vietéjas un arvalstu nevalstiskas
organizacijas (Tabula Nr. 14).

Saja sadala aplikota $adu institdciju loma ATI piesaistes procesa:
LIAA;
Ekonomikas ministrija;
AM;
PaSvaldibas;
LTRK;
AIPL.

LIAA

LIAA ir galvena institticija valsti, kas nodarbojas ar AT piesaisti. Saskana ar Valsts agentiiras
“Latvijas Investiciju un attistibas agentdra" nolikumu ( MK 23.12.2003 noteikumi Nr.746) LIAA
darbibas mérkis ir sekmét uznémeéjdarbibas attistibu, veicinot arvalstu investiciju apjoma pieaugumu
un palielinot Latvijas uznéméju konkurétspéju Latvija un starptautiskajos tirgos. Viena no LIAA
funkcijam ir iesaistit Latvijas ekonomika arvalstu investicijas un ar to saistita funkcija - 1stenot
pasakumus uznéméjdarbibas vides uzlaboSana. Uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanas pasakumu
funkciju 2009.gada sava kompetencé parnéma Ekonomikas ministrija.

Lai Tstenotu iepriekdminétas funkcijas AT| piesaistei, LIAA uzdevumi ir
veicinat investiciju projektu izstradi un atbalstit konkurétspéjigus projektus
izstradat priekSlikumus valsts atbalsta programmam, kas paredzétas privato uznémeéju
atbalstam;
analizét uznémejdarbibas vidi un izstradat priekSlikumus tas uzlabodanai (2009. gada sava
kompetencé parnéma Ekonomikas ministrija);
Tstenot agentiras parstavniecibu darbibu (Latvijas Aréjas ekonomiskas parstavniecibas);
sniegt informativus, konsultativus, juridiskus un citus publiskos pakalpojumus valsts un
pasvaldibu iestadém, ka arT fiziskajam un juridiskajam personam, t.sk. arvalstu investoriem.

ATI piesaistei LIAA Tsteno pasakumu kopumu arvalstu investiciju projektu piesaistei un ieviesanai
Latvija saskana ar POLARIS procesa metodologiju, kas sevr ietver:
informacijas sniegSanu potencialajiem arvalstu investoriem, ka art privatajam un publiskajam
institdicijam arvalstis par Latvijas tautsaimniecibu, nozarém, uznémeéjdarbibas vidi un biznesa
iespéjam;
potencialos arvalstu investiciju projektu apkalpoSanu, sniedzot padzilindtu informaciju péc
katra konkréta projekta 1pasnieka pieprasijuma, organizgjot vizites un tikSanas Latvija, ka art
sniedzot organizatorisko atbalstu sadarbibai ar publiskajam un privatajam institlcijam Latvija
gan projektu TstenoSanas gaita, gan ari péc to 1stenosanas;
marketinga aktivitaSu veikSanu arvalstu investiciju piesaistei;
investiciju vides monitoringa nodrosinaSanu un investicijam labvéligas uznéméjdarbibas
vides attistibas veicinasanu;
sadarbibas veicindSanu starp valsts parvaldes iestadém, zinatniskajam institdcijam,
komersantiem un uznémeéjus parstavosajam nevalstiskajam organizacijam ar mérki veicinat
arvalstu investiciju piesaisti;
atbalstu Latvijas komersantu, komersantu grupu, ka art fizisku personu biznesa projektu
priek8izpétei un attistibai ar mérki veidot projektu plismu riska kapitala fondiem, privatiem
investoriem un arvalstu investoriem.

LIAA darbibas rezultati
Informacija par LIAA darbibu un piesaistitajam investicijam ir ieglta no izsGtitas informacijas
pieprasijuma formas (skat. 15.Pielikumu) un atbildém uz interviju jautajumiem, kas ietverti
13.Pielikuma. Kops 2006.gada LIAA ir piedalijusies vai Tstenojusi aptuveni 1 500 aktivitates vairaku
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pasakumu, kas vérsti uz AT piesaisti, ietvaros (skat. 4.Pielikumu). Nedaudz vairak ka puse jeb 835
aktivitasu tika veiktas arvalstis, kameér parejas tika Tstenotas Latvija.

Latvija laika posma no 2006.gada lldz 2011.gada septembrim (ieskaitot) visbiezak tika veikti $adi

pasakumi:

Noorganizétas potencialo arvalstu investoru vizites Latvija — 512;
Arvalstu delegaciju/organizaciju/uznémeéju viziSu un tik§anos ar Latvijas uznémeéjiem

organizéSana — 65;

Sniegtas prezentacijas par uznéméjdarbibas iesp&jam Latvija citu institdciju organizétam

delegacijam — 16.

Arvalstis laika posma no 2006.gada lidz 2011.gada septembrim (ieskaitot) visbiezak tika veikti $adi

pasakumi:

Daliba investiciju veicinaSanas seminaros, izstadés vai forumos arvalstis — 398;
Vizites pie vai tik§anas ar potencialajiem investoriem arvalstis — 181;
Organizéti un/vai nodrosinata daliba investiciju un starptautiskas tirdzniecibas vecinaSanas

seminaros arvalstis — 150;

Latvijas uznéméju delegaciju vizites/tirdzniecibas misijas arvalstis valsts amatpersonu vizisu

ietvaros — 66.

Gan Latvija, gan arvalstis notiekoSo pasakumu laika LIAA organizéja Latvijas un arvalstu uznéméju
kontaktbirzas un uznéméju tikSanas (gan individualas, gan divpuséjas). Kopuma laika posma no
2006.gada hdz 2011.gada septembrim (ieskaitot) tika Tstenotas 39 uznéméju tikSanas un 34
kontaktbirzas, kuras visbiezak notika $adu pasakumu ietvaros:
Latvija: Arvalstu delegaciju/organizaciju/uznéméju vizisu un tikdanos ar Latvijas uznéméjiem
organizésSanas laika — 11 kontaktbirzas / 14 uznéméju tikSanas;
Latvija: Forumu organizésana Latvijas uznéméjiem ar LIAA parstavniecibu (Latvijas Aréjo
ekonomisko parstavniecibu) vaditajiem/darbiniekiem — 10 kontaktbirzas;
Arvalstis: Organizéti un/vai nodros$inata daliba investiciju un starptautiskas tirdzniecibas
vecinaSanas seminaros arvalstis — 5 kontaktbirzas;

Arvalstis: Latvijas uznéméju delegaciju vizites/tirdzniecibas misijas arvalstis valsts

amatpersonu viziSu ietvaros — 7 kontaktbirzas / 21 uznéméju tikSanas.

Piesaistitas ATI

Kops 2006.gada LIAA ir piesaistijusi investicijas 45 investiciju projektos.
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ieguldijumu to pamatkapitala. Lai gan vismazak jaunu uznémumu ienaca Latvija 2008. un 2009.gad3,
nevar noverot savstarpéju saistibu starp ienakusajiem uznémumiem un investiciju apjomu

pamatkapitala papildu lidzek|us.

Projektu, kuri kop$ 2006.gada Latvija ienakus$i ar LIAA atbalstu, ietvaros piesaistito investiciju apjomu
var vértét gan péc uznémumu ieguldijuma pamatkapitala, gan ilgtermina ieguldijumiem attiecigajos

uznémumos.

Investicijas So uznémumu pamatkapitala péc Lursoft datiem ir 80 006 119 lati. Savukart (lielakie)
ilgtermina ieguldijumi péc Lursoft datiem, kas veikti $ajos uznémumos kops$ 2006.gada, kopuma bija

129 894 670 lati.

Visiem 45 minétajiem projektiem LIAA ir sniegusi konsultativu atbalstu projektu realizacija, bet 7
projekti sanémusi art LIAA administréto ES fondu atbalstu. 6.Pielikuma ir uzskaititas visu 45 LIAA

piesaistito uznémumu darbibas nozares un inveslgoru izcelsmes valstis. * Lielaka dala LIAA piesaistito
projektu (18) ir saistiti ar dazada veida razoSanu , IT jomu (6) un metalapstradi (4). Lielaka daja

projektu saistiti ar vidéjas vai augstas pievienotas vértibas radiSanu. Piesaistito uznémumu

razotajiem produktiem ir potencials tikt eksportétiem. Visvairak investiciju projektu kop$ 2006.gada
LIAA piesaistijusi no Sadam valstim:

Norvégija — 7;
Zviedrija — 6;
Niderlande — 5;
Vacija — 5;
Krievija — 4.
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LIAA kops 2006.gada piesaistito uznémumu investiciju pamatkapitala daja no visam
gada laika Latvija sanemtajam ATI, %

| atvija gada laikd kopuma sanemtas arvalstu tieSas investicijas, milj. LVL

LIAA piesaistito investiciju dala no

visam
gada laika Latvija sanemtajam ATI

Attéls Nr. 7. LIAA piesaistitas investicijas, salidzinot ar gada laika Latvija kopuma sapemtajam ATI.

Avots: CSP, LIAA

LIAA kops$ 2006.gada piesaistito investiciju apjoms (piesaistito uznémumu ieguldijumi to

pamatkapitald) veido saméra nelielu daju no Latvija kopuma piesaistitajam ATI (Attéls Nr. 7). 2009. un
2010.gada Sis apjoms bija lielaks — attiecigi 21% un 9%, bet no 2006. [ldz 2008.gadam, kad sanemto
ATI apjoms parsniedza 600 milj. latu, LIAA piesaistito investiciju apjoms no kopéja ATl apjoma bija
mazaks par 5%. Janem véra, ka sanemto ATI forma var batiski at3kirties. Lielaka dala ATI netiek
novirzitas jaunu eksportspéjigu razoSanas uznémumu izveidei.

1

6
No S0 45 investiciju projektu rezultata izveidotajiem uznémumiem 4 ir likvidéti.

;
Metalizstradajumu, kartona, modulu maju, instrumentu/ iekartu, kimisko vielu, pusvadrtajmaterialu, granulu,

auto detalu/piederumu u.c. produktu razoSana.
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Pé&c CSP datiem tris jomas, kuras no 2006. lidz 2010.gada beigam ir lielakais uzkrata AT| apjoma
pieaugums Latvijas uznémumu pamatkapitala, ir
Finan8u starpnieciba (939,9 milj. latu);
Operacijas ar nekustamo Tpasumu (480,8 milj. latu);
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; auto, moto, sadzives priekSmetu un aparatiras
remonts (180,11 milj. latu).

Rapnieciba $aja perioda kopuma uzkrato AT apjoms Latvijas uznémumu pamatkapitala ir
palielinadjies par 148 milj. latu. Kopuma uzkrato ATI palielindjums Latvijas uznémumu pamatkapitala
bija 2,1 miljards latu.

LIAA kop$ 2006.gada piesaistito ATI struktira (péc piesaistita investiciju apjoma) lidzinas tai, kas ir
novérojama valstt kopuma. Investiciju apjoma zina lielako daju - 59,1 milj. latu jeb 74% - veidoja viena
investiciju projekta ietvaros ieguldtti ITdzekli uznémuma, kas darbojas finansu starpniecibas nozarg,
pamatkapitala. LIAA piesaistito investiciju projektu skaita zina lielaka dala - nedaudz mazak ka 70% -
ir saistiti ar rdpniecibu.

Gadijumu analizé identificéta LIAA loma

LIAA loma investiciju piesaisté lielakoties ir izpaudusies ka nepiecieSamas informacijas un
konsultaciju sniegSana, tikSanos ar potencialajiem sadarbibas partneriem riko$ana, ka arf cita veida
organizatorisks atbalsts.

Saja sadala (Tabula Nr. 17) ir apkopota gadijumu analizé identificéta informacija, kas attiecas uz LIAA
lomu seSos ATI piesaistes gadijumos. Pilna gadijumu analize ir ietverta 4.11 nodala (110.Ipp.).

Galvenie secinajumi par LIAA lomu se$os ATl piesaistes gadijumos:
Analizétajos gadijumos LIAA loma ir bijusi reaktiva, nevis proaktiva, proti, agentira pati nebija
identificéjusi un parliecinajusi $os seSus uznémumus par to, lai tie Tstenotu investiciju
projektus Latvija. Konkrétie uznémumi jau bija nolémusi veikt ieguldijumus un to vélme,
sazinoties ar LIAA, bija iegit papildu konsultacijas, organizatorisku atbalstu, ka art informaciju
par pieejamajiem atbalsta mehanismiem;
Vairuma gadijumu LIAA ir sniegusi informé&ciju par investiciju iesp&jam Latvija, par
uznémeéjdarbibas vidi, ka arT par iesp&jam izmanot ES fondu finans&jumu vai citus atbalsta
instrumentus;
Cetros gadijumos LIAA ir bijusi iesaistita investiciju piesaistes sakumposma, viena gadijuma
LIAA bija piesaistita, lai gutu atbalstu jau notieko8as sarunas ar investoriem;
Cetros gadijumos LIAA sniedza atbalstu, mekl&jot sadarbibas partnerus un rikojot ar tiem
tikSanas;
Divos gadijumos investors sazinajas ar LIAA pats, divos gadijumos investora un LIAA
sadarbiba tika uzsakta, pateicoties arvalstu tirdzniecibas/ripniecibas kamerai vai véstniecibai
Latvija, bet viena gadijuma ar LIAA sazinajas investoru parstavosa konsultaciju kompanija,
kuras birojs atrodas arvalstis;
TieSas pretenzijas pret LIAA darbu saistiba ar pakalpojumu kvalitati gadijumu analizé netika
konstatétas;
Viena gadijumu analize tika aktualizéts jautajums par nepiecieSamibu LIAA veikt gan
investiciju piesaistes, gan ES fondu administréSanas funkcijas, kas, iespéjams, negativi
ietekmé agentiras kapacitati pilnvértigi veikt tas pienakumus;
Divos gadijumos tika konstatéts, ka investori vélétos lielaku LIAA lomu investiciju piesaisté,
pieméram, paplaSinot tas riciba esoSo atbalsta instrumentu klastu.

Tabula Nr. 17. Gadijumu analizé identificéta LIAA loma investiciju piesaisté
lesaistitie ATl | Uznémuma

piesaistes sakotnéja sazinaar LIAA sniegtais atbalsts Identificétas nepilnibas
dalibnieki LIAA

Gadijumu
analize

Nodrosinaja investoram TieSas pretenzijas pret LIAA

Francijas

véstnieciba Uznémuma tikSanos nepiecieSamo informaciju par darbibu netika konstatétas,
o ar LIAA un iespéjamajam dislokacijas bet investors noradija uz
SIA ,Axon Latvija Kldis . O - - . h
Cable” LIAA noklasanu Latvua}' wetar:r.n, mfra_strL_katuru uc. negativo pieredzi ar ES
. organizéja Francijas Mekl€ja nepiecieSamas fondu atbalsta
Daugavpils IR L A _ = "
A véstnieciba Latvija iesaistitas puses, sadarbibas programmam, kuras nebija
pasvaldiba L2 e
partnerus pieejamas celtniecibas
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Gadijumu
analize

lesaistitie ATI
piesaistes

Uzpémuma
sakotnéja sazina ar

LIAA sniegtais atbalsts

Identificétas nepilnibas

dalibnieki

LIAA

Sniedza informaciju par
pieejamajam atbalsta
programmam un sanemsanas
nosacijumiem

vajadzibam, kas investoram
bija prioritate, ienakot
Latvija.

Vacijas
Tirdzniecibas
un

Vacijas
Tirdzniecibas un
ripniecibas kamera
atveda investoru uz
Ventspili. LIAA

Sakotnéja fazé gatavoja
informaciju par Latviju, kas tika
izmantota sarunas ar investoru
Sniedza atbalstu sadarbibas
partneru piesaisté, ka art ERAF

Analize tika konstatéts, ka
bdtu nepiecieSams izvértét,
vai LIAA nepiecieSams
Tstenot gan investiciju
piesaistes, gan ES fondu
administréSanas funkcijas,

ripniecibas = — " . SN jo tas negativi ietekmé
SIA ,Bucher kamera ;as';?gt‘l’fg ”be;'tkfélék Eg?”:ﬁ’ﬂg‘:émsn?:tEGRAF agentaras kapacitati
Schoerling LIAA PSSV .gk L it Analizé tika konstatéts, ka
Baltic” Ventspils agentijlra_. prgjektka_ |eV|esar.1a_.s_gaIlliA investors vélétos, lai LIAA
brivostas ”°d.r°s.'“? 1a vaira ar_t nomainijas | varétu sniegt vairak neka
= nepiecieSamo konsultativais personals, s - .
parvalde informaaii it R tikai konsultativu atbalstu, jo
Ventspils [‘ orm a?(”u p_akr uzr;fem.um_sraugstu vertkellta pasreiz agentdras riciba nav
pasvaldiba . atviju, kas tika - profesionalismu un uz lentu realu un tieSu atbalsta
izmantota sarunas vérsto attieksmi. i = _
A mehanismu, ka ietekmét
ar investoru.. . o e
investiciju piedavajuma
konkurétspéju;
Uzpémumam nav
bijis sadarbibas ar
LIAA investiciju
piesaistes procesa,
jo uznémuma
investicijas ir tikuSas
veiktas no pasu
naudas plismas un
kreditiem. Tapat arl LIAA uznémumam ir sniegusi
LIAA neiesaistijas b 9 Analize tika konstatéts, ka
VAS uznémuma konsultacijas un atbalstu LIAA nepietiekami skaidroja
A.S "V?"T“era,,s JPrivatizacija priQatizécijas uznemuma E)gpla_smasapa__s kompetencu centru izveides
stikla Skiedra AP = R gaita, nodrosinot informaciju par o . :
s agentlra procesa. Tacu vélak S - batibu, ka arT iespéjas tajos
_ . pieejamajiem ES atbalsta S
LIAA uznémumam ir instrumentiem iesaistities.
sniegusi :
konsultacijas un
atbalstu uznémuma
paplasinasanas
gaita, nodrosinot
informaciju par
pieejamajiem ES
atbalsta
instrumentiem. _
Sniedza sakotnéjas Sis gadijums aktualizéja ATI
Uznémums konsultacijas par investiciju piesaisté iesaistito institlciju
Ogres 2006.gada uzsaka iespéjam un iespéjamo vietu skaidra sadarbibas
Saint-Gobain pasvaldiba komunikaciju ar projekta Tsteno$anai mehanisma
siltumizolacijas IkSkiles LIAA, lai uzzinatu Sniedza papildu informaciju par nepiecieSamibu, it Tpasi lielu
materialu pasvaldiba par iesp&jam uznémeéjdarbibas vidi investiciju projektu
rapnicas LIAA investét Latvija, par Problému risindSana iesaistijas gadijumos
blvniecibas Ministru investiciju un LIAA augstaka vadiba, Analizé tika konstatéts, ka
projekts Ikskilé Prezidents biznesa vidi, ka ar uznemoties vidutaja lomu starp investors vélétos, lai LIAA ir
AIPL potencialo valsts augstakajam lielaka loma ATI piesaisté
dislokacijas vietu. amatpersonam un uznémuma (pieméram, vairak pieejamu
vadibu atbalsta instrumentu).
Sniedza informaciju par
uznéméjdarbibas vidi Latvija, ka
R art ar projektu saistitu normativo
_Investqrs izradija aktu prasibam Analizes gaita netika
Futbola interesi par ) . = ~ -
. LIAA P _ Sniedza informaciju par konstatétas citu iesaistito
akadémijas iespéjam investét e .o - ..
) el s konkrétam vietam, kur pusu pretenzijas pret LIAA
projekts Latvija un sazinajas . - f - _
iespéjams Tstenot investiciju darbibu.
ar LIAA. -
projektu
Uzrunaja pasvaldibas un citus
sadarbibas partnerus
Starptautiskas Investoru Sniedza nepiecie§amo
konsultaciju parstavosas informaciju par Latviju un tas Analizes qaits netika
kompanijas starptautiskas uznéméjdarbibas vidi s gaita netika
- L LIAA ; = e o konstatétas citu iesaistito
Polijas biroja audita/konsultaciju Organizéja tikSanas ar < "
- i o e - pusu pretenzijas pret LIAA
klients — IT kompanijas Polijas iesaistitajam pusém un darbibu
nozares birojs uzsaka potencialajiem sadarbibas ’
uznémums komunikaciju ar partneriem
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lesaistitie ATl | Uznémuma
piesaistes sakotnéja sazina ar LIAA sniegtais atbalsts Identificetas nepilnibas
dalibnieki LIAA

LIAA par iespg&jam

Tstenot investiciju

projektu Riga.

Gadijumu

analize

Ekonomikas ministrija

AtbilstoSi MK 23.03.2010. noteikumu Nr.271 ,Ekonomikas ministrijas nolikums” (turpmak — nolikums)
4.punktam Ekonomikas ministrijas funkcija ir izstradat ekonomikas politiku, kuras ietvaros, atbilstosi
noteikumu 5.punktam, ministrijas uzdevumus ir izstradat un Tstenot eksporta veicinad8anas un arvalstu
investiciju piesaistes politiku, k& arT koordinét Latvijas Republikas aréjo ekonomisko parstavniecibu
tikla izveidi un to darbibu. AtbilstoSi nolikuma 6.punktam ministrija izstrada nozari reglamentéjosos
aktu un attistibas planoSanas dokumentu projektus un nodroSina nozares politikas 1steno$anu
ministrijas padotiba eso$ajas valsts parvaldes iestadés.

AtbilstoSi 2009.gada 1.junija Ekonomikas ministrijas reglamenta 10.punktam Ekonomikas ministrija ir
izveidots Uznémeéjdarbibas konkurétspéjas departaments ar Uznémeéjdarbibas, arvalstu investiciju
piesaistes un eksporta nodalu, Inovaciju nodalu, Tdrisma nodalu . Atbilstosi Uznéméjdarbibas
konkurétspéjas departamenta reglamenta 2.punktam, departamenta galvenie uzdevumi arvalstu
investiciju piesaistes joma ir politikas izstrade un 1stenoSana, budzeta finansé&juma pieprasijuma
sagatavoSana politikas ievieSanas nodrosinasanai, valsts atbalsta instrumentu izstrade un
pilnveidoSana.

Ekonomikas ministrijas darbibas rezultati
Ministrija investiciju piesaistes procesa iesaistas Getros veidos: 1) uzraugot galvenas ATI piesaistes
institdcijas — LIAA — darbu; 2) reklamégjot investiciju iesp&jas amatpersonu (ministra un valsts
sekretara) tikSanos laika ar arvalstu amatpersonam un uznéméjiem; 3) izstradajot ATI piesaisti
reguléjosus politikas planoSanas dokumentus un citus normativos aktus; 4) izstradajot
uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanas pasakumu planu un uzraugot ta ievieSanu.

Kop$ 2006.gada ekonomikas ministra un valsts sekretara arvalstu vizités, ka arT ienakosajas arvalstu
vizités (tai skaita, tiekoties ar investoriem), ir aktivi reklaméta Latvija k& arvalstu investoriem pievilciga
valsts un uzsvértas attiecigas priekSrocibas atbilstoSi konkrétas vizites/tikSanas specifikai. Ikgadéjo
uznéméjdarbibas vides uzlaboSanas pasakumu planu ietvaros veikti pasakumi, lai sekmétu
uznémeéjdarbibai un investicijam labveligu vidi. lesniegti investiciju projektu piedavajumi amatpersonu
viziSu laika Kinai, Vacijai, Azerbaidzanai, Krievijai.

Saja laika posma ir tikusi izstradati politikas plano$anas dokumenti, kas saistiti ar AT| piesaisti -
Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicind8anas un arvalstu investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010.—2016.gadam, Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicinasanas un
arvalstu investiciju piesaistes pasakumu plans 2010.-2011.gadam, ka ari Arvalstu tieo investiciju
piesaistes stratégija 2011.-2017.gadam, kura da|gji atbalstita Lielo un stratégiski nozimigo investiciju
projektu koordinacijas padomeé.

Ekonomikas ministrija arT ir izstradajusi ikgadéjus uznéméjdarbibas vides uzlaboSanas pasakumu
planus. Pégéjé gada laika T1stenoto reformu rezultata Latvija Pasaules Bankas pétijuma ,Doing

Business” , kas apkopo vairakus uznéméjdarbibas vidi raksturojosus raditajus, 2012.gada reitinga
(publiskots 2011.gada oktobrT) Latvija ir ierindojusies 21.vieta, kas ir augstak par 10 pozicijam,
salidzinot ar iepriek$&jo gadu. Jaatzimé, ka Sis reitings atspogulo tikai nelielu dalu no
uznéméjdarbibas vidi raksturojosiem raditajiem.

Arlietu ministrija
Investiciju piesaiste ir viena no funkciju komponentém, kas ieklaujas kopéja AM uzdevumu bloka
saistiba ar aréjas ekonomiskas politikas TstenoSanu.

18
http://www.doingbusiness.org/
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Galvenais AM uzdevums investiciju piesaisté, kas ne vienmér ir matematiski novértéjams, ir veicinat
Latvijas atpazistamibu, sniegt informaciju par investiciju vidi un tautsaimniecibas nozaru attistibu, ka
ar perspektivajam biznesa ni§am. Diplomati piedalas dazados forumos, konferencés, izstades,
biznesa klubu sanaksmeés, kur tiek popularizéta gan Latvija, gan tiek stastits par uznéméjdarbibas un
investiciju vidi un biznesa iespéjam Latvija, véstnieki regulari sniedz intervijas vietéjos masu médijos
tiekas ar rezidences valsts uznéméjiem, organizé individualas un uznémeéju grupu braucienus uz
Latviju, veic citas aktivitates, lai radttu interesi arvalstu uznémeéjiem par sadarbibu ar Latviju.

Péc indikaciju sanems$anas par interesi, uznéméjs tiek virzits uz LIAA, lai sanemtu praktisko atbalstu.
NepiecieSamibas gadijumos, kad ir vajadzigs politiskais atbalsts, potenciala investora vizites uz
Latviju ietvaros tiek organizétas ar tikdanas ar Valsts prezidentu, Ministru prezidentu, Arlietu ministru,
Ekonomikas ministru vai citam valsts amatpersonam.

Tapat diplomati identificé un proaktivi uzruna potencialos investorus. Intereses gadijuma talak tieSa
komunikacija ar investoru tiek novirzita ar LIAA vai citiem partneriem Latvija.

AM iesaistas investiciju piesaisté arT tadéjadi, ka diplomati sniedz savu vértg&jumu un analizi par
attiecigajam rezidences valstim. Pieméram, gadijumos, kad arvalsts vizités dodas valsts
amatpersonas un lidzi tiek vesti investiciju projekti prezenté3anai uznemosajai pusei, AM parstaviji
shiedz savu skatijumu investiciju projekta atbilstibai mérka valsts specifikai, ka art komunicé ar
partneriem par $o projektu talako virzibu. Sos investiciju piedavajumus izstrada LIAA un Ekonomikas
ministrija. TieSa saskarsme ar investiciju piesaistes pieprasijumiem no Latvijas uznémeé&ju puses
nepastarpinati véstniecibam pasam ir reta.

Arlietu ministrijas darbibas rezultati

Ministrija neveic atsevi$ku uzskaiti par specifiskam darbibam, kas saistitas ar ATI piesaisti. Nav
pieejama preciza informacija par to, cik tieSi gadijumos Latvijas diplomati arvalstis ir bijusi iniciatori
kada potenciala investora piesaistei, ar ko talak ir stradajusi LIAA vai paSvaldibas.

No vienas puses ir problematiski novértét AM darbibu, jo tas darbinieki neuzskaita nepiecie§amo
informaciju, bet no otras puses — lielakoties diplomati sniedz kvalitativu atbalstu, ko nevar kvantificét
un precizi izmérit. Pieméram, neformalo tik§anos laika parasti tiek parrunata virkne jautajumu, kuru
vida var tikt ieklauti arT ar AT| piesaisti svarigi aspekti.

Ka noradits Ekonomikas ministrijas sagatavotaja 2011.gada 21.janvara Informativaja zinojuma Par
Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicind8anas un arvalstu investiciju piesaistes plana
pasakumu izpildi 2010.gada, AM kopuma ir izpildijusi tai uzdotos uzdevumus, sniedzot Latvijas
uznémeéjiem politiska limena atbalstu arvalstu investiciju piesaisté, veicot arvalstu amatpersonam
iesniegto investiciju projektu lobéSanu, ka arT sniedzot Latvijas uznéméjiem nepiecieSamo informativo
un organizatorisko atbalstu arvalstu investiciju piesaisté tajas valstis, kur nav atvértas Latvijas aréjas
ekonomiskas parstavniecibas.

AM ciesi sadarbojas ar citam institdcijam daZadu ar ATI piesaisti saistTtu pasakumu Tsteno$ana.
Bitiska loma $aja zina ir valsts augstako amatpersonu viziSu organizé$anai, pieméram, Ministru
prezidenta vizite uz Dienvidkoreju un Honkongu 2011.gada jdnija, ka art ASV un Braziliju 2011.gada
jalija. Katru gadu notiek virkne valsts augstako amatpersonu ienako$o un izejoSo vizisu, un liela daja
no tam investiciju piesaistes jautajumi ienem batisku vietu ekonomisko jautajumu bloka.

Bdtiska ir arf AM sadarbiba ar LTRK, ar kuru regulari notiek informacijas apmaina un tiek rikoti
biznesa pasakumi, pieméram, apala galda diskusija Riga par Braziliju un tam sekojosa, jau minéta
Ministru prezidenta vizite uz Braziliju 2011.gada jdlija.

Pasvaldibas

ATI piesaistes procesa bitiska ietekme ir pagvaldibu vaditaju individualai attieksmei pret ATI.
Atseviskas pasvaldibas, kuras tiek novértéta labvéliga ekonomiska ietekme, ko nodrosina AT
piesaiste, pasvaldibu vadiba proaktivi meklé jaunus investorus, ka art iespéju robezas nodrosina jau
eso$ajiem investoriem péc iespéjas labvéligakus apstak|us. Sis atseviskas pasvaldibas ATI piesaisti
uztver ka vienu no prioritatém, kam nepiecieSama sistematiska ilgtermina pieeja.
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Dala pasvaldibu, kas aktivi strada ar AT piesaisti, sadarbojas ne tikai ar LIAA, bet arT virkni citu
procesa iesaistito institliciju — pieméram, Arvalstu véstniecibam, arvalstu tirdzniecibas kameram un
Latvijas komercbankam, censoties iegit informaciju par potencialiem investoriem.

Vairuma pasvaldibu investiciju piesaiste netiek uztverta kd nozimigs attistibu un izaugsmi veicinoss
faktors. Likumdosanas ITmenT1 pasvaldibam ir saméra liela ricibas briviba, kas ietekmé investoru
iesp€jas uzsakt uznémejdarbibu to teritorija (piem., zongjuma planosana). Pieméri, kad divas
pasvaldibas loti TdZzigos apstaklos pienem atskirigus [Emumus — par un pret atlauju investoram uzsakt
darbibu — negativi ietekmé investiciju vidi valstr.

Valsts limenT nav pieejams strukturals ietvars, kas stimulétu pasvaldibas vairak pieveérsties investiciju
piesaistei, lai gan LIAA un VARAM ir Tstenojusas informativus pasakumus saistiba ar ATI lomu
pasvaldibu attistiba.

Pasvaldibu proaktivai pieejai investiciju piesaisté ir batiska loma, par ko liecina tas, ka atseviskas
pasvaldibas lielaka dala investiciju tiek piesaistitas bez LIAA atbalsta (preciziem rezultatiem batu
nepiecieSams veikt papildu aptauju, kas ietvertu lielako daju Latvijas paSvaldibu). Tomér $So
pasvaldibu vertéjuma sadarbiba ar LIAA ir nozimigs resurss, kas tam palidz art pasam piesaistit
investicijas.

LTRK

Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera ir viena no aktivakajam uznéméjus parstavosajam NVO
Latvija. Tas biedru vida ir gan vietéjiem, gan arvalstu investoriem piederosi Latvijas uzpémumi. Lai
gan LTRK galvenais uzdevums nav piesaistit ATI, ta sekmé AT| piesaistes procesu, tiekoties ar
potencialajiem arvalstu investoriem, sniedzot tiem konsultacijas, organizéjot pasdkumus ar arvalstu
investoru piedali$anos, ka ar sadarbojoties ar LIAA, AM, pa$valdibam un citam iesaistitajam
institdicijam. LTRK arT koncentréjas uz uznémeéjdarbibas vides uzlabosanu.

LTRK atseviski neuzskaita piesaistito investiciju projektus. Gadijumos, kad potencialajiem investoriem
nepiecieSams specifisks atbalsts, LTRK norada uz citam institlcijam, kuras spéj $adu atbalstu sniegt.
Pieméram, lielu klientu-potencialo investoru intereses gadijuma LTRK iesaista LIAA, kura spéj shiegt
gan nepiecieSamo tehnisko atbalstu, gan operativi iesaistit citas valsts parvaldes iestades un valdibu,
izmantojot Investiciju padomes iespéjas. LTRK pédgja laikd mazak uzmanibas pievérs kontaktbirzu
organizéSanai, bet vairdk censas vest arvalstu uznemeéjus tieSi uz padvaldibam un tajas eso3ajiem
uznémumiem, kas ir efektivaks veids, lai raisttu interesi par sadarbibu un investiciju izvieto§anu
Latvija.

Lai gan LTRK ir dala no starptautiska kameru tikla, tas galvenais sadarbibas partneris ar uznémeéjiem
arvalstis ir Latvijas diplomatiskais dienests. LTRK un AM tiekas vidgji 1-2 reizes ménesi.

AIPL

Arvalstu investoru padome Latvija nestrada ar jauniem investoriem, bet gan — ar tiem, kas jau
darbojas Latvija. Padome lielako darbibas uzsvaru liek uz investoru pieredzes un viedok|u apzinasanu
par jautdjumiem, kas saistiti ar investiciju un uznéméjdarbibas vidi. Identificétas pozicijas attieciba uz
nepiecieSamajiem uzlabojumiem tiek nodotas Latvijas valdibai ikgadéjas Augsta limena sanaksmés
starp AIPL un valdibu.

AIPL saistiba ar ATI piesaisti, lidz ar to, galvenokart ir saistita ar eso$o uznéméju darbibas
sekmeésanu, kas no vienas puses veicina papildu investiciju izvietoSanu So uznémumu darbibas
paplasinasanai, bet no otras puses — netiesi ietekmé jaunu investoru ienakSanu.

AIPL arf piedalas LIAA, AM, EM vai LTRK rikotajas sanaksmés un konferencés, kuras ir potencialie
arvalstu investori. Sada veida tik§anas AIPL pédéjo 5 gadu laika piedalijusies vidéji 3-4 reizes gada.

AIPL 3ajas tikSanas reizés nereti prezenté padomes darba specifiku un to, ka esos$ie investori uztver

uznéméjdarbibas vidi Latvija. Galvena atzina, kas tiek pausta — uznéméjdarbibas vide Latvija nav
ideala, bet ir iespéjams panakt pozitivas izmainas.
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4.6.3 ATI piesaisté iesaistito iestazu sadarbibas mehanisms

Saja apaksnodala ir aplikoti LIAA un citu institdiciju savstarpéjas sadarbibas mehanismi, kas tika
identificéti novértéjuma gaita, ka art — apakSnodalas beigas ir ieklauts saraksts ar identificétajam
nepilntbam.

Tabula Nr. 18 ataino kopéjo situaciju, paradot, kuras institdcijas sadarbojas sava starpa ar AT
piesaisti saistitos jautajumos. Visvairak ar citam institiicijam ar ATI piesaisti saistitos jautdjumos
sadarbojas LIAA, pasvaldibas un AM. Jaatzimé, ka pa$valdibu vida ir ievérojamas atSkiribas — ir ot
aktivas pasvaldibas, kuras sadarbojas ar lielako dalu vai visiem tabula minétajiem ATI piesaistes
procesa dalibniekiem, tomér daudzas pasvaldibas ATl piesaiste nav prioritate un tas nesadarbojas
ATI piesaistes zina ar citam institacijam.

Tabula Nr. 18. Ar ATl piesaisti saistto institlciju identificéta savstarpéja sadarbiba.
P4 2 13 | 4 b 6. 7. 8.

9. 10. 11.

Premjera  Prezidenta | p s\ iqihas | LTRK = AIPL tarﬁxfﬂﬂas véétrr‘:iaelts:itgas oNssaciY
birojs kanceleja Kameras Latvija kompanijas
1 v | v v v v v v v v v
v v v N/A v v v v N/A N/A
v v v v v v v v v N/A
4. v v v N/A v N/A v N/A N/A N/A
5 v NA | vV N/A v N/A N/A N/A v N/A
6 v v v v v v v v v v
7. v v v N/A N/A v v N/A N/A N/A
8. v v v v N/A v v N/A N/A v
v v v N/A N/A v N/A N/A v N/A
10. v NA v N/A v v N/A N/A v N/A
11. v N/A | N/A N/A N/A v N/A v N/A N/A

v - novértéjuma gaita ir identificéta sadarbiba pédéjo piecu gadu laika
N/A — novértéjuma gaita nav identificéta sadarbiba pédéjo piecu gadu laika

7.Pielikuma ieklauta informacija par konkrétiem Tabula Nr. 18 minéto institlciju sadarbibas veidiem.
VisbieZak institlicijas sadarbojas gadijumos, kad tiek rikoti ar ATI piesaisti saistiti pasakumi —
seminari, forumi, amatpersonu vai potencialo investoru vizites Latvija, ka arT tikSanas ar uznéméjiem
arvalstis. Otra izplatitaka sadarbibas forma ir informacijas apmaina institciju starpa. Plass ATI
piesaistes procesa dalibnieku skaits sadarbojas Investiciju padomes ietvaros, ka ari piecpuséjas
vieno$anas ietvaros starp LIAA, EM, AM, LTRK un LDDK.

Nemot véra ATI piesaistes procesa dalibnieku savstarpéjas sadarbibas intensitati un nozimigumu,
Saja nodala plasak aplukota sadarbiba starp sekojo$am instittcijam:
LIAA un EM;
LIAA un AM;
LIAA, EM, AM, LDDK un LTRK;
LIAA un Ministru prezidenta biroju;
LIAA un AIPL;
LIAA un arvalstu uznéméju tirdzniecibas kameram,;
LIAA un pasvaldibam;
LIAA un citam institlcijam, ka arT uznémumiem;
Pasvaldibam un citam institlcijam, ka arT uznémumiem.
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LIAA sadarbiba ar Ekonomikas ministriju

LIAA ir Ekonomikas ministrijas padotibas iestade, t.i. LIAA 1steno Ekonomikas ministrijas izstradatas
politikas. LIAA organizéja savu darbu 2007. — 2009.gada atbilstosi EM apstiprinatai LIAA stratégijai,
kura savukart bija izstradata saskana ar EM darbibas stratégiju 2007. — 2009.gadam. Kops$
2010.gada EM stratégija vairs nav atjaunota. Ta vieta ir izstradatas Eksporta veicina$anas un
investiciju piesaistes pamatnostadnes 2010. — 2016.gadam un Ricibas plans pamatnostadnu izpildei
2010. — 2011.gadam. Atbilstosi abam stratégijam un Ricibas planam katru gadu tiek izstradats
Ekonomikas ministrijas saskanots LIAA darbibas plans, par kura izpildi LIAA regulari atskaitas
Ekonomikas ministrijai.

Saskana ar Ekonomikas ministrijas rezolticijam (uzdevumiem) LIAA organizé ATI veicinaanas
pasakumus, piemé&ram, investiciju piesaistes seminarus un kontaktbirZzas valsts amatpersonu un
uznémeéju delegaciju braucienu ietvaros arvalstis, ka art ienakoSajam arvalstu biznesa delegacijam
Latvija.

Notiek regulara komunikacija un sadarbiba ministrijas un LIAA atbildigo darbinieku liment ikdienas
darba jautajumu risinaana. Vértéjot izmainas ATI konteksta jaatzimé, ka, salidzinot ar 2006.gadu,
informacijas apmaina laika gaita kluvusi daudz fokusétaka konkrétu nozaru, uzpémumu un valstu
griezuma, kas saistits ar proaktivas investiciju piesaistes stratégijas Tsteno$anu.

LIAA sadarbiba ar Arlietu ministriju

Laika posma kop$ 2006.gada cie$aka sadarbiba LIAA ir izveidojusies ar AM, gandriz visas Latvijas
Aréjas ekonomiskas parstavniecibas darbojas LR véstniecibu telpas. Abu institiciju starpa norit
regulara komunikacija. Notiek sadarbiba, gatavojot informaciju par ATI diplomatu un valsts
amatpersonu tikS8anam, ka art kopigi tiek organizéti dazadi pasakumi.

LIAA kop$ 2006.gada uz ATI piesaisti attiecinamu pasakumu organizé$ana visvairak ir sadarbojusies
ar AM — no 2006.gada Iidz 2011.gada septembrim (ieskaitot) kopigi ir tikusi organizéti 23 pasakumi,
no kuriem 8 ir bijusi saistiti ar Latvijas dalibu investiciju veicinaSanas seminaros, izstadés vai forumos
arvalstis, bet 11 ir bijusi saistti ar investiciju un starptautiskas tirdzniecibas vecindSanas seminaru
dalibu vai to organizéSanu arvalstis.

Pieméram, LIAA apmeklgjums tiek ieklauts AM organizéto Latvijas goda konsulu vizidu, ka ari
arvalstu véstnieku viziSu programmas. Kopigi sadarbojoties, tiek gatavoti arT biznesa pasakumi
ienakoSo un izejo3o vizidu ietvaros, pieméram, 2011.gada Ministru prezidenta vizites uz
Dienvidkoreju un Honkongu, ka art ASV, tapat investiciju apalais galds Riga Zviedrijas
premjerministra vizites laika.

LIAA sadarbiba ar EM, AM, LDDK un LTRK

Sadarbiba starp LIAA, Ekonomikas ministriju un AM tiek Tstenota 15.05.2005. noslégtas ,Starpresoru
vieno$anas par sadarbibu starp Latvijas Republikas Ekonomikas ministriju, Latvijas Republikas Arlietu
ministriju un Latvijas Investiciju un attistibas agentdru, parstavot Latvijas ekonomiskas intereses
arvalstis” ietvaros. LIAA parstavniecibas arvalstis (Latvijas Aréjas ekonomiskas parstavniecibas)
strada cie$a kontakta ar LR véstniecibam arvalstis sniedzot informativu atbalstu potencialajiem
investoriem, organizéjot to vizites Latvija, ka arT veicot potencialo investoru monitoringu un
uzrunasanu.

Darba koordinacija notiek regularu iknedélas sanaksmiju veida, kuras dalibnieki informé par visiem So
institdciju dienas kartiba esoSajiem aktualajiem jautajumiem saistiba ar Latvijas ekonomisko intereSu
parstavibu arvalstis. Sédes tiek protokolétas un protokoli tiek izsatiti visam LR véstniecibam un
Latvijas Aréjam ekonomiskajam parstavniecibam.

lepriekSminétaja starpresoru sadarbibas ietvara notiek regulara sadarbiba art ar Ministru prezidenta
biroju, Valsts prezidenta kanceleju, Latvijas Darba devéju konfederaciju, Latvijas Tirdzniecibas un
rapniecibas kameru. Minéta darba koordinacija saistita ar konkrétu valsts amatpersonu un uznémeéju
delegéaciju braucienu organizéSanu, investiciju iespéju/projektu piedavajumu, seminaru un
kontaktbirzu organizéSanu arvalstis un Latvija.
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Starpresoru sadarbibas ietvars ir paplasinajies ar Latvijas Darba devéju konfederacijas un Latvijas
Tirdzniecibas un rlpniecibas kameras lidzdalibu, kas iesaistas gan kopiga aktivitasu plana
sastadisana, gan informacijas apmaina par pasakumu norisi un rezultatiem. 2011.gada 9.augusta tika
parakstits sapraanas memorands par sadarbibu starp EM, AM, LIAA, LTRK, un LDDK, parstavot
Latvijas ekonomiskas intereses arvalstis. Pamatojoties uz 30 memorandu, 2012.gada 5.janvarT §is
piecas institdcijas vienojas par Aréjas ekonomiskas politikas koordinacijas padomes veidoSanu, kuras
mérkis bis sekmét institlciju koordinétu sadarbibu vienotas aréjas ekonomiskas politikas veidoSana,
kas ietver gan ATl piesaisti, gan eksporta veicinasanu.

Sadarbibas ietvaros tiek izstradats un Tstenots ikgadéjais starpinstiticiju (EM, LIAA, AM, LDDK,
LTRK, ka arT Tdrisma attistibas valsts agenttras) aréjo ekonomisko aktivitasu plans. Informacija par
visiem pasakumiem tiek parrunata un aktualizéta reizi ceturksni. Plans pieejams visu institlciju
majaslapas.

LIAA ir izveidojusi un uztur tieSsaistes klientu vadibas sistému (CRM jeb Customer Relationship
Management datu bazi), kurai ir piek|uve gan LIAA parstavniecibu, gan EM, AM, gan véstniecibu
darbiniekiem, kas izmantojama gan planosanas, gan veikto aktivitaSu veikSanas un sasniegto
rezultatu fikséSanas procesa.

LIAA sadarbiba ar Ministru prezidenta biroju

LIAA organizéto investiciju pasakumu, kuros piedalas Ministru prezidents, Tsteno$ana agentira
sadarbojas ar Ministru prezidenta biroju. Tomér arvalstu viziSu gatavoSana Ministru prezidenta birojs
ir piesaistijis atsevisku padomnieku.

Ar Ministru prezidenta biroju LIAA sadarbojas arT Lielo un stratégiski svarigo investiciju projektu
koordinacijas padomes darbibas nodroSinasana, LIAA veic sekretariata funkciju.

Investiciju padome risina jautajumus par investiciju piesaistes stratégiju un veicamajam aktivitatém,
apzina problémjautajumus, kas kavé investiciju projektu virzibu, dod izdevumus atbildigajam
institdicijam to risinaSanai, nodrosinot investiciju projektu sekmigu TstenoSanu. Padomes sastava
darbojas ekonomikas, satiksmes, finansu, arlietu, vides, zemkopibas, regionalas attistibas un
pasvaldibu lietu, izglitibas un zinatnes ministri, ka art pieaicinati valsts un pasvaldibu institGciju,
infrastruktdras uznémumu, nevalstisko organizaciju parstavji un citi eksperti. Padomes un LIAA
funkcijas nosaka 10.08.2010. MK noteikumi Nr.774 ,Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu
koordinacijas padomes nolikums”

LIAA sadarbiba ar AIPL

AIPL tika izveidota péc Latvija Attistibas agentiras (LIAA priekStece) un Pasaules Bankas
Starptautiskas Finansu Korporacijas Arvalstu investiciju konsultativa dienesta kopigas iniciativas.
LIAA ir ilggadéja sadarbiba ar AIPL kop$ tas dibinasanas, gatavojot priekslikumus ikgadéjam
pasakumu planam uznéméjdarbibas vides uzlabo$anai, ka ietvaros regulari konsultéjas ar Arvalstu
investoru padomi Latvija. Kaut arT 2009. gada So funkciju no LIAA parnéma Ekonomikas ministrija,
sadarbiba regulari turpinas, notiek regularas tikSanas, kur tiek apspriesti investiciju vides jautajumi,
mekléti problému risindjumi, ko LIAA virza izskati$anai Lielo un stratégiski svarigo investiciju projektu
koordinacijas padomé u.c. institcijas. LIAA regulari piedalas ikgadéjas Arvalstu investoru padomes
Latvija un Latvijas valdibas tikSanas organizéSana, ka ietvaros notiek seminari un tikSanas par
investiciju vides jautajumiem. AIPL piedalas LIAA organizétos pasakumos, kas saistiti ar investiciju
piesaisti. AIPL sadarbiba ar LIAA ATI piesaistes jautajumos nenotiek uz oficialu vieno$anos pamata.

LIAA sadarbiba ar arvalstu uznémeéju tirdzniecibas kameram

LIAA sadarbojas art ar arvalstu uznémeéju tirdzniecibas palatam Latvija dazadu investiciju piesaistes
pasakumu (seminaru, kontaktbirzu) organizé$ana Latvija un arvalstis. Sadarbiba notikusi ar Amerikas
tirdzniecibas kameru Latvija, Britu tirdzniectbas kameru Latvija, Norvégijas tirdzniecibas kameru
Latvija, Vacijas — Baltijas tirdzniecibas kameru u.c.

LIAA sadarbiba ar pasvaldibam

Ar padvaldibam LIAA sadarbojas gadijumos, kad tiek sanemts investiciju pieprasijums no
ieinteresétiem arvalstu investoriem. LIAA, mekl€jot piemérotu vietu 3o investoru projektiem, izsata Tsu
nepiecieSamas teritorijas/infrastruktiras aprakstu vairakam pasvaldibam, kuram jaatbild, vai to riciba
ir konkrétam prasibam atbilstoSa teritorija vai infrastruktira. LIAA sadarbojas ar pasvaldibam art
gadijumos, kad LIAA organizé potencialo investoru izbraucienus uz pasvaldibam vai to teritorijas
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esosajiem uznémumiem. Lidz ar POLARIS procesa uzsaksanu LIAA ir noslégusi sadarbibas ligumus
par ATI piesaisti ar 8 Latvijas paSvaldibam:

13.05.2011. ar Valmieras pilsétas pasvaldibu;

23.05.2011. ar Jurmalas pilsétas domi;

03.06.2011. ar Jekabpils pilsétas pasvaldibu;

26.07.2011. ar Siguldas novada domi;

09.08.2011. ar Césu novada pasvaldibu;

11.08.2011. ar Liepajas pilsétas domi;

17.08.2011. ar Ventspils pilsétas domi un Ventspils Brivostas parvaldi;

02.12.2011. ar Rezeknes pilsétas domi un pasvaldibu kopigo iestadi ,Rézeknes specialas
ekonomiskas zonas parvalde”.

LIAA sadarbiba ar citam institiicijam un uzpémumiem

LIAA ATI piesaistes procesa sadarbojas ari ar citam institdcijam. ST sadarbiba visbiezak ir saistita ar
Arvalstu delegéaciju/organizaciju/uznéméju vizisu un tik§anos ar Latvijas uznéméjiem rikosanu, ka tas
laika kop$ 2006.gada ir bijis, pieméram, ar Aizsardzibas ministriju, Latvijas Informacijas un
komunikacijas tehnologijas asociaciju un Finansu un kapitala tirgus komisiju. Sadarbiba notiek art
seminaru un konferencu ar arvalstu uznémumu piedaliSanos riko$ana, ka tas ir bijis, pieméram, ar
Latvijas Tehnologisko centru vai Izglitibas un zinatnes ministriju. POLARIS procesa ietvaros LIAA ir
noslégusi sadarbibas llgumus ar 9 zinatniskajam institdcijam:

10.08.2011. ar Rigas Tehniskas universitates Materialzinatnes un lietiSkas kimijas fakultates
Visparigas kimijas tehnologijas institdtu;

27.10.2011. ar Ventspils Augstskolu;

27.10.2011. ar Latvijas Valsts koksnes kimijas institatu;

04.11.2011. ar Latvijas Universitates Cietvielu fizikas institatu;

04.11.2011. ar Valsts zinatnisko instititu — atvasinato publisko personu ,Elektronikas un
datorzinatnu institdts”;

17.11.2011. ar Daugavpils Universitati;

27.11.2011. ar Latvijas Universitates agentdru ,Latvijas Universitates Fizikas institats”;
30.11.2011. ar APP ,Latvijas Biomedicinas pétijjumu un studiju centrs”;

20.12.2011. ar Vidzemes Augstskolu.

LIAA sadarbojas gan ar Latvija esoSiem uznémumiem, kam nepiecieSamas investicijas darbibas
paplaginasanai vai uzsak$anai, gan arf ar konsultaciju kompanijam, kas ari nodarbojas ar AT
piesaistiS8anu. LIAA, pieméram, tiek aicinata sniegt prezentacijas par uznéméjdarbibas vidi un
iespéjam investét Latvija potencialajiem investoriem, kurus apkalpo Latvija eso$as konsultaciju
kompanijas vai advokatu biroji. Tiem arvalstu uznémumiem, kuriem LIAA nevar sniegt pietiekoSu
informaciju vai cita veida atbalstu, agentira piedava kontaktéties ar Latvija esoSiem uznémumiem,
kas ir kompetenti attiecigajos jautajumos. Sada paradresacija, pieméram, tiek veikta, ja tiek sanemts
investiciju pieprasijums no uznémuma, kas ir ieintereséts ieguldit kdda no nozarém, kas nav LIAA
prioritaro nozaru saraksta.

Pasvaldibu sadarbiba ar citam institacijam un uznémumiem

Pasvaldibas ATI piesaistes joma sadarbojas gan ar valsts institdcijam, gan NVO un privata sektora
parstavjiem. Tas pasvaldibas, kas 1steno proaktivus investiciju piesaistes pasakumus, nepalaujas
tikai uz sadarbibu ar LIAA, bet attista sadarbibas saites arT ar LTRK, AIPL, arvalstu tirdzniecibas
kameram Latvija, ka ar1, atsevi§kos gadijumos, tiesi ar Latvijas diplomatiem tajas valstis, par kuru
investoriem pasvaldibu vaditajiem ir ipasa interese. Sadarbiba izpauzas gan ka informacijas apmaina,
gan piedali$anas vienas vai otras puses organizétos pasakumos, kas saistiti ar ATl, pieméram,
uznéméju kontaktbirzas, vizités un seminaros. AtseviSkas pasvaldibas sadarbojas art ar bankam, lai
noskaidrotu potencialos investorus un tiktos ar tiem banku rikotajos korporativajos pasakumos.

Secinajumi un identificétas nepilnibas

Izvérteéjuma ietvaros bija iesp&jams iegut informaciju par to, ka izpauzas minéto institlciju sadarbiba,
pieméram, informacijas apmaina vai kopigu AT| pasakumu Tsteno$ana. Sadarbibas efektivitates un
rezultatu novértéSanu nav iespéjams veikt, nemot véra to, ka institlicijas neuzskaita izdevusos un
neizdevu$os investiciju projektus, kuros ir bijuSas iesaistitas citas institlcijas.
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Kopuma vertéjot, institlciju savstarpéja sadarbiba pédéejo piecu gadu laika ir uzlabojusies, ko atzist
ari vairums AT piesaistes procesa iesaistito pusu parstavji. Jaatzimé, ka svarigakais AT| piesaisti
traucéjosais aspekts ir nevis sadarbibas trikums, bet atbalsta instrumentu nepietiekamiba un
politiskas gribas trikums batisku uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanas pasakumu TstenoSana. Tabula
Nr. 19 ietver secindjumus un identificétas nepilnibas par atsevisku institliciju savstarpéjo sadarbibu.

Tabula Nr. 19. Secinajumi un identificétas nepilnibas attieciba uz sadarbibu ATI piesaistes procesa dalibnieku starpa.

lesaistitas Secinajumi un identificétas nepilnibas attieciba uz sadarbibu ATI piesaistes procesa dalibnieku

puses starpa
Lai gan pasreizéja sadarbiba starp LIAA un AM ir bijusi laba, to ir iespéjams vél vairak uzlabot. AM un

LIAA un AM LIAA starpa izmanto vairakus komunikaciju kanalus. Nereti véstnieki komunicé tiesi ar atseviSkiem
LIAA darbiniekiem. Nav atsevisku vienotu ,informacijas centru”, kam bitu pieejama aktuala informacija
par sadarbibu starp AM un LIAA.

AM, EM, un Informacijas apmainas zina starp AM, EM, un LIAA izmantota CRM jeb klientu vadibas datu baze ne

LIAA vienmer tiek aizpildita programmas sarezgitibas, laika trokuma vai investoru konfidencialitates dél.
Pasvaldibas nesanem informaciju no LIAA par to, kas talak notiek ar tiem investiciju pieprasijumiem,

LIAA un kuriem tas ir sniegu8as savu piedavajumu, bet kuri nav vélak sazinajusies ar pasvaldibu parstavjiem.

pasvaldibas Pasvaldibu parstavji netiek informéti par iemesliem, kas bijusi pamata tam, ka investori neizvélas
ierasties un parrunat situaciju un sadarbibas iespéjas uz vietas.

. Noveértéjuma gaita tika noskaidrots, ka LIAA ne vienmér no arvalstim sanemtos informacijas

LIAA un citas ) = o . A _ ) . R

v pieprasijumus, ko agentira pati nevar apkalpot, parsita uznémumiem, kas var sniegt attiecigo

institlcijas . \
atbalstu potencialajam investoram.

Pasvaldibu Liela dala pasvaldibu neapzinas ATI nozimi to attistibas veicinagana, ka rezultata aktivi nefsteno

sadarbiba ar pasakumus, kas vérsti uz investiciju piesaisti.

citam

institdcijam
ATl piesaistes joma pédéja laika aktivi ir iesaistijusies Valsts prezidenta kanceleja Stratégiskas

Prezidenta attistibas komisijas ietvaros. STs aktivitates netiek koordinétas pietiekama méra ar citam ATI

kanceleja un piesaistes procesa iesaistitajam valsts instittcijam, it ipasi — LIAA. Vairaku institlciju vienlaicigs un

citas institlcijas nekoordinéts darbs par lldzigiem jautajumiem var atstat negativu ietekmi uz valsts kopéjo télu.
Koordinéta un aktiva riciba turpretim nozimétu efektivaku resursu izmantosanu.
Sobrid sadarbiba ar ATl piesaisti saistitu jautajumu konteksta valsts institliciju starpa arpus LIAA, EM
un AM nav pietieckama. Lai gan pédéjo gadu laika ta ir batiski uzlabojusies, pieméram, ar FM, VARAM,
ZM un Satiksmes ministriju, joprojam sadarbiba nav pietiekama ar citam ministrijam. Lai gan
Investiciju padome ir viena no plasakas valsts institlciju sadarbibas formam, ta ir ,vertikals”

Citas institcijas instruments. Horizontalas saites plagaka valsts institiciju loka attieciba uz ATl piesaistes jautajumiem
ir saméra vajas, jo vairums valsts institdciju, kas tiesi nenodarbojas ar ATI piesaisti, to neuzskata par
bitisku jautdjumu, lai gan $o institdciju darbiba batiski ietekmé ATI piesaisti. Tas attiecas gan uz
investiciju un uznéméjdarbibas vides uzlaboSanu, gan kvalificéta darbaspéka nodrosinasanu, gan
citiem ar ATI piesaisti saistitiem aspektiem.

4.6.4 ATI piesaisté iesaistito iestazu sadarbibas mehanisma efektivitate

Sadarbibas mehanisma izvértéjums saskana ar metodiku 13.4 nodala ir balstits uz kvalitativo
pétijumu metodi.
Saskana ar 3o 2.darba soli efektivitates izvertéjuma pamata ir informacija, kas guta
strukturétajas intervijas, fokusgrupu diskusijas un gadijumu analizes ietvaros;
Efektivitate tiek noteikta, identificgjot
Institlciju starpa noslégtos sadarbibas Iigumus, kopigi sagatavotos/istenotos projektus, ka
ari citus sadarbibas pasakumus;
Skérs|us vai problémas, kas ietekméjusas institliciju savstarpéjo sadarbibu.

4.6.3 nodala veikta analize, t.sk. 7.Pielikums, kura ir atspogulota analize par savstarpé&jas sadarbibas
veidiem ar AT piesaisti saistito institliciju starpa, |auj izdarit vairakus secinajumus:
Prezidenta kancelejas un LIAA paraléli veiktas aktivitates investiciju projektu apzinaSana
netiek koordinétas un atstaj negativu iespaidu uz ATI piesaistes sistémas efektivitati;
LIAA efektivitate sadarbiba ar daju no pasvaldibam ir zema — nenotiek pietiekama
informacijas apmaina, nav noslégti sadarbibas ligumi, netiek rikoti kopigi uz ATI piesaisti
vérsti pasakumi;
LIAA efektivitate sadarbiba ar daju no pasvaldibam ir augsta — ir noslégti savstarpéjas
sadarbibas llgumi POLARIS procesa ietvaros, tiek nodrosinata regulara informacijas
apmaina;
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LIAA, EM un AM sadarbiba ir aktiva, tomér ne pietiekami efektiva, kas galvenokart attiecas
uz informacijas apmainu — netiek pietiekami izmantota CRM datu baze, nav izveidots vienots
informacijas apmainas kanals;

Nemot véra kvalitativo vértéSanas metodiku, ir veikts efektivitates novértejums (Tabula Nr. 20),
pamatojoties uz 4.6.3 nodala veikto analizi starp atseviskam ATI piesaistes procesa iesaistitajam

institdcijam.

Saja sadala plasak aplikota sadarbibas efektivitate starp $adam institdcijam:

Tabula Nr. 20. ATl piesaisté iesaistito iestazu sadarbibas mehanisma efektivitates novértgjums.
Efektivitates novértéjums
- vidéja

lesaistitas puses

zema

Komentars

LIAA k& EM padotibas iestade Tsteno ministrijas izstradatas
politikas un regulari atskaitas par darba rezultatiem. Lidz ar

LIAA un EM POLARIS procesa uzsakSanu sadarbiba kluvusi efektivaka
un informacijas apmaina fokusétaka.
Sadarbibas efektivitate ir augsta, nemot véra gan
noslégtos savstarpéjos ligumus trispuséja un piecpuséja
LIAA un AM sadarbibas formata ietvaros, gan kopigi rikotos AT

piesaistes pasakumus (kop$ 2006.gada — 23), gan regularo
informacijas apmainu un véstniecibu un Ar&jo ekonomisko
parstavniecibu darbibu vienas telpas.

LIAA, EM, AM, LDDK un
LTRK

2011.gada augusta, parakstot sapraSanas memorandu par
sadarbibu, tika institucionalizéts jauns sadarbibas formats.
Péc aptuveni pusgada (2012.gada 5.janvari) puses
vienojas par Argjas ekonomiskas politikas koordinacijas
padomes veidoSanu. Sibriza sadarbibas iestradnes ir
sakuma stadija. Turpmakie sadarbibas rezultati liecinas par
to, vai 81 formata efektivitate ir pietiekoSi augsta.

LIAA un Ministru prezidenta
birojs

Sadarbiba galvenokart izpauzas Investiciju padomes
darbibas nodro8inadana, ka art dazadu investiciju
pasakumu, kuros piedalas Ministru prezidents, planosana
un TstenoSana.

LIAA un AIPL

AIPL sadarbiba ar LIAA ATl piesaistes jautajumos nenotiek
uz oficialu vienoSanos pamata. Interviju laika tika
identificétas iespéjas uzlabot sadarbibas efektivitati, proti,
$obrid netiek nodrosinata atgriezeniska saite (feedback)
par to, cik veiksmigi/neveiksmigi ir rikoti ATI piesaistes
pasakumi.

LIAA un arvalstu uznéméju
tirdzniecibas kameras

Sadarbibas efektivitate vértéjama ka vidé&ja. Lai arT tiek
rikoti kopigi pasakumi un arvalstu tirdzniecibas kameras
nereti novirza potencialos investorus pie LIAA, netiek
uzturéta sistematiska informacijas apmaina.

LIAA un pasvaldibas

Sadarbibas efektivitate ir izteikti atSkiriga individualos
gadijumos — ar da|u pasvaldibu ta ir zema, ar daju —
augsta. Lidz 2011.gada beigdm LIAA bija noslégti ligumi
par sadarbibu ATl joma ar 8 pagvaldibam, tomér
paredzams, ka Sis skaitlis palielinasies 2012.gada laika.

Pasvaldibas un citas
institdcijas, ka art uzpémumi

Pasvaldibu sadarbibas efektivitate ar citam institlcijam un
uznémumiem ATI piesaistes zina ir atskiriga individualos
gadijumos. Lai iegdtu pilnigu priekSstatu par visu Latvijas
pa$valdibu iesaisti un aktivitatém ATI piesaistés joma, batu
nepiecieSams papildus veikt kvantitativu pétijumu.

Rekomendacijas, kas attiecas uz institlciju savstarpéjo sadarbibas mehanismu, ir ietvertas zinojuma
sakuma 4.2.2 nodala ,NepiecieSamas izmainas investiciju piesaistes procesa organizatoriskaja
struktdra un procesa norisé” (28.Ipp.).
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4.6.5 POLARIS procesa izvértéjums

Saja sadala ir veikts POLARIS procesa metodikas ievieanas izvértgjums, izmantojot dokumentu
analizi, ka arT informaciju, kas iegita ST novértéjuma ietvaros 1stenotajas intervijas un fokusgrupu
diskusija. POLARIS procesa metodika paredz koordinétu un mérktiecigu investiciju piesaisti,
sadarbojoties valsts instittcijam, pasvaldibam, infrastruktiras uznémumiem, izglitibas iestadeém un
citiem ATI piesaistes sistémas dalibniekiem. Sadalas sakuma ir sniegts Tss ieskats par iemesliem
POLARIS procesa izveidei, ka arT metodikas izstradei izlietotajiem finansu lidzekliem, piesaistot
aréjos ekspertus. Metodikas faktiskas 1stenoSanas izvértéjums ir ietverts Tabula Nr. 22, savukart tai
sekojosa Tabula Nr. 23 ietver pétijuma gaita identificétds POLARIS procesa nepilnibas un
rekomendacijas to novérsanai.

POLARIS metodikas istenosanas iemesli un finanséjums

2009.gada 20.augusta, LIAA darbibas plana tika veikti grozijumi, kuru rezultata plana bija ieklauts
3.11.7.punkts, kas paredzéja veikt 7 sektoru izpéti. Konkréta aktivitate bija izteikta $ada redakcija:

», Tautsaimniecibas nozaru pétijumi un konkurétspéjas analize salidzinajuma ar paréjam
Baltijas valstim, Poliju un Cehiju un citiem tieSajiem konkurentiem investiciju piesaistei un
eksporta veicinasanai, tai skaita stratégijas izstradei, mérktiecigai investiciju un eksporta
projektu identigcééanai un virzibai, priekslikumu izstradei ekonomikas izaugsmes
veicinasanai.”

ST punkta izpildei Ekonomikas ministrija bija pieskirusi papildu Iidzek|us. Nemot véra to, ka par
pétifjuma pabeigSanas terminu tika noteikts 2009.gada 31.decembris, LIAA noléma nerikot atklatu
konkursu, bet piemérot sarunu procedaru, ,pamatojoties uz Publisko iepirkumu likuma 63. panta
pirmas dalas 3.punktu, jo pasititdjam pastavéja no ta neatkarigi objektivi apstakli (finanséjuma
pieskirSanas termins$ un Iiguma izpildes termins), kuru dé| nebija iespéjams piemérot sarunu
procediru, iz%prieké publicéjot pazinojumu par Iigumu.” Saskana ar lepirkumu uzraudzibas biroja
informaciju, attiecigo pakalpojumu llgumu LIAA noslédza ar Spanija registréto stratégisko
konsultaciju kompaniju Bloom Consulting par 89 000 latu.

ST kompanija izstraddja POLARIS procesa metodikas pamatu, ka ari veica 7 sektoru analizi.
Kompanijas shiegto pakalpojumu apjomu un kvalitati nav iespéjams novertét, jo padzilinati veiktie
pétijumi nav publiski pieejami — ir pieejamas atsevidkas LIAA prezentacijas, kas ietver POLARIS
procesa metodologijas shematisku attélojumu, ka ari POLARIS procesa apraksts, kas ieklauts ATI
piesaistes Stratégija. Papildus ir pieejams informativs, bet 1ss POLARIS izklasts jaunizveidota
interneta vietné www.polarisprocess.com. LIAA m3ajas lapa nav pieejama informacija par Bloom
Consulting sniegto pakalpojumu nodevumu skaitu, apjomu vai kvalitati.

Agentlras majas lapa zem sadalas ,Publiskie iepirkumi” apak$sadala ,Noslégtie ligumi” ir informacija
par l[igumiem, kas noslégti no 2010.gada 23.jlnija "dz 2011.gada 31.decembrim. Nemot véra So
informaciju, ka arT augstak minéto Bloom Consulting flgumu ar LIAA, agentdra no 2009. I1dz
2011.gada beigam ir iepirkusi aréjo ekspertu pakalpojumus, kas saistiti ar POLARIS procesu, par 110
929,80 latu (Tabula Nr. 21). Saja summa ietilpst tris iepirkumi, no kuriem divi ir saistiti ar kompaniju
Bloom Consulting un viens — ar SIA ,Exportway”’. POLARIS procesa metodikas pamata ir pétijums,
kas veikts saistiba ar iepirkumu 2009.gada, savukart vélakie iepirkumi ir saistiti ar POLARIS procesa
publiska téla veidoSanu un informacijas atjauno$anu.

19
2 http://www.liaa.gov.lv/uploaded files/00JAUNIEOO/KVNN/Darbibas plans 2009 PL grozij nr5-pielik-Nr1.pdf
http://www.iub.gov.Ilv/pvs/show/101873
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Tabula Nr. 21. Ar aréjiem pakalpojumiem saistitas POLARIS procesa izveides/atjauno$anas izmaksas kops 2009.

epirkuma | Pazinojuma Pieteikumu/ Liguma
Liguma oriek&mets dentifi- publikacijas [JEGEVETTIT] Piegadataja - Ligumcena izgildes
9 P kacijas datums IUB iesniegSanas nosaukums  (bez PVN) P
........ __numurs - majas la termins
Informacijas
apkoposana un Saskana ar Publisko iepirkumu likuma Exportwa
1. | atjauno$ana septinos | regulgjumu pazinojuma publikacija nav portway, | 2 954,09 LVL 22.12.2011.
nozaru infozrlmaﬁvajos paredzéta SIA
materialos
Satura un dizaina
izstrade prezentaciju
materialiem, ar kuriem
. i ' EUR 27 000,00
F'E;k sniegta Latui Uzaicinajuma Bloom
informacija par Latviju, = | |aA véstule tika . ieb
2. POLARIS procesu, 2010/62 nositita 07.12.2010. Consultlng J 27.12.2010.
uznéméjdarbibas vidi 01.12.2010. S.L. 23
un investiciju 18 975,71 LVL
veicinasanas
22
pasakumiem
Tautsaimniecibas
konkurétspéjas
analize salidzinajuma B
ar paréjam Baltijas Atklats
valstim, Poliju un konkurss
Cehiju un citiem netika rikots.
tieSajiem Tika
konkurentiem piemérota
investiciju piesaistei LIAA S?c;zggura Lémums Bloom
3. un eksporta 2009/55 p L pienemts Consulting 89 000,00 LVL 31.12.2009.
veicinasanai, tai skaita pamatojoties 14.10.2009 SL
qiias i i Publisk R ) o
stratégijas izstradei, uz Fublisko
mérktiecigai investiciju iepirkumu
un eksporta projektu likuma 63.
identificé3anai un panta pirmas
virzibai, priekslikumu dalas
izstradei ekonomikas 3.punktu.
izaugsmes
24
veicinasanai
KOPA: 110 929,80 LVL

Metodikas izverteéjums

Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes pasakumu
plana 2010.-2011.gadam uz POLARIS procesu attiecinami divi galvenie pasakumi, kas ir saistiti gan
ar metodologijas ietvaros nepiecieSamas informacijas apkopos$anu un sagatavo$anu par atseviskam
nozarém, gan marketinga aktivitatém — dalibu izstadés un konferencés.

Zemak esoS8aja tabula (Tabula Nr. 22) ietverts POLARIS procesa izvértéjums, analizéjot metodikas
mérku, pamatprincipu, darbibas virzienu, ka arT plano$anas dokumentos paredzéto ATI piesaistes
pasakumu faktisko Tstenosanu.

= Valsts agentiras "Latvijas Investiciju un attistibas agentira" noslégto ligumu saraksts par periodu no
01.01.2011. - 31.12.2011.

http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/00JAUNIEQO/IEPIRKUMI/Noslegtie ligumi/nosi%C4%93atie%201%C4%AB
%umi%20par%20laika%20periodu%20no%2001%2001%202011%20%20-%2031%2012%202011.xls

Valsts agentiras "Latvijas Investiciju un attistibas agentira" noslégto ligumu saraksts par periodu no
23.06.2010. - 31.12.2010.
http://www.liaa.gov.Iv/uploaded_files/00JAUNIEQO/IEPIRKUMI/Noslegtie ligumi/Kopija%20n0%20noslegtie_ligu
Qgi 23%2006%202010 31%2012%202010.xIs

”s Péc Latvijas Bankas valltas kursa 01.12.2010. (EUR 0,702804).
http://www.iub.gov.lv/pvs/show/101873
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Merkis

' Padarft investiciju piesaisti

Sadalas izklasts

aktivaku, planveidigu un
efektivak izlietotu pieejamos,
ierobezotos finansu I1dzek|us.

Tabula Nr. 22. POLARIS metodikas ievieSanas izvértéjums.

Izvertéejums

: POLARIS metodika nav definéti sasniedzamie rezultati, kas batu tiesi saistiti

ar metodikas mérki un kurus batu iesp&jams izméerit.

Sasniedzamie rezultati ir minéti POLARIS procesa ievieSanas plana, kas
ieklauts ATl piesaistes Stratégijas 3.pielikuma. Batu nepiecieSams izvértét
POLARIS procesa definétos mérkus saistiba ar pieejamo finanséjumu un
ievieSanas mehanismiem. Sads izvértéjums $aja pétijuma netika Tstenots.

Pamatprincipi

saskanota ministriju,
pasvaldibu, infrastruktdras
uznémumu un valsts iestazu
riciba stratégiski nozimigu
vietgjo un ATl investiciju
projektu TstenoSana.
sadarbibas ar privata un
akadémiska sektora parstavju
TstenoSana, nodrosinot
nepiecieSamo informaciju
arvalstu investoru
ieintereséSanai par investiciju
iespéjam Latvija, ka arT esoSo
Skérslu identificeSana.

Péc Ministru prezidenta iniciativas 2010.gada augusta (10.08.2010. MK
noteikumi Nr.774) tika izveidota Lielo un stratégiski nozimigo investiciju
projektu koordinacijas padome, lai ,nodroSinatu saskanotu starpresoru
sadarbibu sekmigai investiciju projektu TstenoSanai Latvijas valsts
interes@s.” ST Investiciju padome risina jautajumus, kas saistiti ar konkrétu
investiciju projektu TstenoSanu un investiciju vides uzlaboSanu.
Investicijas padome I1dz 8im ir darbojusies ar mainigam sekmém. Pozitivi
vértéjams ir fakts, ka §1s padomes sédés piedalas visas iesaistitas puses,
kas saistitas ar konkrétiem projektiem — gan infrastrukttras uzpémumi,
gan pasvaldibas, gan valsts institicijas. Investiciju padomes formats |auj
atri noskaidrot visu iesaistito pusu pozicijas un kopigi lemt par
nepiecieSamajiem soliem.

Kopuma Investiciju padomes izveide vértéjama pozitivi, tomér
nepiecieSams skaidrak definét to jautajumu loku, kas ir tas kompetence.
Sadai padomei vajadzétu bt arkartas situaciju risinajumu platformai,
pargjos jautdjumus, kas attiecas uz ATI piesaisti un investiciju vides
uzlaboSanu, risinot regulara (ikdienas) Iemumu pienem$anas mehanisma
ietvaros.

Darbibas Mérka nozaru analize; Diemzél nav pieejams pilniba izstradats POLARIS procesu raksturojoss
virzieni Latvijas marketinga dokuments. Par $o metodologiju pieejama informacija dazadas vietas
instrumentu sagatavo$ana; atSkiras attieciba uz POLARIS procesa posmiem, kas rada neskaidribas
Piedavajuma sagatavos$ana par to, vai T metodologija ir I[dz galam izstradata.
investoriem;
Potencialo investoru Blakus minétie sesi darbibas virzieni jeb POLARIS procesa ggsmi §ada
%{):T;:?gﬁhu investiciiu redakcija ir minéti AT piesaistes Stratégija. LIAA majas lapa interneta
projektu Jievieéanai' ] ir minéti c“fetr.i POL,_ABIS procesa posmi:
Pacprojektu apkalp’oéana Noteikt investiciju rn?rlga nozares;
(. follow-up”) A_pko_po_t un aktual_lzet Lat\_/ua pieejamas zinasanas;
” : Piedavat arvalstu investoriem projektus;
Koordinét sadarbibu.
Savukart ,Arvalstu investiciju piesggstTéanas metodikas
,POLARIS process” ricibas plans” , kas detalizétak nosaka iesaistito
pusu pienakumus, POLARIS procesu iedala vél citas seSas stadijas:
perspektivo nozaru analize;
piedavajuma sagatavo$ana investoriem;
potencialo investoru uzrunasana;
atbalsts jaunu investiciju projektu ievieSanai;
Skérs|u novérsana investiciju projektu istenoSana;
pécprojektu apkalposana (,follow-up”).
Interneta publiski pieejama LIAA 2010.gada prezentacija par POLARIS
procesu, kura ta posmi ir izteikt citadak neka visi augstak minétie:
Perspektivie sektori;
Tradicionalie sektori;
Zinasanu veidoSana;
Jaunu projektu izveide un attistiSana;
Projektu ievieSana;
Kontrole un novértésana.
lespéjams, ka atSkirigie POLARIS procesa posmu apraksti norada uz
metodologijas pilnveidoSanu laika gaita, tomér $ada informacija nav
sniegta/apstiprinata ne LIAA majas lapa, ne ATl piesaistes Stratégija.
Pasakumi ATl  Ar POLARIS procesa ievie$anu Galvenie ieviestie POLARIS metodologijas elementi, kas radijusi

25
” http://www.liaa.gov.Iv/lv/investicijas/polaris/
Darba redakcija (15.04.2011.)
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Dokumenta

SEGEIEERFAGER S lzvertejums

satura sadala

piesaistei saistito pasakumu plana, kas izmainas LIAA iepriek$é&ja darbiba ir:
ietverts Arvalstu tieSo investiciju Investiciju padomes izveide, kas |auj augstakaja liment efektivak
piesaistes stratégijas 2011.- koordinét jautajumus, kas attiecas uz valstiski nozimigu investiciju
2017.gadam 3.pielikuma, projektu Tstenosanu (ST padome tika izveidota p&c Ministru
noradits 31 pasakums (skat. prezidenta iniciativas. POLARIS procesa sakuma stadija Sadas
1.Pielikumu). padomes izveide netika paredzéta);

Mérka nozaru izpéte un identificéSana, nosakot septinas prioritaras
nozares ATI joma (ATI piesaistes Stratégija iek|auta arT 8.nozare —
partikas rdpnieciba):

Metalapstrade un masinbave;

Transports un logistika;

Informé&cijas tehnologijas;

Dzivibas zinatnes (Life sciences);

Veselibas apripe;

Kokrdpnieciba;

Zalas tehnologijas (Greentech).

Nemot véra LIAA ierobeZotos resursus, agentdra sava ikdienas
darba pilna méra fokuséjas uz uznémumiem, kas ietilpst kada no
$Tm prioritarajam nozarém. Investoriem, kam interesé citas nozares,
tiek sniegta tikai pamata informacija. Pétljuma gaita, veicot intervijas
un fokusgrupu diskusijas, tika noskaidrots, ka LIAA preté&ji agentaras
paustajam ne vienmér $adus investorus informé par citiem ATI
piesaistes dalibniekiem (pieméram, konsultaciju kompanijam), kas
tiem varétu palidzet.

Sadarbibas ligumu slég8ana par informacijas apmainu POLARIS
procesa ietvaros ar 8 Latvijas paSvaldibam un 9 zinatniskajam
institlcijam;

Turpmakai POLARIS procesa veiksmigai darbibai nepiecieSams:
Novertét I1dzsingjo izmaksu efektivitati un apzinat kop&jo POLARIS
procesa ievieSanai nepiecieSamo finansu apjomu;

Definét POLARIS procesa ievieSanai nepiecieSamos cilvékresursus;
Izstradat precizu POLARIS procesa darbibas mehanismu;
Paplasinat sadarbibu ar pasvaldibam un zinatniskajam institdcijam,
t.i. palielinat iesaistto institiciju loku;

leviest efektivu investoru pécapkalpo$anu, kas $obrid ir viens no
vajakajiem POLARIS procesa un ATl piesaistes sistémas posmiem,
ka uz to ir noradijusi vairaki 8T pétljuma ietvaros intervétie
uznémumu parstaviji;

Péc skaidra POLARIS ievieSanas mehanisma izstrades, Tstenot
efektivu marketinga kampanu, informé&jot potencialos investorus par
POLARIS procesa priek§rocibam;

Panakt, ka Investiciju padome izskata virkni batisku
problémjautajumu ne tikai attieciba uz individualiem projektiem, bet
saistiba ar sen zinamiem uznémeéjdarbibas vides jautajumiem, uz
kuriem ir noradijusi gan uznémeéji, gan to parstavéetas organizacijas
(vairums no joprojam aktualiem batiskakajiem ieteikumiem ir ietverti
37.lpp esosaja Tabula Nr. 4. Rekomendacija saistiba ar investiciju
un uznémeéjdarbibas vidi.).

Identificétas nepilnibas un rekomendacijas
Pamatojoties uz 8T pétijuma ietvaros veikto dokumentu analizi, ka art intervijam un fokusgrupu
diskusijam, zemak eso$aja tabula (Tabula Nr. 23) apkopota informacija par galvenajam
identificétajam nepilntbam, kas saistitas ar POLARIS procesa metodiku. Attiecigi ir sniegtas
rekomendacijas to novérSanai. Galvenas nepilnibas ir saistitas ar
pretrunigu informaciju par POLARIS procesa posmiem dazados Sai metodikai veltitos
materialos;
informacijas trikumu par visiem Bloom Consulting sniegtajiem pakalpojumiem, kas ir saistiti
ar POLARIS procesa izstradi un ATl piesaistes analizi;
jautajumu, vai un ka Valsts prezidenta kanceleja tiks iesaistita jau izveidotaja ATl piesaistes
mehanisma.

Tabula Nr. 23. POLARIS procesa nepilnibas un rekomendacijas to no
L Nr. Identificétas nepilnibas

Informéacija par kompanijas Bloom Consulting sniegto
pakalpojumu nodevumu skaitu, apjomu vai kvalitati nav

leklaut Bloom Consulting veikto analizi par paréjo
Baltijas valstu, Polijas un Cehijas (ka arT citu tieSo
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. Identificétas nepilnibas
publiski pieejama.

Lai gan POLARIS procesa stratégija un nozaru apraksti ir
pieejami dazados formatos, t.sk. www.polarisprocess.com
majas lapa, nav skaidrs, vai konsultaciju kompanija ir
veikusi ,konkurétspéjas analizi salidzinajuma ar paréjam
Baltijas valstim, Poliju un Cehiju un citiem tie$ajiem
konkurentiem investiciju piesaistei un eksporta
veicinaSanai” ka ir minéts lepirkumu uzraudzibas biroja
majas lapa.

Ja 8ada analize tomeér ir veikta, nav skaidrs, kade| tik
noderiga informacija nav ieklauta AT| piesaistes Stratégijas
dokumenta.

Latvijas konkurentu) investiciju piesaistes sistému ATI
piesaistes Stratégijas dokumenta.

Lémumos par aréjo ekonomisko parstavniecibu
izvietoSanu netiek pietiekama méra nemtas véra prioritates
ATI piesaistes joma.

Pieméram, neskatoties uz to, ka Somija gan ATl piesaistes
Stratégija, gan POLARIS metodika ir atziméta ka augsti
prioritara valsts ATl piesaisté 5 no 8 mérka nozarém un
paréjas tris nozarés ta ir ieklauta prioritaro valstu saraksta,
$obrid Somija nav ekonomiskas parstavniecibas, un
politikas plano$anas dokumentos art nav paredzéts tadu
izveidot.

Augsti prioritarajas mérka valstis nepiecieSams
nodroSinat ekonomisko parstavniecibu darbibu.
POLARIS procesa metodika identificétajam
prioritarajam valstim un mérka nozarém ATl joma ir
jabdt saistitam ar pasakumiem, kas apliecina
pastiprinatu valsts interesi ATI piesaisté. Saja zina,
pieméram, ir nepiecieSams izveidot ekonomiskas
parstavniecibas Somija un ASV, nemot véra, ka Sis
valstis ir ieklautas augsti prioritaro valstu grupa
attiecigi 5 un 3 mérka nozarés.

Sobrid pieejama informécija par POLARIS procesa
metodiku nav pieejama koncentréta veida, kura butu
izvérsts visas metodikas apraksts. Ir izveidota majas lapa
www.polarisprocess.com un visparigi sniegta informacija
LIAA majas lapa
(http://www.liaa.gov.Iv/Iv/investicijas/polaris/). Papildus ir
pieejamas atseviSkas prezentacijas, un daléji metodika ir
ieklauta AT piesaistes Stratégijas dokumenta.

Turklat at8kirigos POLARIS procesa aprakstos informacija
par metodologijas ievieSanas posmiem at$kiras.

NepiecieSams izstradat atseviSku publiski pieejamu
dokumentu, kura batu pieejams izvérsts izklasts par
POLARIS procesa metodiku, ar ko ta atskiras no

paredzétas tas ietvaros.

Precizi janorada, kurs ir aktualais POLARIS metodikas
variants.

Pétljuma gaita veiktajas fokusgrupas un padzilinatajas
intervijas ar pasvaldibam, ka arT nevalstiska un privata
sektora parstavjiem tika konstatéts, ka par spiti POLARIS
procesa ieviedanai, daudzi AT piesaisté iesaistitie
dalibnieki neuzskata, ka pasreizéja ATl piesaistes sistema
un taja ietilpstoSo institlciju pienakumu sadalijums ir
skaidrs un saprotams. No vienas puses aktuals ir jautajums
par pasa POLARIS procesa reklamésanu un
nepiecieSamiba parliecinat sabiedribu, ka tas ir kaut kas
ITdz Sim nebijis. No otras puses — batisks ir jautajums, vai
Valsts prezidenta kanceleja turpmak darbosies atseviski,
vai tiks iesaistita jau izveidotaja AT piesaistes mehanisma.

NepiecieSama optimizéSana investiciju piesaistes
procesa, izstradajot vienotu investicijas piesaistes
procesu, nosakot visu iesaistito institlciju sadarbibas
modeli, vienlaicigi identificéjot iesaistitas puses un to
pienakumus un darbibas $aja procesa. Izmantojot par
pamatu POLARIS procesu, uz starpinstiticiju
vienoSanas pamata batu nepiecieSams noteikt Valsts
prezidenta kancelejas lomu ATl piesaistes sistéma.

NepiecieSama POLARIS procesa popularizé$ana,
skaidrojot iesaistito pusu tiesibas un pienakumus.
Tapat vajadzétu izveidot komunikacijas platformu

procesa iesaistitajam pusém, nodrosinot efektivu

informacijas apmainu.

POLARIS procesa ietvaros noslégto ligumu skaits ir parak
neliels. (L1dz 2011.gada beigam LIAA bija noslégti ligumi
par sadarbibu ATl joma ar 8 pasvaldibam.)

Nav skaidrs, péc kadiem principiem LIAA ir sazinajies ar
konkrétajam pasvaldibam, jo novértéjuma gaita tika
noskaidrots, ka ne visas Latvijas pasvaldibas (t.sk.
salidzinosi lielas un tadas pasvaldibas, kuras ieprieks
izradijusas iniciativu AT piesaisté) ir sanémusas no LIAA
uzaicinajumu iesaistities POLARIS procesa.

NepiecieSams informét visas pasvaldibas par iespéju
iesaistities POLARIS proces3, vienlaikus saglabajot
eso8o0 praksi par individudlu llgumu starp LIAA un
pasvaldibu slégSanu, kas ir viens no veidiem, ka
parliecinaties par pasvaldibu vélmi aktivi iesaistities
ATI piesaistes procesa.

Kritériju trdkums par Investiciju padomes darba kartiba
ieklaujamajiem jautdjumiem var mazinat $is institdcijas
efektivitati.

NepiecieSams precizét, kas raksturo ,lielu un
stratégiski nozimigu” investiciju projektu, ka art
Investiciju padomes nolikuma minéto ,Latvijas
ekonomikai batisku investiciju projektu”, lai batu
skaidri kritériji, péc kuriem var noteikt, vai attiecigu
jautajumu nepiecieSams skatit Investiciju padomé.
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4.7 Ar investiciju piesaisti saistito resursu novértéjums

$ajé nodala ir aplikots tris galveno ATl piesaistes procesa iesaistito valsts institiciju — LIAA, EM un
AM —uz ATI piesaisti attiecinamo resursu novértéjums saskana ar metodikas 13.5 un 13.7 punktu.
STs nodalas analizes pamata ir institlciju sniegta informacija.

Katras institdcijas uz ATl piesaisti attiecinamo resursu novértéjums iedalits $adas dalas :
Izmaksu novertéjums (t.sk. salidzinajums ar sasniegtajiem rezultatiem);
Darbinieku pienakumi un atbildiba;

Darbinieku skaits, mainiba un rotacija;
Darbinieku kvalifikacija;
Darbinieku motivacija.

Attieciba uz LIAA jasecina, ka nepastav tieSa saikne starp LIAA dalibu dazadas ar ATI piesaisti
saistitas aktivitatés un izmainam agentdras izdevumos, kas attiecinami uz AT| piesaisti. Tapat nav
novérojama savstarpéja saistiba starp uz AT| piesaisti attiecinamajiem LIAA izdevumiem un
piesaistitajiem investiciju projektiem, kas liecina par aréju apstak|u nozimigu ietekmi uz LIAA spé&jam
piesaistit ATI. Saistiba ar agentiras iek$éjo resursu pardali jasecina, kops 2006.gada ES fondu
administréSana un ievieSana ir ienémusi arvien lielaku lomu LIAA darbiba — ir palielingjies
administréto aktivitasu skaits un finanséjuma apjoms. Kop$ 2006.gada investiciju piesaistes joma
vidgji ir nodarbinati 15-18 jeb 15% darbinieku no kopéja LIAA darbinieku skaita. Agentara ir
novérojama salidzino$i augsta darbinieku, kas saistiti ar AT piesaisti, mainiba — kop$ 2006.gada
vid&ji 25%. Darbinieku mainibas augstakais punkts bija 2009.gada, kad nomainijas gandriz 40%
darbinieku, kas atbildigi par investiciju piesaisti. Kopuma attieciba uz LIAA personalu jasecina — lai
gan LIAA pieméro salidzinosi ar privato sektoru daudz dazadu motivacijas elementu, agentiras
darbinieku vidéjais atalgojums ir ieverojami zemaks neka privataja sektora stradajosajiem.

Attieciba uz EM jasecina, ka kop$ 2006.gada gan ministrijas kopéjas, gan uz AT piesaisti
attiecinamas izmaksas kopuma ir strauji samazinajusas. Lielako dalu no uz ATI attiecinamajiem
izdevumiem veido darbinieku atalgojums. Kop$ 2009.gada ATI piesaistes jautajumi ietilpst tikai viena
darbinieka tieSajos pienakumos.

Attieciba uz AM jasecina, ka investiciju piesaiste ministrijas darbiniekiem ir tikai viens no darba
uzdevumiem — pieméram, diplomatiem ir javeic gan konsularie un reprezentativie pienakumi, gan
administrativie pienakumi véstniecibu darbibas nodrosinasanai. Vértgjot AM darbinieku laika resursu
sadalljumu pa attiecigajiem ATI piesaistes procesa posmiem, visvairak jeb 70% laika tiek patéréts
investoru ieinteresé3anai. Aréjo ekonomisko sakaru veicina$anas nodala investiciju piesaistes
jautajumi tie$a vai netiesa veida aiznem vidéji 30% no katra darbinieka laika, kas tiek veltits ATI
piesaistes procesam.
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4.7.1 LIAA
LIAA resursu sadale

Vertejot LIAA resursus valsts budzeta izdevumu programmu un apak$programmu griezuma, jasecina,
ka lielaka dala ir novirziti ES fondu projektu 1steno$anai un administréSanai (Attéls Nr. 8).

Eiropas
komunikaciju tiklu
projektu un
pasakumu
istenosana Eiropas kopienas
522 993 iniciativas projekti
282778

2116 755 Uznéméjdarbibas
un uz zinaSanam
balstitas
ekonomikas
veicinasana
62 021

Citi izdevumi
130 155

Attéls Nr. 8. LIAA valsts budzeta izdevumi 2010.gada sadalijjuma pa programmam un apak§programmam
Avots: LIAA 2010.gada publiskais parskats

No kopégjiem 43,6 milj. latu, kas LIAA bija atvéléti 2010.gada vals’g budzeta programmu ietvaros
lielaka dala ir tikusi izmantoti ar ES fondiem saistitam aktivitatém . Aréjas ekonomiskas politikas
ievieSanai, kura ietilpst eksporta veicinasana un ATl piesaiste, ir atvéléti aptuveni 5% jeb 2,1 milj. latu
no visiem resursiem (dala ES fondu lidzek|u tiek novirziti arT ATI piesaistei). Kopuma $ads izdevumu
sadalijums liecina par nelielu ATl piesaistes lomu LIAA darbiba, salidzinot ar citam tas funkcijam, kuru
vida ir:

1) veicinat Latvijas uznémeéju (komersantu) ar&jo tirdzniecibu;

2) iesaistit Latvijas ekonomika arvalstu investicijas;

3) Tstenot pasakumus saskana ar valsts atbalsta programmam privato uznémeéju

(komersantu) atbalstam;

4) 1stenot pasakumus uznémeéjdarbibas (komercdarbibas) vziges uzlabo$ana;

5) veicinat valsts un privatas partneribas projektu ievieSanu

27
- So ES fondu sadalijumu nenosaka LIAA.
81 LIAA funkcija attiecas uz attiecigas programmas administré$anu, nevis kopuma PPP projektu ievie$anu.
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2011

L . 2009 | __. 2010 _
Veicinat Latvijas uznéméju (komersantu) argjo tirdzniecibu
lesaistit Latvijas ekonomika arvalstu investicijas
Istenot pasakumus saskana ar valsts atbalsta programmam privato uznéméju (komersantu)

atbalstam
u |stenot pasdkumus uznéméjdarbibas (komercdarbibas) vides uzlaboSana

mVeicinat valsts un privatas partneribas projektu ievieSanu

Attéls Nr. 9. Kopéjais finanséjuma sadalijums pa LIAA funkcijam (gan no valsts budzeta, gan citiem finansu
avotiem, t.sk. ES fondiem), tdkst. LVL.
Avots: LIAA

Veértéjot kopéja (ietverot gan valsts budzeta, gan ES fondu Ilidzek|us) LIAA finanséjuma sadalijjumu
(Attéls Nr. 9) attieciba uz agentiras veicamajam funkcijam, finanséjums ATI piesaistei ir samazinajies
no 557 tokst. latu 2009.gada hdz 402 tdkst. latu 2011.gada. No paréjam LIAA funkcijam vél vienigi
PPP paredzétais finanséjums ir samazinajies $aja perioda.

1500 -
1218
. 887
1000 807
557
451
500
302 360
199 181 173
. 27 62 25 ¢
0 A T — ]
2009 2010 2011

Veicinat Latvijas uznéméju (komersantu) argjo tirdzniecibu

lesaistit Latvijas ekonomika arvalstu investicijas

Tstenot pasdkumus saskana ar valsts atbalsta programmam privato uznéméju (komersantu)
l%&ﬂgtt%rgsékumus uznémeéjdarbibas (komercdarbibas) vides uzlaboSana

mVeicinat valsts un privatas partneribas projektu ievieSanu

Attéls Nr. 10. Finanséjuma (tikai no valsts budzeta) sadalijums pa LIAA funkcijam, tdkst. LVL
Avots: LIAA

Aplikojot LIAA finanséjumu pa funkcijam tikai no valsts budzeta perspektivas (izslédzot ES fondu un
citu argéjo finanséjumu), ir redzams, ka finanséjums ir ticis samazinats visam LIAA funkcijam (Attéls Nr.
10). L1dz ar to, LIAA finanséjuma palielinasanas atseviskam funkcijam (Attéls Nr. 9) notika saistiba ar
ES fondu (un citu aréjo finansu avotu) Ndzek|u palielinaSanos agentiras budzeta.
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LIAA admlnlstreto/‘stenoto ES fondu aktivitasu skaits

Kopéjais ar ES fondu administréSanu/ievieSanu saistito darbinieku skaits
= ES fondu aktivitaSu kopéjais finananséjums, milj. LVL
Attéls Nr. 11. ES fondu loma LIAA darbiba.
Avots: LIAA

56

Kops 2006.gada EM planoSanas rezultatd ES fondu administréSana un ievieSana ir ienémusi arvien
lielaku lomu LIAA darbiba (Attéls Nr. 11). No 2006.gada Iidz 2011.gadam pakapeniski ir palielinajies
ES fondu aktivitasu skaits — no 7 I1dz 20, kas attiecigi ir ietekméjis arT ES fondu apjomu. LIAA
administréto/istenoto ES fondu aktivitasu kopéjais apjoms palielindjies no 17,8 milj. latu 2006.gada
idz 52,1 milj. latu 2011.gada. Lai nodroSinatu arvien lielaku ES fondu apjomu sekmigu
administréSanu/ievieSanu, LIAA darbinieku skaits, kas saistits ar ES fondu administréSanu/ievieSanu,
ir pakapeniski palielinats no 53 2006.gada Iidz 83 2011.gada, kas procentuala izteiksmé nozimée
kapumu no 26% Iidz 41% no kopé&ja agentlras darbinieku skaita. Kop$ 2006.gada ar ES fondu
administréSanu/ievieSanu ir nodarbojusies vidéji 33% no kopé€ja LIAA darbinieku skaita.

Lai gan dala no ES fondu aktivitateém ir saistita ar uznéméjdarbibas vides uzlabosanu (4.Pielikuma
ietverts saraksts ar LIAA administrétajam/istenotajam ES fondu programmu aktivitatém), batu
nepiecieSams izvértét, kuras no ES programmam atstat LIAA parzina un kuras novirzit citam ES
fondu ldzeklu administréjo$am institlcijam.

1500,0 -
84,2
1000,0 720,9 734.8
500,0 -
0,0
2011

Flnansejums no valsts bud%eila
m Citi finanSu avoti (t.sk. ES fondu lidzek]i)

Attéls Nr. 12. LIAA budzZeta sadalijums attieciba uz ES fondu aktivitdSu uzraudzibu/ievieSanu, tikst. LVL
Avots: LIAA

Vertejot valsts finanséjuma un ES fondu finansé&juma (pieméram, Tehniskas palidzibas aktivitates
ietvaros) sadalijumu LIAA budZeta attieciba uz ES fondu aktivitaSu uzraudzibu un/vai ievieSanu,
jasecina, ka lielaka dala finanSu resursu 3aja zina nak no ES fondiem un citiem arégjo finandu avotiem
(Attéls Nr. 12).

Turpmakaja nodala analizéts agentlras pasas kopéjo izdevumu sadalijums (informaciju par to tika
iegdta no informacijas pieprasijuma anketas, ko aizpildijusi LIAA parstavji) un informacija, kas attiecas
uz ar investiciju piesaisti saistitajiem darbiniekiem. Saskana ar sniegto informaciju, kop$ 2006.gada
izlietotie finanSu resursi investiciju piesaistei veido no 11 l1dz 14% no kopé&ja LIAA budZeta, savukart
ar investiciju piesaisti LIAA vid&ji ir saistiti 15% no kopé&jo darbinieku skaita.
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Izmaksu noveértéjums
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=== Kopé&jie LIAA izdevumi
= Kopé&jie uz investiciju piesaisti attiecinamie izdevumi
Attéls Nr. 13. LIAA kopé&jo un uz AT piesaisti attiecinamo izmaksu izmainas kops 2006.gada, takst. LVL
Avots: LIAA

Lai gan LIAA izmaksas, kas saistitas ar investiciju piesaisti, no 2006.gada dz 2007.gadam nedaudz
palielindjas, no 2007.gada Idz 2011.gadam tas ir samazinajusas par 41% jeb no 614,1 tikst. latu I1dz
359,7 tukst. latu $aja perioda, sasniedzot zemako raditaju kops 2006.gada (Attéls Nr. 13). ATI
piesaistei nepiecieSamo finan3u resursu samazinasanas notika lidz ar kopéja LIAA budzeta
samazinasanu — no 2008.gada lldz 2011.gadam tas tika samazinats par 49% jeb no 4,9 milj. latu
2008.gada I1dz 2,5 milj. latu 2011.gada.
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Preces un pakalpojumi ATI piesaistes pasdkumu Tsteno$anai Latvija un arvalstis
Darbinieku, kas tiesi iesaistiti investiciju piesaisté, atlidziba

Attéls Nr. 14. Ar ATl piesaisti saistTto izmaksu, t.sk. darbinieku atlidzibas, izmainas kop$ 2006.gada, takst.LVL
Avots: LIAA

Ar ATl piesaisti saistito LIAA darbinieku atlidzibai atvélétie finandu resursi tika palielinati no 131,3
tdkst. latu 2006.gada Iidz 186,8 tikst. latu 2008.gada (Attéls Nr. 14). No 2008.gada atlidzibas kopéjas
izmaksas tika pakapeniski samazinatas Iidz 124,1 tkst. latu. Atlidziba So gadu laika vidgji ir veidojusi
29% no kopé&jam uz ATI attiecinamajam izmaksam. Paréjas LIAA izmaksas ir saistitas ar precém un
pakalpojumiem ATI piesaistes pasakumu Tsteno$anai Latvija un arvalstis, kuru vid ietilpst publikaciju
un marketinga materialu sagatavo$ana, ka ari Latvijas Ar&jo ekonomisko parstavniecibu darbibas
nodroSinasana, kas veido aptuveni pusi SIm izmaksam.
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Attéls Nr. 15. LIAA kopé&jo ar ATl piesaisti saistito aktivitadu skaits un ar AT piesaisti saistitas kopé&jas izmaksas
Avots: LIAA
*2011.gada aktivitaSu skaits ietver informaciju par aktivitatém par pirmajiem 9 ménesiem

Atsevidku institiciju efektivitati AT| piesaistes joma nav iesp&ams viennozimigi izmérit, jo investora
[Emumu par investiciju projekta veik§anu ietekmé vairaki apstak|i. Viens no raditajiem, kas varétu
atainot LIAA efektivitati, ir saistiba starp agentiras dalibu dazadas ar AT piesaisti saistitas aktivitatés
un tas kopéjiem uz ATI piesaisti attiecinamajiem izdevumiem (Attéls Nr. 15). Attéla redzams, ka
nepastav tie3a saikne starp LIAA dalibu dazadas ar ATI piesaisti saistitas aktivitatés un izmainam
agentaras izdevumos, kas attiecinami uz ATI piesaisti. Tomér Sos raditajus var ietekmét dazadi aréji
apstakli, pieméram, ekonomiska krize bitiski ietekméja arvalstu uznémeéju interesi par investiciju
veik8anu gan Austrumeiropa, gan Latvija. Ka redzams attéla, LIAA Tstenoto aktivitasu skaits,
neskatoties uz finanséjuma samazinajumu uz ATI piesaisti attiecinamajiem izdevumiem, batiski nav
samazinajies laika no 2008.gada Iidz 2011.gadam. Vidégji tas pat ir bijis augstaks, salidzinot ar
~pirmskrizes” periodu.
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Attéls Nr. 16. LIAA piesaistito uznémumu/projektu skaits un ar ATI piesaisti saistitas kopéjas izmaksas
Avots: LIAA

Vél mazaka savstarpéja saistiba ir novérojama starp uz ATl piesaisti attiecinamajiem LIAA
izdevumiem un piesaistitajiem investiciju projektiem (Attéls Nr. 16), kas liecina par aréju apstak|u
nozimigu ietekmi (piemé&ram, izmainam Latvijas makroekonomiskaja vidé) uz LIAA spé&jam piesaistit
ATI. Tomer, lai uzlabotu LIAA efektivitati un piemérotu papildu kritériju, attieciba pret kuru izvertét
agentdras darbibu, bltu nepiecieSams ieviest klientu apmierinatibas uzlabo$anas procesu (customer
satisfaction improvement process).

Darbinieku pienakumi un atbildiba

LIAA ar investiciju piesaisti nodarbojas vairaku struktdrvienibu darbinieki.

Investiciju piesaiste ietilpst $adu struktarvienibu darbinieku tieSajos pienakumos:

Ernst & Young | 94



Investiciju piesaistes nodala;

Aréjas ekonomiskas parstavniecibas (1/2 no laika);
Investiciju projektu departamenta direktors (1/2 no laika);
LIAA direktors (1/2 no laika)

LIAA direktora padomnieks/vietnieks (1/2 no laika).

Atbalstu nodroSina Sadas LIAA struktdrvienibas, kuru tieSajos pienakumos neietilpst investiciju
piesaiste:

Projektu attistibas nodala (1/2 no laika);

Biznesa informacijas nodala (1/2 no laika);

Uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanas nodala (2006. — 2009.gada jdlijs);

ZINIS (ZinaSanu un inovacijas sistémas departaments) (1/2 no laika) (jdlijs 2006 — jdlijs

2009);

Eksporta veicinasanas nodala (1/4 no laika).

Ar investiciju piesaisti saistitajiem darbiniekiem ir jasniedz konsultacijas arvalstu uznémumiem par
investiciju iespéjam LV, atbildes uz detalizétiem jautajumiem investiciju projektu ietvaros, javeic vizisu,
tikSanos organizéSana ar projekta iesaistitajam pusém, ka art pécapkalpo$ana. 2011.gada Siem
pienakumiem tika pievienots potencialo investoru monitorings, atlase un uzrunasana, ka arf Latvijas
investiciju projektu apkopoSana un piedavasana potencialajiem investoriem. Darbinieki ir atbildigi par
sniegtas informacijas precizitati un visa nepiecieSama atbalsta sniegSanu, lai nodrosinatu investiciju
projektu uzsaksanu un TstenoSanu LV.

Darbinieku skaits un mainiba
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Darbinieku, kuru tieSajos pienakumos ietilpst darbs ar investiciju piesaisti,
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Darbinieku, kuri nodro$ina atbalstu investiciju piesaistei un kuru tieSajos
pienakumos neietilpst investiciju piesaiste, skaits

Attéls Nr. 17. Vidéjais LIAA darbinieku skaits pa gadiem.
Avots: LIAA

LIAA darbinieku skaits tajas struktarvienibas, kuru tieajos pienakumos ietilpst darbs ar ATI piesaisti,
kops 2006.gada vidéji gada ir svarstijies no 15 [idz 18 (Attéls Nr. 17). Nedaudz mazaks skaits (vid&ji
11 I1dz 16) Saja perioda ir to darbinieku, kuri ir sniegusi atbalstu investiciju piesaistes procesa, lai gan
to tieSie pienakumi ir citi. Kop$ 2006.gada investiciju piesaistes joma vidé&ji ir nodarbinati 15%
darbinieku no kopéja LIAA darbinieku skaita.

Ernst & Young | 95



100% -~

80% -
60% -
38%
40% 1 26% 24% 219% 28%
20% - 14%
0% T T T T T 1

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Attéls Nr. 18. Ar investiciju piesaisti saistito darbinieku mainiba, %
Avots: LIAA

Darbinieku, kuri LIAA nodarbojas ar investiciju piesaisti, mainTba29 laika no 2006. dz 2012.gadam
vid&ji ir bijusi 25% (Attéls Nr. 18). Darbinieku mainibas augstakais punkts bija 2009.gada, kad
nomainijas gandriz 40% darbinieku, kas atbildigi par investiciju piesaisti. So augsto mainibas raditaju
dél var tik negativi ietekméta agentiras darbiba, nemot véra to, ka LIAA ir institlcija, kurai
jasadarbojas ar daudz ATI piesaistes procesa iesaistitam pusém. Efektivai starpinstiticiju sadarbibai,
ka art ilgstoSu investiciju projektu veiksmigai realizacijai nepiecieSami darbinieki ar ilgaku pieredzi
Sajas jomas un jau izveidotiem sadarbibas kanaliem.

Kops 2006. gada notikusi 10 darbinieku rotacija. Darbinieku rotacija ir notikusi no citam LIAA
struktdrvientbam (Klientu apkalpo$anas nodala, Struktirfondu uzraudzibas departaments,
Plano$anas un kontroles nodala, Juridiska nodala, Aréjas ekonomiskas parstavniecibas u.c.) uz
Investiciju piesaistes nodalu sakara ar darbinieku motivaciju uznemties jaunus izaicindjumus, spéju
izmantot savu pieredzi un zinaSanas (pieméram, sveSvalodas) un apgut jaunu pieredzi, ka arT,
atseviskos gadijumos, gimenes apstak|u dél.

Darbinieku kvalifikacija
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e— A1 mveancuu piesaisti saistitie darbinieki, kuriem iepriekséja darba pieredze ir
saistita ar investiciju piesaisti
Attéls Nr. 19. LIAA darbinieku, kas saisttti ar investiciju piesaisti, kvalifikacija
Avots: LIAA

L1dz ar saméra augsto darbinieku mainibu kop$ 2006.gada ir novérojama tendence samazinaties
darbiniekiem ar iepriek$éju pieredzi investiciju piesaisté, ka art darbiniekiem ar augstako izglitibu
ekonomika vai uznéméjdarbibas vadiba (Attéls Nr. 19).

29
Aprékinata péc formulas, kas pieejama 15.Pielikuma — ,Noradijumi formas aizpildisanai” 2.3. punkta.
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Ar investiciju piesaisti saistito darbinieku vida ir augstas sve$valodu zinaSanas. No 2006. Iidz
2008.gadam (ieskaitot) LIAA darbinieki kopuma parvaldija 10 sveSvalodas (anglu, vacu, krievu,
japanu, norvégu, francu, spanu, zviedru, danu, niderlandiesu). 2010. un 2011.gada LIAA darbinieki
kopuma parvaldija visas iepriekS8minétas valodas, iznemot spanu valodu.

Darbinieku motivacija

LIAA vadibas vértéjuma investiciju piesaistes procesa iesaistito darbinieku motivacija ir balstita uz
iesp€ju veikt nozZimigu un interesantu darbu un iegat unikalu pieredzi. Pédéjos gados, kad ir
ierobezota darbinieku motivéSanas sistéma (zems, ar privato sektoru nekonkuréjoss atalgojums, ja
darbiniekam nav darba pieredzes valsts parvaldes institlicijas, neskatoties uz to, ka investiciju
piesaistei biltiska ir tieSi pieredze privataja sektora, ka ar1 noteiktais maksimalais piemaksas apjoms
20%), ir loti grati nodrosinat darbiniekiem konkurétspéjigu atalgojumu, ka rezultata ir vérojama augsta
darbinieku mainiba.

Salidzinot LIAA darbinieku vidéjo atalgojumu ar privato sektoru, jasecina, ka tas ir aptuveni divas
reizes zemaks neka privataja sektora stradajosajiem. Pieméram, LIAA centrala biroja (netiek iekl|auti
érv?%lstu parstavniecibas stradajosie) darbinieku vid&jais atalgojums 2011.gada decembrt bija 662,4
lati , kamér aptuvenais vidgjais atalgojums ta saucamajas ,Liela Cetrinieka” audita/konsultaciju
kompanijas (Ernst & Young, PriceWaterhouse Coopers, Deloitte, KPMG) Latvija 2011.gada decembrt
bija aptuveni 1 300 latu.

Salidzinot LIAA un privata sektora konsultaciju kompaniju motivé$anas sistémas, jasecina, ka |oti lielu
atSkirtbu tajas nav. 8.Pielikuma ir atainoti motivacijas elementi, kas ir pieejami LIAA darbiniekiem un
darbiniekiem viena no ,Liela Cetrinieka” konsultaciju kompanijam. Privataja konsultaciju uznémuma
lielaks uzsvars ir uz darbinieku atbalstu macibu/attistibas un transporta zina, ka arT dazadu
organizacijas pasakumu organizéSana. Turpretl LIAA salidzinosi vairak pieméro darbinieku
motivéjoSus elementus saistiba ar darba laiku, k& arT sniedz finansialu pabalstu dzives/darba jubilejas
un tuvinieku naves gadijuma.

Kopuma jasecina — lai gan LIAA pieméro salidzino$i ar privato sektoru daudz dazadu motivacijas
elementu, agentdras darbinieku vid&jais atalgojums ir ievérojami zemaks neka privataja sektora
stradajoSajiem.

4.7.2 Ekonomikas ministrija
Izmaksu noveértéjums
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Attéls Nr. 20. EM kopéjo un uz ATI piesaisti attiecinamo izmaksu izmainas kop$ 2006.gada
Avots: Ekonomikas ministrija

Kops$ 2006.gada Ekonomikas ministrijas izmaksas kopuma ir strauji samazinajusas (Attéls Nr. 20) —
no 17,38 milj. latu 2006.gada Iidz 2,98 milj. latu 2011.gada. Uz ATI piesaisti attiecinamo izmaksu

30
LIAA Amatpersonu atalgojums 2011.gada decembrf:
http://www.liaa.gov.lv/lv/par_liaa/lamatpersonu_atalgojums/
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6,7

Attéls Nr. 21. EM uz ATI piesaisti kopgjo attiecinamo izmaksu un ar ATI piesaisti saistito darbinieku atalgojuma
izmainas kop$ 2006.gada, tdkst. LVL.
Avots: Ekonomikas ministrija

Lielako dalu no uz ATI attiecinamajiem izdevumiem veido darbinieku atalgojums (Attéls Nr. 21).
Darbinieku atalgojums kops 2006.gada ir samazingjies I1dz ar darbinieku skaita samazinajumu, kas
aplukots zemak. Kop$ 2009.gada ar ATI piesaisti tie$i saistits viens EM darbinieks, un izdevumi, kas
paredzeti 81 darbinieka atlidzibai samazinati no 6,5 tukst. latu 2009.gada Idz 4,9 tukst. latu
2011.gada. No paréjam izmaksam lielako daju veido izdevumi, kas saistiti ar darbinieku sociala
nodok|a samaksu, ka arT izdevumi par sakaru pakalpojumiem, kancelejas precém un komunalajiem
pakalpojumiem.

Darbinieku pienakumi un atbildiba

Darbinieku tieSajos pienakumos investiciju piesaiste ietilpst viena ministrijas struktdrvieniba -
Uznémeéjdarbibas konkurétspéjas departamenta Uznéméjdarbibas, arvalstu investiciju piesaistes un
eksporta nodala.

Sis nodalas darbiniekam $adi pienakumi:
Izstradat politikas plano$anas dokumentus un tiesibu aktu projektus arvalstu investiciju
piesaistes joma;
Izvertét Latvijas Investiciju un attistibas agentiras ikgadéjo darbibas planu Tsteno$anu un
shiegt priekslikumus turpméakajai darbibai arvalstu investiciju piesaistes joma;
Nodros$inat sadarbibu ar Latvijas Investiciju un attistibas agentdru, ka art citdm institlcijam
arvalstu investiciju piesaistes jautajumos
2. |zstradat Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicindSanas un arvalstu investiciju
piesaistes pasakumu planu 2010.-2011.gadam un izpildes koordinaciju;

Papildus Sim jautdjumam laiku velta Uznéméjdarbibas, arvalstu investiciju piesaistes un eksporta

nodalas vaditajs, attieciga departamenta vaditajs un ta vietnieks, ka arT valsts sekretars un valsts
sekretara vietnieks.
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Darbinieku skaits, mainiba un rotacija
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Attéls Nr. 22. Ekonomikas ministrijas darbinieku, kas tiesi saistiti ar investiciju piesaisti, skaits.
Avots: Ekonomikas ministrija

Ministrijas darbinieku skaits, kas tiesi saistiti ar investiciju piesaisti, kops 2006.gada ir batiski
samazinats (Attéls Nr. 22). Jau 2007. un 2008.gada tie bija 2 darbinieki (salidzinot ar 6 2006.gada),
bet kops 2009.gada ar ATl piesaisti nodarbojies viens darbinieks.

Ministrija pédéjo tris gadu laika nav notikusi ar investiciju piesaisti saistito darbinieku rotacija.

Darbinieku kvalifikacija
Kop$ 2006.gada visi ar ATI piesaisti saistitie darbinieki ir bijusi ar augstako izglttibu un latvieSu un
anglu valodas zinaSanam.

2006.gada 3 darbinieki bija ar augstako izglitibu vadibzinatné, 2 — ekonomika, 1 — politikas zinatné.
Gan 2007., gan 2008.gada 1 darbinieks bija ar augstako izglitibu vadibzinatné un 1 — ekonomika.
Kop$ 2008.gada vienigais ar ATI piesaisti tiesi saistitais darbinieks ir ar augstako izglitibu ekonomika
un vairak neka 4 gadu pieredzi darba ar ATI piesaistes jautajumiem.

Darbinieku motivacija

Nav atSkirtbu investiciju piesaistes procesa iesaistito darbinieku un paréjo ministrijas darbinieku
motivacija. Tomeér jaatzimé, ka Krizes laikos ka jebkura valsts iestadé tika veiktas batiskas izmainas
gan darbinieku skaita, gan atalgojuma un motivacijas instrumentos.

4.7.3 Arlietu ministrija

Arlietu ministrija &7 pétijuma ietvaros nesniedza pilnu informaciju par investiciju piesaistes procesa
iesaistito darbinieku skaitu, maintbu, kvalifikaciju, ka arT par investiciju piesaistes procesa izmaksam
(skat.15.Pielikuma eso3o Informéacijas pieprasijuma formu).

Izmaksu noveértéjums

Lai gan teorétiski varétu izrékinat izdevumus, kas saistiti ar Aréjo ekonomisko sakaru veicina$anas
nodalas darbinieku nodarbinasanu, ka art Latvijas véstniecibu ekonomisko diplomatu nodarbinasanu,
tomér pastav iemesli, kadé| $adi aprékini nevarétu palidzét izvertét ar ATI piesaisti saistito izmaksu
efektivitati. Pirmkart, investiciju piesaiste ka vien, ta otra gadijuma ir tikai viens no darba
uzdevumiem — diplomatiem ir javeic gan konsularie un reprezentativie pienakumi, gan administrativie
pienakumi véstniecibu darbiba nodroSinasanai. Otrkart, ikdiena ar investiciju piesaisti kaut kada mera
nodarbojas plasaks ministrijas darbinieku loks. Pieméram, divpuséjas (politiskas) nodalas gatavo
tézes un informaciju valsts augstakajam amatpersonam, ministrijas vadiba (no nodalas vaditaja lidz
ministram) skar investiciju piesaistes jautajumus divpuséjo tik§anos, viziSu un biznesa forumu laik3,
atseviSkas vestniecibas (ne visas — pieméram, Gruzija, Uzbekistana né) investiciju piesaistes
jautajumi caurvij ikdienas darbu.

Darbinieku pienakumi un atbildiba

Arlietu ministrijas darbinieku pienakumu saistiba ar ATI piesaisti vida ir
radit interesi par Latviju ka investicijam pievilcigu valsti;
shiegt informaciju par Latvijas investiciju vidi;
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sadarbiba ar partneriem rikot un/vai piedalities biznesa seminaros un forumos, kas vérsti uz
investiciju piesaisti;

iesniegt un/vai prezentét konkrétus investiciju projektus potencialajiem arvalstu investoriem;
veidot kontaktus starp Latvijas un arvalstu valsts, pasvaldibu un privata sektora parstavjiem;
sadarbiba ar kompetentajam institlcijam risinat ar investiciju piesaisti saistitos
problémjautajums;

sniegt priekslikumus ar investiciju piesaisti saistito dokumentu izstrades proces3;

sekot [1dzi tendencém izejoSo investiciju joma arvalstis un arvalstu uznémumu investiciju
planiem.

Ar AT piesaisti saistiti tieSie pienakumi attiecas uz darbiniekiem Aréjo ekonomisko sakaru
veicinasanas nodala, ka art darbiniekiem visas Latvijas véstniecibas arvalstis.

Investiciju piesaistei atbalstu nodrosina $adas AM struktarvienibas, kuru tiesajos pienakumos
neietilpst ATI piesaiste:

Divpuséjas (politiskas) nodalas;

Starptautiskas tirdzniecibas un investiciju nodala;

Ministra birojs;

Valsts sekretara birojs;

Politiska direktora birojs.

Vertéjot AM darbinieku laika resursu sadalijumu pa attiecigajiem ATI piesaistes procesa posmiem,
visvairak jeb 70% laika tiek patéréts investoru ieinteresésanai. Aréjo ekonomisko sakaru veicinasanas
nodala investiciju piesaistes jautajumi tieSa vai netie$a veida aiznem vidéji 30% no katra darbinieka
laika. Jaatzimée, ka darbinieki biezi strada ilgak par 8 stundam diena.

Darbinieku skaits, mainiba un rotacija

Aré&jo ekonomisko sakaru veicina$anas nodala strada 6 darbinieki. Latvijai ir 35 divpuséjas
véstniecibas, kuras ir vismaz 1 diplomats, kas nodarbojas ar ekonomiskajiem jautajumiem, tacu, ka
minéts ieprieks, lielakoties ATI piesaiste ir tikai dala no So diplomatu darba uzdevumiem.

AM darbibas specifika nosaka darbinieku rotaciju galvenokart nevis centrala aparata ietvaros, bet gan
no centrala aparata uz véstniecibam un otradi. Véstniecibas stradajo3o darbinieku rotacijas cikls
parasti ir 3-4 gadi. Darbiniekiem ministrijas centralaja aparata rotacija var notikt gan péc isaka laika
(ja darbinieks vélas mainit nodalu), gan art péc ilgaka laika (ja darbinieks kaut kadu apstak|u dé|
neplano rotaciju arvalstis).

Darbinieku kvalifikacija

AM darbinieki, kas nodarbojas ar AT piesaisti, ir ar labam sve$valodu zind$anam un augstako
izglittbu. Tomér ne vienmér darbinieku, t.sk. véstnieku, izglitiba ir saistita ar ekonomiku. Bieza rotaciju
sistéma ministrijas iekSiené nozimé to, ka darbiniekiem individuali ilgtermina ir ierobezotas iespéjas
uzkrat padzilinatu pieredzi ar ATI piesaistes jautajumiem.

Darbinieku motivacija

Darbinieku motivaciju liela méra nosaka tieSi iekSgjie (interese par veicamo darbu, orientéSanas uz
rezultatu, gandarijums par paveikto u.tml.), nevis aré&jie faktori (atalgojums, atzinibas raksts utml.), jo
darbinieki ir bijusi informéti par AM atalgojuma sistému pirms darba uzsak3anas. Motivacija var
at8kirties atkariba no konkréta darbinieka izpratnes par uzticéto uzdevumu izpildi un personiskas
ieinteresétibas, jo ir darbinieki, kas uz ATI piesaisti attiecas formali, kamér citi tai velta pastiprinatu
uzmanibu, stradajot mérktiecigi un radosi stradajot, lai sekmétu ATI piesaisti Latvijai.
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4.8 Apkopojums par fokusgrupu diskusiju norisi un rezultatiem

Saskana ar metodikas 13.8 punkta noteikto, pirms visu tris fokusgrupu diskusiju riko$anas,
Pakalpojuma sniedzéjam bija jasagatavo un ar Pasutitaju jasaskano dalibnieku saraksts, ka art
diskusijas jautajumu/tému loks. 9.Pielikuma ir atrodama fokusgrupu diskusijas organizéSanas
metodika, kura tika saskanota ar Pasititaju. Saja sadala Tsuma ir aprakstits gatavo$anas process
pirms diskusijam.

Detalizéts visu tris fokusgrupu diskusiju norises un rezultatu apkopojums ir iek|auts attiecigi
10.Pielikuma, 11.Pielikuma un 12.Pielikuma. Diskusiju apkopojuma ir ieklauta informacija par
diskusiju norises laiku, vietu un dalibniekiem, kas faktiski piedalijas diskusijas. Apkopojums tika
balstits uz apspriesto tému blokiem, atspogulojot paustos argumentus, pretargumentus, ka art
aspektus, kur diskusiju dalibnieku viedok|i sakrita. Tre$a diskusija norisinajas anglu valoda, tadé|
zinojuma ir ieklauts apkopojums gan angliski, gan tulkojums latvieSu valoda. Katras atseviSkas
fokusgrupas apkopojums tika nosatits attiecigo fokusgrupu daltbniekiem.

Fokusgrupu diskusijas tika rikotas $ados datumos:
1. Fokusgrupas diskusija ar pasvaldibu parstavjiem: 2012.gada 3.janvarr;
2. Fokusgrupas diskusija ar valsts instittciju un NVO parstavjiem: 2012.gada 4.janvarr;
3. Fokusgrupas diskusija ar LIAA, uznémeéjiem un to parstavo$am organizacijam: 2012.gada
5.janvarf;

1.Fokusgrupas diskusija ar pasvaldibu parstavjiem
Metodikas 13.8 punkta bija noteiktas pilsétas (kuras parstav Latvijas planoS$anas regionus — Kurzemi,
Latgali, Zemgali, Rigu), kuru parstavjus vajadzétu aicinat piedalities diskusija. Gatavosanas gaita
dalibu apstiprindja un ieradas $adu pilsétu pasvaldibu parstavji, kuru darbs saistits ar AT piesaisti:

Cesis;

Daugavpils;

Jelgava,

Rézekne;

Riga;

Ventspils.

Sis diskusijas norises un rezultatu apkopojums ir pieejams 10.Pielikuma.

2.Fokusgrupas diskusija ar valsts institticiju un NVO parstavjiem
Saja fokusgrupas diskusija piedalijas visu metodikas 13.8 punkta noteikto valsts institdciju un NVO
parstaviji:

AM:

AIPL;

EM;

LDDK;

LIAA;

LTRK.

Sis diskusijas norises un rezultatu apkopojums ir pieejams 11.Pielikuma.

3.Fokusgrupas diskusija ar LIAA, uznémeéjiem un to parstavosam organizacijam
81 diskusija bija paredzéta 2012.gada 5.janvar. metodikas 13.8 punkta tika noteikts, ka diskusija jabat
parstavjiem no:

LIAA;

Ar investiciju piesaisti saistita uznémuma;

Ar investiciju piesaisti saistita uznémuma;

Masinbives un metalapstrades rupniecibas asociacijas;

Arvalstu uznémumus parstavosas biedribas;

Arvalstu uznémumus parstavosas biedribas.

Zemak esosa Tabula Nr. 24 ietver §1s fokusgrupas diskusijas daltbnieku atlases kritérijus, informaciju
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par to, kuru organizaciju un uznémumu parstavjiem tika piedavats piedalities un kuri piekrita dalibai
diskusija.

Tabula Nr. 24. Fokusgrupu diskusiju dalibnieku atlases kritériji un uzrunatie uznémumu/organizaciju parstaviji.
Uzneémumu/organizaciju

Dlskusijas | kriterij Kritériju skaidrojums/mérkis :f‘;:';f;t:“'f:;‘;'l't‘; .
skusija
Ar investiciju 1) uznémums, kura 1) ta ka LIAA ir galvena institdcija, kas Axon Cable
piesaisti ienaksana Latvija ir bijusi nodarbojas ar ATl piesaisti, ir BAU-HOW
saistits saistita ar LIAA atbalstu; nepiecieSams uzklausTtt uznémumu, .
uzpémums 2) uz eksportu orientéts kuram ir bijusi tieSa saskare ar So Biosan .
uznémums (v&lams — agentaru; Brabantia
razoSanas, bet var bat art 2) $is kritérijs saistits ar valsts ATI Bucher Schérling
pakalpojumu sféra); planoSanas dokumentu mérki piesaistit Cytec Latvia
3) uznémums, kur$ darbojas tadas investicijas, kas rada pievienoto Leax Baltix
kada no sekojosajam vértibu un veicina eksportu;
pilsétam: Riga, Liepaja, 3) Sis kritérijs ir sasaistits ar Malm.ar Sheet Metgl
Ventspils, Jelgava, 1.fokusgrupas diskusiju (un attieciba uz Statoil Fuel & Retail
Rézekne, Daugavpils, Liepaju — interviju), kura ir parstavéti So Syntagon Baltic
Cesis; pasvaldibu parstavij, Valmieras stikla Skiedra
4) péc iespéjas lielaks 4) Sis kritérijs ir vélams, bet nav pats
uznémums; svarigakais, jo fokusgrupas meérkis ir
5) darbibu uzsacis péc noskaidrot jautajumus, kas skar gan
iespéjas nesenak. lielus, gan mazus arvalstu investorus;
5) lai arT mérkis ir uzrunat péc iespéjas
nesenak ienakusus arvalstu investorus,
tomeér pirmie 3 kritériji ir batiskakie.
Ar investiciju . 1) uznémums, kura 1) diskusija ir nepiecieSams uzzinat ar1 to ActusQ
piesaisti ienaksana Latvija nav uznémumu viedokli, kas nav ienakusi Dinex
saistits bijusi saistita ar LIAA Latvija ar LIAA tieSu atbalstu. Tas gan
uznémums atbalstu; nenozimé, ka $ie uznémumi nav GquIass _

2) uz eksportu orientéts piedalijusies ,investiciju piesaistes Lesjofors Springs LV
uznémums (vélams — procesa”, jo Sis process sevi joprojam NCH Advisors
razoSanas, bet var bat art ietver tadus batiskus aspektus ka Rodl & Partner
pakalpojumu sféra) vai art attiecibas ar pasvaldibam un W
uznémums, kas uznéméjdarbibas vide; .
nodarbojas ar ATl piesaisti = 2) lai uzzinatu, ka arvalstu investori TMMetal Baltic
vai palidz arvalstu raugas uz investiciju piesaistes vidi
investoriem ienakt Latvija; Latvija, batisku pienesumu var dot art

3) uznémums, kurs konsultaciju firmas vai citi uzpémumi,
darbojas kada no kas palidz arvalstu investoriem Seit
sekojoSajam pilsétam: nodibinat vai paplasinat savus
Riga, Liepaja, Ventspils, uznémumus;

Jelgava, Rézekne, 3) Sis kritérijs ir sasaistits ar
Daugavpils, Césis; 1.fokusgrupas diskusiju (un attieciba uz

4) péc iespéjas lielaks Liepaju — interviju), kura ir parstavéti So
uznémums; pasvaldibu parstavji;

5) darbibu uzsacis péc 4) Sis kritérijs ir vélams, bet nav pats
iespéjas nesenak svarigakais, jo fokusgrupas mérkis ir

noskaidrot jautajumus, kas skar gan
lielus, gan mazus arvalstu investorus;
5) lai arf mérkis ir uzrunat péc iespéjas
nesenak ienakusus arvalstu investorus,
tomér pirmie 3 kritériji ir batiskakie.
Arvalstu Skandinavijas uznémeéjus Skandinavu valstu uznémeji Latvija ir Swedish Chamber of
uzpnémumus parstavosa organizacija vai vieni no lielakajiem iegulditajiem, lidz ar Commerce in Latvia
parstavosa biedriba to nepiecieSams apzinat vinu pieredzi ;
biedriba saistiba ar Latvijas ATl piesaistes ggnmN;g'rig %hf?tagr of
procesu. Danish Chamber of
Commerce in Latvia
Swedish Trade Council
Arvalstu Citu valstu, kuru ATI Nepiecie§ams apzinat arf citu valstu, kas Vicijas-Baltijas
uznémumus  Tpatsvars Latvijas neietilpst Skandinavija, uznémeéju Tirdzniecibas Kamera
parstavosa ekonomika ir nozimigs, viedokli par ATl piesaistes procesu Netherlands - Latvian
biedriba uznéméjus parstavosa Latvija. Chamber of Commerce
biedriba vai organizacija -
American Chamber of
Commerce

Sis diskusijas norises un rezultatu apkopojums ir pieejams 12.Pielikuma.
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4.9 Strukturéeto padzilinato klatienes interviju kopsavilkums

Strukturétas padzilinatas klatienes intervijas eso$as analizes ietvaros tika veiktas ar $adu institiciju parstavjiem:
Arlietu ministrijas Ekonomisko un divpuséjo attiecTbu direkcijas vaditajs un véstnieks Janis MaZeiks un Ekonomisko attiectbu un attistibas
sadarbibas politikas departamenta Aréjo ekonomisko sakaru veicinaSanas nodalas vaditaja Ligita Davidova (06.01.2012.);
Arvalstu investoru padomes Latvija izpilddirektors Girts Greiskalns (27.12.2011.);
Ekonomikas ministrijas Uznéméjdarbibas konkurétspé&jas departamenta direktore lize Beinare un Uznémeéjdarbibas konkurétspéjas departamenta
direktores vietnieks Kristaps Soms (22.12.2011.);
Ekonomikas ministrijas Valsts sekretars Juris Piice (02.01.2012.);
Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras Arlietu dajas vaditajs Sergejs Davidovs (30.12.2011.);
LIAA direktors Andris Ozols un direktora vietnieks Maris Elerts (19.12.2011.);
Liepajas pilsétas domes Attistibas parvaldes vaditaja vietnieks Marting Abols (29.12.2011.).

Saja nodala sniegts kopsavilkums par klatienes intervijam, iedalot viedok|us tris dalas (Tabula Nr. 25). Pirmaja kolonna ir apkopoti viedokli, kuri lielakoties
sakrita — tos pauda vismaz Cetru (retak — tris) institciju parstaviji. Otraja kolonna ir apkopoti viedokli, par kuriem pretéjus viedoklus pauda vismaz divi parstaviji.
TreSaja kolonna atziméti tie ierosinajumi vai secinajumi, ko bija izteicis viens vai divi intervéjamie. Viedokli ieklauSana $aja kolonna nenozimé, ka tie ir mazak
vértigi ka pirmaja kolonna iek|autie, jo at3kiriba no pirmas kolonnas (kura ir identificétas hroniskas AT piesaistes procesa problémas), treSaja kolonna iek|autie
viedokli var bat tadi, kas [1dz S§im nav tikusi plasi apspriesti, piedavajot jaunu pieeju kadai zinamai problémai, vai tiesi otradi — identificéjot I1dz Sim mazak
zindmu problému.

Tabula Nr. 25. Strukturéto padzilinato klatienes interviju kopsavilkums.

I1. Viedokli, kas lielakoties bija lidzigi : 2. Viedokli, kas krasi atSkiras . 3.Viedoklis, ko izteica tikai viens vai divi intervéjamie
Institucionalais ietvars / iesaistito institliciju darbiba un sadarbiba

1. Kopuma esosais ATl piesaistes procesa institucionalais
ietvars ir optimals — nevajadzétu radit jaunas papildu
institdcijas, bet nodroSinat esosas struktiiras maksimali
efektivu darbibu.

2. NepiecieSams veicinat sadarbibu horizontala lTment ministriju
starpa, paplasinot Sobrid veiksmigi darbojoSos sadarbibu
starp AM, EM un LIAA.

3. Investiciju padome tiek vértéta pozitivi kd potenciali efektivs
instruments, risinot aktualas ar ATl piesaisti saistitas
problémas, tomér tiek uzsverts, ka nevajadzétu balstit visu
ATl piesaistes sistému uz $adu ,arkartas” instrumentu.
NepiecieSams ieviest efektivi darbojo$os ATl piesaistes
sistému, lai Investiciju padome neklatu par ikdieniSku
jautadjumu risinaSanas vietu

4. Latvijas véstniekiem vajadzétu izvirzit skaidrakus mérkus. Ka
pozitivs piemérs tika minéta Danija, kura katrai véstniecibai
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1. Viedokli, kas lielakoties bija lidzigi

| 2. Viedokli, kas krasi atskiras

. 3.Viedoklis, ko izteica tikai viens vai divi intervéjamie

ir noteikts kvantitativais mérkis naudas izteiksmé, noradot
ATI apjomu, kas japiesaista.

CRM sistema, kam var piek|at LIAA, AM un EM darbinieki,
nav efektivs komunikacijas instruments, jo taja netiek
pietiekami biezi ievadita attieciga informacija dazadu iemeslu
dé| (laika trikums, iespéja nepildit-nav nekadu sankciju,
konfidencialu klientu informacija ari netiek ievadita, sistéma ir
sarezgita un lietotajiem nav érti lietojama).

Tika atziméts, ka nepiecieSams regulari (reizi pusgada vai
ceturksn) izveértét piesaistito ATI projektu progresu un
statusu, rikojot tikanos gan ar ATl piesaisté iesaistitajam
institdcijam, gan projektu 1stenotajiem.

Btisks AT piesaistes aspekts ir pasvaldibu parstavju
subjektiva attiecksme pret ATI piesaisti, ka rezultata Latvija ir
dazas |oti aktivas paSvaldibas investiciju piesaistes joma,
kamér lielaka dala nepievers ATl piesaistei uzmanibu,
neizprotot investiciju nozimi vai nevéloties piesaistit arvalstu
investicijas savtigu intereSu dél.

Tika uzsverts, ka Valsts prezidenta kancelejas aktivitates rada
neizpratni citu AT piesaistes procesa dalibnieku vida. Tika
uzteikts fakts, ka tiek izradita iniciativa, ko varétu efektivi
izmantot, koordin&jot pasakumus ar citiem ATI piesaistes
procesa dalibniekiem. No otras puses, tika uzsvérts, ka Sadas
aktivitates var graut valsts télu

Lai gan tika atzits, ka véstnieku loma ATI piesaisté nav
neierobezota, lielaka dala intervéjamo atzina, ka diplomati var
sniegt batisku atbalstu, gan uzrunajot potencialos investorus,
gan nodrosinot ,durvju atvéréju lomu” Latvijas uznémeéjiem
arzemes.

POLARIS

10.

Ir pozitivi, ka LIAA ir nakusi klaja ar POLARIS metodikas
iniciativu, tadéjadi apliecinot ieinteresétibu ATI piesaistes
sistémas pilnveidoSana.

11.

No vienas puses, POLARIS process tiek uztverts ka labs PR
instruments, ap$aubot ta efektivitati realu risindjumu rasana.

No otras puses - tas tiek uzsverts, ka ,vienigais” lidzeklis, kas
pasreizéja situacija var sniegt vajadzigo impulsu nozimigu ATI
projektu TstenoSana.

12.

POLARIS sakara ieziméjas at$kiribas intervéjamo vidd. Dala pauda
uzskatu, ka tas ir praktiski tikai LIAA instruments AT piesaistei,
kamer citi uzsvéra, ka taja lielaka loma ir tieSi politikiem Investiciju
padomes ietvaros. Batiba §ada viedoklu dazadiba atspogulo
neizpratni par POLARIS procesu, kura veiksmigai Tstenosanai ir

nepiecieSama abu minéto pusu aktiva riciba.
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1. Viedokli, kas lielakoties bija lidzigi

2. Viedokli, kas krasi atskiras
ATI piesaistes pieeja

. 3.Viedoklis, ko izteica tikai viens vai divi intervéjamie

13. Pécapkalposanai javelta daudz lielaka uzmaniba, jo tas ir art
efektivaks veids ka piesaistit investicijas. Taja pat laika, tiek
atzits — lai efektivi 1stenotu pécapkalpo$anu, nepiecieSama
politiska griba ieviest realas reformas, kas atvieglotu esoSo
uznémumu darbibu.

14. Intervéjamo vida at8kiras viedokl|i par to, uz kuram valstim Latvijai
vajadzétu koncentrét savus resursus, méginot piesaistit ATI. Lielaka
dala uzsveéra, ka ATl iepladi Latvija Tstermina un vidéja termina var
palielinat tikai no valstim, ar kuram jau ir attistita sadarbiba
(Skandinavijas valstis, citas Eiropas valstis) tajas nozarés, kuras
Latvijai jau ir izveidota pietiekama zina$anu un tehnologiju baze,
pieméram, metalapstrade, kokrlpnieciba, farmacija.

Tomeér bija art pretéjs viedoklis — nevajadzétu koncentréties tikai uz
Eiropu, bet vajadzétu pievérsties art BRIC valstim un citam
attistibas valstim, kuram ir izaugsmes potencials, pat ja Sobrid
sadarbiba nav pietiekami nozimiga.

15. Tika minéts, ka ATI piesaisti$anai, pieméram, no Kinas
(tranzita joma), Baltijas valstim vajadzétu sadarboties, lai
konkurétu ar Poliju, Vaciju un citam lielakam Eiropas valstim.

16. Praktiski visi intervéjamie uzsvéra ,majas darba”

sagatavo$anas nepiecieSamibu veiksmigas ATl piesaistes
nodro$inasanai. Ar to domajot gan uznéméjdarbibas vides
sakartoSanu (pieméram, jautdjumus par zemes zon&jumu),
gan skaidru uzstadijumu formul&jumu (ko var piedavat
investoram, kadas ir Latvijas konkurétspé&jas priekSrocibas).

17. Lielaka dala no dalibniekiem atzina, ka kontaktbirzu riko$ana
nav loti efektiva, jo tajas tiekas lielakoties konkrétu nozaru
uznémumu parstaviji, kas visbiezak nav ar konkrétu interesi
par ATl veik$anu Latvija.

18. Tika uzsverts, ka Latvija ATl piesaistes zina atpaliek ne tikai
no lgaunijas, bet nu jau art no Lietuvas, kas Tsteno
mérktiecigu, ar valsts augstako amatpersonu operativu
iesaisti un atbalstu saistitu AT piesaistes stratégiju. Tika
minéts, ka Lietuva valstiska limenT reagé daudz atrak ATI
piesaistei batisku IEemumu pienemsanas brizos.

19. Valsts parvaldi un Iemumu pienem$anu taja vajadzétu
padarit péc iespéjas vairak caurspidigu. ATl piesaistes joma
varétu tikt nemts piemérs no Ontario provinces Kanada, kas
interneta interaktivas kartes veida publicéjusi informaciju par
provincé pieejamajiem resursiem, infrastruktdru, darba
spéku utt.

Investiciju vide un atbalsta instrumenti

20. Butisks ir elektroenergijas pieslégumu jautajums, jo lielaka

dala investoru nav apmierinati ar pasreizéjo situaciju, kad
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1. Viedokli, kas lielakoties bija lidzigi

investoriem no saviem lidzek|iem jasedz infrastruktiras
izmaksas, kuras péc tam valstij piederoSi uznémumi izmanto
pelnas gdsanai.

Saja situacija jarod risinajums, kas bitu vismaz tikpat labs,
kads ir Latvijas kaiminvalstim.

| 2. Viedokli, kas krasi atskiras

. 3.Viedoklis, ko izteica tikai viens vai divi intervéjamie

21.

No vienas puses tiek uzsvérts atbalsta programmu elastibas
palielinasana, gan pieSkirSanas kritériju zina, gan terminu zina —
nepiecieSams finanséjums, kas bitu pieejams nepartraukti, nevis
tikai ,uzsaukumu” bridr.

No otras puses, intervéjamie atgadinaja par Latvijai ierobezoti
pieejamajiem finanSu resursiem, ka arT par to, ka ES fondu naudas
L2uzdavinasana” (grantu veida) dazadu projektu konteksta bitu
j@mazina, jo 1) ta mazina konkurenci (uznémums primari doma par
ES naudas iegd$anu, nevis par konkurétspéjas cel$anu); 2) tas
rezultata fondu nauda nereti nonak krapnieku rokas. Alternativs
risinajums batu ES fondu lidzeklu pieskirSana netieSa veida —
kredita garantijas, kredita dzéSana, ja tiek sasniegti konkréti mérki
(piem., noteikta skaita darba vietu radiSana), kredita procentu
apmaksa u.tml.

22.

Daudz jautajumu, kas saistiti ar uznéméjdarbibas vidi, ir
aktuali ne tikai arvalstu investoriem, bet ari vietéjiem
uznéméjiem. Pieméram, blvniecibas procesa efektiva
funkcionéSana, tiesu sistémas efektivitate u.tml.

23.

Bidtu nepiecieSams radit valsts atbalsta mehanismu
pasvaldibam infrastruktdras izveidei.

24.

Tika izteikts ierosinajums veicinat pasvaldibu ieinteresétibu
uznémeéjdarbibas veicinasana un aktivaka ATl piesaité,
mainot nodok|u sistému, jo pasreiz€ja situacija pasvaldibas
ir ieinteresétas dzivojamas teritorijas, nevis industrialo
teritoriju attistiSana. lemesls tam ir nekustama ipasuma un
iedzivotaju ienakumu nodok|a dalas novirzisana pasvaldibu
budZeta. Uznémumu ienakumu nodoklis turpretl netiek daléji
novirzits pasvaldibu budzetos.

Ernst & Young | 106




4.10 Labas prakses pieméri, kas veicina investiciju piesaisti, un
kopéjie secinajumi no gadijumu analizes

Veicot gadijumu analizi (skat. 4.11. nodalu), atseviSskos gadijumos tika identificéti jautajumi, kas tieSi
neattiecas uz pasu gadijumu analizi, tacu varétu bat saistosi un noderigi no visparéja analitikas
viedokla. Tad€| Saja materiala tiks apkopoti atseviski ieteikumi, labas prakses piemeéri, ka art biezak
minétas témas, kas parklajas vairakas gadijumu analizes.

Istenoto ATI piesaistes labas prakses (veiksmigie) pieméri:
Daugavpils — Lokomotivju remonta ripnica, kas pieder Igaunijas investoriem;
Daugavpils — Latvijas maiznieks (Eesti Pagar), kurs investéjis 2 gadu laika EUR 4 000 000, ka
ar plano vél lidzigi investét 2012.- 2013.gada laika;
Ventspils — Bucher Schoerling Baltic;
Ventspils — Malmar Sheet Metal (sinergija ar Bucher Schoerling Baltic);
Aizkraukle — Jeld-Wen Latvija;
Cytec SIA;
Statoil Fuel & Retail SIA,;
Cemex;
Brabantia.

Sliktas prakses (neveiksmigie) piemeéri:
Daugavpils — ka neveiksmigus piemérus var uzskatit Daugavpils kKimiskas Skiedras ripnicas
investiciju projektus (privatizacijas karta). Sakuma uznémumu iegadajas investori no
Bangladesas, bet péc tam — no Francijas. Tacu investori nespé&ja nodrosinat kimiskas
Skiedras kvalitati atbilstoSi standartiem, k& art konkurét ar kinieSu produkcijas slikto kvalitati
un zemo cenu. Tapat arT kimiskas Skiedras rlpnicas privatizacijas procesa atklajas arvalstu
investors, kurs falsificéja informaciju par savam funkcionalajam iespé&jam informativajos
bukletos, pieméram, uzradot fotomontazas veida iegitu attélu ar faktiski neesodu vérpsanas
iekartu. Rezultata izradijas, ka $ads uznémums neeksisté. Tacu tas netraucéja Sim
uznémumam iegut rdpnicu, no kuras 1998.-1999.gada izvest iekartas un péc tam atbrivoties
no telpam, faktiski sagraujot veselu industriju pilséta.
Daugavpils — vél viens neveiksmigs piemérs bija Daugavpils elektroinstrumentu ripnica, kura
tas sakotngjie investori partrauca Tstenot investiciju projektu, jo nespéja sarazot ne: (1)
pietiekami kvalitativus produktus, ne art (2) pietiekami Ietus produktus. No STm Tpasibam
vismaz viena ir obligati nepiecieSama misdienas, lai varétu tirgd rast noietu
elektroinstrumentiem;
Ventspils — Bau How SIA pétijuma veikSanas laika ir maksatnespéjas proces3, kas saistits ar
Norvégija eso$a mates uznémuma finansu problémam.

Visparéji secinajumi:
daudzos gadijumos tika minéts Lietuvas piemérs, ka $aja valsti ir sakartota ES fondu
apguves sistéma, radot iespéju piesaistit ES fondu finanséjumu papildus Latvija tik
ierastajiem uzsaukumiem. Tiek minéts atbalsts tris galvenajos blokos, kas gan esot primari
atkarigs no ta, cik prioritars ir projekts. Citiem vardiem sakot — Lietuva esot atrastas iespéjas,
ka arpus kartas atbalstit valsts tautsaimniecibai stratégiski svarigus projektus no ES fondu
finanséjuma. Lai arTt domas dalas, ka ES fondu apguves sistéma Lietuva strada prakse,
nenoliedzams ir fakts, ka daudzi intervéjamie par Sadam iespéjam ir dzirdejusi, kas vien jau
kalpo par labu investiciju piesaistiSanai Lietuva. Attiecigi varam secinat, ka pozitivais valsts
méroga marketings vismaz atseviSkos aspektos strada un ka Latvija no ta varétu macitties;
lai piesaistitu investicijas valstij/ pilsétai, nepietiek vienigi ar nodok|u sistémas sakartoSanu
vai atbalsta mehanismu izveido$anu. Ka rada gan pétijumi, gan arT min respondenti — vietai ir
jabat tadai, lai cilvéki tur gribétu stradat/ nodarboties ar uznémeéjdarbibu, dzivot, nodroSinat
labvéligus apstak|us gimeni u.tml. Citiem vardiem sakot — lai vieta piesaistitu investicijas, tai ir
jabut perspektivai un progresivai vairak neka tikai divdimensionali vérstai uz tieSi veicamam
aktivitatém;
loti batisks ir paSvaldibas atbalsts investiciju piesaistes un noturéSanas procesa. PaSvaldiba
var gan palidzét, gan neiejaukties, gan ar traucét investoram stradat, jo — ka zinams — dazadi
[Emumi ir manipuléjami — laika, satura u.tml. Attiecigi pirms uzsakt stradat pie investiciju
projekta kada pasvaldiba ir batiski saprast, cik |oti paSvaldibai $4ds investiciju projekts ir
nepiecieSams;
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infrastruktdras jautajums art ir bitisks. Parsvara investori nenak blvét razotnes ,zala plava” —
bez komunikacijam u.tml. Savukart, izblvét visas komunikacijas par savam izmaksam biezi
izbOvésanai;

izglitibas jautajums — gan augstakas, gan profesionalas, to kvalitativie aspekti — ir aktuals
temats lielakaja dala diskusiju. Tiek minéta nepiecieSamiba beidzot izveidot kompetencu
centrus, lai valsts varétu izglitibu attistit koncentréti, efektivi izmantojot to nelielo resursu
kopu, kas valstij ir pieejama;

stabilitdte dazadas sistémas (nodok|u, maksajumu u.c.) tiek minéta ka batiskaka par pasam
likmém vai citiem monetariem nosacijumiem Sajas sistémas. Tas ir tadé|, ka labakus vai
sliktakus, toties stabilus nosacijumus ir iespéjams ieklaut budzeta, lai secinatu, vai investiciju
ir vélams veikt, vai né. Tacu, pieméram, nodok|u neparedzétas izmainas nav iespéjams
ietvert budzeta. Attiecigi atseviSkos $ados gadijumos, balstoties uz risku izvértéjumu,
potencialais investors var nolemt par labu neinvestésanai;

nepiecieSamiba atrast lidzsvaru starp birokratisko procediiru, administrativa sloga
samazinasanu un efektivu valsts procesu Tsteno$anu, vienlaicigi mazinot vai pardalot to
ietekméjoSos riskus, pieméram, ES fondu vadibas procesu un apguves procesu kvalitativu
un produktivu TstenoSanu, mazinot riskus, jo seviski krapniecibas un neefektiva finanséjuma
izlieto$anas riskus. Sis jautajums ir, visticamak, risinams kompleksi ar gadijumu precedenta
iedibinaSanu tiesvediba un lietas izskatiSanu péc batibas, nevis tikai, formali;

jasakarto pasvaldibu atbalsta sniegSanas sistéma, lai tam batu iesp&jams palidzét attistities
uznéméjiem — attieciba uz infrastruktdras, tai skaitd nekustama Tpasuma tiesibu jautajumu
sakarto$anu, pieméram, zemes, kas pieder privatipasSniekiem — ja §ada gadijuma tiek
sekméta razoSana, eksports, importa aizvieto$ana u.tml;

Latvenergo un elektribas pieslegumi ir aktuali gandriz katra diskusija — sakot no piesleguma
laika un maksas pakalpojumiem, I1dz pat godigai tarifu noteik§anai. Atbilstosi diskusijas
iegUtajai informacijai varéja secinat, ka elektribas pieslégumu jautajums ir k|uvis |oti aktuals
un problematisks pat vairak ka citas problémas. Attiecigi augsta limena darba grupa pie
Ministru prezidenta batu jaturpina risinat tas globalas un horizontalds nozaru problémas,
kuras ir identificétas gadijumu analizés;

dazas gadijumu analizés tika minéts darba kulttras trikums — attieksme pret darbu Latvija ir
tada, kas nav vérsta uz rezultatu sasniegsanu, bet gan, pieméram, orientéta tikai uz darba
laiku, izpildot minimalo piendkumu kopumu u.tml. Ta ka Latvija ir problémas art ar
darbaspéka produktivitati, iesp&jams, cina ar So padomju mantojumu ir jasasaista kompleksi
ar produktivitates paaugstina8anas pasakumiem (t.sk. ar izglitibas sistému);

veicinot investiciju piesaisti, nevajadzétu pilniba izslégt PPP institatu. Lai arT PPP institdts
Sobrid nefunkcioné un pat uz laiku bija aizliegts, tam tomér ir potencials attistities un
piedaltties pievilcigas investoru piesaistes politikas 1steno$ana un pilnveidosana;

ES fondu Iidzekliem ir jabat pieejamiem regulari (nevis, pieméram, vienu reizi septinos gados
ka jauno produktu programma) un jabat zindmiem vienotiem skaidriem nosacijumiem. Tas
lautu uznémeéjiem attistities organiski, nevis iesniegt projektus tadél, ka nevar zinat, vai veél
vispar kaut kad kaut kas bUs pieejams, nereti maksligi palielinot projekta izmaksas, lai
sasniegtu minimalo kartéja uzsaukuma slieksni. Tapat art ES fondu plano$ana nepiecieSama
iespéja ad hoc atbalstit valstij un tautsaimniecibai bitiskos stratégiskos projektus;
nevajadzétu valstt izdomat tik stingras normas, kuras ES nav obligatas prasibas, pieméram,
SEZ darbibas terminu ierobezo8ana vai PVN 0% likmes nepieméroSana izejvielu iepirkSanai,
kas paredzétas eksporta pre€u raZzoSanai no vietéjiem razotajiem, ja to pielauj Eiropas
Padomes 2006.gada 28.novembra direktiva Nr.2006/112/EK;

ja Iidz $im parsvara investicijas ir iepludusas tadel, ka viena vai otra veida Latvijas
darbaspéks un infrastruktira tiek ,ekspluatéta” (zemakas algas, zemas nomas maksas
u.tml.), tad perspektiva batu nepiecieSams virzities uz tadu optimalu investiciju piesaistes
pieeju, kur tiek panakta investiciju piesaiste, pieméram, |oti kvalitativas P&A bazes dé| vai
klastera dé|. Sada gadijuma investicija rada pavisam citu pievienoto vértibu;

vairakos gadijumos ir dzirdéts, ka Rigas pa$valdibai investicijas nav vajadzigas. Sis aspekts
un pasvaldibas attieksme batu sikak japéta, jo atklatie fakti nav galvaspilsétai glaimojoSi un
galvaspilsétas reputacija tikai pasliktinas, kas investoru piesaistes procesu vél vairak sarezgr,
kada no gadijumu analizém tika identificéta iespéja izveidot vienotu katalogu, kura batu
ieklauti piedavajumi investoriem Latvija. Realistiski raugoties, $ada kataloga izveido8ana ir |oti
komplicéta, ka ari ir janodro$ina ta aktualitate. Sobrid investoriem ir pieejami Latvijas nozaru
katalogi, kurus izdod LIAA un kuros ir ieklauta informacija par nozaru uznémumiem,
apaksnozarem, to specifiskajam prasibam un profiliem. lepriekS8minétos katalogus aktualizé
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vienu reizi divu gadu laika. Daugavpils pilséta, pieméram, izdeva katalogu ar saviem
uznémumiem. Tacu atSkirtba no LIAA katalogiem Sis katalogs nav pieejams elektroniski, kas
batiski samazina ta pielietojamibu.
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4.11 Tiesibu normu faktiskas piemérosanas analize — gadijumu
analize

Saskana ar 13.9 un 13.10 nodalas ietvertajiem nosacijumiem gadijumu analizes metodologija,
kritériju atlase un intervéjamo dalibnieku skaits tika saskanots ar Pasutitaju. Visa saskanota
metodologija ir ieklauta 16.Pielikuma.

Saja nodala ir ietverta attiecigo se$u gadijumu — tris Tstenoto un tris neistenoto AT projektu — analize.
Analizétie Tstenotie AT piesaistes gadijumi ir par:

SIA ,Axon Cable”;

SIA ,Bucher Schoerling Baltic”;

AS ,Valmieras stikla Skiedra”;
Analizétie neistenotie ATI piesaistes gadijumi ir par:

Saint-Gobain siltumizolacijas materialu ripnicas bavniecibas projekts lk3kilé;

Futbola akadémijas projekts;

Starptautiskas konsultaciju kompanijas Polijas biroja klients — IT nozares uznémumes.

Gadijumu analizes rezultati atspoguloti atbilstosi sekojosai struktdrai:
levads;
lemesli, kade| izvéleta Latvija investiciju veikSanai;
Tiesibu normu faktiskas pieméroSanas analize;
Investiciju piesaistes procesa analize;
Investora talaka riciba;
Secinajumi.

Rekomendacijas, kas izriet no gadijumu analizes, ir iek|autas 4.2 nodala kopa ar rekomendacijam,
kas radusas eso$as situacijas novertéjuma rezultata.
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411.1 SIA ,,Axon Cable”

levads

SIA ,Axon Cable” (turpmak 8T gadijuma analizé arT — uznémums) Daugavpill saka uznéméjdarbibu —
kabelu un kabelu savienojumu montazu — 2000.gada. Uznémums 100% pieder Francijas mates
uznémumam, ka art 100% sarazotas produkcijas eksporté uz arvalstim.

Uznémums nodarbojas ar vadu un izoléto kabelu ar teflona parklajumu un to savienojumu razo$anu.
SIA “Axon Cable” razo produkciju telekomunikaciju, medicinas, datortehnikas un autobives
vajadzibam, ka art militarajai un kosmonautikas nozarei. Uznémuma razotie produkti nav tieSi redzami
veikalu plauktos, tacu tie kalpo par savienojumiem daudz dazadas precés, pieméram, automasinas,
kuras ir elektriski pacelamie logi, olu mark&juma uzdrukas u.c.

AS ,Tolaram Fibers” bija nopirkusi Daugavpils kimiskas Skiedras rdpnicu, tacu Sis uznémums kluva
maksatnespéjigs Krievijas krizes ietekmé 1998./1999.gada, un nekustamais 1paSums, tostarp
razoSanas €kas tika paklautas privatizacijas procesam. Tika organizéta izsole, kuras rezultata
Daugavpils kimiskas Skiedras riipnicu iegadajas SIA ,Rhodia Industrial Yarns”, no kuras vélak
rdpnicas ékas nopirka SIA ,Axon Cable”.

Sakotnéji (2000.gada) uznémuma bija nodarbinati 20 darbinieki. Taéu uznémums auga, un 2010.gada
ta apgrozijums bija LVL 10 406 468 un taja stradaja 370 darbinieki. Uznémums ir stradajis ar gandriz
pusmiljona latu pe|nu. 2011.gada uznémuma apgrozijums ir audzis. Uznémuma, lielakoties, strada
sievietes, kas ir skaidrojams ar specifiski precizo darbu, kas ir javeic kabelu un to savienojumu
montaza. Uznémums ir ieviesis labu atalgojuma politiku (vidéjas algas ievérojami virs vidéjas pilséta)
un uzsver sevi ka godigu nodok|u maksataju. Uznémums uzskata, ka godiga nodoklu nomaksa un
attiecigi socialo garantiju nodroSinaSana darbiniekiem ir viens no ta ,trumpjiem” labu darbinieku
piesaistiS8ana un noturéSana.

Pirms pienemt [Emumu par darbibas uzsak$anu Latvija — Axon Cable Francija saprata, ka ir jasak
meklét iespéjas izversties arpus uznémuma ,dzimtas” vietas, jo $aja konkrétaja vieta saka trokt
darbaspéka. Sakotné&ji uznémums pétija valstis, uz kuram tas varétu izplesties, balstoties uz valodu,
kuras tur tiek runats. Attiecigi vispirms tika apsvértas tadas valstis k& Maroka un Tunisija, kur pamata
tiek lietota fran€u valoda. Péc tam uznémums izskatija iespé&ju stradat Slovakija, jo tur bija zinams
kads cilvéks, kurs varétu palidzét ienakt Saja valsti, ka art $aja valsti ir labas razoSanas tradicijas un
tur atrodas citi franCu razotaji, pieméram, Peugeot. Tad uznémums uzzinaja, ka Slovakija zinamais
cilvéks uzturas Latvija. Sadi uznémums uzzinaja par Latviju.

Kopéjo investiciju apjomu precizi novértét ir sarezgiti, jo atsevisSkas razoSanas iekartas pieder SIA
“Axon Cable”, bet vél citas — Francijas mates uznémumam. Lidz ar to kopgjais investiciju apjoms ir ap
EUR 10 000 000 (kas gan ir loti aptuvens), no tiem EUR 2 500 000 ir ieguldijumi €kas.

Uznémuma ir ieviesta, uzturéta un sertificéta kvalitates vadibas sistema atbilstoSi ISO 9001:2008
standartam ,Kvalitates parvaldibas sistémas. Prasibas.”, ka art uznémums ievéro kvalitates
standartus militaraja sféra, jo dala uznémuma produkcijas ir saistita tieSi ar So nozari.

Ta ka kabelu razoSanai nepiecieSama plastmasa, tad nakotné ir planots izveidot art plastmasas
razotni. L1dz ar to paplasSinoties, uznémums pierada, ka plano turpinat savu uznéméjdarbibu tieSi
Daugavpilt.

Kade] tiesi Latvija?

Domajot par uznémeéjdarbibas uzsakSanu Latvija, uznémuma Francijas vadiba devas uz Rigu, lai
izprastu un izpétitu, kadas ir investiciju iespéjas Latvija. Francijas véstnieciba Latvija organiz€&ja
tikSanos ar LIAA un palidzéja uznémumam noklat Latvija un uzsakt uznéméjdarbibu, ka art sniedza
atbildigo institGciju par investiciju piesaisti darbinieku kontaktinformaciju Latvija. Lai apzinatu
investiciju iespéjas, uznémuma vadiba tikas ar ta laika Daugavpils méru, kur$ bija pienémis |Emumu
dartt visu iesp&jamo, lai piesaistitu Francijas investoru, jo arT pasvaldibai tas bija izdevigi. Daugavpils
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dome izradija labveligu un pretimnakosu attieksmi un piedavaja €kas, kuras uznémums varétu uzsakt
savu darbibu. Attiecigi uznémums pienéma lemumu par razo$anas uzsaksanu Latvija un aprikot
telpas ar razoSanai nepiecieSamo tehniku.

Runajot ar uznémuma vadibu Latvija, tika pausts uzskats, ka liela priekrociba investiciju piesaisté
tieSi Daugavpill ir labais pasvaldibas marketings, ka art operativa reakcija, nodroSinot investoru ar
konkrétu dislokacijas vietu, kas atbilst biznesa vajadzibam.

Létais un kvalificétais darbaspéks veicinaja SIA ,Axon Cable” investét tieSi Daugavpill. Pozitivi ir tas,
ka ir izmantojams vietéjais darbaspéks un ir atlasami profesionali un nozarei atbilstosi darbinieki, taja
skaita inZenieri.

Rezumeéjot iepriekd minéto, uznémumam ienakot Latvija, uznémuma vadibas viedoklis ir, ka Latvijai
bija divas galvenas priekSrocibas:

atbilstosi kvalificéts un algu zina pieejams darbaspéks;

piemérotas telpas, kas bija pieejamas atri, ka arT pasvaldibas atbalsts procesa.

Taja pasa laika uznémuma vadiba min, ka daudzi arvalstu investori (pieméram, no Francijas) neatSkir
Baltijas valstis vienu no otras, nereti vienigi nojau$, ka tas atrodas Eiropas ziemelos. Tadgjadi
nepiecieSams intensivak reklamét Latviju, lai pasaulé citas valstis uzzinatu par Latviju péc iesp€jas
vairak, ka art redzétu Latvijas atSkirtbas no citam valstim. Francijas investori vairak izpétijusi un
parzina, pieméram, Slovéniju un Slovakiju, jo ar §Tm valstim tai ir ilgstoSaka sadarbiba, tas atrodas
tuvak, ka art tajas jau darbojas franc¢u uznéméji.

Saruna ar ripnicas vaditaju tika minéti vairaki iemesli, kadé| izvéléties Latviju, un tie nav bijusi tiesi
saistiti ar lemumu izvietot projektu Latvija. Pie $adiem iemesliem ir minami:
uznémuma ienakumu nodok|a atvieglojumi lielajiem investoriem (virs LVL 5 000 000);
ostu operativa darbiba, ka arT autocelu tikls (diemzél ne to kvalitate) ir piemérots logistikai;
ir viegli atrast darbiniekus, un darbaspéks ir salidzinosi |éts;
ir viegli atrast vidéja lTmena vaditajus — kvalificétus specialistus razoSanas uznémumiem, ko
Francija, Krievija un Lielbritanija batu daudz gratak izdarit;
ir svarigi, ka ir iespéjams atri atrast razotnei piemérota izméra €kas un ka razotne atrodas
tuvu pilsétai;
Lidosta Riga pieejami izdevigi lidojumi uz Eiropu un citam valstim, kas ir loti batiski. Lietuvas
un Igaunijas lidosta salidzinajuma ar lidostu Riga ir mazaks lidojumu klasts. Rigas
sasnhiedzamiba sekmé Rigas ka Baltijas centra vietu;
Krievijas tuvums, kuru varétu izmantot daudzi uznémumi, kas vélas stradat ar Krieviju, tau
jebkadu iemeslu de| nevélas stradat pasa Krievija.

Latvija varétu tikt attistits industrialais tarisms, kas nozimé, ka ir iespéjams apskatit industrialas
razo$anas objektus un iepazit razo$anas procesus. Sada veida taristi, kas nereti ir uznémaéji/ vadosi
darbinieki/ studenti, celojot cauri Latvijai, varétu ieraudzit iespé€jas un nodot talak vai pasi izmantot
informaciju par uznéméjdarbibas vidi un iespéjam izvietot investicijas Latvija. ST ir ni$a, kas gan ienes
taltejus ienakumus, tas ir, ienakumu no tlirisma veida, gan arT var generét talejosus ienakumus
piesaistitu interesentu un investiciju zina.

Taja pasa laika ripnicas vaditajs minéja arT vairakas lietas, par kuram Latvija batu japiedoma:
sliktas kvalitates celi Latvija (lai arT tiklojums ir pietiekams), kuri ir slikti pieméroti kravu
transportéSanai, nepiesista investorus. Lénas transporta plismas nozimé produktivitates
zudumus. LTdz ar to bitu nepiecieSams uzlabot Latvijas celu kvalitati, ja tiek runats par
attistibu regionos, ka arT ja runa par Latviju ka tranzita valsti;
laika, kad gada inflacija Latvija bija robezas no 15 lidz 20% - daudzi uznémumi bija
noraizéjusies par to produkcijas talako konkurétspéju, ievérojot $adu izmaksu pieaugumu. Sis
gan Sobrid nav aktuals jautdjums, tacu atmina ir palicis;
lielakoties macibu programmas Latvijas augstskolas neatbilst faktiski nepiecieSamajam
kvalifikacijas Tmenim raZzoSanas sektor3;
ES fondu programmas ,Augstas pievienotas vértibas investicijas”, ka arT citu ES fondu
programmu Iidzeklu sanem3$ana ir |oti apgratinata, jo projekta pieteikuma sagatavo3ana
specifiska ripniecibas nozaré vien butu apméram viens gads un arT projekta apstiprinasana
un TstenoSana batu laikietilpigs, apgratinoSs process, ka rezultata varétu pazaudét tirgus dalu.
Tapat art iepirkumu jomu reglamentéjoSie normativie akti paildzina razoSanas iekartu
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iepirkumu veik§anas atrumu un tas veik§anas elastibu (iespéju izvéléties piegadataju), kas,
savukart, kavetu razoSanas procesu. Parak ilgas procediras nemotivé izmantot citkart pat
ievérojama apjoma finansu ldzek|u piesaisti;

lielaka dala stratégiski svarigo institliciju atrodas Riga, kas ir darga pilséta salidzinajuma ar
citam Latvijas pilsétdm. Tapéc investoriem visparégji var rasties priekSstats, ka Latvija ir valsts,
kura ir augstas cenas. ArT atalgojums Riga ir augstaks neka citos Latvijas regionos, jo ar
dzives dardziba ir lieldka. Tacu, ja investors dotos talak no Rigas, pieméram, uz Latgali, tad
bdtu redzams, ka cenas k|Ust diferencétas — daudz zemakas. Ja investori salidzina Latviju ar,
pieméram, Rumaniju, tad var konstatét, ka Rumanija cenas ir bitiski mazakas, tapéc
investoriem tiedi 31 valsts 3kiet pievilcigaka uznémeéjdarbibas uzsak3anai. Ja Sadu
salidzinajumu veiktu nevis par Latviju spriezot tikai péc Rigas, bet arT péc citiem Latvijas
regioniem, pieméram, Latgales — varbit $ads secinadjums nemaz netiktu izdartts un,
pieméram, Rumanijas vieta izvéle tiktu izdarita par labu Latvijai.

Runajot par investiciju piesaisti pasvaldiba, tika pausts uzskats, ka Sobrid parak maz uzmanibas tiek
veltits nacionalajiem — vietéjiem — investoriem. ArT mazie uznémumi ir rado$am idejam bagati, un
laika gaita tie var pgplaéinéties. Raugoties uz Daugavpili, 20 gadu laika arvalstu investori ir ieguldijusi
ap LVL 66 000 000 , no kuriem dala ir nevis jaunu razotnu un darba vietu radiSana, bet esoSo
parpirkSana. Atseviskos gadijumos — lai tas aizvertu. Attiecigi var secinat, ka, pievérsot lielaku
uzmanibu vietéjo investoru aktivizéSanai un apkalpoSanai, butu iespéjams piesaistit batiskus I1dzek|us
attistibai, ka arT |aut attistities vietéjam kapitalam.

Tiesibu normu faktiskas piemérosanas analize

Veikto interviju laika tika pausti viedok|i, ka attieciba uz SIA ,Axon Cable” investicijam Daugavpilt
tiestbu normu faktiska piemérosana ir uzskatama par adekvatu — bez pasiem starpgadijumiem 3aja
joma. Uznémums ievero visus normativus, kas ir saistiti ar uznémeéjdarbibu vispar, ka arf tiesi
specifiski ar uznémuma darbibas jomu.

Pasvaldiba tika minéts, ka pasvaldibai nepietiek lt1dzek|u sakartot industrialas razo$anas vietas, kuras
varétu piedavat potencialajiem investoriem. Taja pasa laika, ievérojot normativos aktus, pasvaldibas
nav tiesigas ieguldit lt1dzeklus nekustamajos TpaSumos, kas nepieder pasvaldibam, infrastruktaras
uzlaboSana, pieméram, Gdensvadu, elektroinstalaciju pievienoSana, pievedcelu izblvésana. Savukart,
privatie Tpasnieki ne vienmeér var atlauties pievilkt minétas komunikacijas. L1dz ar to Daugavpill ir
daudz zemes gabalu, kuros pasvaldibai nav iesp&jams izveidot infrastruktdru. Savukart, investori nav
ieintereséti ieguldit savus ITdzek|us nekustamajos Tpasumos, kuros nav nodroSinata infrastruktdra,
kura nepiecieSama uznéméjdarbibas veikSanai. Attiecigi rodas sava veida ,vistas un olas probléma”.
Ka risindjums Sai problémai varétu tikt apskatita iespéja izveidot specialu ES fondu programmu
pasvaldibam, kuru izmantojot tas varétu veidot infrastruktdru potencialajiem investoriem.

Tapat pasvaldiba tika identificéta probléema, ka 50-60% privatpersonam piederosas industrialas eékas
ir pamestas un atrodas avarijas stavokli. Par nolaidigu attieksmi pret nekustamo TpaSumu pasvaldibas
var piemérot soda naudu LVL 200 apméra. Tacu 1pasnieks to vienreiz samaksa, péc ka pasvaldibai
vairs nav realu iespéju piespiest Tpasnieku rikoties ar ta ipaSumu. Rezultata rodas daudz graustu, kas
nav derigi praktiskai izmantoSanai, ka arT boja pilsétvidi.

Nesaistiti ar So konkréto investiciju gadijumu, pasvaldiba ir identificéjusi, ka pastavosa sistéma, kur
uznémumu ienakumu nodokla atlaidi var sanemt investori, kas ir investéjusi vismaz LVL 5 000 000,
nestrada — ta gandriz nav izmantota. lespéjams, bitu japarskata $1s atlaides sanemsanas kritériji, lai
to padarttu pieejamaku, ka ar1 $adi piesaistitu papildus investorus.

Vél padvaldiba citos gadijumos ir identificéjusi problému, kas ir saistita ar vides aizsardzibas normu
parspiléti skrupulozu ievéroSanu. Jautdjumos, kas ir saistiti ar ietekmes uz vidi novertéSanu, Iémums
batu japienem profesionaliem, balstoties uz faktiem, nevis, citdm iesaistitajam pusém, balstoties uz

31
Informacija no intervijas ar Daugavpils pilsétas domes Attistibas departamenta Biznesa attistibas nodalas

vaditaju.
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emocijam.

Ta ka daudziem uznémumiem Daugavpill ir nepiecie$ami darbinieki ar tehnisko izglitibu, pasvaldiba ir
identificéjusi problému ar attieciga darbaspéka sagatavo$anu. Nodarbinatibas valsts agentdrai, veicot
pasatijumu par pieauguso parkvalifikaciju, batu janem véra realais pieprasijums darba tirgd, lai esosie
bezdarbnieki netiktu parkvalificéti par citas jomas bezdarbniekiem.

Investiciju piesaistes procesa analize

Francijas véstnieciba Latvija bija iniciatore gan uznémuma ienak3anai Daugavpill, gan arT lai
uznémums uzsaktu 2.attistibas kartu, kuras ietvaros uznémums plano paplasinaties, k|Ustot par vienu
no lielakajiem darba devéjiem Daugavpill.

Uznémumam ienakot Latvija, LIAA bija loti izpalidziga. Cita starpa LIAA palidzéja atvért daudzas
durvis un sameklét nepiecieSamas iesaistitas puses, kas ir bijis |oti noderigi. LIAA bija pretimnakosa,
nodroSinot investoru ar tam nepiecieSamo informaciju — par iespéjamajam dislokacijas vietam,
infrastruktdiru u.c. Tapat arT LIAA sniedza informaciju par pieejamajam atbalsta programmam. LIAA ir
nodrosinajusi art pécapkalpo$anu, runajot ar uznémuma vadibu par iesp&jamo darbibas
paplasinasanu, ka art daloties informacija par pieejamajam Eiropas Savienibas fondu atbalsta
programmam un to sanemsanas nosacijumiem. P&déjo reizi uznémuma vaditajs ar LIAA parstavjiem
tikas 2011.gada novembrT, kad LIAA viesojas Daugavpill. Uznémumam gan Sobrid palidziba no LIAA
nav nepiecieSama.

2008.gada laika LIAA tikas ar uznéméjiem un informéja par atbalsta programmam. SIA ,Axon Cable”
bija nepiecieSama razo3anas €kas rekonstrukcija, taCu LIAA nevaréja palidzét, jo tobrid nebija
pieejami ES fondu ITdzekli atbalsta programmas, kas bitu noderéjusi uznémumam éku sakartoSanai
un renovésanai. Tobrid bija pieejami ES fondu lTdzekl|i jaunu produktu razoSanai, nevis celtniecibai
(varéja iegadaties iekartas, tacu nevaréja veikt blvniecibu). Tapéc pieejamo ES fondu neatbilstiba
uznémuma nepiecie$amajam risinajumam bavniecibas joma, traucéja sniegt atbalstu. ST vispar ir
identificéjama ka ,horizontala” probléma — par ES fondu atbalsta programmu pastavigu darbibu (nevis
retiem uzsaukumiem) un mazakiem ierobezojumiem attieciba uz atbalstamajam aktivitatém. Tapat
uznémuma vadiba uzskata, ka bdtu vélama ES fondu atbalsta programma, kuras resursi ir pieejami
nepartraukti valstT stratégiski svarigu projektu Tstenosanai, neievérojot tikai nozaru klasifikaciju, bet
gan kopéjo projekta pievienoto véertibu tautsaimnieciba.

Lai labak izprastu uznémeéjdarbibas vidi Latvija, SIA ,Axon Cable” ir komunicéjis arT ar Latvijas
Tirdzniecibas un ripniecibas kameru. Uznémums ir komunicéjis un sadarbojies ar Daugavpils
pasvaldibu un ir sanémis atbalstu, ka arT informaciju, kas palidzétu uznémuma vadisanai.

PaSos pirmsakumos, ienakot Daugavpilt, Francijas investors ar Daugavpils parstavjiem sakotnéji
mutiski vienojas par uznémuma attistibai svarigiem jautajumiem, un varéja uzticéties
iepriekSminétajai neformalajai sadarbibas formai, kas vélak art tika nostiprinata dokumentari.
Savstarpéja starp uznéméju un pasvaldibu, kuras teritorija tas strada, attiecigi ir bdtiska investiciju
izvietoSanas procesa.

Ta ka uznemums Latvija ir sastapies ar pozitivu attieksmi un izpalidzibu — tas cen3as atdarit So labo
attieksmi, un gadijuma, ja, pieméram, LIAA uzaicina uznémumu uzstaties kada konference vai
seminara, uznémums vienmeér piedalas un prezenté informaciju par sava uznémuma labako praksi.
Sada pozitiva pieredzes apmaina abpuséji veicina sadarbibu un pieredzes, ka ari labas prakses
apmainu vairaku nozaru uznémumu vidd.

Investora talaka riciba

SIA ,Axon Cable” izpilddirektors Alans Guenons (Alain Guenon) personigi tiekas ar potencialajiem
investoriem un vinus uzruna, ka art agité Francijas uznémeéjus, lai vini Tsteno investiciju projektus un
uzsak uznéméjdarbibu Latvija. Tas tiek darits ar mérki paradit, kada ir reala investora dzive Latvija un
ka Latvija ir pietiekami daudz iespé&ju. Sadas vizites netiek piedavatas tiedajiem konkurentiem, tacu

citiem interesentiem — gan.

SIA ,Axon Cable” katru gadu piedalas Latvijas raZotajiem organizétajas konferences, lai reklamétu
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sevi un savu atrasanas vietu — Daugavpili, ka arT vienlaicigi savu izcelsmes valsti - Franciju.

Sobrid uznémums sadarbojas ar Daugavpils Universitati un ir noslédzis ligumu par prakses vietam,
kas dod iespéju studentiem iegit praktisko pieredzi razoSanas uznémuma. Tadéjadi studenti uzzina
par potencialajam darba vietam razoSanas sektora, tas reklamé, ka art iespéjams, ka péc studijam
vini var atgriezties stradat uznemuma. Uznémums $adi vél vairak nostiprina savu klatbatni Daugavpill.

Uznémuma vadritjs iesaka izveidot vienotu katalogu par investoru iesp&jam Latvija, lai investoriem
batu viens resurss, kur uzzinat visu par to, ko Latvija tiem var piedavat un ko ta no tiem sagaida.

Kopsavilkums

Sis investiciju projekts ir uzskatams par veiksmigu, jo tiek Tstenots joprojam. SIA

»,Axon Cable” stabili darbojas, ir izmaksu efektlvs uznémums, tapéc pienéma Iemumu paplasinaties,
saglabajot savas iestrades tieSi Latvija — Daugavpill. ArT no pasvaldibas skatu punkta — SIA ,,Axon
Cable” ir batisks darba devéjs Daugavpilt, kas, cita starpa, nodroSina konkurétspéjigu atalgojumu
saviem darbiniekiem.
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4.11.2 SIA ,,Bucher Schoerling Baltic”

levads

Bucher Schoerling ir ielu tramo masinu tirgus ITderis pasaulé ar 10 razotném Eirazijas kontinenta
(galvenokart Eiropa). Latvijas razotné Ventspill péc Augstas pievienotas vertibas | projekta
realizacijas tiek nodroSinats pilns ielu tramo mas&inu razoSanas cikls: krasaina un melna metala
metinasana, lazergrieSana, lociSana, valcéSana, frézéSana, virsmas apstrade un kraso$ana, montaza
un testéSana. Uznémums ir izveidojis, iespé€jams, pasreiz modernako ielu tiramo masinu razotni
pasaulé, kas ir dislocéta tieSi Latvija — Ventspill, kur vides standarti ir ievéroti augstak neka to prasa
Latvijas Republika spéka esosie normativie akti. Sis investicijas apkartéjas vides un darba vides joma
uznémums ir veicis patstavigi.

Lai noturétu Iiderpozicijas globalaja tirgl, bija nepiecieSams izveidot razotni tuvak valstim, kuras ir
zemakas razo8anas izmaksas un kur var veikt ne tikai razo8anu par konkurétspéjigakam izmaksam,
bet arT iepirkt izejmaterialus no vietéjiem razotajiem. Uznémums iepérk ielu tiramo masinu detalas no
vairak neka 30 dazadiem Baltijas un NVS valstu metalapstrades un saistito nozaru uznémumiem.
Uznémuma mates sabiedriba izvértéja iespéjas atvért razoSanu vairakas Austrumeiropas valstis.
Ventspils pilséta tika izvéléta, pateicoties skaidrai razoSanas attistibas stratégijai, ka ari pilsétas
vadibas pretimnakSanai un izdevigam investiciju piedavajumam.

Uznémuma kopa ir investéti ap LVL 6 000 000, un uznémuma attistiba ir notikusi 3 fazes:
2004.gada tika izveidots pirmais metinaSanas cehs VentspilT;
2009.gada tika izveidota jauna metinasanas un montazas razotne;
2010.-2011.gada tika ieviests Augstas pievienotas véertibas | projekts, ar kura palidzibu
iespéjams nodrosinat ielu tiramo masinu pilnu razoSanas ciklu.

Latvijas uznémumam svarigs kritérijs ir finansu atdeve no darbibas. Tacu batiskaks uzstadijums par
finansu investiciju atdevi ir saraZot atbilsto§a apjoma produkciju par konkurétspéjigu cenu, ievérojot
Sveices augstas kvalitates standartu prasibas, ka ari spét pietieckami efektigi ieviest jaunus produktus.
Sabiedribas Tpasnieki ir apmierinati ar sasniegtajiem rezultatiem un redz augstu attistibas potencialu
nakotné. Uznémums ir pastaviga pilnveidodanas proces3, attistot un efektivizéjot savas
pamatdarbibas procesus.

Sogad uznémums pirmo reizi sava pastavésanas vésturé izpilda ievérojama apjoma pasitijumu no
Maskavas, kadé| Sobrid uznémums faktiski strada 3 mainas 24 stundas diennakti. Uznemoties So
izaicinajumu, uznémums ir saskaries ar zinamiem sarezgijumiem piesaistit kvalificétu darbaspéku par
konkurétspéjigam cenam. PaplasSinot darbaspéka mekléSanas kopu, uznémums pat izveidoja
reklamu, kur lield méra uzsvars tika likts uz sievieSu-metinataju pienem3anu darba, kas art vainagojas
panakumiem.

Kade] tiesi Latvija?

Veicot intervijas ar iesaistitajam pusém, izkristalizéjas $adas Latvijas stipras puses, kas ir bijusas
bitiskas $aja analizé apskatama investiciju projekta piesaistei Latvijai:
Latvija ir interesanta vieta investoriem, tas geografiska novietojuma dé|, atrodoties tuvu zemu
izmaksu valstim (Austrumeiropas valstis un NVS valstis), taja pasa laika pietiekami politiski
stabila regiona ar labu starptautisku infrastruktdru;
Ventspils pilsétas vadibas izstradata skaidra industrializacijas attistibas stratégija, kas |auj
potencialajiem investoriem skaidri saprast, kada profila investicijas pasvaldiba ir gaiditas;
pieejamais gan pasvaldibas, gan ERAF infrastruktiras atbalsts pasaules [imena raZotnes
izveidei, ka art pilsétas vadibas atbalsts dazadu formalitasu kartoSanai un LIAA atbalsts
sadarbibas partneru piesaisté ir bijusi nozZimiga investiciju piesaistes prieksrociba;
darbaspéks Latvija ir salidzinoSi léts. AtseviSkas pozicijas darbaspéka izmaksas Latvija un
Sveicé atskiras pat se$as reizes;
specialo ekonomisko zonu pieejamiba — lai arT ta, visticamak, nav iz8kiro8a investora
ienakSanai pasvaldiba, ta tomér ir labs stimuls — arT uz kaiminvalstu fona;
Ventspils brivostas parvalde ir viena no retajam institlcijam, kurai ir pieejami resursi, lai
nodroSinatu raZzoSanas €ku bavi tas teritorija. Bez Sadiem Ilidzek|iem arpus Rigas Latvija
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vispar infrastruktdras zina attistiba bdtu ievérojami paléninata. Attiecigi citas pilsétas ir
problémas ar pasvaldibu finansétajiem industrialajiem parkiem. leguvums no $adu parku
esamibas paSvaldibas teritorija ir tads, ka pasvaldibu industrialie parki rekina atmaksasanas
laiku ilgtermina, pieméram, 15 - 20 gadi, kas nozimé mazaku spiedienu uz uznémeéju. Privatie
industrialie parki neplano 15 - 20 gadu atmaksasanas periodu, kadé| investoriem tajos
darboties ir dargak un attiecigi art Sie centri nav aizpildtti.

Veicot intervijas ar iesaistitajam pusém, izkristaliz€jas $adas Latvijas vajas puses, kas var traucét Saja

analizé apskatama investiciju projekta sekmigai norisei Latvija vai art citos gadijumos — investiciju

piesaistei Latvijai:
uznémumiem strauji kapinot razoSanas apjomus, aktualiz€jas |oti btiska probléma ar
kvalificéta darbaspéka piesaisti, pieméram, krasaina metala metinataji, programmeéjamo
darbagaldu operatori — tieSi ST uznémuma konteksta. Griti atrast art vidéja vadibas ITmena
darbiniekus — specialistus sava nozaré. Uznémums konstatéja, ka §T ir |oti aktuala probléma
ne tikai Ventspilt, kur vienlaicigi tika attistitas vairakas razotnes, kuras ir nepiecieSami Sada
profila darbinieki, bet arT visa Latvij3;
ne visas pasvaldibas un valsts iestades saprot investiciju nozimi pilsétas un rediona attistiba.
Pienemot investiciju Iemumu, investors skatas ne tikai uz pasreiz€jo razoSanas resursu
pieejamibu un izmaksam, bet ari vélas ieraudzit skaidru valsts un regiona attistibas stratégiju,
kura nodrosinds uznémuma konkurétspéju nakotné, pat pieaugot razoSanas resursu
izmaksam. ST stratégija attiecas gan uz pasvaldibas vai valsts pieejamo atbalstu
infrastruktdiras izveidé, gan uz izglitibas un nodarbinatibas attistibu, gan uz nodevu un
nodok|u politiku, gan arT uz pasSvaldibas un valsts institlciju lEmumu caurskatamibu un
prognozé&jamibu. Citiem vardiem sakot — ,spéles nosacijumiem” ir jabat skaidriem Tstermina,
vidéja termina un ilgtermina. Ja nosacijumi nav nostiprinati pietiekami, daudzi investori var
par pietiekami batisku traucéjosu faktoru uzskatit regulacijas un atbalsta neprognozéjamibu;

Intervijas tika minéti vairaki iemesli, kadé| izvéléties Latviju, un tie nav bijusi tiesi saistiti ar Emumu
izvietot So investiciju projektu Latvija. Pie Sadiem iemesliem ir minami:
nekustamais Tpasums ir |oti svarigs, jo ta ir batiska izmaksu komponente;
cilvékresursu pieejamiba un cena;
infrastruktdiras pieejamiba un pasvaldibas atbalsts infrastruktiiras sakarto$an3;
ieintereséta un izpalidziga pasvaldiba vai tas delegéta institdcija, kas palidz investoram
garaja investiciju izvietoSanas un apkalpo3anas procesa, ka arT kas spéj uz investoru
paraudzities holistiski, nevis tikai no kada Saura aspekta;
ostas tuvums (papildus faktors).

Taja pada laika intervijas ir minétas art vairakas lietas, pie kuram Latvija batu japiedoma:
lielaka dala pasvaldibu un valsts institlciju tomér vél nespéj bt progresivas, uznemoties
riskus, nakotnes iespéjas un izaicindjumus. Vairaki intervéjamie ir mingjusi Ventspils pilsétu
ka pieméru arT paréjam pasvaldibam un valsts organizacijam cela uz klientu orientétu servisa
organizaciju;
spriezot péc pretendentu konkurences LIAA administrétajas programmas, uznémeéjiem (gan
vietéjiem, gan arvalstu) ir |oti augsta interese investét Latvija, tomér banku sektors vél nav
gatavs atbalstit S1s idejas. Tapat arT jasecina, ka bieZi banku sektors neatrod iespéjas ne
finansét, ne lldzfinansét ES fondu finansétos projektus. Tas ir Ipasi sarezgiti uznémumiem,
kuriem nav spécigas mates organizacijas, un nav iesp&jams sanemt finansialu palidzibu;
nepiecieSams izvertét iespéju pasvaldibam piesKkirt lielakas pilnvaras un iespéjas, lai varétu
bez sarezgitam procediram veikt darbibas, kas padaritu investiciju piedavajumu pietiekami
atraktivu investoriem. Taja pasa laika janem véra, ka ar lielakam pilnvaram un iespéjam
vienlaikus paSvaldibam jauznemas arf lielaka atbildiba par minéto procesu;
Nodarbinatibas valsts agentlras piedavatas bezdarbnieku parkvalifikacijas programmas
nesniedz gaidito pievienoto vértibu, darbinieku parkvalifikacija. Programmas ietvaros liela
dala bezdarbnieku nav motivéti stradat, uznémuma vadibai nepartraukti jauzrauga
programmas ietvaros stradajoSie — vai netiek bojatas vai nozagtas razoSanas iekartas, ka art
jacinas ar alkohola lieto$anas problémam darba laika. Saja uznémuma no 40 darbiniekiem
tikai 2 tika paturéti talakajam darbam;
lai arT Augstas pievienotas vértibas | un Il programma ir laba un atbalstama programma péc
batibas, minimalais investiciju slieksnis ir noteikts parak augsts, kas daudziem vidé&ja izméra
raZzojoSiem uznémumiem nelauj kvalificéties atbalstam. Rezultata uznémumi médz iepirkt
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iekartas kas ir dargakas ka analogas péc funkcionalitates, tau dara to, lai sasniegtu minimali
noteikto investiciju slieksni;

specialajas ekonomiskajas zonas eksportétajiem uznémumiem PVN likme 0% ir tikai
importétajam precém no citdm valstim, taCu pérkot vietéjas preces, tik piemérota PVN likme
22%. So PVN var atgut, tadu faktiski naudu var atgdt tikai péc viena ménesa un taja laika
finansu dzekli péc batibas ir iesaldéti;

investiciju piesaisté batisks ir atrums, kada var tikt uzceltas €kas, kada var tikt pievilkti
pieslégumi, kada var tikt risinatas problémas u.tml. Laiks ir nauda un kavéSanas ar investiciju
izvietoSanu nozimé aizkavétu razoSanu/ pakalpojumu snieg3Sanu, kas ir negita pelna,
papildus izdevumi u.t.t

nekustamo Tpasumu, tostarp Padomiju laikos bavéto €ku cenas ir [oti augstas, atseviskos
gadijumos — pat augstakas ka Vacija, kur $adi objekti ir batiski labakas kvalitates. Atseviskos
gadijumos investori ir noradijusi, ka Ventspill nekustamo 1paSumu cenas ir lielakas neka
Lielbritanija, jo tur ir ~ 10 gadigi nekustamie 1pasumi, kuru izmaksas ir zemakas neka Latvijas
nekustamajiem 1pasumiem;

valsts monopoluznémumu, pieméram, AS ,Latvenergo” loma sadarbiba ar investoriem ir tiem
nedraudziga. Investoram ir jamaksa, pieméram, piesléguma maksa elektrotiklam, ko
Ventspils brivostas parvalde ir spiesta kompensé ka mediators, nereti uznemoties finansét
izmaksas, kuras radu$as investoriem neveiksmigas sadarbibas rezultata.

Viena no intervijam izskané&ja doma investoru pievilinaSanai uz Latviju izmantot labi atstradatu
mekléSanas dzinéju optimizéSanu (SEO - search engine optimization), jo interneta risindjumu
izmanto$ana investoru piesaisté ir ne tikai 21.gadsimta nepiecieSamiba, bet arT iespégja.

Tiestbu normu faktiskas piemérosanas analize

Attieciba par pasu investiciju procesu — intervéjamajiem nebija seviSku komentaru par tieSajam
nepiecieSamajam izmainam kados normativajos aktos, lai sekmétu investiciju iepliSanu Latvija.
lenakSanu Latvija tieSa veida normativie akti nekavéja. Tacu tika minéti vairaki Skérsli, kas Sobrid
kaveé ne tikai jaunu investiciju ienaksanu, bet art esoSo investoru darbibu, kas ir minéts turpmak.

Ir izveidojusies diskrimin&joSa situacija attieciba uz PVN normu pieméro8anu SEZ stradajoSam
uznémumam, kas razo eksportam — atkariba no ta, kada ir izcelsme uznémumam, no kura tiek iepirkti
materiali raZzoSanai. Ja tie tiek iepirkti no arvalstu komersanta, tad tie apliekas ar 0% PVN, kurpretim,
ja tie tiek iepirkti no vietéja komersanta, tie apliekas ar 22% PVN. Lai arT Sis PVN ir atglstams, tas
jebkura gadijuma pirms atgtuSanas atstaj negativu ietekmi uz raZzojosa uznémuma naudas plasmu.
Attiecigi $adam uznémumam ir izdevigak iegadaties materialus no arvalstu, nevis vietéja komersanta.
Labojot radusos situaciju, varétu nodroSinat importa aizstasanu ar vietéji razotam precém. Pietam —
$§adu iespéju paredz ES direktiva Nr. 2006/112/EK.

Specialo ekonomisko zonu darbiba likuma ir atlauta lldz 2017.gadam, tacu jau Sobrid jasak runat par
§1 termina iesp&jamo pagarinasanu, jo investoriem atraSanas specialaja ekonomiskaja zona ir batiska,
lai arT ne noteicoS$a Iemuma pienem8anas procesa. Eiropas Savienibas likumdoSana nenosaka
specialo ekonomisko zonu darbibas termina ierobeZojumus, kadé| batu nepiecieSams apsvért to
darbibas termina neizbeigSanu ar 2017.gadu. Batu nepiecieSams pagarinat specialo ekonomisko
zonu darbibas terminu I1dz 2035.gadam. Tacu, pieméram, kada ministrija nesaskano piedavatas
izmainas normativajos aktos, pauzot neizpratni, kapéc nepiecieSams pagarinat specialo ekonomisko
zonu darbibas terminus jau Sobrid. Potencialajiem investoriem ir batiski zinat, ka termins tiks
pagarinats un tiks piemeéroti nodok|u atvieglojumi arT péc tam, kad investicijas bus izvietotas Latvija.
Tacu specialo ekonomisko zonu statuss nav bijis investoriem vienigais iz8kiroSais faktors. Taja pasa
laika tas tiek uzskatitas par vienu no pieejamajiem atbalsta veidiem, kas ir batiski.

Normativo aktu izstrades procesa strauji mainas informacija par ES fondu programmu projektu
atlases principiem (kritérijiem), jo seviski mainiga — kritériju dala. Ja projektu iesniegSanas termins ir 4
meénesi Augstas pievienotas vértibas programma, tad bez neoficialam zinaSanam par programmas
atvér3anas laiku un atbalsta sanem3anas kritérijiem (kas art ir tie mainigie) var rasties situacija, kura
investors gluzi vienkarsi godiga cela nevar paspét sagatavot pieteikumu finanséjuma sanems$anai.
Pieméram, tehniska projekta izstrade var aiznemt 6 ménesus, kas nozime, ka, ja uznémeéjs par
programmu uzzina tikai no publiskas telpas, vins vairs pat teorétiski nevar paspét pieteikties
finans&jumam.
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ES fondu programmas tiek atvértas neregulari, kas nelauj tas izmantot ka pievilino$o faktoru labu
investiciju piesaistei, jo investiciju izvietoSana ir ilgsto3s process, kura laika attieciga programma jau
bids aizvérta un parasti nebus informacijas, vai un kad ta atkal tiks atvérta, ka arT — uz kadiem
nosacijumiem. Attiecigi var secinat, ka ES fondu programmas nav efektivs mehanisms investiciju
piesaistei, lai arT péc batibas ES fondu programmas varétu tikt izmantotas ka investiciju stimuls to
piesaistei.

Ventspill ir daudz brivu zemju pasvaldibas Tpasuma, kuras varétu piedavat noma ieinteresétajiem
investoriem. TaCu saskana ar spéka esoSo likumdoSanu — par $adu zemju iznomasanu ir javeic izsole
ar augSupejo$u soli. Sada procediira arvalstu investori nav ieintereséti piedalities un tas attiecigi
traucé pieejamo zemju izmantoSanas efektivitates paaugstinasanai.

Investiciju piesaistes procesa analize

Investorus uz Ventspili pasos pirmsakumos atveda Vacijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera.
TieSa kontaktpersona Ventspill bija Ventspils brivostas parvaldes Marketinga un attistibas
departaments, kurs ir atbildigs par investoru, tostarp, ripniecisko investoru piesaisti. Lai arT LIAA tiesa
veida $aja gadijuma pirmsakumos iesaistita nebija, LIAA gatavoja informaciju par Latviju, kas tika
izmantota sarunas ar investoru.

Uznémums ir loti apmierinats ar sadarbibu ar Ventspils pilsétas vadibu, kura ir sniegusi nozimigu
atbalstu uznémuma attistibai Ventspilt, gan attieciba uz razotnes izveidi, personala jautajumu
risindSanu, un proceduralam formalitatém. Ventspils pilsétas parstavji palidz risinat jautajumus art ar
citam pasvaldibu un valsts organizacijam, pieméram Nodarbinatibas Valsts agentiru par darbinieku
piesaistes iespéjam. Ventspils brivostas parvalde palidzéja uznémumam parvarét birokratijas raditos
Skérs|us blvniecibas procesos. Tapat art ta pildija ,,gida” funkcijas, palidzot uznémumam izprast visas
ar ienak8anu pasvaldiba un nostiprina8anos taja patnibas.

Ventspils brivostas parvalde sakotnéji uznémumam nodrodinaja telpu Tri un izbavéja razo8anas
kompleksu, kas gan no atruma viedokl|a, gan no investiciju apjoma investoram bija |oti batiski. ArT
talakajas fazés Ventspils brivostas parvalde ir batiski palidz&éjusi uznémumam ta saimniecisko
procesu izveido$ana un sakartoSana.

EsoSo procediru ietvaros LIAA ir iespéjams sniegt tikai konsultativu atbalstu arvalstu investoriem par
iespéjam investét Latvija, jo LIAA riciba nav realu un tieSu atbalsta mehanismu, ka ietekmét
investiciju piedavajuma konkurétspé&ju. Neviena no ERAF atbalsta programmam arvalstu investoram
nav priek8rocibu attieciba pret vieté€jiem uznéméjiem, kuri investicijam izmanto kreditresursus.

Lai arT eksisté uzlaboSanas jomas, tomér ir batiski uzlabojusies attieksme no valsts un pasvaldibu
institdcijam, pédéjo 10 gadu laika. Galvenokart — S1s institlcijas ir nomainijusas savu statusu no
.represivam” iestadém uz konsultativam un vairak uz klientu orientétam, Tpasi liels darba kvalitates
uzlabojums ir minéts par LIAA.

Runajot par pasu ES finanséjuma izmantoSanas procesu, tika atklats, ka proceddras, kuras ir
jaievero, gatavojot un ievieSot ERAF l1dzfinansétu projektu, ir sarezgitas, kuras apgriatina projekta
ievieSanu, tomér uznémums pret tam attiecas ar izpratni. Lai ari ERAF projekta ievieSanas gaita
vairakkart nomainijas LIAA konsultativais personals, tomér uznémums augstu vérté ta
profesionalismu un uz klientu orientéto attieksmi. Tapat ar1 LIAA veiktas parbaudes projekta
veikSanas vieta ir bijuSas pamatotas un sapratigas. Tika novérota LIAA darbinieku pécteciba, jo vieni
un tie pasi darbinieki brauca parbaudes.

Vairaki intervéjamie minéja, ka batu jaizvérté, vai LIAA ir nepiecieSams 1stenot abas darbibas
funkcijas — investiciju piesaisti un ES fondu administréSanu vienlaicigi. Intervijas tika uzsverts, ka
reizém attieciba uz ES fondu idzfinanséto projektu administréSanu LIAA pietrikst kapacitates
savlaiciga darba ar projektu pieteicgjiem. Sis netika minéts ka parmetums par nekvalitativu darbu, bet
drizak par nepietiekamu kapacitati noteikto funkciju izpildei.

Tapat tika minéts, ka LIAA bGtu nepartraukti jaseko I1dzi, javeic monitorings, identificéjot, kura pozicija
Latvija zaudé citam valstim investoru piesaisté. Piemé&ram, Igaunija profesionalas izglitibas joma ir
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bijusi reforma, atbilstosi kurai tiek attistiti cilvékresursi, lai iegltu maksimalo efektu no kompetencu
centru darbibas. Lidzigi LIAA bGtu arT javerté valsts limena atbalsta instrumenti citas valstis, aizgustot
labako praksi un sniedzot par tiem informaciju. Balstoties uz monitoringa rezultata iegato informaciju,
LIAA batu jaanalizé nosacritas neveiksmes, kad investori devusi priekSroku kaiminvalstim vai citam
valstim. Daudz vieglak bitu analizét tos, kuri ir palikusi Latvija, arT $ada veida analize palidzétu
identificét nepiecieS8amos uzlabojumus uznéméjdarbibas vidé. Investori péc IEmuma par investiciju
izvietoSanu pienems$anas, visdrizak, batu atklati un sniegtu informaciju par konstatétajam
sistémiskajam problémam. Rezultata tiktu iegati konkréti priekslikumi, kuri batu jaiesniedz valdibai
izvértéSanai un Iemumu par turpmako ricibu pienems$anai. Rezultatu apkopojuma kopsavilkuma
varétu ieklaut informaciju art par, pieméram, gadskartéjiem negativajiem piemériem, tendencém,
izveidojot investoru, kuri ir izvélgjuSies citu valsti TOP 10, papildus identificéjot célonus, kadég|
pametusi Latviju. Pamatojoties uz iegitajiem secindjumiem, batu iesp&jams korigét investoru
piesaistes politiku.

Investora talaka riciba

Uznémums uzskata, ka ta Iemums investét Ventspill, bija pareizs un veiksmigs, pateicoties labai
sadarbibai ar Ventspils pilsétas vadibu, k& arT sadarbibai ar LIAA, piesaistot ERAF finanSu [idzek|us.
Investiciju vide Ventspill kopuma ir pietiekami atraktiva, lai uznémums izskatitu iespéjas Seit investét.

Uznémums ir sociali atbildigs pret regionu, kura tas darbojas, tapéc labpratigi stasta par savu pieredzi
citiem arvalstu investoriem, kuri izskata iespéjas veikt investicijas Ventspill. Pieméram, sakara ar
padreiz Sveices franka augsto kursu, ir vérojama augsta interese par investiciju iesp&am no Sveices
investoriem.

Kopsavilkums

Sis ir veiksm1gs investiciju piemérs, jo tas ir Tstenojies un ir nodarbinati darbinieki. Faktiski lielaka dala
investiciju projektu, kas ir Tstenojusies, jau ir uzskatami par veiksmigiem ST apsvéruma dé| vien. Ta,
pieméram, no 10 000 aptaujgzto investoru, labakaja gadijuma 10 izrada padzilinatu interesi, no tiem
tikai 2-3 iespéjams piesaistit . Loti mazs Tpatsvars investoru Sobrid pienem lémumus par investiciju
izvietoSanu Latvija. Dala investoru pienem Iémumus, balstoties uz emocijam, citi investori —
pamatojoties uz aprékiniem. Investiciju projekti var tikt uzsakti, tacu var netikt Tstenots pilns dzives
cikls.

Ka vienu no secinajumiem var minét, ka investoriem ir janodarbojas ar savu pamatbiznesu, savukart
valsts un pasvaldibu institlcijam ir jadara maksimali iespéjamais, lai neapgratinatu investoru ar liekam
proceddram, normativo aktu izmainam, operativi jareagé uz darbaspéka pieprasijuma izmainam,
janodroSina atbilstoSa infrastruktdra.

Ir nepiecieSams komplekss (holistisks) skats uz situaciju teritorija, lai varétu nopietni stradat ar
investiciju piesaisti. PasSvaldiba izmanto $adas pieejas:
zinamas prioritates pasvaldiba [Tmeni, kuru sasniegSana tiek atbalstita — pieméram,
razos$ana;
augstskola - vidéja limena vaditaju un specialistu sagatavosanai;
tehniska skola profesionalo specialistu sagatavoSanai;
IT, elektro-inzenierijas centrs — nodroSina specifiskas komponentes;
inkubators Ventspils augsto tehnologiju parka teritorija — ka sakotnéjais atbalsts un birojs u.c.;
brivostas komponente ar infrastruktiras pieejamibu u.c.

32
Intervija ar Ventspils brivostas parvaldes parstavi gata informacija.
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4.11.3 AS ,Valmieras stikla skiedra”

levads

Uznémums Valmieras stikla Skiedra (turpmak $aja gadijuma analizé arT — uznémums) ir dibinats
1963.gada ka Vissavienibas uznémums. Devindesmito gadu sdkuma sakas parmainu periods un
uznémuma vadiba uzsaka apzinat iespéjamos noieta tirgus, nemot véra izmainas valsts iekarta, kas
art nozime€ja izmainas noieta. Uznémuma vadiba brauca uz arvalstim un izvértéja iesp€jas, ko
uznémums var sasniegt ar ta riciba eso$ajam iekartam un zinaSanam.

Uznémums razo stikla Skiedru un tas izstradajumus, kas tiek izmantoti t%lékai parstradei, termo un
tehniskas izolacijas materialos un ka gatavos izstradajumus celtnieciba

1994 .gadu var uzskatit par uznémuma atdzim$anas gadu, un taja laika uznémums saka
parorientéties uz rietumu tirgiem. Uznémuma pardoSanas apjoms $aja gada sasniedza LVL
3 000 000, kas uzskatams par lielu ta laika sasniegumu.

1996.gada tika uzsakta uznémuma privatizacija, un 1996.gada oktobrr tika parakstits privatizacijas
llgums ar Vacijas stikla Skiedras razotajfirmu Glasseiden GmbH Oschatz, un Sis vacu uznémums
sanéma 49% uznémuma akciju. Ta pasa gada decembrt notika akciju sabiedribas dibinaSanas
sapulce, izveidojot AS ,Valmieras stikla Skiedra”. Ligums ar VAS ,Privatizacijas agentlra” paredzéja,
ka uznémuma ir jaiegulda vismaz DEM 36 000 000, un pédéjas saistibas (ap LVL 8 760 000) $1
llguma ietvaros tika izpilditas 2001.gada.

1996.gada uznémuma apgrozijums triskardojas, sasniedzot gandriz LVL 10 000 000. Taja laika
uznémums eksportéja ap 40-50% sarazotas produkcijas, no kuras lielu daju — uz Vaciju. Lidz ar to art
citam valstim starptautiskaja tirgt bija pieejama un izvértéjama uznémuma razota produkcija.

2006.gada tika sanemts bankas kredits attistibai EUR 36 000 000 apmeéra. Attiecigi 2006.gada
uznémums izveidoja jaunu tekstilSkiedras razotni, kas atklaSanas bridi bija modernaka tekstilSkiedras
razotne Eiropa. Vélak uznémums ir némis vél vienu kreditu banka — 2008.gada ap EUR 8 200 000
apmeéra. Paréjas investicijas uznémuma attistiba ir veiktas no uznémuma pasu lidzekliem. Sakot no
2001.gada, uznémuma ir investéti ap EUR 100 000 000.

2011.gada uznémums izstradaja projektu par jaunu silicija stikla $kiedras razoSanas tehnologiju, kas
nodrosinas bitisku tehnologiska procesa racionalizaciju un modernizaciju. Lai Tstenotu projektu,
uznémums paredzéja ieguldit ap EUR 5 200 000 savu finanséjumu, ka arT sanemt ES Ilidzfinansé&jumu
— nedaudz zem EUR 1 000 000 apméra.

ArT tuvakajos gados uznémums ir paredzéjis attistiba ieguldtt ap LVL 10 000 000. Uznémumam
attistiba ir |oti bGtisks faktors. Tadél, lai uznémums darbotos, ievérojot jaunakas attistibas tendences,
tam ikgadéji ir nepiecieSamas investicijas ap LVL 2 000 000. Ta ka uznémuma bdatiskakie noieta tirgi
ir attistitas valstis (Vacija, ASV, Kanada, Italija, Lielbritanija u.c.) — tad tam ir jo Tpasi batiski stradat
atbilstosi augstakajiem kvalitates standartiem, lai uznémums varétu sekmigi konkurét ar citiem
konkurentiem.

Pateicoties pastavigajam investicijam un attistibai, uznémuma ir nomainitas ap 90% no visam
padomju laika tehnologiskajam iekartam. Uznémums ir mainijis razo$anas pieeju no divpakapju
kauséSanas sistémas uz vienpakapes kauséSanas sistému, batiski automatiz&jot procesus

Uznémuma Sobrid strada 800 darbinieki. Uznémuma apgrozijums 2011.gada bija LVL 47 700 000.
2011.gada, salidzinot ar 2010.gadu, uznémums ir batiski uzlabojis savas darbibas raditajus — gan

apgrozijumu (+20%), gan EBITDA (+16%), gan arT tiro pelnu (+259%)34. Ar1 2012.gada uznémums

33
http://www.vss.Iv/lat/produkti/

34
http://naudaslietas.lv/2012/02/ir-nosledzies-as-valmieras-stikla-skiedra-vebinars/
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plano kapinat apgrozijuma un pelnas raditajus.

Uznémums eksporté ap 97% sarazotas produkcijas (galvenokart — uz iepriek$ minétajam attistitajam
valstim), izmantojot savu zimolu. Galvena izejvielas, kuras uznémums iepérk — kvarca smiltis un
kalkakmens.

Netalu no uznémuma dislokacijas vietas atrodas arT vairaki citi ar stikla kiedras razo$anu saistito
nozaru uznémumi, kuri izmanto uznémuma sarazoto produkciju sava uznémuma attistibai, kas ir laba
regionalitates principa un efektivas sadarbibas piemérs. Faktiski tas parada pozitivu pieméru vietéjas
sinergijas izveido$ana. Starp $adiem uznémumiem var minét SIA ,Valpro”, kura razo kannu un
ugunsdzésibas aparatu korpusus, ugunsdzésibas aparatus, ka arf citus produktus. Sis uznémums
eksporté virs 90% sarazota, tacu specifisko produktu dé| ir saméra labi zinams Latvijas tirgd. SIA
,Valtanks” razo degvielas uzglabasanas rezervuarus, ka ari cita veida rezervuarus. SIA ,Valmiera-
Andren”, kas razo rezervuarus, caurulvadus un citas konstrukcijas augsti agresivam kimikalijam un
gazéem.

2011.gada Ekonomikas ministrijas un LIAA rikotaja konkursa "Eksporta un inovacijas balva 2011"

. . v . ,,35 . . . T -
uznémums ieguva titulu ,Eksporta Cempions” . Tas ir papildus apliecinajums uznémuma
sasniegtajam.

Kade] tieSi Latvija?

Salidzinot investiciju izvietoSanas bitiskakos pievilinoSos faktorus laika, kad uznémums tika
privatizéts, piesaistot investoru, un Sobrid — tie atSkiras.

Devindesmito gadu sakuma jau no padomju laikiem bija izveidojusas butiskas razoSanas iestradnes
un pieredze, ka art bija pieejami kvalificéti darbinieki. Sada profila uznémumu bez iestradném un
kvalificetiem darbiniekiem batu |oti grati izveidot pilnigi no jauna.

Tapat toreiz Latvija bija |oti Ieti energoresursi, kas uznémuma izdevumos sastada batisku dalu.
Attiecigi batisks investiciju izvieto§anas mérkis bija Iétakas raZzoSanas izmaksas, tadéjadi stiprinot
konkurétspéju.

Veértéjot energoresursu cenas pédéjo desmit gadu laika, tas ir ievérojami paaugstinajusas. Elektribas
cena esot Vacijas liment un gazes cena pat parsniedzot Vacijas cenas. Attiecigi arT viens no sakotngji
batiskajiem faktoriem — resursu IEtums — Sobrid vairs nav pieejams. Strauj$ un neprognozéts
elektroenergijas cenas palielindjums uznémumam ir viens no batiskakajiem riskiem. Tadé| arT tika
nodrodinata energoresursu diversifikacija.

Lai investors ienaktu kada valsti, ir nepiecieSami specifiski resursi, pieméram, cilvékresursi,
raZzoSanas resursi, infrastrukttra u.tml. Ja pirms daudziem gadiem Sadus resursus atrast bija vieglak,
tad Sobrid tas ir salidzinoSi apgratino$ak un dargak. Attiecigi arm potencialajiem investoriem trokst
motivacijas izvéléties Latviju ka investiciju izvietoSanas vietu, jo augstas razoSanas izmaksas un
resursu trikums neveicina starptautiski konkurétspéjigu uznémumu rasanos.

Saruna ar uznémuma vadibu tika minéti vairaki iemesli, kadé| izvéléties Latviju, un tie nav tieSi saistiti
uznémuma darbibu Latvija. Pie $adiem iemesliem ir minami:
Latvija ir prognozéjamaka tiesiska vide salidzinajuma ar Krieviju un daudzam citam valstim,
kas nav ES dalibvalstis. Taja pasa laika Latvija atrodas blakus Krievijai, un &7 priekSrociba var
tikt izmantota;
Latvija ir pieejami atseviSki dabas resursi — kalkakmens, smiltis, dolomits un mezZa resursi. Tie
gan netiek pietiekami izmantoti, jo uznémums, pieméram, kvarca smiltis importé no Lietuvas,
jo tur tas tiek piedavatas uznemumam nepiecieSamaja kvalitate;

35
http://www.liaa.gov.lv/lv/eksportetajiem/eksporta un inovacijas balva/laureati 2011/
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tapat Latvija ir nepiecieS$ama infrastruktdra tranzita un logistikas nodrosinasanai. Latvija ir
pieejama eksportam piemérota dzelzcela infrastruktdra, tacu ta netiek pilnvértigi izmantota
parvadajumiem, ka arT var tikt izmantotas ostas, tacu to darbiba ir jaizvérte.

Saskana ar uznémuma vadibas pausto SobrTd Tsti nav skaidrs, kadé| jaunam investoram investet
Latvija. Lai investors pienemtu Iemumu par investiciju izvietoSanu kada no valstim, tai batu jabat
vismaz kadam resursam, kura izmantoSanas nosacijumi ir pievilcigaki, salidzinajuma ar uz citu valstu
resursu piedavajumiem, tacu Latvijas gadijuma Sobrid ir griati saskatit $adu pievilcibu.

Taja pasa laika uznemuma vadiba ming&ja arT vairakus aspektus un problémas, kuru risinaSana Latvija

bltu nepiecieSama:
Latvija ir kluvusi dargi razo$anas procesam nepiecieSamie resursi, pieméram, Latvija
dabasgaze ir viena no visdargakajam Eiropa, ka arT elektroenergija ir sadardzinajusies, kas ir
galvenais iemesls, kas izraisa arvalstu investoru neieinteresétibu izvietot investicijas Latvija.
Daudzi investori pienem savus Iemumus, balstot tos uz izmaksu aprékiniem. Tacu Latvija
resursu dardzibas zina neatpaliek no Rietumvalstu dardzibas, kas investorus atbaida no
investiciju izvietoSanas Latvija. Ja Latvija Sobrid péc atjaunojamas energijas Tpatsvara ir
pirmajas vietds ES, nav saprotama ,zalas” energijas komponentes Tpatsvara paaugstinasana
un sadardzinasana, $adi samazinot uznémeéju konkurétspéju, jo paaugstinatie ,zalas”
energijas iepirkSanas tarifi tiek nemti véra gala patérétaju kopéja tarifa aprékinos. Lidz ar to
zala energija pazemina Latvija stradajoSo uznémumu konkurétspéju starptautiskajos tirgos.
Zala energija ir apkartéjai videi draudziga un visparéji atbalstama, tacu valstij ir jaizvérté, vai
radusies ieguvumi no zalas energijas izmantoSanas stiprina uznéméjdarbibas vidi un sniedz
vélamo efektu tautsaimniecibai kopuma, ka arT, vai un cik ilgi valsts var $adu situaciju un
tendences atlauties, nemot véera, ka jau Sobrid tiek samazinata starptautiska konkurétspéja.
Savukart Latvija izveidota un uzturéta zalas energijas kvotu sistéma nav skaidra un
caurspidiga. Tapat art Latvija batu jabut batiskakiem ieguvumiem no HES izmantoSanas —
tarifu zin3;
salidzinot ar padomju gadiem, ir pazemingjies izglitibas [Tmenis valstt — trikst eksakto zinatnu
specialistu, jo seviski inZenieru. ArT arodskolu piedavajums neatbilst darba tirgus
pieprasijumam — trakst macibu programmu tehniskajas specialitatés. Augstaka izglitiba
parsvara gadijumu tiek iegata tieSi humanitarajas zinatnés, nevis eksaktajas zinatnés,
pieméram, inZenierzinatnés, kas ne vienmeér atbilst biznesa vajadzibam. ArT profesionalajas
izglitibas macibu iestadés sagatavoto specialistu piedavajums nenodro$ina nepiecieSamas
kvalifikacijas darbaspéku razo8anas sektora. Ka viens no talitéjiem pasakumiem varétu bat
tehnisko zinaSanu popularizéSana, tadéjadi veidojot vienotu iedzivotaju izpratni par eksakto
nozaru nozimibu un nepiecieSamibu tuvakaja nakotné, kas, parstrukturéjot esodo darbaspéka
kvalifikaciju un mainot specializacijas perspektivas, varétu mazinat bezdarba problémas
Latvija;
investicijas Latvija kavé arT eso$a nodok|u sistéma darbaspéka izmaksam — Sie nodokli ir |oti
augsti;
iedzivotaju neinformétiba par investiciju projektu (ipasi — razojo$0) nepiecieSamibu, ka
rezultata iedzivotaji uzskata, ka razoSana ir jaattista jebkur, tikai ne to tuvuma, kas kavé
rdpniecibas attistibu valstt kopuma.

Tiesibu normu faktiskas piemérosanas analize

Nekads specifisks reguléjums saistiba ar investiciju izvietoSanu uznémuma gadijuma nav bijis
batisks, jo uznémums investé, izmantojot savu naudas plismu un bankas izsniegtos kreditus, kas ir
standarta process uznémeéjdarbiba.

Papildus daudzajiem standarta normativajiem aktiem, ar kuriem uznémums saskaras sava darb3,
Tpasi ir jaakcenté reguléjums energétika, jo uznémuma razosana ir energoietilpiga. Attiecigi
uznémums ir batiski atkarigs no energijas cenam — elektribas un gazes. lespéja noslégt ilgtermina
lflgumus par elektroenergijas piegades cenu |autu labak planot savu darbibu, ka arT mazinat riskus,
kas ir saistiti ar cenu svarstibam.

Atbilstosi izvietoto investiciju apjomam uznémums varétu kvalificéties uznémumu ienakuma nodokl|a

atlaidem lielajiem investoriem. L1dz Sim uznémums divas reizes pagatné ir planojis pieteikties $adam
atlaidem, tadu reguléjuma izmainu dél, kad uznémums nav kvalificgjies nodokl|u atlaidém vai arT nav
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ieklavies reguléjuma paredzétaja laika perioda, ievérojot investiciju procesa periodiskumu un laika
ietvaru, uznémumam nav bijis iesp&jams izmantot nodok|u atlaides. ArT Sobrid spéka esosa
uznémumu ienakumu nodok|a atlaide saskana ar likumu ,Par uznémumu ienakumu nodokli” tiks
piemérota ITdz 2013.gada beigam. Ta ka investiciju process médz bt ilgstoSs — §ada termina
ierobezo3ana var radit situaciju, kad investoram nav iesp&jams ievérot noteiktos terminus, lai
sanemtu $adas atlaides. Attiecigi ar1 var tikt zaudéts pozitivais valsts pievilciguma efekts investiciju
piesaistei, reklaméjot arvalstu investoriem $adu nodoklu atlaides pieméroSanas sistému.

Izvertejot situaciju par normativajiem aktiem un to ietekmi, var teikt, ka to stabilitate médz bat
svarigaka par paSiem reguléjamajiem objektiem nodok|u likmém, ko tie nosaka. Katrs investors
aprékina, vai attiecigaja vieta tam darboties ir izdevigi un tad pienem IEmumu. Ja sistémas
nestabilitates dé| nav iesp&jams veikt S$adus aprékinus, varbatiba, ka darbiba tiks izvérsta citur, ir
lielaka.

Lai arT nesaisttti ar $o gadijuma analizi, pasvaldiba tika identificéti vairaki jautajumi, kurus batu

nepiecieSams risinat, lai pasvaldibam lautu piesaistit labus investiciju projektus:
likuma ,Par valsts un pasvaldibu finansu ITdzeklu un mantas iz8kérdéSanas novérsanu
3.panta 2.dala paredz, ka manta atsavindma un nododama 1paSuma vai lietoSana citai
personai par iesp&jami augstaku cenu, kas paredz organizét nekustamo Tpasumu izsoli, lai
pasvaldiba iegitu maksimali iesp&jamos lidzeklus par TpaSuma iznomasanu. Taja pasa laika
Sadu izsolu veik§ana var izraisit problémas, ja izsolé kads parsola augstaku cenu par
potencialo investoru, tacu neplano Sis teritorijas izmanto$ana radtt pievienoto vertibu un
darba vietas. Ta, pieméram, zemi dargak par investoru var nosolit kadds nekustamo 1pasumu
makleris vai spekulants. Tacu Sis makleris atSkirtba no investora neveidos razotni un neradis
darba vietas. Attiecigi paSvaldiba var 1stermina iegit lielakus ienakumus, tacu ilgtermina tos
zaudét neesoSas uznéméjdarbibas de|. Attiecigi bitu nepiecieSams veikt izdevumu-ieguvumu
analizi $adiem gadijumiem, kur Tstermina negatie ienakumi var bat batiski mazaki par
ilgtermina gatajiem. Saja situacija investoriem ir apgritinatas iespéjas operativi iegat
razo$anas vajadzibam atbilsto$akos nekustamos TpaSumus;
saskana ar Ministru kabineta 2010.gada 8.janija noteikumu Nr.515 ,Noteikumi par valsts un
pasvaldibu mantas iznomasanas kartibu, nomas maksas noteikSanas metodiku un nomas
llguma tipveida nosachumiem”3 74.punktu ir noteikts maksimalais termins, uz kadu drikst
iznomat nekustamo 1paSumu - 12 gadi. Lielu investiciju gadijuma 3is termins var bat
nepietiekams (var tikt uzskatits ka Tstermina risindjums), un tas var apgratinat $adu investiciju
projektu piesaistiSanu;
bankas to riciba esoSo ipaSumu reizém piedava investoriem par nesameérigi augstam,
nekustama TpaSuma tirgus situacijai neatbilstoSam, ka arT investoriem nepievilcigam cenam.
Vismaz divi investori neizvéléjas Valmieru par savu darbibas vietu tiedi $ada iemesla dé|, ka
rezultata tika zaudétas ap 200-300 darba vietas. Sajos gadijumos bija novérota banku
parstavju neieinteresétiba TpaSumu pardoSana par sapratigu cenu, ka arT sarunas ar
investoriem. Attiecigi bltu nepiecieSams paredzét politiku, kas sekmé sadarbibu, pieméram,
iesp€ju piemérot augstaku nekustama 1pasuma likmi produktivajiem, taCu neizmantotajiem
TpasSumiem.

” 36

Investiciju piesaistes procesa analize

Uznémumam nav bijis sadarbibas ar LIAA investiciju piesaistes procesa, jo uznémuma investicijas ir
tikuSas veiktas no padu naudas plismas un kreditiem. Tapat arT LIAA neiesaistijas uznémuma
privatizacijas procesa. Tacu vélak LIAA uznémumam ir sniegusi konsultacijas un atbalstu uznémuma
paplasinaSanas gaita, nodrosinot informaciju par pieejamajiem ES atbalsta instrumentiem.

Saskana ar uznémuma pausto — sadarbiba ar LIAA ES fondu projekta Tsteno$ana ir bijusi |oti laba.
LIAA darbinieki ir bijusi atsaucigi un kompetenti. Tapat vienmér ir bijis iespéjams git skaidrojumus par

36
http://www.likumi.lv/doc.php?id=36190
37
http://www.likumi.lv/doc.php?id=212864
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uznémumu interes€josajiem jautajumiem. LIAA darbinieki konsultéja un izskaidroja uznémumam
specifiskas birokratiskas prasibas ES fondu apguves procesa. Tapéc sadarbiba ar LIAA ir uzskatama
par izdevu$os. Vienigi LIAA varéja vairak skaidrot kompetencu centru izveides batibu, ka art iespéjas
tajos iesaistities.

Uznémums regulari sadarbojas ar pasvaldibu. Ka viens no veiksmigajiem sadarbibas piemériem
pasvaldiba tika minéts uznémuma sazina ar pasvaldibu un izradita interese atrast kvarca smilSu
piegadataju izejmaterialu nodroSinasanai, lai uznémumam nebatu Sis materials jaimporté ka Sobrid.

ArT pasvaldibas sadarbiba ar LIAA vértéjama pozitivi, jo Valmieras pasvaldiba regulari sanem
informaciju par iespéjamajiem investiciju projektiem, kuru potencialie investori intereséjas par Latviju.
Péc tam pasvaldiba sagatavo savu piedavajumu un intereses gadijuma strada ar investoru.

Pasvaldiba tika pausts, ka Sobrid trukst izpratnes par kopégjo ,investiciju piesaistes procesu”, jo,
pieméram, LIAA un Valsts prezidenta kancelejas iniciativas par investiciju piesaistiSanu nav
savstarpéji saistitas un reizumis dubléjas (pieméram, pagajusaja gada ar dienas intervalu Valmiera
notika LIAA un Valsts prezidenta kancelejas organizétie pasakumi par investiciju piesaisti, no ka
sadarbibas partneriem nek|uva skaidrs, ar ko Tsti ir jasadarbojas). Komunikacija starp investiciju
piesaisté iesaistitajam institlicijam notiek, tacu ir vérojamas $o institlciju ambicijas, censoties sniegt
individualu pievienoto vértibu, nereti nesadarbojoties ar paréjam iesaistitajam institicijam.
Ekonomikas ministrija ir atbildiga par investiciju piesaistiSanas politikas noteikSanu un TstenoSanas
uzraudzibu. LIAA ir atbildiga par tas Tsteno3anu. ArT Arlietu ministrija médz iesaistities investiciju
piesaistes procesa, tacu nav viennozimigi izprotams 81s ministrijas iesaistiSanas sistematiskums un
loma, jo, atseviSskos gadijumos ST ministrija uznemas koordinatores lomu investoru piesaisté. Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija reizém iesaistas investoru piesaistes procesa —
attieciba uz lielajiem investiciju projektiem. L1dz ar to nav izprotama iesaistito institlciju kopéja
sadarbibas un komunikacijas sistéma. Tapat var secinat, ka investiciju piesaistes procesa ir par
daudz iesaistito pusu, kuru funkcijas nav efektivas - nereti dublgjas jeb arT netiek vispar Tstenotas.
Lielaka skaidriba palidzétu visam iesaistitajam un ieinteresétajam pusém labak izprast investiciju
piesaistes procesu, ka arT nodroSinatu publisko resursu efektivaku izmantoSanu. Tapat vienmeér jabat
saprotamam pa$valdibas piedavajumam, kuru izvértéjot ir iesp&jams iegat vienotu izpratni par
pasvaldibas iespéjam sniegt atbalstu investiciju projekta uzsak$ana un TstenoSana.

Uznémeéjiem un investoriem ir iesp&jams tikties Valmieras Uznéméju konsultativaja padomé, kuras
viens no locekliem ir uznémuma prezidents A.O.Brutans. LIAA parstaviji reizi gada tiek uzaicinati uz
iepriekSminétas padomes sédém, lai sniegtu informaciju par uznémeéjdarbibas aktualitatém un
atbalsta piesaistes iespéjam Latvija. LIAA direktors jau divus gadus ir piedalijies ikgadé&jas biznesa
dienu konferences.

Papildus tika minéti citi pozitivie investiciju piesaistes pieméri, kas ir pieradijums arvalstu investoru
veiksmigai darbibai Latvija:
SIA ,Valpro”, kura sagatavo kannu un ugunsdzésibas aparatu korpusus, ugunsdzésibas
aparatus, ka ar citus produktus. Devindesmito gadu sakuma Sis uznémums tika privatizéts.
94% no sarazotas produkcijas uznémums eksporte, bet 6% saraZotas produkcijas tiek pardoti
Latvijas tirgd. Uznémuma vaditaji nopirka no arvalstu investoriem SIA ,Valpro”, kas ir lielisks
izpirk§anas (,management buy-out”) piemérs un pieradijums, ka Latvijas uznéméji ir spéjigi
nopirkt un veiksmigi vadtt arvalstu investoru izveidotus uznémumus. Sis uznémums ir
izveidojis arT pakalpojumu klastu uznémumam, pieméram, sniedzot kannu tiriSanas un
atjaunosanas pakalpojumus;
+LAGA” SIA ir izveidojusi gazes kratuvi tiesSi pie uznémuma teritorijas, lai varétu tieSi apkalpot
$0 uznémumu;
»Valmiera-Andren" SIA, kura izmanto uznémuma razoto stikla Skiedru, lai stiprinatu
rezervuarus, caurulvadus un citas konstrukcijas kimikaliju uzglabasanai;
»Culimeta Baltics” SIA izmanto uznémuma razoto produkciju stikla Skiedras diega razoSanas
procesa. Uznémums piesaistija ES fondu lidzek|us un saka razot olu paliktnus, izmantojot
makulataru.

Savukart ka neveiksmigie investiciju piesaistes pieméri tika minéti:

divi investori, kuriem nebija iespéjams no banku sektora nopirkt nekustamo 1pasumu
nesameérigi augstas cenas dé| (skat. ieprieks);
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Saint-Gobain projekts IkSkile, kas nevaréja investét arT Valmiera, jo nebija pieejamas tik lielas
teritorijas platibas, kas bitu nepiecieSamas razoSanas procesam, kas $aja gadijuma bija
iz§kiroSas faktors, un tapéc investori tomér neizvéléjas izveidot razotni Valmier3;

Skandinavu investori, kuriem jau ir zvanu centrs Riga, véléjas izveidot zvanu centru Valmiera,
sakotnéji nodarbinot 5-10 darbiniekus, tau viena no pamatprasibam bija kadas zieme|valstu
(zviedru vai norvégu) valodas zina$ana. Uznémums bija ar mieru macit skandinavu valodu
potencialajiem darbiniekiem. Tacu Valmieras iedzivotaji, kuri prata kadu no skandinavu
valodam ekonomisku apsvérumu dé| — atalgojuma dél, bija devuSies stradat uz Skandinaviju.
Vél dala valmierieSu, kuriem bija skandinavu valodu prasmes bija devuSies stradat uz Rigu.

Investora talaka riciba

Nemot veéra esoSas pozicijas tirgu, ka art stabilo un progresivo l1dzSingjo attistibu, uznémums ir
apnémibas pilns turpinat attistities talak.

Lai arm Sobrid nav pieejamas dazas no priekSrocibam, kas bija pieejamas bridi, kad uznémuma
investori ienaca Latvija, uznémums nav sasaurinajis savu darbtbu vai art parcélis to uz citam valstim.
L1dz Sim uzsakta darbiba un paveiktais Latvija ir pietiekami bitisks, lai turpinatu stradat Saja valstr.

Kopsavilkums

Sis investiciju gadijums ir uzskatams par veiksmigu, jo tas parada, ka var tikt pilnveidots padomiju
laikos izveidots uznémums, piesaistot tam arvalstu kapitalu un stradajot ar vietéjo vadibu. Uznémums
ka lielakais darba devéjs Valmieras pilséta ir batisks visas pilsétas attistibai. Taja pasa laika
uznémums ir sociali atbildigs, kas ir sekméjosi gan uznémumam, gan pasvaldibai, gan tas
iedzivotajiem.
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4.11.4 Saint-Gobain siltumizolacijas materialu rapnicas buvniecibas projekts
Ikskile

levads

SIA ,Saint-Gobain celtniecibas produkti” (turpmak $aja gadijuma analizé — uznémums) bija izvietots
Latvija ka tirdzniecibas vieniba vél pirms apsvért stikla vates razoSanas ripnicas izveidi Ik3kile. Art
Sobrid uznémums darbojas bivmaterialu tirdznieciba.

Uznémums 2006.gada uzsaka komunikaciju ar LIAA, lai uzzinatu par iesp&jam investét Latvija, par
investiciju un biznesa vidi, ka arT potencialo dislokacijas vietu. LIAA piedavaja uznémumam investét
dro3a Eiropas Savienibas valstt un bivét siltumizolacijas materialu, pieméram, stikla vates u.c.
materialu razotni teritorija uz Ogres un lk3kiles novadu robezas. Pirms tam 3T vieta tika piedavata SIA
-,PAROC”, tacu uznémums no §Ts vietas bija atteicies un ITdz ar to bija iesp&jams to pardot
analizéjamajam uznémumam.

Sis projekts bija pilntba atbilsto$s Deklaracija par lvara Godmana vadita Ministru kabineta ieceréto
darbibu®® izvirzitajiem prioritarajiem uzdevumiem, pieméram, ,Valsts energétiska droSiba un
energoefektivitate”, kuras ietvaros bija paredzéta daudzdzivok|u maju siltinaSana. Krizes izraistto
blvniecibas kritumu bivniecibas sektora bitu iespéjams daléji kompensét ar papildus alternativu —
éku siltinasanu.

Uznémums siltumizolacijas materialu razoSanu planoja uzsakt 2009.gada rudent, izmantojot kvarca
smiltis. Investiciju projekta rezultata tiktu vismaz dal€ji aizstats siltumizolacijas materialu imports, ka
arT nodrosinats to eksports. Uznémums bija veicis arT transporta noslogotibas un kritiskas masas
aprékinus. Ripnicu bija planots izveidot ta saucamajos ,buma gados”, redzot milzigo pieprasijuma
pieaugumu péc cita starpa siltumizolacijas materialiem, péc kuriem pie tirgotajiem bija jastav rinda to
nepietiekama piedavajuma dél. Tapat ar1, skatoties nakotné un zinot, ka bis popularas programmas
€ku siltinaSana no ES fondu lidzekliem, arT tas bija batisks apsvérums, domajot par pieprasijuma
apmierinasanu.

Stikla vati savu 1pasibu dé| (ta ir viegla, taéu aiznem daudz vietas) ir neizdevigi transportét lielos
attdlumus, jo rodas |oti lielas transporta izmaksas, batiski sadardzinot produktu gala patérétajam.
Faktiski stikla vati atmaksajas vest ne vairak k& 500 km no tas razoSanas vietas. Attiecigi arT ripnica
pie Rigas no logistikas viedok|a spétu efektivi apkalpot visu Baltijas regionu.

Sakotnéjas investicijas batu izvietotas EUR 70 000 000 apméra, radot ap 100 jaunu darbavietu. 25-
30% sarazota bitu paredzéts Latvijas tirgum un attiecigi 70-75% - eksportam.

Projektu bija planots izvietot teritorija, kas ir paredzéta rupnieciskajai razoSanai un kas atrodas blakus
tadiem objektiem ka Ogres trikotaZzas kombinats, Ogres pilsétas notektdenu attTrTéanasg stacija,
degvielas noliktavai, augstsprieguma apakS$stacijai un citiem industrialajiem objektiem . Turklat —
saskana ar veiktajiem novértéjumiem — rdpnica neraditu bitisku apjomu citu izmeSu ka vien oglekla
diokstdu.

Ik8kiles pasvaldiba saskanoja ripnicas buvniecibas projektu. Tacu ta ka projekts atradas uz robezas
ar Ogres pilsétu, bija nepiecieSams art Ogres pilsétas viedoklis. Nemot véra iedzivotaju vélmes,
Ogres pasvaldiba veica publiskas apsprieSanas procesu, un iedzivotaji protestéja pret raZzotnes
izveidoSanu un uzturéSanu, jo palielinatos transporta plismas apjoms gar dzivojamajam majam, ka
rezultata paaugstinatos trokSnu Iimenis, gaisa un Gdens piesarnojuma lImenis. Janem veéra, ka tuvaka
dzivojama maja atradas apméram 1 km attaluma no planotas razotnes dislokacijas vietas, ka arT pati
zona, kur bija planots bivét razotni, bija paredzéta ripnieciskajai apbivei. Tika izveidota ,zala
kustiba” pret projektu, jo iedzivotaji nebija apmierinati par projekta istenoSanu un ta ietekmi uz

38
s http://www.mk.gov.Iv/lv/mk/vesture/godmana-valdiba-2/godmana-valdibas-deklaracija/
http://m.diena.lv/saint-gobain-cer-saqgaidit-zalo-gaismu-ietekmes-uz-vidi-novertejuma-uzsaksanai-36100
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apkartéjo vidi. Dazi Ogres iedzivotaji iesniedza Administrativaja tiesa prasibas pieteikumus par
projekta apturéSanu. Tiesvedibas procesa rezultata investiciju projekts tiktu apturéts apméram no 6
ménesiem lldz 1 gadam. Parak ilgaja saskanos$anas procesa pienaca globala ekonomikas un finansu
krize, kuras laika $adas ripnicas bivnieciba vairs nebija aktuala. Papildus iedzivotaju
neapmierinatibai projekts ieguva oponentus, pieméram, atseviSkus konkuré&joSo produktu razotajus.

Rapnicas izveidi apturéja iedzivotaju protesti saistiba ar ripnicas kaitigo ietekmi uz vidi, lai arT Sie
argumenti — saskana ar uznémuma parstavju teikto un saskanoSanas procesa pieradito — nav
pamatoti. Vieni no galvenajiem protestétajiem bija kddas majas ar nedaudziem dzivokliem iedzivotaji,
kuriem projekta ievieSanas rezultata it ka batu palielinajies piesarnojums, ka ar1 tos negativi ietekmétu
paaugstinata transporta plisma. Taja pasa laika 8T vieniga mazdzivok|u maja, kuras iedzivotaji tika
padariti par galvenajiem cietéjiem, atrodas talu no objekta, ka ar1 péc batibas $o iedzivotaju maja batu
kluvusi vertigaka, nevis otradi. Turklat — uznémums bija gatavs kompensét kaitéjumu, ja kads to bitu
prasijis.

Papildus iepriek$ minétajai informacijai — interviju laika no vairakiem avotiem tika minéts vél viens
precedents attieciba uz projekta gaitu. Pirms domat par savasAEGpnTcas bdvniecibu uznémums
apsveéra kadas citas ripnicas iegadi kadda no Latvijas pilsétam , par kuras iegadi bija panakta
vienoéaﬂéS starp rGpnicas Tpasniekiem un uznémuma mates uznémumu Francija par konkrétu
summu . Rdpnica raZoja konkuréjoSu materialu stikla vatei, taCu tas darbinieki neméaceéja to pardot —
nebija izpratnes par tirgu un pardosanas procesu. Ripnicas iegades process jau bija sagatavots I1dz
llguma parakstiSanai, kad rlpnicas Tpasnieki pieprasija ievérojami lielaku summu par iepriek§ minéto
- par ripnicas pardosanu, par ko vienoSanas netika panakta. Ar So bridi sakas visas uznémuma
problémas. Otra darfjuma puse — pati vai saistiti cilvéki — saka stradat pie negativas sabiedriskas
domas organizé€Sanas un darija visu, lai ar sabiedriskas apsprieSanas metodes palidzibu panaktu, ka
uznémuma projekts IkSkile nerealizetos. Visticamak — par pamatu Seit var meklét savstarpéjo
konkurenci tirga. Ja 8T versija ir korekta, tad 31 projekta neveiksmé ir vainojama art labakaja gadijuma
neétiska riciba no ieintereséto personu puses, kur sabiedribai tiek pasniegti apzinati nepatiesi dati
emocionala griezuma, lai panaktu vélamo rezultatu par investiciju projekta nerealizé$anu. Sis versijas
parbaude gan nav bijusi iesp&jama, kadé| nav atklati uznémumu vardi, darijumu summas un citi dati.

Kade] tieSi Latvija?

Uznémumam bija izveidojusies pozitiva pieredze tirdzniecibas darba Latvija. Uznémums tapat, redzot
blvniecibas sektora attistibas tendences Latvija un apkartéja regiona, prognozéja batisku
pieprasijuma pieaugumu péc stikla vates, raugoties no ta briza skatu punkta, kad projektu saka
planot. Tapat art, npemot véra iepriek$ minétas augstas logistikas izmaksas, kas bija spéka, pieméram,
vedot produktus no Polijas — rlpnica Latvija kalpotu par regionalo raZotni Baltijas valstu apkalpo$anai.

Domajot par valsts izvéli investicijai, pozitivu lomu spéléja Latyzijas atraSanas Eiropas Savienib3, jo,
eksportéjot no Latvijas, uznémums varétu apgut Eiropas tirgu .

Latvijai par labu spél&ja arT fakts, ka Latvija ir pieejami nepiecieSamie izejmateriali — kvarca smiltis, no
kuram raZot siltumizolacijas materialus.

Tapat art Latvijas ,trumpis” $aja gadijuma bija pieejamais darbaspéks un ta izmaksas.

Saruna ar uznémuma parstavi tika minéti vairaki iemesli, kadé| izvéléties Latviju, un tie nav bijusi tieSi
saistiti ar Emumu izvietot projektu Latvija. Pie $adiem iemesliem ir minami:

Iets darbaspéks;

daudz brivu vietu bavniecibai;

40

Diskrétuma noltkos ir dzésti uznémuma un vietas nosaukumi.
41

Diskrétuma nolUkos ir dzésta darfjuma summa.

http://www.diena.lv/bizness/ipasums/saint-gobain-verte-iespeju-razotni-veidot-krievija-vai-ukraina-nevis-latvija-
607706
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Sobrid Latvija veél ir vieglak darboties neka citas Eiropas valstis. Pieméram, mazak prasigi
darbinieki, lielaka darbinieku elastiba, mazaka arodbiedribu ietekme ka citur Eiropas
Savieniba, kas sava zina atvieglo uznémeéju darbu. Tacu tas ta nebds mizigi, jo likumdoSana
noteikti tiks arvien vairdk sakartota ar1 Sajos jautajumos.

Taja pasa laikd uznemuma parstavis minéja art vairakas lietas, pie kuram Latvija batu japiedoma:
pasvaldibu ieinteresétibas trikums. Sis ir arT vispargjs ieteikums — pirms iegadaties zemi
razoSanai — parliecinaties, vai pasvaldiba vispar ir ieintereséta $ada projekta, jo tiesSi no
pasvaldibas ieinteresétibas daudz kas bas atkarigs. Uznémumam ir pozitiva pieredze ar
kadas citas pasvaldibas |oti lielo ieinteresétibu cita projekta izvieto$ana attiecigas
pasvaldibas teritorija. Lai arT padai pasvaldibai nav naudas projektu atbalstit, ta dara visu
iespéjamo, lai péc iespéjas atvieglotu citas lietas, kur ta var palidzét (blvniecibas atlaujas,
saskanojumi, sarunas ar valsts institlcijam, sarunas ar vietéjiem iedzivotajiem u.c.).

Latvija noieta tirgus nav un maksatspéjas arl nav. Attiecigi investoru piesaiste diezin vai var
liela konkurence ar kaiminvalstim — Latvijai ir jasaprot, ka arT investiciju piesaisté ta darbojas
konkurences apstak|os, kur biezi noteicoSais ir lEmumu pienem3sanas atrums;

Latvija vajadzétu vairak koncentréties uz nelielajam investicijam, jo ta var diversificét riskus
labak. Lielos projektus var izvietot tikai pie lielajam pilsétam, kamér mazos projektus var
izvietot pa visu valsti, $adi sekméjot teritorijas vienmérigaku attistibu

tapat ir jasaprot, ka lielo ripnicu, kas apgada milzigas geografiskas teritorijas, laiks ir beidzies
— liela méra logistikas izmaksu dé|. AttiecTgi atkal varétu notikt atgrieSanas pie regionalajam
rdpnicam, un tur Latvijai ir iespé&ja darboties;

Sobrid investicijas bremzeé arT inzenieru trikums. Valstij bGtu jastrada pie pozitiva PR, kas
stastitu, ka inZeniera darbs ir prestizs, labi atalgots un var nodroSinat miza darbu. Tapat
vajadzétu atbalsttt arT profesionalo izglttibu, jo arT taja joma situacija ir nepietiekami attistita.

Tiestbu normu faktiskas piemérosanas analize

Attieciba uz normativo reguléjumu — bitiska probléma, kas faktiski bija pamata investicijas
neizvietoSanai Latvija, ir nelielas iedzivotaju grupas pasvaldiba iespéja caur publiskiem protestiem
panakt projekta neistenoSanu — pat ja tas nav ne ekonomiski pamatoti, ne no vides aizsardzibas
viedokla pamatoti. Pietam — janem véra, ka tuvojas vélésSanu laiks, kad politiki klast Tpasi jatigi pret
savu vélétaju publiskam gribas izpausmém. Lai nodroSinatu projektu objektivu izvértéSanu,
iespéjams, var apsvert nepiecieSamibu noteikt minimalo kvalificéto parstavniecibu (izteiktu ka
attiecibu starp viedokla paudéju skaitu un kopéjo pasvaldibas iedzivotaju skaitu) sabiedriskajas
apsprieSanas u.tml. pasadkumos, lai nodroSinatu to, ka kop€&jais labums tomér prevalé par atsevisku
individu interesem. Japaredz ari iesp&ja kompensét zaud&éjumus, ja kadai pusei tadi rastos,
pieméram, parcelSanas, trokSnu u.c. rezultata.

Tapat — saskana ar uznémuma parstavja pausto — pasvaldibam batu nepiecieSama lielaka teikSana
[Emumu pienemsSanas procesa. Ja reiz pasvaldiba vélas investiciju sava teritorija un tam nav
likumisku Skérslu — tad paSvaldibai ir jabat instrumentiem, ka panakt sava lemuma izpildiSanos dzivée.

Nav adekvati tas, ka dzive biezi parklajodas atbildibas jomas ir izvietotas daZzadas institlcijas, kas
sava starpa nesadarbojas vai vaji/ negribigi sadarbojas. Pieméram, ietekmes uz vidi novertéjums ir
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas pasparné, teritoriju planosana — pasvaldibu
pasparng, celi — Satiksmes ministrijas pasparné, energétika — Ekonomikas ministrijas pasparné u.t.t.
Ja, pieméram, konflikta starp Ekonomikas ministriju un Satiksmes ministriju dé| §1s institlcijas nespéj
sadarboties celu sakartoSana un elektribas kabelu ievilk§ana pie celiem, tad investoram $ada situacija
faktiski nav iespéju, ko darit. Turklat — tas ir arT [oti ilgi un attiecigi lielas izmaksas radosi.

Vél, likojoties uz So gadijumu, var secinat, ka Latvija trkst oficiala lobisma. Bltu nepiecieSams
sakartot lobisma likumdoS$anu, lai to bitu iespéjams oficiali darit — ka daudzas attistitajas valstis. Tas
arT nepiecieSams, lai izskaustu korupciju un dazadus ,PR maksajumus”, kas ir neadekvati lieli un péc
batibas tapat ir korupcija — tikai oficiali noforméta.
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Investiciju piesaistes procesa analize

Saskana ar uznémuma parstavja pausto — LIAA bija atbalstoSa projekta TstenoSanai un péc iespéjas
iesaistijas problematisko jautajumu risindSana. NepiecieSamibas gadijuma jautajumu risinasana
iesaistijas ar1 LIAA augstaka vadiba. LIAA darbs — |oti labas kvalitates un veikts ar ieinteresétibu.
LIAA sniedza informaciju par investiciju vidi, kd arT maksimali iesaistijas vidutaja loma starp valsts
augstakajam amatpersonam un uznémeéjiem, lai censtos parliecinat par palikSanu Latvija un rastu
problému iesp&jamos risindjumus.

ST investiciju projekta ietvaros LIAA arT sniedza investoram informaciju par iesp&jamajam vietam, kur
izvietot investiciju projektu. LIAA ,agitacijas” rezultatd uznémums iegadajas zemi lkskilg, jo uzskatija,
ka projekta 1stenoSanai ST ir 1sta vieta.

Tacu laika, kad Sis projekts jau bija kluvis publisks un notika darbs ar sabiedribu un paréjo
saskanojumu organizésana, vél nebija izstradats investiciju apkalpoSanas process un noteikta LIAA
un citu iesaistito pusu loma taja. Attiecigi LIAA darija visu iesp&jamo, tau nebija skaidra institdiciju
sadarbiba un institdiciju savstarpéjais atbalsts gadijumos, kad lieliem investiciju projektiem rodas
problémas. No Sodienas skatu punkta, Sis projekts faktiski kalpoja par pamatu POLARIS procesa
izveidei. ST procesa izveides galvena doma bija izveidot sistému investiciju projektu apkalpo$anai, lai
katra iesaistita puse zinatu savu lomu procesa, ka arT btu sakartots pats institucionalais ietvars.
Attiecigi var secinat, ka Sobrid sadarbibas mehanisms starp LIAA un citam iestadém noteikti ir labaks
ka toreiz, kad tika apsveérts Sis investiciju projekts. Sistéma pilnveidojas.

Stradajot pie projekta problému risinasanas, Ogres pasvaldibas vaditaji pat tika uzaicinati uz Somiju
(jo uznémums Latvija ienaca caur Somijas filidli) pieredzes apmainas vizité, kuras laika tika ieglta
informacija par izveidoto sistému blvniecibas projektu Tsteno$ana. Tika iegita atzina, ka Somija
normativa baze ir liberalaka, jo, ja gadijuma badvniecibas noteikumi bitu lTdzigi ka Latvija, tad nebatu
iesp€jams Tstenot nevienu bivniecibas projektu. Tapat arT pasvaldibas parstaviji tika uzaicinati vizite,
lai demonstrétu, ka ltdzigas rlpnicas Somija nerada lielu piesarnojumu vai cita veida negativas
blaknes.

Tapat LIAA organizéja Somijas koncerna augstakas vadibas tik§anos ar Latvijas augstakajam
amatpersonam — prezidenti V.Viki-Freibergu un ministru prezidentu I.Godmani. LIAA nodroSinaja
augstako amatpersonu viedok|u un nostajas novirziSanu [ldz uznémuma vadibai. Tadu, neskatoties
uz LIAA centieniem un abu iepriek§ minéto augsto amatpersonu izteikto atbalstu investiciju projektam,
pozitivu rezultatu projekta blvniecibas sakara nebija iesp&jams panakt. Nemot véra Iéno procesu un
tirgus konjunktiras mainu, investori pienéma lemumu partraukt So investiciju projektu, un raZzotne
netika izveidota. Péc negativa IEmuma pienems3anas ari |.Godmanis izteicas, ka Latvija ir zaudéjusi
labu projektu un ka neliela interesu grupa ir spéjiga savas personTgés interese novietot augstak par

valsts interesém, ka arT ka paSvaldibas darbs nav bijis pietiekams .

Projektam atbalstu 2006.-2007.gada izteica arT ta laika Ministru prezidents A.Kalvitis, kur$ solija
palidzét risinat problémas &1 projekta sakara, tacu I1dz praktiskai problému risinaSanai ta art nekad
nenonaca. Lidziga situacija toreiz bija arT LIAA — lai arT LIAA bija izpalidziga, praktisku rezultatu tam
nebija. lespéjams, tas bija toreiz neesosas sistémas dé| — ka $adas situacijas $ada méroga projektos
risinat. Ka jau minéts ieprieks — sistéma ir pilnveidota POLARIS procesa izveides dél.

Attieciba uz So investiciju projektu ka trikumu var identificét arT nepietiekamo sadarbibu starp lkSkiles
un Ogres paSvaldibam. Lai arT IkSkiles pasvaldiba pienéma pozitivu IEmumu par riipnicas
bdvniecibas atlauSanu, ta neveica parrunas ar Ogres pasvaldibu, ta vieta |aujot uznémumam pasam
meéginat panakt savu taisntbu Ogres pasvaldiba. Principa $aja gadijuma lkskiles pasvaldibai bija
jastrada pasai ar Ogres paSvaldibu, kas noteikti paaugstinatu sekmiga iznakuma iesp&jamibu.
lesp&jams, pie lielaka skaidrojo$a darba batu art labaki rezultati.

Lai sekmétu investiciju piesaistes un apkalpo3anas procesu, uznémuma parstavis pauda, ka LIAA
batu jabat vairak tiestbam, ka arT plasakam iespéjam palidzét investoriem — vismaz ar tiestbam

43
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sagatavot visaptvero3u piedavajumu investoriem. Pieméram, bitu labi, ja LIAA varétu piedavat pilnu
atbalstu: (1) ES fondi, (2) elektribas pieslégumu risina$ana/ risinaSanas uzraudziba, (3)
infrastruktdras risinaSana/ risinaSanas uzraudziba, (4) nodok|u pakeSu piedavajums, ka ar citu
pakalpojumu organizé3ana. Attiecigi investors piedavajumu un informaciju varétu sanemt vienkopus,
nevis daudzas vietas. Faktiski tas btu sava veida vienas pieturas agentdra investoriem.

Sis projekts tika skatits arT Arvalstu investoru padomé, tacu ari tas nedeva nekadus rezultatus.
Arvalstu investoru padomé tiek skattti batiski ar investiciju piesaisti saistiti jautajumi. Tiek doti
ieteikumi atbildigajam iestadém, tacu tie ne vienmer tiek Tstenoti dzive.

Investora talaka riciba

Nemot véra tirgus konjunkturas izmainas, sakoties globalajai finansu un ekonomikas krizei, Sadas
rdpnicas bavnieciba Latvija Sobrid nav aktuala. Sis Sobrid ir uzskatdms par nokavétu projektu, jo to
nebija iesp&jams 1stenot taja bridt, kad tirgus situacija bija atbilstosa.

2008.gada otraja pusé tika izplatita informacija, ka uznémums So riGpnicu varétu bivét ne atrak ka
2013.gada. Uz4gémums gan Sadas apléses neizteica, vienigi noradot, ka skaidribas par iesp&jamajiem
terminiem nav .

No Sodienas skatijuma raugoties, laika, kad regiona stikla vati razojoS$as riipnicas nestrada ar pilnu
jaudu, nedaudz apSaubama ir driza iespéja $adas rdpnicas bvniecibu redzét Latvija.

Kopsavilkums

Sis projekts var tikt uzskatits par vienu no labakajiem investiciju projektiem, kads jebkad Latvija ir
ticis apspriests — gan no investiciju apjoma viedokla, gan no vides kvalitates viedokla (lidzigi projekti
atlauti blivi apdzivotas teritorijas citas Eiropas Savienibas valstis, kas liecina par iesp&jam salagot
projekta vides faktorus ar apdzivojuma faktoriem), gan tadél, ka projekts bija no starptautiski labi
zinama uznémuma ar attistitu korporativo socialo atbildibu u.tml. Neskatoties uz to, ka investiciju
projekts bija potenciali Latvijai |oti izdevigs, iesaistitas valsts institicijas un paSvaldibas nespéja
nodrosinat investiciju projekta uzsakSanu.

Sis investiciju projekts faktiski var tikt uzskatits par precedentu POLARIS procesa izveidei, jo tas
konkréti paradija, ka ir nepiecieSams stingri reglamentét procesu, kada tiek risinati jautajumi, kas ir
saistlti ar investiciju piesaistes procesu un problému risinasanu taja.

44
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4115 Futbola akadémijas projekts

levads

2009.un 2010.gada kads Eiropas dienvidu zemees45 investors izskatija iespéju Latvija izveidot

visparéjas izglitibas iestadi — futbola akadémiju4 (turpmak 3aja gadijuma analizé — FA). FA bija
planota ka visparéja izglitibas iestade (internatskola) ar futbola novirzienu, tas ir, pamatmacibu
priekSmeti ka jebkura visparéjas izglitibas iestadé — kombinacija ar futbola macibu priek§metiem. FA
macibas notiktu anglu valoda, jo darbam FA tiktu pieaicinati starptautiskie un vietéjie pasniedzéji, ka
arT skoléni, kas macrttos FA, batu ne tikai no Latvijas. Pirmaja soll bija plans stradat ar Latviju. Otraja
soll — ar partneru tiklu Latvija, Lietuva, Igaunija, Baltkrievija. Péc tam — paplaSinaties arT uz Krieviju,
Somiju, Zviedriju.

FA meérkis bijg attistit jaunos futbola talantus par ¢empioniem. FA batu tikusi izmantota izcila Eiropas
futbola kluba macibu pieeja un méchLLBtehnologija, kas izstradata kopa ar vienu no vadosajiem IT
programmatiras izstradatajiem pasaulé . ST tehnologija |auj attistit futbola talantus jau no agras
bérnibas, salidzinot un analiz€jot katra jauna talanta datus, salidzinot tos ar minétaja futbola kluba
spélétaju datubaze esoSajiem datiem, kura ir pieejama informacija par 81 futbola kluba spélétajiem par
pédéjiem 10 gadiem. Savietojot Sis datubazes informaciju ar katra konkréta jauna talanta individualo
snieguma un raksturojuma informaciju, ir iespéjams attistit jaunos talantus labak, sekojot lidzi un
pielagojot to izaugsmei nepiecieSamo ricibu laika gaita.

Ja projekts bitu ticis Tstenots, Baltijas valstis tiktu mekléti labakie mazie futbolisti, kurus attistit par
talantiem un iesaistit tos globalaja futbola procesa. Akadémija tiktu ne tikai izkopta sporta tehnika, bet
art nodroSinata izglito$anas.

Faktiski, izveidojot FA, tiktu sakts veidot futbola klasteri Latvija. FA biznesa definéjums — izveidot
uznémumu, kas ir paspietiekams un kas novérté ilgtermina partneribas vértibu, saprotot, ka tiek
veidoti Cempioni.

Sads projekts var nodro$inat valsts atpazistamibu starptautiska [iment, nemot véra, ka sports (un
Eiropa futbols — jo 1pasi) ir |oti labi atpazistams un ieredzéts sporta veids. Investéjot FA izveidé nelielu
naudu, varéja panakt lielu atpazistamibu. Ka pieméru var minét, ka, pardodot vienu labu spélétaju, ir
iesp&€jams nopelnit vairakus miljonus EUR, kas vismaz dalgji var palikt valsti. Sports daudzas
pasaules valstis tiek uzskatits nevis vienigi par briva laika pavadidanas veidu, bet par realu industriju.
Globalais ikgadgjais apgrozijums futbola nozaré vien ir vairaki desmiti miljardu EUR. Lielakie futbola
klubi pasaulé apgroza vairakus simtus miljonu EUR, kamér lielakas futbola ligas — pat vairakus
miljardus EUR . Sports ka industrija attiecigi ir uzskatams par batisku iesp&jamo ienakumu avotu
(Tpasi — Eiropa), ja 8aja joma ir iespéjams sagatavot piedavajumu.

Projekta parstavis pats ir piedalijies minéta futbola kluba bérnu un jaunieSu nometnu izveidosana.
Vins§ uzskata, ka Latvijas bérniem jau no pasas bérnibas ir daudz labaka fiziska forma un potencials
labi spélét futbolu salidzinajuma ar, pieméram, Italijas vai Spanijas bérniem. Latvijas bérniem ir
pareiza attieksme pret sportu. Tacu trakst labi atstradatu procesu, lai tos attistitu par Eempioniem.
Latvijas bérni mazotné var uzvarét, pieméram, Italijas bérnus. Tacu ta ka tie netiek pienacigi attistiti
talak — I"dz pusaudzu gadiem (jau lldz 12 gadu vecumam) vini jau ir iekavéjusi attistibu un ir nepareizi
apmacitti, kade| potencials ir zaudéts. Attiecigi arT Latvija nav bijis pietiekami daudz izaudzinatu
pasaules limena futbola spélétaju.

j: Investora izcelsmes valsts nav atkldjama konfidencialitdtes apsvérumu dé|.
Precizs projekta nosaukums nav atklajams konfidencialitates apsvérumu dé|.

48 Futbola kluba nosaukums nav atklajams konfidencialitates apsvérumu dél.
Uznémuma nosaukums nav atklajams konfidencialitates apsvérumu dé|.

http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
UnitedKingdom/Local%20Assets/Documents/Industries/Sports%20Business%20Group/UK_SBG _DFML2011.pdf
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Sada veida projekts ne tikai palidzétu attistities konkrétais sporta nozarei Latvija, bet vienlaikus art
veicinatu tdrismu, jo projekta ietvaros bija paredzéti ar starptautiski futbola madi, un attieciga
pasvaldibas teritorija, ka arT visa valsts kopuma bdtu ieguvéja.

Nemot véra ST projekta cita starpa socialo nozimi, investors projekta izveidoSana bija planojis ieguldtt
50% nepiecieSamo izmaksu, otrus 50% piesaistot vai nu no valsts/ Eiropas Savienibas finansétajam
programmam, vai ari no pasvaldibas, kura projekts tiktu Tstenots. Sis uzstadijums projekta Tstenotaja
izpratné bija batisks no sadarbibas principu viedokla.

Pirmaja fazé bija planots investét EUR 250 000-300 000. Péc tam paplaSinoties — otraja faze — vél
l[dz EUR 500 000. Otras fazes investicija gan bitu atkariga no pirmas fazes rezultatiem.

Kadé] tiesi Latvija?

Investora skatijuma — Latvija ir nepietiekami izmantots un arT komercializéts futbols. Ta ka investors
uzskata, ka Latvijas bérniem ir talants spélét futbolu — tas bitu jaattista, pielietojot tds metodes un
sashniegumus, kas tiek izmantoti pasaulé.

Vél viens butisks iemesls izvéléties Latviju (un prioritari — Rigu) par projekta Tstenosanas vietu bija
Latvijas sasniedzamiba un érta pieejamiba, izmantojot lidostu Riga. Ipasi tas ir aktuali tados projektos
ka Sis, kur ir paredzama liela cilvéku mobilitate.

Vél viens iemesls darbibai Latvija $aja joma bija sakotnéjais pienémums, ka valsti, kur futbols nav
tada limena jautajums ka, pieméram, ltalija, nebus tik daudz negativi ieintereséto pusu par sada
projekta TstenoSanu. Sis pienémums gan — saskana ar investora pausto — laikam ejot, neizradijas
korekts.

Saruna ar investoru tika minéti vairaki iemesli, kadé| izvéléties Latviju, un tie nav bijusi tiesi saistiti ar
[Emumu izvietot projektu Latvija. Pie $adiem iemesliem ir minami:
transporta savienojumi ar citam valstim, kas Latvija ir |oti labi;
sakaru sistéma (internets, telefonija u.c.) ir laba un palidz biznesam darboties un atfistities;
jaunie$i ar labam prasmém un vélmi stradat. Pietiekami bieZi ir sastopami jauniesi ar
rietumniecisku dzivesveidu.

Taja pada laika investors min arT vairakas lietas, pie kuram Latvija batu japiedoma:
autocelu tehniskais stavoklis ir zem katras kritikas, pie ka ir jastrada, ja Latvijai batisks
bizness ir tranzits un Latvija var bit ka Eiropas durvis uz Krieviju;
Latvija attieksme pret darbu nav veicino8a — un ta pasliktinas, pasliktinoties cilvéku socialajam
stavoklim. Cilvéki strada atbilstosi sanemtajiem uzdevumiem, nevis mérkiem. Ir batiski jatams
Padomju mantojums — nerdpésanas par rezultatiem, pelnu u.tml. Latvijai ir batiskas iespéjas
pilnveidoties $aja joma. Latvija bitu nepiecieSams pieveérsties rezultatu maksimizésanai,
nevis ieguldijumu minimizé$anai/ samazinasanai;
Latvija un pat Baltija kopa ir parak neliels viet&jais tirgus, kas nav pievilcigi. Ta¢u apkart ir lieli
tirgi, kuru potencials netiek izmantots;
vadibas limena darbinieki publiskas parvaldes institlcijas médz bat neieintereséti vai art
personigi ieintereséti. Batu nepiecieSams mainit attieksmi, ka art izvairities no personigas
ieinteresétibas.

Runajot par iespéju attistit Latviju ka investicijam pievilcigu vietu, investors ieteica méginat $adus
risindjumus:
stradat ar dazadam valstim viens pret vienu, skaidrojot, kadé| nepiecieSams sadarboties ar
Latviju. Sadi viens pret vienu vajadzétu stradat Latvijas tirdzniecibas kameram ar citu valstu
attiecigajam kameram. NepiecieSams identificét spécigas jomas Latvija. Péc tam ir jauzruna
specifiski rajoni katra valstt — tie rajoni, kas razo kadu produktu, kura art Latvijai ir salidzino$a
priek8rociba, pieméram, kokapstrade, metalapstrade vai farmacija. Tad ir jadodas uz Siem
regioniem pie uznéméjiem un to organizacijam un jaruna ar tam;
meéginat gat labumu no ,dabiskajam durvim uz Krieviju”. Latvija varétu bt vieta, kur izvietot
rapnicas, lai apkalpotu Krievijas tirgu. NepiecieSams skaidrot, ka Latvija atrodas pie ES arégjas
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robezas ar pieejamam neizmantotam industrialajam teritorijam daudz brivam vietam un
iespéjam izvietot razotnes tas teritorija;
jebkura no minétajam darbibas jomam batiska ir art valsts darbiba, kurai ir jabat proaktivai.

Tiesibu normu faktiskas piemérosanas analize

FA projekta konteksta investoram nacas saskarties ar Visparéjas izglitibas likumu, ka art macibu
valodu reglamentéjoSajam normam Izglitibas likuma. LIAA, sazinoties ar Izglitibas kvalitates valsts
dienestu, palidz&ja noskaidrot, vai, ievérojot nacionalos normativos aktus, Latvija bdtu iespéjams
atvert visparéjas vidéjas izgltibas institlciju, kura macibu valoda batu ang|u valoda. Ta ka visparéjas
izglitibas iestades ar futbola novirzienu macibu valoda bija planota anglu valoda, tad tika piemekléti
lfdz1gi macibu iestazu precedenti, un $ados gadijumos piemérotie nacionalie normativie akti. LIAA,
konsultgjoties ar Izghtibas kvalitates valsts dienestu, noskaidroja, ka Jurmala ir pamatskola, kura
paredzéeta arvalstu diplomatu un arvalstu uznémeéju bérniem un kuras macibu valoda ir ang|u valoda.
Ta ka 81 skola, kura macibas notiek anglu valoda ir iznémums Latvija, tad, lai reglamentétu tas
darbibas un macibu valodas lietoSanu, tika izdoti specifiski normativie akti, kas pielauj $adu situaciju
tieSi Jurmala. Konsultaciju rezultata tika secinats, ka 81 investiciju projekta Tstenosanai nav iesp&jams
izveidot starptautisko macibu programmu anglu valoda.

Tada paSa rakstura probléma batu aktuala art Sobrid, ja FA vai cits I1dzigs projekts nolemtu ienakt
Latvija. Attiecigi, nemot véra valsts lTment paustos uzstadijumus par nepiecieSamibu paaugstinat
valsts starptautisko konkurétspéju (t.sk. eksportspgju), javett jautajums par iesp&jam izglitibu iegdit
svesvaloda. Lai arT 2010.gada rudent esot tikuSi izstradati grozijumi normativajos aktos, kas $adu
situaciju varétu risinat, Ildz pienemsanai Saeima tie ta art nav nonakusi.

Investors minéja, ka $obrid likumdo$ana ir novérojams parak $aurs skatijums uz sportu. Sobrid
likumdoSana uz sportu likojas ka uz vienkarSu sporta aktivitati. Taja pasa laika ta ir industrija — ar
iespéju attistities, nopelntt u.c. Probléma ir ar normativo aktu ievéroSanu parak strikta veida,
pieméram, par kritérijiem, kas ir jaizpilda, lai kvalificétos ES fondu atbalstam. NepiecieSams vairak
elastibas, piemérojot ES fondu tiesibu aktus — gadijumos, ja ir jafinansé inovativs projekts. Inovativi
projekti nevar tikt analizéti standarta procesa. Jaatstaj ,durvis atvértas” inovativu projektu
analizéSanai un pozitivas analizes gadijuma — Tsteno$anas atbalstiSanai. Ka vienu no ieteikumiem §is
situacijas risind8anai investors minéja nepiecieSamibu izveidot komisiju, kura varétu analizét
iznémuma projektus, kas ir elastiga sava darba. Projektiem, kas iziet caur atlasi, batu jabat
pieejamiem ES fondiem. Tapat varétu izveidot kadu pastavigu ES fondu programmu, kas finansétu
inovativus projektus, kas batu izturgjusi Sadu atlasi.

Investiciju piesaistes procesa analize

Investoram izradot interesi par FA izveidi Latvija, LIAA sniedza FA projekta Tstenotajiem informaciju
par uznéméjdarbibas vidi Latvija, ka arT par konkrétam vietam, kuras iespéjams labak izvietot
investiciju. Investoram prioritara investiciju izvietoSanas vieta bija Riga — tas sasniedzamibas dél.

Tapat LIAA sagatavoja informaciju investoram par iespéjam apgut ES fondus investiciju projekta
IstenoSanai. Péc rapigas iespéju analizes diemzél tika konstatéts, ka ES nosacijumu dé| nav
iesp€jams piesaistit ES fondus futbola attistibai, kas bija batiski FA projekta 1steno3anai.

Ta ka investiciju projekta TstenoSanai sadarbiba ar pasvaldibu bija batisks aspekts — LIAA uzrunaja
tris padvaldibas, ar kuram diskutét par iespéju dislocét FA projektu. Sts pasvaldibas bija Rigas
(investoram prioritara), Jelgavas un Jirmalas. Sadarbiba starp investoru, LIAA un Rigas, Jelgavas un
Jirmalas pasvaldibu bija vértéjama atskirigi. Pieméram, Jelgavas un Jarmalas pasvaldibas bija
atsaucigas — uz sarunam naca to augstaka vadiba un centas panakt projekta izvietoSanu to teritorijas.
Turpretim — Rigas pasvaldiba neizradija nekadu interesi par potencialajiem investoriem un atteicas no
sadarbibas piedavajuma izskatiSanas, lai arT Riga Sim projektam bija prioritara. Ja kada tikSanas
notika, tad ta bija atturiga un neieintereséta. Rigas pa&valdiba savu noraido3o attieksmi pamatoja,
aizbildinoties, ka Sis ir politiska rakstura investiciju projekts un ka vispirms ir jaatbalsta Latvijas
Futbola Federacija, un tikai péc tam Rigas dome veértétu, ka un vai sadarboties ar attiecigo investoru.
Diemzel Rigas pasvaldibas nevéléSanas iedzilinaties Saja investiciju projekta kavéja investiciju
piesaistes procesu.
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Papildus iepriekSminétajam LIAA palidzéja sazinaties arT ar Latvijas Futbola federacijas prezidentu
G.Indriksonu. Sadarbiba $aja jautajuma gan netika panakta, lai arT investors uzsvéra, ka laika gaita
sadarbiba ar Futbola federaciju uzlabojas. Futbola federacija neizradija interesi sadarboties FA
projekta ietvaros.

Ka minéts iepriekS — LIAA investoram arT palidzéja sadarboties ar Izglttibas kvalitates valsts dienestu,
meéginot risinat ar macibu valodu saistitos jautajumus.

Saskana ar investora pausto — LIAA izdarija visu iesp&jamo, lai palidzétu FA projektam notikt tiesi
Latvija. Sadarbibas process ar LIAA bija |oti labs — attieksme no LIAA puses bija draudziga un
profesionala. Ka batisku LIAA nopelnu investors minéja faktu, ka LIAA var palidzét ,atvért daudzas
durvis”. Investiciju procesa vins saskaras ar citam negacijam, kas tika pieminétas Saja gadijuma
analizé. Papildus tam — janem véra arT sarezgijumi normativo aktu joma, kas nepielauj parasta karta
izveidot visparéja vidéja limena macibu iestadi Latvija, kura macibu valoda bitu ang|u valoda.

Investora talaka riciba

Ta ka Latvija nebija iesp&jams piesaistit ES fondu lidzfinanséjumu projekta 1stenosanai, ka art
investors neredzéja pietiekamu ieinteresétibu no Rigas pasvaldibas puses, ka art saskaras vél ar
atseviskiem augstak minétajiem sarezgijumiem — tika pienemts Iégpums Sobrid FA Latvija neizvietot.
Investors Sobrid veic parrunas ar kadu Latvijai netalu kaiminvalsti , kura ir atsaucigaka gan no
atbalsta viedokla, gan no pasSvaldibas ieinteresétibas viedokl|a. Par ST projekta 1stenoSanu attiecigaja
valstT gan vél ir paragri spriest, jo projekta Tsteno$ana taja valsti vél nav uzsakta. Saja aspekta gan
LIAA uzsver, ka ne vienmeér tas, kas investoriem tiek solits sdkotnéji atbalsta zina ar tiek reali péc
tam izpildits. Vai tas ta bis noticis art Saja gadijuma — varés parliecinaties tikai, redzot, vai investiciju
projekts Saja kaiminvalstr tiks vai netiks izvietots.

Kopsavilkums

Nemot véra investiciju projekta paredzamo investiciju un iespé&jamo atdevi, So projektu varétu uzskatit
par labu ieguldijumu-atdeves projektu, ja tas batu ticis Tstenots.

Bdtiskie Skérs|i 81 projekta neistenoSana Latvija var tikt iedaliti divas dalas:
Skersli, kas izriet no spéka esoSas likumdoSanas un kas, iesp&jams, bltu mainami, grozot
nepiecieSamos normativos aktus vai izdodot jaunus — domajot par iespéju piesaistit ES fondu
finanséjumu konkrétam nozarém/projektiem un art par valodas lietoSanas reglamentéjo$o
likumdosanu;
Skers|i, kas ir subjektivu motivu vadrti un reizém saknojas nevéléSanas mainit esoso sistemu
vai arf ir saistiti ar kadas sabiedribas grupas intereSu 1stenodanu.

50
Precizs valsts nosaukums nav atklajams konfidencialitates apsvérumu dé|.
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4.11.6 Starptautiskas konsultaciju kompanijas Polijas biroja klients — IT nozares
uznémums

levads

2011.gada vienas no audita/konsultaciju liela Cetrinieka” firmu Polijas birojs (turpmak — investiciju

konsultants) uzsaka 5Iéomunikéciju ar LIAA par iespéju investiciju konsultanta klientam — kadas no
lielakajam ES valstu  informacijas tehnologiju (turpmak — IT) uznémumam — 2012.gada Riga izveidot
IT pakalpojumu attistiSanas centru ar kopa aptuveni 100 darba vietam. Laika gaita investors apsvértu
iesp€ju paplaSinaties talak — atkariba no tirgus konjunktdras un investicijas izvietoSanas
veiksmiguma. Iznemot Rigu, investors apsvéra vél divas citas iesp&jamas dislokacijas vietas divu
dazadu ES-12 valstu Iielpilsétéssgviené gadijuma — galvaspilséta, otra gadijuma — viena no lielajam
pilsétam, kas nav galvaspilséta) . Sim IT nozaré stradajo$ajam uznémumam $T bija pirma reize, kad
tas noléma izplesties arpus ta mitnes valsts.

Investiciju konsultants organizéja investoru vizites uz tris iepriekSminétajam valstim un to attiecigajam
pilsétam, lai veiktu tirgus izpéti — kura valsti izvietot So IT pakalpojumu centru. Investorus galvenokart
intereséja atraSanas vietas sasniedzamiba, darbaspéka pieejamiba un izmaksas, pilsétas vide, tas
lielums, konkurence attiecigo pakalpojumu sniegSana un attieksme pret atveramo pakalpojumu centru
un pasiem investoriem.

Kade| tieSi Riga?

Galvenais resurss, kas pievilindja projekta dislokacijas vietai izvértét Rigu, bija labi kvalificétais
darbaspéks, kas pietam labi parvalda angju valodu. Lai Riga bija pieejami labi profesionali, diemzél
pieejamo ekspertu skaits bija nepietiekams, kas arT bija galvenais iemesls, kadé| investors izvélgéjas
citu dislokacijas vietu. Galvenais risks investora skatijuma bija mekléjams fakta, ka, ja Riga vél 2-3
l1dzigi investori vai vietéjie uznéméji izlemtu izveidot lidzigus IT pakalpojumu centrus, visiem vairs
nepietiktu darbinieku, kas nozimétu nevajadzigu konkurenci par darbiniekiem. Tapat sarunas, kas
notika Latvija, investori uzzinaja, ka labakie programmétaji no Latvijas izvéloties doties stradat,
pieméram, uz Lielbritaniju un citam valstim, kur tie nopelna vairak neka Latvija — lidz ar to ir zinamas
problémas ar ST augsti kvalificéta darbaspéka noturéSanu Latvija.

Saruna ar investiciju konsultantu tika minéti vairaki iemesli, kadé| izvéléties Latviju, un tie nav bijusi
tieSi saistiti ar lemumu izvietot projektu Latvija. Pie $adiem iemesliem ir minami:
Latvija var kalpot ka durvis uz Krieviju. Tas ir iespéjams Latvijas stratégiska novietojuma dé|,
krievu valodas zinaSanu de| u.c. aspektu dél;
cilvékiem piemit laba attieksme pret darbu, kas ir batiski, domajot par jebkuru investiciju
projektu, kura rezultata tiek nodarbinati vietgjie. Tapat art cilvéki ir pieradusi un neiebilst
daudz un smagi stradat;
daudziem iedzivotajiem ir labas ang|u valodas zinasanas;
lieliska gaisa satiksme ar paréjo pasauli, kas ir butiski, runajot ari par Rigu ka Baltijas centru;
Riga tiek nodrosinata laba sadarbiba starp uznéméjiem un publisko parvaldi.

Konsultants ka galveno biznesu Latvija redzétu dalito pakalpojumu centrus. Tadu nevis piedavat
daudz valodu, bet koncentréties uz pamata valodam — anglu un krievu, uz ka art censties kapitalizét.
Vél viens bizness varétu bt arpakalpojumu centri, tau konsultante tos Latvijas gadijuma noveértéja
ka ne tik perspektivus ka dalito pakalpojumu centrus.
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Precizs projekta nosaukums nav atklajams konfidencialitates apsvérumu dé|.

Precizs valsts nosaukums nav atklajams konfidencialitates apsvérumu dé|.
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Precizi valstu un pilsétu nosaukumi nav atklajami konfidencialitates apsvérumu dél.
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Taja pasa laika investiciju konsultants min€ja arT vairakas lietas, pie kuram Latvija bitu japiedoma:
Sobrid Latvija, salidzinot ar Poliju, Ungariju u.c. valstim, ir saméra vaja jautajumos, kas saistiti
ar ES fondu atbalstu ienako3ajiem investoriem. Investori un to konsultanti meklé valstis, kas
var piedavat atbalstu ienakosajiem investoriem. Pieméram, tas var bat programmas iekartu
iegadei vai arT programmas darbinieku lTdzfinanséSanai (darbinieku algu dalgjai
kompenséSanai jaunos biznesos), kas atseviskas valstis strada, taCu Latvija tadas nav
pieejamas. Nemot véra, ka §ads atbalsts principa nav atlauts saskana ar ES likumdoSanu —
batu japéta, ka Sos jautdjumus risina citas ES valstis. Attiecigi investiciju konsultanta
ieteikums ir paskatities, kadus stimulus ir iesp&jams radtt ienakoSajiem biznesiem, jo tas ir
batiski;
jaunattistibas valstis arvien spécigak konkuré sava starpa par cita starpa investiciju piesaisti.
Latvija $aja cina uz paréjo valstu fona seviski neizcelas — ir griti saprast katras konkrétas
valsts Tpatnibas. BieZi ir situacija, kad arvalstu investori neredz lielu atSkirtbu starp,
pieméram, Latviju, Lietuvu un Igauniju. Attiecigi ir jastrada pie ta, lai potencialajiem
investoriem komunicétu, kas ir tas ar, ko Latvija pozitiva zina atSkiras — pie nosacijuma, ka
Sadu izteiktu atskirtbu ir iesp&jams identificét;

Ir japardoma veids, ka uzrunat arzemniekus. Poli biezi vien zina par Baltijas valstim, kamér
franctziem un spaniem $ada nojausma varétu bat labakaja gadijuma vaja. Attiecigi Seit ir
jautajums par valsts unikalitati un méginajumiem kaut ko paveikt kopa. Ja Baltijas valstis
pasaktu kadas aktivitates kopa, tam varétu bit daudz lielaka atdeve ka Sobrid. Lai arT tas
varétu Skist pretruna ar savstarpéjo konkurenci, regionalu vai plasaku aliansu vai citu
sadarbibas mehanismu izveido$anas mUsdienég‘nav retums — kaut vai Baltijas jdras regiona
valstis, kuram ir pat izstradata vienota stratégija un top atseviski vienoti projekti, ka arT tiek
diskutéts par cie$aku regionalo integraciju, lai globalaja lTment kaut nedaudz palielinatu savu
ietekmi;
Latviju vai Rigu nevar padartt par investicijam draudzigu vietu, vienigi sakartojot atseviskas
jomas, kas varétu sekmét investiciju vides pilnveidosanos. Ir nepiecieSams visaptveroSs/
holistisks skats uz vietu no investora skatu punkta. Tikai kombinacija no formala un neformala
var nodro$inat investiciju un jaunu biznesu piesaisti vietai;
investori parasti skatas uz konkrétam pilsétam, kuras izvietot investicijas, nevis uz konkrétam
valstim. Attiecigi batu nepiecieSams vairak stradat, reklaméjot tieSi Rigu ka investicijam
draudzigu vietu, k& arT dzivodanai un stradasanai patikamu vietu. Batiski ir, ka pilséta ir:

viegli sasniedzama;

patikama no dzivoSanas viedokla — vai investoram ta patik (dzivot, izklaidéties,

parcelties ar gimeni u.tml.);

atbalstoSa — ES fondu finans€&juma pieejamiba ienakoSajiem uznémumiem, telpu

pieejamibu, pasvaldibas atbalstu u.c.;

ar pieejamu darbaspéku;

samériga sava darguma (sanemta vértiba par iztérétajiem lidzekliem).

Runajot par kadas vietas priek&roctbam un Skérsliem investiciju piesaiste, janem véera, ka
priek&rocibas un Skérsli ir |oti atkarigi no konkréta biznesa gadijuma. Latvija un Baltija kopuma
globala méroga ir loti maza. Valstim ir jasadarbojas, lai tas tirgl spétu iegat t.s. kritisko masu. No
resursu viedokla ne Latvija individuali, ne Baltijas valstis kopa nekad nevarés parspét tadas valstis ka,
pieméram, Polija, Rumanija vai Bulgarija. Tapat ir janem véera, ka visas valstis attistas un iesaistas
starptautiskaja cina par investicijam un ka nevienas valsts attistiba nestav uz vietas. Attiecigi ir aktivi
jarikojas, ja valsts vélas piesaistit labas investicijas.

Tiestbu normu faktiskas piemérosanas analize

L1dz reguléjumam $Saja gadijuma investors netika, jo neizvéléjas Rigu par investiciju dislokacijas vietu.
Tacu saskana ar sanemto informaciju — nozaré citiem spélétajiem Iidziga situacija reguléjums
darboties netraucé. Ta, pieméram, ir kads investors no Amerikas Savienotajam Valstim, kas Latvija ir
izveidojis IT dalito pakalpojumu centru (shared service centre), un uzskata, ka Sobrid nav nekadu
problému darbibas turpinasanai.
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Investiciju piesaistes procesa analize

Investiciju konsultants uzskata, ka investiciju piesaistes sistéma LIAA ir organizéta visaugstakaja
fment. LIAA strada proaktivi un izglttoti darbinieki, kas ir labi organizéti un |oti atsaucigi. Tajas 24
stundas, ko investors pavadija Latvija, tas uzzinaja visu, ko varéja uzzinat, satiekoties ar dazadam
ieinteresétajam pusém. LIAA bija |oti labi sagatavojusies un apkalpoja klientus vislabakaja
iesp€jamaja veida, organiz€jot visas nepiecieSamas tik§anas. LIAA organizéja tikSanos ar Latvija
esoSajiem uznéméjiem — IT pakalpojumu sniedzéjiem (IT apkalposanas centriem), RTU Datorzinatnes
un informacijas tehnologijas fakultates parstavjiem, ka arT personalatlases uznémumiem Latvija.

LIAA arT nodro$inaja informaciju par Latviju un investiciju izvietoSanas iesp&jam Latvija.

ArT augstak minétas investora apkalpo$ana iesaistitas puses bija atsaucigas un nodro$inaja
informaciju un viedok|us, lai investors varétu pienemt lEmumu attieciba uz investiciju izvietoSanu
Riga.

Investora talaka riciba

Investors kopa ar investiciju konsultantu izvértéja socialekonomisko situaciju Latvija, kas tika atzita
par atbilstoSu projekta Tsteno$anai (adekvats atalgojums stradajoSajiem u.c.). Tapat investoram
subjektivi patik Riga, ka art |oti apmierina tieSo avio reisu satiksme uz Rigu, kas ir liels Rigas pluss.

Latvijas personalatlases uznémumi un RTU Datorzinatnes un informacijas tehnologijas fakultate
sniedza informaciju investoram, ka IT specialisti, jo sevidki programmétaji, ir vieni no
vispieprasrttakajiem ekspertiem Latvija (labakos ,izkerot” jau no skolas sola) un, ka nepiecieSamo
skaitu $ada veida specialistu viena gada laika atrast un nokomplektét darba vietas nebitu iespéjams.
Riski pastavétu arT attieciba uz iespéjamo talako paplasinasanos.

Nemot véra iepriek§ minéto informaciju, investors noléma par labu projekta TstenoSanai viena no
divam paréjam minétajam dislokacijas vietam. Kopé&jais secinajums, ko investiciju konsultants pauda
par $o gadijumu, ir, ka Latvija ir loti labi IT specialisti, tacu to nepietiekamais skaits nelauj attistrt liela
méroga IT projektus Latvija.

Kopsavilkums

Sis nav uzskatams par veiksmigu investiciju piesaistes gadijumu, jo investors izvélgjas izvietot
investicijas arpus Latvijas, kur ir lielaka konkurence (uznémumu skaita zind) IT joma neka Latvija,

tacu daudz vienkar3ak atrast IT specialistus attiecigas vietas lielaka méroga dé|.

Saja gadijuma investora apkalpo$ana Latvija tika veikta atbilstos$i labakajai praksei, par ko ari pats
investiciju konsultants ir izteicis atzinigus vardus. K& pauda investiciju konsultants — ir lietas, kuras
nevar mainit, ka Saja gadijuma — IT nozaré stradajoso skaitu. Tas, iespéjams, ir korekts postulats
Istermina, tacu ilgtermina situaciju ir iespéjams mainit. Ta, pieméram, Izgltibas un zinatnes ministrija
varétu veikt informativu kampanu, informé&jot topoSos skolénus un studentus par darba iesp&jam
eksaktajas nozares, lai neturpinatos situacija, kura liela dala jauno studentu vélas studét vienigi
socialas zinatnes. Valsts attistibai ir nepiecieSami arT eksakto zinatnu labi parzinataji. lespéjams,
Izglitibas un zinatnes ministrijai batu jaizvelas studiju novirzienus, kurus nepiecieSams subsidét
vairak, par pamatu nemot darba tirgus pieprasijuma attistibas prognozes vidéja un ilgtermina.
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1. Pielikums — 1.Tabulas papildinajums

Tabula Nr. 26. Tabulas Nr.1 papildinajums: Stratégija un POLARIS procesa ietverto ATl piesaistes uzdevumu un pasakumu saraksts.

satura
sadala
Pasakumi
ATI

piesaistei

(atsevisku
ricibas
virzienu
ietvaros)

Dokumenta

5.

6.

Arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégija 2011.-2017.gadam
(stratégija atrodas izstrades procesa)

POLARIS process
(ATl piesaistes metodika, kas ir ievieSanas sakuma stadija)

Uzdevumi investiciju vides uzlabosanai

» Uznémeéjdarbibas vides uzlabosana
Ekonomikas ministrijai sagatavot ikgadéjo Uznéméjdarbibas vides uzlaboSanas pasakumu
planu.
Valsts kancelejai sagatavot ikgadéjo pasakumu planu administrativa sloga samazinasanai,
administrativo proceddru kvalitates uzlabo$anai uznéméjiem un iedzivotajiem.
LIAA un VARAM, LLPA, LPS organizét izglitojoSus seminarus pasvaldibam par investiciju
piesaistes nozimi un to raditajam iespéjam, investoru apkalpos$anu, pasvaldibu
priekSrocibu prezentéSanu.
Tieslietu ministrijai sadarbiba ar ministrijam nodrosinat uznéméjus ar vienkarsas un
parskatamas informacijas pieejamibu par obligatajam pamatprasibam pret uznémeéju
attieciba par atskaitiSanos pret valsti.
Labklajibas ministrijai saskana Uznéméjdarbibas vides uzlaboS$anas pasakumu planu
sagatavot informativo zinojumu par Darba attiecibu elastibu veicinasanu.
lekSlietu ministrijai izstradat nepiecieSamos grozijumus normativajos aktos, lai nodroSinatu
vienkarsotu uzturéSanas atlauju, vizu un darba atlauju izsniegSanas kartibu lielo investiciju
projektu Tstenotajiem — uznéméjiem, uznémumu vadibai un vado$ajiem specialistiem,
darbaspékam, ka art citiem arzemniekiem, kuri veic aktivu saimniecisko darbibu un dod
ekonomisku labumu Latvijai.
lekSlietu ministrijai izstradat nepiecieSamos grozijumus normativajos aktos, lai nodroSinatu
atvieglotus nosacijumus augsti kvalificéta darbaspéka iecelosanai Latvija.
lekSlietu ministrijai izstradat nepiecieSamos grozijumus normativajos aktos, lai nodroSinatu
atvieglotus nosacijumus uzturéSanas atlauju, vizu un darba atlauju izsniegSanai augsti
kvalificétu darbinieku un arvalstu investoru gimenes locekliem (laulatajiem).
FinanSu ministrijai izvertét iepirkuma procesa tiesiska reguléjuma pilnveidoSanas iespéjas
saskana ar arvalstu investoru izteiktajiem priekslikumiem.

» lzglitibas sistémas pilnveido$ana un atbilsto$a darbaspéka nodrosinasana
Ekonomikas ministrijai Tstenot apmacibam apmacibu programmu ,Atbalsts nodarbinato
apmacibam komersantu konkurétspéjas veicinasanai — atbalsts partneribas organizétam
apmacibam”.

Nodarbinatibas valsts agenttrai nodrosinat bezdarbnieku apmacibas atbilstosi investoru
vajadzibam/pieprasijumam.

Izglttibas un zinatnes ministrijai optimizét profesionalas izglitibas sistému, lai nodrosinatu
profesionalas izglitibas kvalitates un programmu atbilstibu tautsaimniecibas vajadzibam
saskana ar Profesionalas izglitibas iestazu tikla optimizacijas pamatnostadném 2010.-
2015.gadam.

Izglitibas un zinatnes ministrijai nodrosSinat profesionalo macibu priekSmetu pedagogu un
prakses vaditaju teorétisko zinaSanu un praktisko kompetencu paaugstinasSanu,
praktizéSanos arvalstis.

» Meérka nozaru analize
Apkopot un analizét informaciju par situaciju un izmainam mérka
nozarés, atbildigo ministriju zinojumos par politikas dokumentu
TstenoSanu;
Izstradat ekonomiskas analizes (feasibility) pétijumus par mérka
nozaru iesp&jamo attistibu, identificét investicijam pievilcigakas un
ekonomiski pamatotakas niSas un nozares;
Konsultét atbildigas ministrijas un LIAA par situaciju mérka nozarés;
Izstradat priekSlikumus prioritarajiem zinatnes virzieniem
fundamentalo un lietiSko pétijumu finansésanai.

» Latvijas marketinga instrumentu sagatavosana
Marketinga planu izstrade augsti prioritarajam un prioritarajam meérka
valstim;
Nodrosinat aktivu sadarbibu ar privato sektoru, lai izplatitu aktualo
informaciju péc iespéjas plasakam adresatu lokam par investiciju
iesp&jam Latvija un iegltu informaciju par nepiecieSamajiem
uzlabojumiem investicijam labvéligas uznéméjdarbiba vides
nodros$inasana;
Izstradat un atjaunot informativos, vienota standarta, marketinga
materialus par investiciju iesp&jam Latvija;
Veicinat Latvijas investiciju vides atpazistamibu ar socialo mediju
starpniecibu;
Nodro$inat POLARIS procesa aktualitdSu un nozimigako investiciju
projektu veiksmes stastu publiskoSanu Latvija un arvalstis.

» Piedavajuma sagatavosana investoriem
Noorganizét apmacibu seminarus pasvaldibu darbiniekiem par
investiciju piesaistiSanu;
Sniegt atbalstu pasvaldibam investiciju projektu Tsteno$anas
ieguvumu skaidroSanai;
Apkopot pasvaldibu piedavajumus, intereses un informaciju par
vélamiem investiciju projektiem/ investoriem;
Sniegt atbalstu valsts zinatniskajam instittcijam, lai sekmétu
investiciju piesaisti izgudrojumu komercializé$anai;
Izstradat kartibu, kada tiek veikta investiciju projektu atlase, lai
piedavatu tos arvalstu parstavjiem;
Veikt priekSizpéti kopigi ar privata sektora parstavjiem identificétajiem
nozaru attistibas projektiem un sagatavot projektus ieklausanai
Latvijas investiciju projektu saraksta;
Sagatavot un uzturét potencialo investiciju projektu sarakstu.
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Dokumenta

5.

6.

satura
sadala

~ Arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégija 2011.-2017.gadam
. (stratégija atrodas izstrades procesa)

POLARIS process
(ATl piesaistes metodika, kas ir ievieSanas sakuma stadija)

>

Labklajibas ministrijai nodroSinat karjeras atbalsta pakalpojumu sniegS§anu jaunieSiem, lai
palidzétu karjeras planosana, profesionalas piemérotibas noteikSana, ka ari darba
mekléSanas un saglabasanas prasmju apguve.

Izglttibas un zinatnes ministrijai un Labklajibas ministrijai risinat jautdjumu par prakses
vietu nodroSinasanu, lai profesionalas izglitibas ieguvéjs celtu savu profesionalitati,
nostiprinot praktiskas iemanas.

lekslietu ministrijai izstradat Imigracijas koncepciju, nemot véra darbaspéka migracijas
aspektus.

Kultdras ministrijai, iesaistot ministrijas un citas institlcijas, apzinat esoSo situaciju un
iespéjas, sagatavot priekslikumus reemigracijas veicinasanai.

Izglttibas un zinatnes ministrijai kopigi ar Ekonomikas ministriju sagatavot priekslikumus
zinatnieku noturéSanai un atgrieSanai Latvija.

» Uznémeéjdarbibas infrastruktiras pieejamiba

AS ,Sadales tikliem” nodrosinat LIAA pieejamu interaktivo karti ar geografiski attélotam
apaksstaciju atra8anas vietam un brivajam jaudam.

Ekonomikas ministrijai izstradat nepiecieSamos grozijumus normativajos aktos, lai ieviestu
elektroenergijas sistémas pieslégumu izblves izmaksu kompensésanas sistému.

VARAM izstradat normativos aktus, paredzot elastigaku teritorijas atlautas izmantoSanas
(funkcionala zonéjuma) noteikS§anu, ka art mainu, vietéjas pasvaldibas teritorijas
planojumos.

VARAM izstradat grozijumus attiecigajos normativajos aktos, padarot elastigakus tiesibu
aktus, kas nosaka pasvaldibu tiesibas rikoties ar savu mantu.

VARAM sagatavot metodiskos materialus paSvaldibam par sabiedrisko apsprieSanu
veidiem un metodém, to pieméro$anu pasvaldibas |léEmumu pienemsana.

Satiksmes ministrijai sadarbiba ar FinanSu ministriju sagatavot priekslikumus
infrastruktdras projektu sakartoS§anas modelim, piemérojot valsts un privato partneribas
modeli.

Pasvaldibam izstradat un apstiprinat pasvaldibas teritorijas izmanto$anas planojumu,
precizi izdalot teritorijas péc to izmantoSanas mérka (pieméram, rlipnieciskas, industrialas
teritorijas, rekreacijas zonas), noradot izmanto$anas mérki un izvirzamas prasibas.
Pasvaldiba izstradat pasvaldibas attistibas plano$anas dokumentu, kura ieklauta
detalizéta uznéméjdarbibas veicinaSanas programma.

» Tiesu sistéma un tiesvedibas procesi

Tieslietu ministrijai sagatavot politikas planoSanas dokumentu par Latvijas Skiréjtiesu
darbibu, eso$ajam problémam un nepiecieSamajam izmainam, lai izveidotu to k& uzticamu
arpus tiesas instanci.

Tieslietu ministram sniegt Ministru kabineta informativo zinojumu par pasakumu plana
+Par Pasakumu planu koncepcijas ,Mediacijas ievieSana civiltiesisku stridu risinaSana”
TstenoSanai (2010.-2012.gadam)” izpildi.

Tieslietu ministrijai sagatavot analitisku informativo zinojumu par Maksatnespéjas likuma
pieméroSanu, pastavosajam problémam un veicamajiem grozijumiem likuma.

Investiciju stimulu nodrosinasana

» Potencialo investoru uzrunasana
Apmeklét arvalstis nozimigakas mérka nozaru konferences,
seminarus vai forumus:
- ERAB ikgadégja pilnvarnieku sanaksme;
- Pasaules Bankas ikgadéja konference;
- WAIPA World Investment Conference.
Informacijas par investiciju un eksporta iespéjam izplatiSana un
prezenté$ana (tai skaita daliba izstddés un konferencés):
2011.gada planota daliba:
1. Investiciju forums Premijera vizites Apvienotaja karalisté ietvaros,
21.janvart;
2. Investiciju seminars Zviedrijas premjera vizites uz Latviju ietvaros,
18.februart;
3. Baltic Sea Region Investors' Meeting at Hannover Messe 2011,
Vacija, 4.-8.aprllis;
4. 7th Annual European Manufacturing Strategies (EMS) Summit
2011, Diseldorfa, Vacija, 2.pusgada;
5. Biznesa konsultantu (location selection consultants) investiciju
forums Latvija, 2.pusgada, 2 dienas.
Organizét tematiskus seminarus mérka nozarés valsts amatpersonu
viziSu ietvaros;
Organizét tematiskus seminarus un tikSanas ar potencialajiem
investoriem mérka nozareés tirdzniecibas misiju ietvaros;
Piedalities investiciju seminaros arvalstis (sniegt prezentaciju par
Latvijas uznémeéjdarbibas vidi, salidzino$ajam prieksrocibam,
perspektivajiem sadarbibas sektoriem), lai sekmétu Latvijas
atpazistamibu investoru vidd un rosinatu izvértét Latviju ka potenciala
investiciju projekta realizacijas vietu;
Veikt potencialo arvalstu investoru apzinaSanu un atlasi arvalstis
konkrétiem investiciju projektiem;
Organizét tikSanas ar potencialiem investoriem arvalstis un nodroSinat
investiciju projektu prezentéSanu;
Organizét potencialo investoru, investoru intereSu parstavoso
kompaniju vizites Latvija, zinatniskas pétniecibas iestadés un
pasvaldibas, kuras varétu tikt 1stenoti investiciju projekti;
Veikt projektu pécapkalpo$anu (noskaidrojot investiciju projekta
ievieSanas rezultatus, iniciéjot turpmako atbalstu);

» Atbalsts jaunu investiciju projektu ievieSanai
Informét AM par Latvijas argjas ekonomiskas sadarbibas prioritatem;
Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas
padomes (Investiciju padome) darbibas nodroSinasana;
Identificét Skérs|us lielu vai stratégiski nozimigu investiciju projektu
uzsakSanai vai TstenoSanai Latvija, ka arT iniciét un 1stenot
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Dokumenta | 5. 6.

satura ~ Arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégija 2011.-2017.gadam POLARIS process

sadala . (stratégija atrodas izstrades procesa) (ATl piesaistes metodika, kas ir ievieSanas sakuma stadija)

Paraléli jau eso$ajiem atbalsta instrumentiem: nepiecieSamos politikas pasakumus;

Atbalsta programma darba vietu radiSanai mérka nozarés, kuras var sniegt nozimigu Informét pasvaldibas un LIAA par infrastruktaras (elektroenergijas
ieguldijumu labi atalgotu darba vietu skaita pieauguma un pievienotas vértibas un apgade, celu izbuve, dabasgazes apgade, dzelzcela parvadajumi u.c.)
eksporta pieauguma 1sa un vidéja termina pasreizéjos ekonomiskajos apstak|os. attistibas planiem;
Programma vérsta uz atbalsta sniegSanu komersantiem, kuri rada jaunas darba vietas. Pielagot vidéjo profesionalo un augstako izglitibas iestazu macibu
Atbalsta programma investiciju veik§anai mérka nozarés, kuras ir ar nozimigu programmas atbilstosi darba tirgus vajadzibam;
ieguldijumu pievienotas vértibas un eksporta pieauguma Tsa un vidéja termina Pielagot mazizglitibas programmas atbilstosi darba tirgus vajadzibam;
pasreizéjos ekonomiskajos apstaklos. Programma vérsta uz atbalsta sniegSanu Izstradat un ieviest Eiropas Savienibas struktirfondu atbalsta
komersantiem, kuri veic noteikta apjoma ieguldijumus pamatlidzek|os. programmas stratégisko investiciju projektu piesaistei.
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2. Pielikums — ATI piesaisté iesaistito institiiciju
dokumentos noteiktie merki un uzdevumi

Tabula Nr. 27. ATI piesaisté iesaistito institdciju dokumentos noteiktie mérki un uzdevumi.

Institcija

Ekonomikas
ministrija

Dokumenta

Ekonomikas
ministrijas
nolikums
(23.03.2010. MK
noteikumi Nr.271)

leprieks:
Ekonomikas
ministrijas
nolikums
(29.04.2003. MK
noteikumi
Nr.238)

Nolikums nosaka, ka EM ir vados$a valsts parvaldes iestade ekonomiskas politikas
joma. Ministrija izstrada un Tsteno tautsaimniecibas struktdrpolitiku, rdpniecibas

un pakalpojumiem), komercdarbibas attistibas politiku, konkurétspéjas un tehnologiju
attistibas politiku, patérétaju tiesibu aizsardzibas politiku, bavniecibas un majok|u
politiku un citu politiku normativajos aktos noteiktajas jomas.

Uzdevumi
Gan 2003.gada apstiprinataja, gan 2010.gada apstiprinataja Ekonomikas ministrijas

nolikuma aréjas ekonomikas politikas joma ietverts uzdevums izstradat un Tstenot
eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes politiku.

Ar ATl piesaisti saistta EM padotiba esos3a institdcija ir valsts agentara ,Latvijas
Investiciju un attistibas agentdra”.

Ekonomikas
ministrijas
darbibas
stratégija 2007.-
2009.gadam
(aktualizeta)
(17.07.2007. MK
rikojums Nr.440)

Darbibas virsmérkis

Panakt, lai Latvijas tautsaimnieciba batu konkurétspéjiga Eiropa, veicinot ilgtsp&jigu
strukturali un regionali lidzsvarotas tautsaimniecibas attistibu, izstradajot ekonomisko
politiku un organizé&jot un koordingjot tas istenoSanu, ka ar attistot un pilnveidojot
dialogu ar uznéméjus parstavodajam nevalstiskajam organizacijam.

Viens no desmit darbibas virzieniem — Veicinat Latvijas uznémumu aréejas
konkurétspéjas pieaugumu:
veidojot atvértu un uznéméjiem draudzigu ES kopéjas tirdzniecibas politiku;
attistot Latvijas divpuséjas ekonomiskas attiecibas;
sekméjot arvalstu tieSas investicijas.

Prioritates darbibas virziena ietvaros:
veicinat uz eksportu orientéto uznémumu pieaugumu;
veicinat jaunu tirgu apgdsanu un eksporta diversifikaciju;
stiprinat darbibas virziena administréjoSo institiciju kapacitati.

Ekonomikas ministrija izstrada un Tsteno Latvijas aréjo ekonomisko politiku, kuras
meérkis ir labvéligu eksporta un importa proporciju stimuléSana un Latvijas
komercsabiedribu konkurétspéjas veicina$ana arvalstu tirgos. Aréja ekonomiska
politika tiek Tstenota budZeta programmas ,Aréjas ekonomiskas politikas ievie$ana”
ietvaros.

Mérka sasnieg$anai ir izdaltti tris galvenie darbibas virzieni:
eksporta un investiciju piesaistes veicinasanu;
valsts atbalsta instrumentu nodro$inajums;
Ilgumtiesiskais nodro8inajums.

Sagaidamie rezultati, kas ietver veicamos uzdevumus:
Veicinats arvalstu tieSo investiciju pieaugums (vismaz par 25% gada);
Sagatavotas Latvijas uznéméju eksporta veicindSanas un investiciju
piesaistiS8anas misijas arvalstis (vismaz 200 gada);
Organizéti un/vai nodrosinata daliba investiciju un starptautiskas tirdzniecibas
veicinaSanas seminaros arvalstis (vismaz 25 gada);
Sniegtas konsultacijas arvalstu investoriem, arvalstu diplomatiskajam
parstavniecibam u.c. arvalstu institdcijam (vismaz 300 konsultaciju gada);
Apstradati investiciju projekti (vismaz 50 projektu pret 30 milj. latu);
u.c. rezultati.

Papildu pasakumi (,,Jauna politikas iniciativa”)
NodrosSinat un attistit Latvijas Aréjo ekonomisko parstavniecibu tikla darbibu;
Citi pasakumi, kas galvenokart attiecinami uz eksporta veicinasanu.

Latvijas arejo
ekonomisko
parstavniecibu
tikla turpmakas
attistibas
ricibas plans
(19.06.2009. MK
rikojums Nr.399)

Ricibas plana pamata ir Latvijas aréjo ekonomisko parstavniecibu attistibas
koncepcija (MK 23.04.2002. rikojums Nr. 91, zaudéjusi spéku ar 14.04.2010. MK
rikojumu Nr.209 ,Par aktualitati zaudgjusajiem attistibas planoSanas dokumentiem un
Ministru kabineta rikojumiem”).

Koncepcijas mérkis
Atjaunot un attistit parstavniecibu tiklu arvalstis un nostiprinat ta atbalsta institicijas
Latvija, tadejadi pilnveidojot valsts aréjo ekonomisko intereSu parstavniecibas sistému.

Ricibas plana uzdevums
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Institicija

okumenta
nosaukums

Mérki un uzdevumi, kas attiecinami uz ATI

ikt turpmakos pasakumus, ka art valstis, kuras tuvakajos trijos gados batu
atveramas ekonomiskas parstavniecibas.

Ricibas plana ietvertie pasakumi
Nodros$inat Latvijas ekonomisko intereSu parstavibu Kina un Baltkrievija;
Nodrosinat Latvijas ekonomisko intereSu parstavibu Lietuva un Ukraing;
Paplasinat ekonomisko parstavibu Krievijas Federacija;
Nodros$inat atgriezenisko saiti un efektivu dialogu ar komersantiem;
Samazinat parstavniecibu uzturéSanas izdevumus;
Veikt parstavniecibu uzturéSanas izmaksu optimizaciju;
Uzlabot parstavniecibu darbibas efektivitati;
Uzlabot parstavniecibu darbibas efektivitati.

Latvijas aréjo ekonomisko parstavniecibu uzdevumi
Konsultacijas par biznesa vidi Latvija arvalstu investoriem, arvalstu
diplomatiskajam parstavniecibam un citam arvalstu instittcijam;
Informacijas pieprasijumu apstrade potencialajiem investiciju projektiem;
Potencialo investiciju projektu virziba (pieméram, piedavajuma sagatavosana,
atbilzu sniegSana, komunikacija);
Noorganizétas potencialo arvalstu investoru vizites Latvija;
Citi pasakumi, kas saistiti ar Latvijas uznémumu eksporta veicinaSanu.

Arlietu
ministrija

Arlietu
ministrijas
nolikums
(29.04.2003. MK
noteikumi Nr.237)

Arlietu ministrija ir vado§a valsts parvaldes iestade arlietu nozaré.
Ministrijai paredzéto funkciju ietvaros ta piedalas valsts aréjas ekonomiskas politikas
veido$ana.

Latvijas
arpolitikas
pamatnostadne
s

2006.-
2010.gadam
(MK 06.06.2006.
rikojums Nr.417)

Latvijas arpolitikas mérki:

Valsts iedzivotaju labklajibas veicinaSana;

Valstiskas un sabiedriskas droSibas stiprinasana, kas ietver tieSu militaro draudu
samazinasanu, starptautiskas noziedzibas apkaro$anu, ekologiskas katastrofas
célonu mazinasanu;

Demokratijas stiprinaSana, globalas nabadzibas un slimibu izplatibas novérdana;

Ekonomiska potenciala palielind$ana, kas ietver investiciju piesaisti, Latvijas
uznéméju konkurétspéjas pieaugumu un to intereSu aizstavibu arvalstis;

Nacionalas identitates stiprinaSana, kas ietver valsts téla popularizéSanu un
latvieSu diasporas atbalstu arvalstis.

Viens no septiniem darbibas virzieniem — Ekonomisko interesu istenosana —
ietver Sadus uzdevumus:
Veicinat eksportu un piesaistit arvalstu investicijas;
Talak attistit diplomatisko parstavniecibu tiklu un sadarboties ar LIAA ekonomisko
jautajumu aktualizéSana.

ArT citi ministrijas ricTbas virzieni un pasakumi var ietekmét ATI piesaisti, piemé&ram,
valsts téla un atpazistamibas stiprina$ana, véstniecibu un Goda konsulu tikla
izmantoSana komersantu atbalstam un dazadiem investiciju piesaistes pasakumiem.

Arlietu
ministrijas
darbibas
stratégija 2007.
—2009.gadam
(20.04.2007. MK
rikojums Nr.216)

Virsmeérkis

Kopa ES un NATO sabiedribam strauji mainigos starptautiskas politikas,
globalizacijas, klimata izmainu apstaklos nodroSinat Latvijas sabiedribas labvéligai
attistibai piemérotu starptautisko un regionalo vidi.

Viens no septiniem darbibas virzieniem — Ekonomisko interesu istenosSana

Merki darbibas virziena ietvaros:

Latvijas konkurétspéjas palielind$ana un aréjas tirdzniecibas bilances uzlaboSana,
paplaSinot esoSos un apgustot jaunus eksporta tirgus, veicinot arvalstu investiciju
pieaugumu Latvija;

Latvijas ka uznéméjdarbibai pievilcigas valsts veicinaSana, t.sk. jautajumos, kuri
saistiti ar uznémeéjdarbibas vidi;

Investiciju llgumtiesiskas baze paplasinasana;

Citi mérki, kas saistiti, galvenokart, ar valsts interesém starptautiskajas
organizacijas.

Uzdevumi darbibas virziena ietvaros:
Izmantojot gan parstavniecibu tiklu arvalstis, gan divpuséjos sadarbibas formatus,
t.sk. SVK mehanismu, sniegt atbalstu Latvijas uznémeéjiem arvalstu tirgu
apgusana, veicinot augstas pievienotas vértibas produkcijas eksportu; investiciju
piesaisté, Tpasi, zinatnu ietilpigajas nozarés; ka art ekonomiska rakstura
problémjautajumu risina§ana un noregulésana;
Saskana ar Eksporta veicinaSanas programmu 2005.-2009. gadam un tas ricibas
planu sadarbiba ar Ekonomikas ministriju konceptuali un saskanoti risinat
jautajumu par ekonomisko diplomatu tikla arvalstis un Latvijas aréjo ekonomisko
parstavniecibu tikla attistibu;
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\emot véra Latvijas stratégisko geografisko novietojumu un tradicionalo tilta lomu
starp Austrumiem un Rietumiem, sadarbiba ar atbildigajam instittcijam veicinat
tranzita plismu piesaisti Latvijai Transeirazijas tirdzniecibas koridoru ietvaros un
pozicionét Latviju ka regionalas nozimes logistikas un distribtcijas centru;
Turpinat slégt starpvalstu investiciju veicinaSanas un aizsardzibas llgumus ar
Latvijai prioritarajam valstim;

Nemot véra Latvijas ekonomisko interesu prioritaro nozimi, pastiprinatu uzmanibu
veltit ekonomisko diplomatu profesionalai sagatavotibai ekonomiskajos
jautajumos;

Nodros$inat Latvijas Goda konsulu aktivu iesaisti Latvijas ekonomisko intereSu
parstavésana, ka ar1 paplasinat Goda konsulu tiklu ekonomiski nozimigas valstis
un valstis, kuras pagaidam nav parstavniecibas (Azija, Latinamerika);

U.c. uzdevumi.

Latvijas
Investiciju un
attistibas
agentdra

Valsts
agentiras
»Latvijas
Investiciju un
attistibas
agentira”
nolikums
(23.12.2003. MK
noteikumi Nr.746)

Valsts agentdra "Latvijas Investiciju un attistibas agentdra" ir Ekonomikas ministrijas
parraudziba eso$a valsts iestade.

Merkis

Sekmét uznéméjdarbibas (komercdarbibas) attistibu, veicinot arvalstu investiciju
apjoma pieaugumu un palielinot Latvijas uznéméju (komersantu) konkurétspéju Latvija
un starptautiskajos tirgos.

Uzdevumi (kas paredzéti LIAA funkcijas ,iesaistit Latvijas ekonomika arvalstu
investicijas” Tsteno$anai)
veicina investiciju projektu izstradi un atbalsta konkurétspéjigus projektus;
izstrada priekSlikumus valsts atbalsta programmam, kas paredzétas privato
uznémeéju (komersantu) atbalstam;
izveido, ievie$ un administré valsts atbalsta programmu Ilidzek|u vadibas,
uzraudzibas un kontroles institucionalo sistému;
analizé uznéméjdarbibas (komercdarbibas) vidi un izstrada priekslikumus tas
uzlaboSanai;
Tsteno agentdras parstavniecibu darbibu;
izstrada priekslikumus valsts un privatas partneribas attistibas veicinaSanai un
atbalsta attiecigu projektu izstradi un istenoSanu;
sniedz informativus, konsultativus, juridiskus un citus publiskos pakalpojumus
valsts un pasvaldibu iestadém, ka arf fiziskajam un juridiskajam personam.

Valsts
agentiras
»Latvijas
Investiciju un
attistibas
agentira”
darbibas
stratégija 2007.-
2009.gadam
(EM apstiprinata
26.04.2007.)

Darbibas virsmeérkis

Sekmét uznéméjdarbibas (komercdarbibas) attistibu, veicinot arvalstu investiciju
apjoma pieaugumu un palielinot Latvijas uznéméju (komersantu) konkurétspéju Latvija
un starptautiskajos tirgos.

Darbibas virzieni
Uznéméjdarbibas vides uzlaboSanas veicinasana;
Uz zina8anam balstitas ekonomikas veicinadana;
Valsts atbalsta programmu administréSana;
Valsts un privatas partneribas attistibas veicinasana;
Latvijas uznémumu aréjas konkurétspéjas pieauguma veicinasana;
Energétikas politikas attistibas veicinasana.

Merkis darbibas virziena ,,Latvijas uznémumu aréjas konkurétspéjas pieauguma
veicinasana” ietvaros

Piesaistit arvalstu investicijas augsto, vidéji augsto un vidéjo tehnologiju nozarés, ka
arT zinaSanu ietilpigo pakalpojumu nozarés, palielinat Latvijas uznémumu
konkurétspéju Latvija un starptautiskajos tirgos, veicinat eksporta pieaugumu.

Aktivitates ATl veicinasanai
Proaktivu pasakumu kopuma 1stenoSana investiciju piesaisté:
Potencialo arvalstu investoru identificé§ana mérka nozarés, to uzrunasana,
vizites pie kompanijam, prezentéjot Latviju ka vietu investicijam, investoru
vizidu vicina$ana uz Latviju;
Pastaviga kontakta uzturéSana ar potencialajiem investoriem;
Regulara potencialo investoru informé&8ana par jauniem investiciju piesaistes
sekmigajiem projektiem, lai uzturétu interesi;
Pamatinformacijas sniegSana arvalstu kompanijam par biznesa vidi Latvija,
razoSanas iespéjam, pakalpojumu potencialu;
Argja marketinga pasakumu arvalstis organizé$ana un daliba, lai izplatitu
informaciju par biznesa iespéjam Latvija;
Darbs ar médijiem (ekonomiska rakstura zurnalistu vizites uz Latviju, raksti
vado$ajos ekonomiska rakstura preses izdevumos);
Investiciju marketinga materialu izdoSana un izplatiSana;
Investoru pécapkalpo$anas programmas izveide un ievieSana.
Daliba starptautiskajos projektos, kuros ir iesaistitas vairakas valstis, kopé&ju
marketinga aktivitaSu TstenoSana, pieméram, Baltijas valstu investiciju
veicina$anas agentiru asociacijas (BIPA) kopigs marketinga projekts Indija.
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28.11.2011.)
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) p
programmas ,Aréjas ekonomiskas politikas ievieSana” ietvaros tiek Tstenoti vairaki
pasakumi ATl piesaistes veicinasanai, kuru vidd ir:
Latvijas aréjo ekonomisko parstavniecibu tikla darbibas nodrosinasana;
Polaris investiciju piesaistes stratégijas ieviesana.

Polaris investiciju piesaistes stratégijas ievie$anas ietvaros paredzéti $adi
pasakumi:

"Polaris" investiciju piesaistes stratégijas ievie$ana - Investiciju piesaistes

pasakumi, Aktivas investiciju projektu piesaistes metodologijas detalizacija,

koordinésana un ievieSana
Sadarbiba ar privato sektoru - Privato uznéméju un valsts investiciju
projektu apkopo$ana projektu "portfe|a" (datubazes) veidoSanai.
Sadarbibas ligumu slégSana ar projektu turétajiem. Projektu saraksts tiek
iesniegts LIAA parstavniecibam, véstniecibam, valsts amatpersonam
tiekoties ar citu valstu amatpersonam Latvija vai arvalstis. LIAA parstavjiem
tiek doti uzdevumi investoru piesaistei privatiem investoru projektiem.
Prieksizpéte potenciali nozimigiem investiciju, it ipasi starpnozaru, ka art
importu aizvietojoSiem projektiem, jaunu raZotnu izveidei, atbalsts uz
intelekta TpaSumu balstitiem inovativiem uznéméju projektiem, to talakai
virziSanai, atbalsts tiesibu nostiprinaSana un aizsardziba, palidziba partneru
un investoru piesaistiSana sadiem projektiem.
Darbs ar valsts sektoru - POLARIS (Lielo un stratégisko investiciju
projektu ) padomes sekretariata funkcija - Padomes sézu materialu
sagatavoSana, apkoposana, protokolu sagatavo$ana, organizatoriskas
funkcijas. Sadarbiba ar citam valsts institlcijam un uzdevumi tam investiciju
vides uzlaboSanai. Problémjautajumu identificéSana un risinaSana
stratégiski nozimigiem investiciju projektiem.
Sadarbiba ar pasvaldibam. Veicama pasvaldibu iesaistiSana Polaris
procesa, sadarbibas ligumu slégSana. Katras pasvaldibas piedavajuma,
intereSu un informacijas apkopo$ana. Veiksmigai investiciju projektu
realizacijai pasvaldibam ir jasniedz investoram Nodomu protokols, pauzot
atbalstu projekta realizacijai. Finans&jums nepiecieSams informacijas
materialu maketéSanai un pavairoSanai.
Sadarbiba ar zinatniskajam institticijam - sadarbibas llgumu slégSana,
zinatnisko institlciju un universitasu, kompetencu centru, publicitate
POLARIS ietvaros arvalstis, informacijas gatavoSana par aktualajam
pétniecibas tendencém POLARIS nozaré, ideju komercializé$anas process
Latvijas idejam. Atbalsts uz intelektualo Tpasumu balstitiem Latvijas
zinatnisko institlciju projektiem, to talakai virziSanai, "proof of concept" tipa
atbalsts, atbalsts tiestbu nostiprina§ana un aizsardziba, palidziba partneru
un investoru piesaistiSana Sadiem projektiem.
Investiciju projektu prieksizpéte un projektu aprakstu noformésana
Latvijas investiciju projektu ,portfelim".
Informacijas un marketinga materialu sagatavo$ana izmanto$anai LIAA,
LR véstniecibas arvalstis un ministriem, tiekoties ar arvalstu uznémeéjiem
(potencialiem investoriem). LIAA timekla vietnes investiciju sadalas
pilnveido$ana atbilstosi POLARIS metodologijai. Informacijas sagatavo$ana
un nositiSana arvalstu preses izdevumiem par investiciju iesp&jam,
investiciju vidi un veiksmes stastiem Latvija. Konsultantu pakalpojumi, tai
skaita darbinieku apmacibai nozaru informacijas apkopoS$anai un
sagatavosSanai piedavajumiem potencialajiem investoriem un arvalstu tieSo
investiciju marketinga pasakumiem (POLARIS metodologija).
POLARIS metodologijas izpildes novérté§anas mérijumu un
uzraudzibas sistémas izveide un aktualizacija.

Informacijas pieprasijumu apstrade (informéacijas sagatavoSana) potencialajiem

arvalstu investoriem, arvalstu diplomatiskajam parstavniecibam u.c. institdcijam,

potencialo arvalstu investoru viziSu organizéSana uz Latviju, organizatoriskais

atbalsts investoriem projekta uzsak$anai Latvija / realizéto projektu

pécuzraudziba.

Integréta marketinga kampana investiciju piesaistei un eksporta

veicinasanai — daliba vairakos forumos, izstadés un konferences.

Darbibas plana ietverti arT citi pasakumi, kurus var attiecinat uz ATI piesaisti,
pieméram, sekojoSas aktivitates ietvaros: ,NodroSinat pievilcigu uznéméjdarbibas
vidi un MVU attistibu un sekmét uz zinaSanam balstitas ekonomikas attistibu”.

Satiksmes
ministrija

Satiksmes
ministrijas
darbibas
reglaments
(Reglaments
Nr.01.1.01/23,
2.12.2010)

Reglamenta noteikts, ka ministrija ka atseviSka struktdrvieniba ir Investiciju
departaments.

Gada publiskais

Virsmeérkis
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avas kompetences ietvaros izstradat un Tstenot Latvijas valsts politiku transporta un
sakaru nozaré:

uzturét un attistit Latvija efektivu, droSu, konkurétspéjigu, videi draudzigu un
elastigu transporta sistému, kas piedava plasas izvéles iespéjas $is sistémas
lietotajiem,

izveidot liberalizétu un atbilstoSi Eiropas Savienibas (turpmak — ES) prasibam
harmonizétu sakaru nozares tiesisko un ekonomisko vidi, kas nodrosina efektivu
un racionalu ierobezoto nacionalo resursu izmanto$anu, veicina konkurenci un
piesaista investicijas.

Uzdevums

Risinat jautajumu par Specialo ekonomisko zonu un brivostu statusu saglabasanu art
péc 2017. gada, lai nodroSinatu iespéju investiciju piesaistei, seviski ostas, veidojot tas
par moderniem tranzita un logistikas mezgliem.

Satiksmes
ministrijas
darbibas
stratégija
2007.—
2009.gadam
(06.07.2006. MK
rikojums Nr.507)

Virsmeérkis

Savas kompetences ietvaros izstradat un Tstenot Latvijas valsts politiku transporta un

sakaru nozaré:
uzturét un attistit Latvija efektivu, droSu, konkurétspéjigu, videi draudzigu un
elastigu transporta sistému, kas piedava plasas izvéles iespéjas $1s sistémas
lietotajiem,
izveidot liberalizétu un atbilstoSi Eiropas Savienibas (turpmak — ES) prasibam
harmonizétu sakaru nozares tiesisko un ekonomisko vidi, kas nodrosina efektivu
un racionalu ierobezoto nacionalo resursu izmantoSanu, veicina konkurenci un
piesaista investicijas.

Lidz 2013.gadam sasniedzamais mérkis

Tranzitu kravu apgrozijuma pieauguma dinamika Latvijas ostas pieaug straujak ka
konkuréjoSo valstu ostas. Panakts tadu tranzita kravu, kas dod lielaku pievienoto
vértibu Latvijas ekonomikai, stabils Tpatsvara pieaugums kopé€ja tranzita kravu
apjoma.

Uzdevumi
Veicinat arvien jaunaku un modernaku logistikas un informacijas tehnologiju
ievieSanu tranzita pakalpojumos, ka art logistikas specialistu profesionala
kvalifikacijas celSanu, ka rezultata palielinasies logistikas un distriblcijas
pakalpojumu konkurétspéja, palielinasies $adu uznémumu skaits un arvalstu
investicijas logistikas un distriblcijas uznémumos Latvija.
Veicinat un atbalstit, t.sk. finansiali, Latvijas Tranzita jomas uznéméju dalibu
starptautiskas izstaddés un konferencés, ka ari aktivi piedalities valstiskos
pasakumos arvalstis un arvalstu viesu vizités Latvija, ka rezultata tiks panakta
Latvijas tranzita t€la plaSaka atpazistamiba arvalstis, kas vienlaicigi palielinas
interesi par Latvijas sniegtajiem pakalpojumiem un palielinas Latvijas tranzita
uznéméju sniegto pakalpojumu apjomus un arvalstu investicijas tranzita un
logistikas jomas Latvija.

padome Latvija
(AIPL)

Zemkopibas Zemkopibas Virsmeérkis
ministrija ministrijas Rapéties par drosu partiku iedzivotajiem, sekmét laukos dzivojo$o cilvéku labklajibu
Darbibas un nodroSinat priekSnoteikumus ilgtspéjigai Latvijas dabas resursu apsaimnieko$anai.
stratégija 2007.
—2009.gadam Ministrija ir vado3a valsts parvaldes iestade lauksaimniecibas, partikas aprites, lauku
(06.05.2009. MK | attistibas, meza un zivsaimniecibas nozarés. Ta izstrada So nozaru politiku, organizé
rikojums Nr.293) un uzrauga to TstenoSanu, ka art parstav So nozaru intereses valsts attistibas un citu
nozaru politikas dokumentos.
Regularu nozaru intereSu parstavniecibu ES institlcijas nodroSina 4 specializétie
ataSeji lauksaimniecibas, lauku attistibas, partikas un veterinarijas, ka art
zivsaimniecibas nozaru jautajumos. Nozaru intereSu parstavniecibu Neatkarigo valstu
savienibas valstis nodrosSina viens specialais atasejs.
Arvalstu Informacija no Misija
investoru organizacijas Uzlabot uznéméjdarbibas vidi Latvija, Tstenojot aktivu dialogu ar valdibu.

majaslapas
www.ficil.lv

Darbibas principi
AIPL sadarbojas ar Latvijas valdibu, lai risinatu problémas, kas kopigas
organizacijas biedriem;
AIPL neparstav individualu biedru intereses;
AIPL identificé vispar&jas problémas un censas rast risinajumus, lai uzlabotu
vispargjo investiciju vidi.

Latvijas Darba
devéju
konfederacija

Informéacija no
organizacijas
majaslapas

Darbibas virzieni
uznémeéju interesu aizstaviba;
darba devéju parstaviba socialaja dialoga.
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LDDK Merki
Uznémeéjdarbibas tiesiskas vides un publiskas parvaldibas pakalpojumu
pilnveido$ana;
Parstavét darba devéjus nozaru un regionalaja, nacionalaja, Eiropas un
starptautiskaja limenr;
u.c. merki.

Latvijas
Tirdzniecibas
un rdpniecibas
kamera

LTRK Stratégija
2011. -
2013.gadam
(pieejama:
www.chamber.lv

Stratégiskais mérkis
Latvijas uznémumi - starptautiski konkurétspéjigi un augosi, Latvijas uznéméjdarbibas
vide - uzpémumu izaugsmei labvéliga un starptautiski konkurétspéjiga.

Atbildibas jomas
Vide (piem., uznéméjdarbibas vide, infrastruktira, finansu un citu resursu
pieejamiba)
Spéjas (piem., uznémumu inovativitate, eksportspéja, efektivitate)
Eksports

Darbibas jomas
Konsultacijas
Apmacibas
Informacijas sniegSana
u.c. darbibas jomas

Masinbives un
metalapstrade
s rapniecibas
asociacija

Biedribas
“Masinbiaves un
metalapstrades
ripniecibas
asociacija“
statati

(pieejami
www.masoc.lv)

Merki
apvienot Latvijas maSinblves un metalapstrades uznéméjus (komersantus) un
personas, kas nodarbojas ar metalapstrades un masinbdves produktu razosanu,
tirdzniecibu, specialistu sagatavo$anu un dizainu izstradi kopigas ricibas
programmas noteikSanai un Tsteno$anai;
parstavét masinblves un metalapstrades uznéméju likumigas intereses valsts
varas un parvaldes institdcijas un starptautiskas organizacijas;
nodrosinat saikni ar citam $ada veida organizacijam Eiropa un citas valstis, lai
veicinatu masinbaves un metalapstrades produkcijas tirdzniecibu Sajos tirgos;
sekmét nozares specialistu profesionalo izaugsmi veicinot sadarbibu starp
razotajiem un izgltibas iestadém, iesaistities profesionalas izglitibas un kvalificétu
darbinieku pécapmacibas programmu pilnveido$ana;
shiegt ierosindjumus Latvijas Republikas valsts varas institlcijas uznéméjdarbibas
vides uzlabo$anai;
veicinat zinatnes un razo$anas integraciju;
u.c. merki
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3. Pielikums — Politikas planosanas un institliciju planosanas/darbibas dokumentu
savstarpejas atbilstibas analize

Tabula Nr. 28. Politikas planoSanas un institiciju planoSanas/darbibas dokumentu savstarpéjas atbilstibas analize.

Dokuments

Atbilst

TieSi neatbilst, bet ir netieSa saistiba

Neatbilst

p , j gij gij Aplikotajos ZM, AIPL,
absorbciju un parnesi uz vietgjiem uznémumiem ar ATI parnesi, bet atsauk$anas uz ATl piesaisti, lai veicinatu LDDK, LTRK
starpniecibu, tiesi atbilst tikai LIAA un AM dokumentos miné&tajiem uznémumu konkurétspéju, netiesi liecina par dokumentos netika
darbibas virzieniem vai uzdevumiem. Arlietu ministrijas darbibas nepiecieSamibu piesaistit tadas investicijas, kas konstatéta saistiba ar
stratégijas 2007. — 2009.gadam viena no uzdevumiem ir atsauce uz veicina uznémumu, kas rada augstu vai vidé&ji augstu $0 NAP minéto
Tpasas uzmanibas vérSanu investiciju piesaistei zinatnu ietilpigajas pievienoto veértibu, pieaugumu. pasakumu.
nozarés. LIAA darbibas stratégija 2007.-2009.gadam darbibas Satiksmes ministrijas darbibas stratégija 2007.—
virziena ,Latvijas uznémumu aréjas konkurétspéjas pieauguma 2009.gadam ietverts sekojo$s uzdevums: ,Veicinat
veicinaSana” mérkis ir ,Piesaistit arvalstu investicijas augsto, vidgji arvien jaunaku un modernaku logistikas un
augsto un vidéjo tehnologiju nozarés, ka art zinasanu ietilpigo informacijas tehnologiju ieviesanu tranzita
pakalpojumu nozarés, palielinat Latvijas uznémumu konkurétspéju pakalpojumos, ka arT logistikas specialistu profesionala
Latvija un starptautiskajos tirgos, veicinat eksporta pieaugumu”. kvalifikacijas celSanu, ka rezultata palielinasies

logistikas un distribtcijas pakalpojumu konkurétspéja,
NAP 1.1. palielinasies $adu uznémumu skaits un arvalstu
investicijas logistikas un distriblcijas uznémumos
Latvija.” Saja gadijuma tiek uzsvérta konkurétspéjas
veicinaSanas pasakumu TstenoSana, lai piesaistitu vél
vairak konkurétspéjigus arvalstu uznémumus.
Masinbidves un metalapstrades rlpniecibas
asociacijas statdtos netiesi par tehnologiju parneses
nepiecie§amibu liecina viens no mérkiem — ,veicinat
zinatnes un razoSanas integraciju”. Ta ka 1 biedriba
parstav vienu no Latvijas eksportspéjigakajam
nozarém, kuré tiek piesaistitas salidzinosi daudz AT,
tad tehnologiju parneses jautajums netiesi atbilst NAP
minétajam pasakumam.
So politikas plano$anas dokumentu izstradasana ir EM kompetencé ArT AM tas funkciju ietvaros piedalas valsts aréjas Apldkotajos SM, ZM,
—gan 2003.gada apstiprinataja, gan 2010.gada apstiprinataja ekonomiskas politikas veidoSana. AIPL, LDDK, LTRK un
Ekonomikas ministrijas nolikuma aréjas ekonomikas politikas joma MASOC dokumentos
2.1. ietverts uzdevums izstradat un Tstenot eksporta veicinaSanas un netika konstatéta
SAP un arvalstu investiciju piesaistes politiku. LIAA $o politikas dokumentu saistiba ar Siem SAP
2.2. izstradé ar1 piedalas, nemot véra to, ka ta ir institdcija, kurai tajos ir minétajiem
noteikti visvairak pienakumu. pasakumiem.
Pamat- 3.1 Ar uznéméjdarbibas vides uzlaboSanu saistitas gandriz visas SM darbibas dokumentos ir netieSa atsauce uz ZM Darbibas stratégija
nostadnes - aplikotas institdcijas. Lai gan EM ir vieniga atbildiga par uznémeéjdarbibas vides sakartoSanu, viena no 2007. — 2009.gadam
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Uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanas pasakumu plana izstradi,
parégjo institdciju (gan valsts, gan nevalstisko organizaciju) darbibas
dokumentos ir atsauces uz to, ka tas veic darbibas saistiba ar
iespéjamo uzlabojumu identificéSanu un/vai attiecigo uzlabojumu
veik§8anas rekomendésanu valsts parvaldes institicijam.

ministrijas darbibas stratégijas 2007.—2009.gadam
mérkiem noradot uz nepiecieSamibu izveidot ES
prasibam atbilstoSu un liberalizétu sakaru nozares
tiesisko un ekonomisko vidi, ka rezultata tiktu art
veicinata ATl piesaiste.

netika konstatéta
saistiba ar So
Pamatnostadnés
minéto pasakumu.

Ta ka $is pasakums — 1stenot ATI piesaistes pasakumus — ietver
plasu darbibu un uzdevumu lauku, tad lielakas dalas institaciju
darbibas dokumenti atbilst $im punktam. LIAA, AM un EM ka tris
galvenas ATl piesaisté iesaistitas valsts institdcijas Tsteno visvairak
ATI pasakumu.

SM darbibas stratégija 2007.—2009.gadam uz ATI attiecinamie

AIPL, LDDK un MASOC dokumentos nav tiesas
atsauces uz ATl piesaisti, tomér §Ts organizacijas ir
daléji saistitas ar to, jo tas piedalas citu organizaciju
rikotos pasakumos, ka arT paSas atseviSkos gadijumos
organizé seminarus un konferences, kuros piedalas
potencialie arvalstu investori.

ZM Darbibas stratégija
2007. — 2009.gadam
netika konstatéta
saistiba ar o
Pamatnostadnés
minéto pasakumu.

3.2 uzdevumi ir saistiti gan ar uznéméjdarbibas vides uzlabo$anu
tranzita joma, gan atbalstu (arT finansialu) tranzita jomas uznéméju
dalbai starptautiskas konferencés un izstadés, tadéjadi veicinot
jomas atpazistamibu un AT piesaisti tranzita un logistikas jomas.
LTRK veic ATl piesaistes pasakumus, sniedzot konsultacijas
potencialajiem investoriem, ka arT organizéjot dazadas konferences
un tikS8anas ar potencialajiem partneriem Latvija.
VistieSak ar informacijas pieprasijumu apstradi un arvalstu investoru SM darbibas stratégija ir minéta nepiecieSamiba aktivi Aplakotajos, ZM, AIPL,
viziSu organizéSanu uz Latviju ir saistita LIAA. ArT EM dokumentos piedalities valstiskos pasakumos arvalstis un Latvija, LDDK un MASOC
(gan ministrijas darbibas stratégija, gan Latvijas aréjo ekonomisko kas varétu ietvert art amatpersonu un uznémeéju dokumentos netika
parstavniecibu tikla turpmakas attistibas ricibas plana) ir tieSa (potencialo investoru) delegaciju viziSu organizésanu. konstatéta saistiba ar
norade uz informacijas pieprasijumu apstradi vai konsultaciju $o pasakumu.
shiegSanu.
4.1. AM saikne ar $o pasakumu ir nostiprinata arpolitikas pamatnostadnu
dokument3, kura ir norades uz sadarbibu ar LIAA, ka arT atsauces uz
véstniecibu un Goda konsulu tikla izmanto$anu gan komersantu
atbalstam, gan dazadiem investiciju piesaistes pasakumiem.
LTRK stratégija pie darbibas virzieniem ir ieklauta gan konsultaciju
nodros$inasana, gan informacijas sniegSana, kas ietver gan Latvijas,
gan arvalstu uznéméjus.
P M?rketinga kampanu veikSana up__dalTba izstadés un konferenceés ir Gan EM,_gaq AM dokumentos nav tiesi _minéﬁ Aplakotajos ZM, AIPL,
plans minéta gan LIAA darbibas stratégija, gan darbibas plana uzdevumi saistiba ar o pasakumu, bet ir netieSas _ LDDK, LTRK un
2011.gadam. norades, kas liecina par saistibu ar $o pasakumu. AM MASOC dokumentos
SM darbibas stratégija ir tieSa atsauce uz Latvijas Tranzita jomas arpolitikas pamatnostadnu dokumenta ka viens no netika konstatéta
4.2. uznémeéju atbalstu dalibai starptautiskas izstadés un konferencés, lai mérkiem ir ieklauts valsts téla popularizésana saistiba ar So
veicinatu Latvijas téla atpazistamibu un investiciju piesaisti tranzita arvalstis. EM darbibas stratégija minéta pasakumu.
un logistikas joma. nepiecieSamiba piedalities dazados starptautiskos
pasakumos, kas veicinatu investiciju piesaisti.
4.3 Sie pasakumi tiesi atbilst LIAA darbibas dokumentos minétajiem N/A Aplukotajos EM,AM,
4'4' uzdevumiem un aktivitatém. ZM, SM, AIPL, LDDK,
= LTRK un MASOC
45. )
dokumentos netika
45.1. ~ s
4572 Ifgnstatet? salgtlba ar
453 Siem pasakumiem.
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EM, AM, LIAA un SM darbibas dokumentos ir atsauces uz dalibu
investiciju vai tirdzniecibas seminaros vai to rikoSanu.

Paréjo institdciju, iznemot ZM, dokumentos ir netieSas
norades uz o pasakumu, kas visbiezak ir saistita ar
daltbu pasakumos, kas saistiti ar uznémeéjdarbibas

ZM Darbibas stratégija
2007. — 2009.gadam
netika konstatéta

AHe vides uzlaboSanu. saistiba ar So
Pamatnostadnés
minéto pasakumu

Sis pasakums ir konkréti saistits ar Latvijas diplomatisko N/A Aplikotajos EM,LIAA,
parstavniecibu arvalstis atbalstu investiciju piesaistei. AM nodro$ina ZM, SM, AIPL, LDDK,

4.7 diplomatisko parstavniecibu darbibu. LTRK un MASOC

dokumentos netika
konstatéta saistiba ar
Siem pasakumiem.
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4. Pielikums — LIAA administreto/istenoto ES fondu
programmu un aktivitasu saraksts

Tabula Nr. 29. LIAA administréto/istenoto ES fondu programmu un aktivitaSu saraksts.

2004.-2006.planosanas periods
Eiropas Regionalas attistibas fonds (ERAF)
2.2.3. Infrastruktiiras attistibai nepiecieSamo pieslégumu izveide v v v
un rekonstrukcija
2.2.1.1. Komercdarbibas pilnveido$ana atbilstosi starptautisko v v v
standartu prastbam
2.2.2. Dalitas infrastruktaras izveide v v v
2.1.2. Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju attistibai v v v
2.3.2. Atbalsts konsultaciju pakalpojumiem v v v
2.3.1. Komercsabiedribu daliba starptautiskajas izstadés, v v v
gadatirgos un tirdzniecibas misijas
Eiropas Socialais fonds (ESF)
3.1.1. Atbalsts nodarbinato kvalifikacijas celSanai, parkvalifikacijai v v v
un talakizglitibai

2007.-2013.planosanas periods
Kohézijas fonds (KF)
3.5.2.1.Pasakumi centralizétas siltumapgades sistému efektivitates . v v
paaugstinasanai PCS
3.5.2.2.Atjaunojamo energoresursu izmantojosu kogeneracijas ) v v
elektrostaciju attistiba KEA
Eiropas Regionalas attistibas fonds (ERAF)
2.1.2.1.1. "Kompetences centri" KC : - v
2.1.2.1.2.Tehnologiju parneses kontaktpunkti TPK v v v
2.1.2.2.1.Jaunu produktu un tehnologiju izstrade JPI v v v
2.1.2.2.2.Jaunu produktu un tehnologiju izstrade - atbalsts jaunu v v v
produktu un tehnologiju ieviesanai razosana JPR
2.1.2.2.3. "Jaunu produktu un tehnologiju izstrade - atbalsts ) v ;
ripnieciska 1pasuma tiesibu nostiprinasanai" ITN
2.1.2.4. "Augstas pievienotas vértibas investicijas" APV - v v
2.3.1.1.1Argjo tirgu apgasana - aréjais marketings ATA v v v
2.3.1.1.2. "Argjo tirgu apgusana - nozaru starptautiskas B _ v
konkurétspéjas stiprinaSana" ATA-P
2.3.2.2.Atbalsts ieguldijumiem mikro, maziem un vid&jiem v v v v
komersantiem Tpasi atbalstamajas teritorijas AT
3.4.2.1.1.Valsts nozimes pilsétbdvn. pieminek|u saglab., atjaun. un v v v
infrastr-as pielago$ana tirisma produkta attistibai PPA
3.4.2.1.2.Nacionalas nozimes velotirisma produkta attistiba VPA v v v
2.3.1.2.Pasakumi motivacijas celSanai inovacijam un v v v
uznéméjdarbibas uzsak$anai MOT
2.3.2.1.Biznesa inkubatori Bl v v v
3.4.4.1.Daudzdzivok|u maju siltumnoturibas uzlaboSanas 3 v v
pasakumi DMS
3.4.4.2.Socialo dzivojamo maju siltumnoturibas uzlaboSanas ) v v
pasakumi SMS
Atmaksas valsts pamatbudzeta par Eiropas Regionalas attistibas ) v v
fonda (ERAF) finanséjumu (2007-2013)
Eiropas Socialais fonda (ESF)
1.3.1.1.1.Atbalsts nodarbinato apmacibam komersantu v v v
konkurétspéjas veicinaSanai - atbalsts partneribam APA
1.3.1.1.4. Atbalsts nodarbinato apmacibam komersantu v v v
konkurétspéjas veicinaSanai - individuali AKA
1.3.1.2. Atbalsts pasSnodarbinatibas un uznéméjdarbibas v ) )
uzsak3sanai
1.3.1.9. Augstas kvalifikicijas darbinieku piesaiste AKD v v v

v'  — pieejams finans&jums attiecigaja gada
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5. Pielikums — Nozimigakie LIAA pasakumi ATI piesaistei

Tabula Nr. 30. Nozimigakie LIAA pasakumi ATl piesaistei. _

2011 Aktivitates

LIAA pasikumi ATI piesaistei (s [l

9 ietvaros
meénesi) | kopa

LATVIJA
Eoor_g_amzetas potencialo arvalstu investoru vizites 69 78 116 97 90 62 512
atvija
Arvalstu delegaciju/organizaciju/uznéméju vizidu un 24 2 12 12 7 ) 65
tikSanos ar Latvijas uznéméjiem organizéSana
Sniegtas prezentacijas par uznémejdarbibas iespéjam 6 X X X X 10 16
Latvija citu institlciju organizétam delegacijam
Darbs ar investiciju projektiem X X X X 12 X 12
Noslégti ligumi ar privato investiciju projektu turétajiem X X X X X 11 11
Forumu organizé$ana Latvijas uznémejiem ar LIAA
parstavniecibu (Latvijas Aréjo ekonomisko 2 2 2 2 2 X 10
parstavniecibu) vaditajiem/darbiniekiem
S_m_egtas__E)rezentacuas par investiciju klimatu un biznesa X X X X 10 X 10
vidi Latvija
Daliba darba grupas, komitejas un citos pasdkumos X X X X 9 1 10
PriekSizpéte potenciali nozimigiem investiciju, it ipasi
starpnozaru, ka art importu aizvietojoSiem projektiem,
) < NN . S X X X X ? ? X
jaunu razotnu izveidei, atbalsts uz intelektualo paSumu
balstitiem inovativiem projektiem
Seminaru/konferencu organizé$ana ar arvalstu X 3 1 X X X 4
uznémumu piedaliSanos
Informativie seminari regionos/LIAA darbinieku tikSanas X 4 X X X X 4
ar pa$valdibu parstavjiem
Atbalsts priekSizpétei - veikts pastiprinats darbs ar X X X X X 4 4
iepriek$éja gada aizsaktiem projektiem
Sagatavots , Arvalstu tieSo investiciju piesaistes
stratégija 2011.-2015.gadam” projekts. |zstradats X X X X X 1 1
Ricibas plans ,POLARIS procesa” ievieSanai.
Kopa Latvija: 101 89 131 111 130 97 659
ARVALSTIS
Dalba investiciju veicinaSanas seminaros, izstadés vai 57 42 97 40 | 104 58 398
forumos arvalstis
\_/|Z|tes_p|e/t|ksanas ar potencialajiem investoriem 50 10 20 X X 81 181
arvalstis
Organizéti un/vai nodroSinata daliba investiciju un
starptautiskas tirdzniecibas vecina$anas seminaros 31 18 X 75 26 X 150
arvalstis
Latvijas uznéméju delegaciju vizites/tirdzniecibas misijas
ar\{alstls valsts amatpe.rs'on_lf vizisu !etvaros (_Y§|rak ) 16 6 11 11 15 7 66
attiecas uz eksporta veicinasanu, lai gan dalgji ietver ari
ATI piesaisti)
Noorganizéti seminari X X 13 X X X 13
Daliba darba grupas, komitejas un citos pasdkumos X X 1 X 1 X 12
Integréta marketinga kampana investiciju piesaistei un X X X 4 11 X 15
eksporta veicinaSanai
Kopa Arvalstis: 154 76 162 130 167 146 835
Latvija un Arvalstis KOPA: | 255 | 165 | 293 241 | 297 243 1494
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6. Pielikums — Kops 2006.gada LIAA piesaistito arvalstu
uznémumu darbibas nozares un investoru izcelsmes

Tabula Nr. 31. Kop$ 2006.gada LIAA piesaistito arvalstu uznémumu darbibas nozares un investoru izcelsmes valstis

Darbibas nozare Valsts

25 | Koka granulu razotne Lielbritanija
Kokapstrade — koka maju -

26 razosana Niderlande

27 Kom.b|.nét|e_b.|r01u A Niderlande
administrativie pakalpojumi

28 | Kimisko vielu razo$ana Zviedrija
Medicinas un

29 | zobarstniecibas instrumentu | Vacija
un piederumu razo$ana

30  Metalapstrade Italija

31 Metalapstrade Somija
Metalu mehaniska apstrade;

32 | virsmas apstrade un Belgija
parklasana

33 Modulu maju razo$ana Norvédiia
Ventspils brivostas teritorija 9y

34 Ne_spec_lahzé_té _ Koreja
vairumtirdznieciba

35 | Optisko iekartu razo$ana Krievija

36 Optisko |ns_trumerv1tuvun Zviedrija
fotoaparatiiras razo$ana

37 | Personala atlase Lietuva
PétTjumu un eksperimentalo

38 | izstrazu veik$ana Kanada
biotehnologija

39 PUVS\{'adItaJU materialu Krievija
razosana
Rapsu un graudu =

«Y pirmapstrade Vacija

41 | Sénu audzésSana Vacija

42 Silicija a_tgngzm_Jmu_ pﬁrst_rade Krievija
elektroniskai ripniecibai

43 S|Ivtu[mzoléciuas yates Francija
razoSana/pardo$ana

44 | Virtuves mébelu razoSana Griekija

45 | Zivju parstrade Norvégija

valstis
Darbibas nozare Valsts
ApdroSinasanas I
1 pakalpojumi Zviedrija
2 Atjaunojamie energoresursi Griekija,
— biogazes razoSana Lielbritanija
3 Atjaunojamie energoresursi | Luksemburga,
— koksnes biomasa Belgija
4 Auvtol'nobllu komponensu Zviedrija
razoSana
5 Aviotransporta Triia
paligdarbibas J
Cita veida papira un kartona T
g izstradajumu razosana Lielbritanija
7 Citur neklasificstu gatavo 1 \reriange
metalizstradajumu razoSana
Citur neklasificétu gatavo S
8 R 5 x Krievija
metalizstradajumu razoSana
Citur neklasificétu gatavo s
9 R, . Norvégija
metalizstradajumu razoSana
10 | Datorprogrammésana Norvégija
Datu apstrade, uzturé$ana -
&l un ar to saistitas darbibas Niderlande
12 Datu apstrade, uzturé$ana Norvadiia
un ar to saistitas darbibas 9!
13 | Datu ievades centrs Lielbritanija
Detalu un piederumu
14 ' razoSana mehaniskajiem Vacija
transportlidzekliem
Dzelzcela transporta rito$a
15 | sastava komponensu Zviedrija
atjauno$ana un remonts
16 = Dzerienu vairumtirdznieciba | Niderlande
Dzivojamo un nedzivojamo .
= €ku bavnieciba Norvégija
18 | Elektronika/metalapstrade Francija
Finansu daltto pakalpojumu e
19 centrs Norvégija
20 | Finan$u pakalpojumi ASV
21 Gavltavvo metalizstradajumu Vacija
razosana
IT programmatiras izstrade
22 | celojumu pakalpojumu Italija
pasitiSanai interneta
23 T programmatras Zviedrija
testéSana
2 Kavrtgna iepakojuma Danija
razoSana
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7. Pielikums — Ar ATI piesaisti saistito institiciju identificétie savstarpéjas sadarbibas
veidi.

Tabula Nr. 32. Ar ATl piesaisti saistTto institticiju identificétie savstarpéjas sadarbibas veidi.

ir
parraudzibas
iestade;
Informacijas
apmaina;
Normativo
aktu izstrade
(t.sk.
uznémeéjdarb
bas vides
uzlabo$anas
joma);

ATI
veicinaSanas
pasakumu
organizéSan
aun
plano$ana.

egulara
informacijas
apmaina;
Regularas
tikSanas;
Argjas
ekonomiskas
parstavniecibas
darbojas
véstniecibu
telpas;
Sadarbiba,
gatavojot
informaciju par
ATI diplomatu
un valsts
amatpersonu
tikSanam;
Sadarbiba,
organizéjot
amatpersonu un
uznémeéju
tikSanas gan
Latvija, gan
arvalstis;
Kopiga ATI
pasakumu
(seminaru,
forumu u.tml.)
rikosana;
Sadarbiba
Investiciju
padomes
ietvaros;
Trispuséja
vienoSanas par
sadarbibu starp
LIAA, EM, AM;

Premjera
birojs

adarbiba
Investiciju
padomes
ietvaros;
Sadarbiba,
organizéjot
investiciju
pasakumus
(t.sk.
braucienus
arvalstis),
kuros
piedalas
Ministru
prezidents.

Prezidenta
kanceleja

adarbiba,
organizéjot
investiciju
pasakumus
(t.sk.
braucienus
arvalstis),
kuros
piedalas
Valsts
prezidents.

Pasvaldibas

nformacijas
apmaina;
Sadarbiba
ATI
pasakumu,
t.sk.
tikSanos ar
investoriem
organizé$an
a;

POLARIS
ietvaros
noslégti
sadarbibas
Iigumi ar 8
pasvaldiba

m;
Sadarbiba
Investiciju
padomes
ietvaros.

pasakumu
rikos$ana;
Informacij
as
apmaina;
LTRK
nodod
informacij
u par
lieliem
investiciju
projektiem
LIAA,
Piecpuségj
a
vieno$ana
s par
sadarbibu
starp
LIAA, EM,
AM, LTRK
un LDDK.

8.

AIPL

Sadarbiba |

ATI
pasakumu
rikosana —
AIPL
piedalas
LIAA
organizétos
ATI
pasakumos.

Arvalstu

. tirdzniecibas

kameras

Sadarbiba
ATI
piesaistes
pasakumu
riko$ana
gan
Latvija,
gan
arvalstis
(piem.,
kontaktbirz
as,
seminari).

Arvalstu

véstniecibas

Latvija

piesaistes
pasakumu
riko$ana.

Konsultaciju
kompanijas
nformacijas
apmaina;
LIAA sniedz
informaciju
konsultaciju
kompaniju
piesaistitajie
m
investoriem;
Gadijumos,
kad LIAA
potencialaja
m
investoram
nevar sniegt
nepiecieSa
mo atbalstu,
tiek
piedavata
konsultaciju
kompaniju
vai citu
uznémumu
kontaktinfor
macija
Latvija.
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. . Arvalstu Arvalstu | o
AM R Prezidenta p«\ . dibas LTRK AIPL  tirdzniecibas = véstniecibas = Lonsultaciju
irojs kanceleja K ies . kompanijas
ameras Latvija :
Piecpuséja
vieno$anas par
sadarbibu starp
LIAA, EM, AM,
LTRK un LDDK.
LIAA ir EM Sadarbiba, Sadarbiba N/A Sadarbiba Piecpuséj Informacijas Konsultacij N/A N/A
parraudzibas organizéjot Investiciju Investiciju a apmaina, as
iestade; amatpersonu un padomes padomes vieno$ana konsultacijas 2011.gada
Informacijas uznémeéju ietvaros. ietvaros; S par par saistiba ar
apmaina; tiksanas gan Sadarbiba sadarbibu uznéméjdarb ATI
Normativo aktu Latvija, gan Tautsaimnie starp bas vides piesaistes
izstrade (t.sk. arvalstis; cibas LIAA, EM, uzlaboSanu. stratégijas
uznémeéjdarbibas Sadarbiba padomes AM, LTRK izstradi.
vides Investiciju ietvaros un LDDK;
uzlaboSanas padomes starp EM, Sadarbiba
joma); ietvaros; LTRK, LPS, Tautsaimn
ATl veicinasanas Trispuséja LBAS, iecibas
pasakumu vieno$anas par LDDK. padomes
organizé$ana un sadarbibu starp ietvaros
planosana. LIAA, EM, AM; starp EM,
Piecpuséja LTRK,
vieno$anas par LPS,
sadarbibu starp LBAS,
LIAA, EM, AM, LDDK.
LTRK un LDDK.
Regulara Sadarbiba, Sadarbiba, Sadarbiba, Pasvaldibu Regularas Sadarbiba, Informacija Informacija N/A
informacijas organizéjot organizéjot organizéjot un Latvijas tikSanas gatavojoties s apmaina; s apmaina;
apmaina; amatpersonu arvalstu arvalstu diplomatu ar arvalstu ikgadéjai Sadarbiba, Sadarbiba,
Regularas un uznéméju vizites vai vizites vai arvalstis un vietéjo sanaksmei rikojot organizéjot
tikSanas; tikSanas gan tikSanas tikSanas sadarbiba, uznpémum starp AIPL tikSanas ar amatperso
Argjas Latvija, gan Latvija, kuras Latvija, organizéjot u dalibu. un Latvijas potencialaji nu un
ekonomiskas arvalstis; piedalas kuras tikSanas ar Piecpuségj valdibu par em uznémeéju
parstavniecibas Sadarbiba Ministru piedalas potencialajie a uznéméjdarb arvalstu tikSanas
darbojas Investiciju prezidents; Valsts m vieno$ana Tbas vides investorie gan
véstniecibu padomes Sadarbiba prezidents; investoriem; S par jautajumiem; m. Latvija,
telpas; ietvaros; Investiciju Informacijas Informacijas sadarbibu Informacijas gan
Sadarbiba, Trispuséja padomes apmaina par apmaina. starp apmaina par arvalstis.
gatavojot vienoSanas ietvaros. Prezidenta LIAA, EM, investoru
informaciju par par kancelejas AM, LTRK identificétaja
ATI diplomatu un sadarbibu identificétajie un LDDK. m
valsts starp LIAA, m problémam.
amatpersonu EM, AM; potencialajie
tikSanam; Piecpuséja m investiciju
Sadarbiba, vienoSanas projektiem.
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LIAA

organizéjot

EM

par

AM

amatpersonu un sadarbibu

uznémeéju starp LIAA,

tik§anas gan EM, AM,

Latvija, gan LTRK un

arvalstTs; LDDK.

Kopiga ATI

pasakumu

(seminaru, forumu

u.tml.) riko$ana;

Sadarbiba

Investiciju

padomes ietvaros;

Trispuséja

vienoSanas par

sadarbibu starp

LIAA, EM, AM;

Piecpuséja

vieno$anas par

sadarbibu starp

LIAA, EM, AM,

LTRK un LDDK.

Sadarbiba Sadarbiba Sadarbiba,

Investiciju Investiciju organizéjot

padomes ietvaros; padomes arvalstu vizites

Sadarbiba, ietvaros. vai tikSanas

organizéjot Latvija, kuras

investiciju piedalas

pasakumus (t.sk. Ministru

braucienus prezidents;

arvalstis), kuros > Sadarbiba

piedalas Ministru Investiciju

prezidents. padomes
ietvaros.

Sadarbiba, N/A I~ Sadarbiba,

organizéjot organizéjot

investiciju arvalstu vizites

pasakumus (t.sk. vai tikSanas

braucienus Latvija, kuras

arvalstis), kuros
piedalas Valsts
prezidents.

prezidents;
 Informacijas

apmaina par

Prezidenta

piedalas Valsts

Prezidenta . - A _Arv:'«xlsfu _Arv_als_tu . Konsultaciju
K e Pasvaldibas LTRK AIPL . tirdzniecibas | vestniecibas : k e
anceleja L cameras Latviia . kompanijas
J
N/A > Sadarbiba N/A Ikgadéjas N/A N/A N/A
Investiciju tikSanas
padomes starp valdibu
ietvaros. un AIPL
saistiba ar
uznéméjdarb
Tbas vides
uzlabosanu.
Sadarbiba, N/A N/A N/A Informacija N/A
rikojot s apmaina
diskusijas par
un forumus investiciju
par ATI iespé&jam.
piesaisti.
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. : Arvalstu Arvalstu -
AM R Prezidenta p.g oigibas  LTRK  AIPL  tirdzniecibas = véstniecibas = Lonsultaciju
irojs kanceleja K e . kompanijas
: : ameras Latvija :
kancelejas
identificétajiem
potencialajiem
investiciju
projektiem.
Informacijas Sadarbiba Pasvaldibu un Sadarbiba Sadarbiba, Informacij Informacijas Informacija Informacija Informacijas
apmaina; Investiciju Latvijas Investiciju rikojot as apmaina. s apmaina; s apmaina; apmaina;
Sadarbiba ATI padomes diplomatu padomes diskusijas un apmaina; Sadarbiba, Sadarbiba, Sadarbiba,
pasakumu, t.sk. ietvaros; arvalstis ietvaros. forumus par Sadarbiba rikojot rikojot rikojot
tikSanos ar Sadarbiba sadarbiba, ATl piesaisti. , rkojot tikSanas ar tikSanas ar tikSanas ar
investoriem Tautsaimnie organizéjot tikSanas potencialaji potencialaji potencialajie
6 organizésana; cibas tikSanas ar ar em em m arvalstu
: POLARI ietvaros padomes potencialajiem potenciala arvalstu arvalstu investoriem.
noslégti ietvaros investoriem; jiem investorie investorie
sadarbibas ligumi starp EM, Informacijas arvalstu m. m.
ar 8 pasvaldibam; LTRK, LPS, apmaina. investorie
Sadarbiba LBAS, m.
Investiciju LDDK.
______________ padomes ietvaros.
Sadarbiba ATI Piecpuséja Regularas N/A N/A Informacijas Sadarbiba, N/A N/A N/A
pasakumu vienoSanas tikSanas ar apmaina; rikojot
rikosan3; par arvalstu un Sadarbiba, tikSanas ar
Informacijas sadarbibu vietéjo rikojot potencialajie
apmaina; starp LIAA, uzpémumu tikSanas ar m arvalstu
LTRK nodod EM, AM, dalibu. potencialajie investoriem.
informaciju par LTRK un Piecpuséja m arvalstu
lieliem investiciju LDDK; vienoSanas par investoriem.
7. projektiem LIAA; Sadarbiba sadarbibu starp
Piecpuséja Tautsaimnie LIAA, EM, AM,
vienoSanas par cibas LTRK un LDDK.
sadarbibu starp padomes
LIAA, EM, AM, ietvaros
LTRK un LDDK. starp EM,
LTRK, LPS,
LBAS,
LDDK.
Sadarbiba ATI Informacijas Sadarbiba, Ikgadéjas N/A Informacijas Sadarbiba N/A N/A Informacijas
pasakumu apmaina, gatavojoties tikSanas apmaina. , rkojot apmaina.
rikogana — AIPL konsultacijas ikgadgjai starp valdibu tikSanas
8 piedalas LIAA par sanaksmei starp un AIPL ar
' organizétos ATI uznéméjdarb AIPL un Latvijas saistiba ar potenciala
pasakumos. bas vides valdibu par uznémeéjdarb jiem
uzlaboSanu. uznéméjdarbiba 1bas vides arvalstu
s vides uzlabosanu. investorie

Ernst & Young | 158



jautajumiem;

Premjera

birojs

Prezidenta

. Pasvaldibas
kanceleja

- Arvalstu
. tirdzniecibas
i kameras

Arvalstu

véstniecibas |

Latvija

Konsultaciju
kompanijas

Informacijas

apmaina par

investoru

identificétajam

problémam.
Sadarbiba ATI Konsultacija Informacijas N/A N/A Informacijas N/A N/A Informacija N/A
piesaistes s 2011.gada apmaina; apmaina; s apmaina;
pasakumu saistiba ar Sadarbiba, Sadarbiba, Sadarbiba,
riko$ana gan ATI rikojot tikSanas rikojot rikojot
Latvija, gan piesaistes ar tikSanas ar potencialo
arvalstis (piem., stratégijas potencialajiem potencialajie investoru
kontaktbirzas, izstradi. arvalstu m arvalstu vizites
seminari). investoriem. investoriem. Latvija.
Sadarbiba ATI N/A Informacijas N/A Informacijas Informacija N/A N/A Informacija N/A
piesaistes apmaina; apmaina par s apmaina; s apmaina;
pasakumu Sadarbiba, investiciju Sadarbiba, Sadarbiba,
rikosana. organizéjot iespéjam. rikojot rikojot

amatpersonu un tikSanas ar potencialo

uznémeéju potencialajie investoru

tikSanas gan m arvalstu vizites

Latvija, gan investoriem. Latvija.

arvalstis.
Informacijas N/A N/A N/A N/A Informacijas N/A Informacijas N/A N/A
apmaina; apmaina; apmaina.
LIAA sniedz Sadarbiba,
informaciju rikojot
konsultaciju tikSanas ar
kompaniju potencialajie
piesaistitajiem m arvalstu
investoriem; investoriem.

Gadijumos, kad
LIAA
potencialajam
investoram nevar
sniegt
nepiecieSamo
atbalstu, tiek
piedavata
konsultaciju
kompaniju vai citu
uzpémumu
kontaktinformacija
Latvija.
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8. Pielikums — LIAA un privata sektora darbinieku
motivacijas sistemu salidzinajums

Tabula Nr. 33. LIAA un privata sektora darbinieku motivacijas sistému salidzinajums.

»Liela ¢etrinieka” konsultaciju

LIAA
Darbinieku motivacijas elementu un | Atbilstosais | U Atbilstogais
labumu saraksts elements Komentars elements
atzimets ar atzimets ar
nye T
L. Darba laiks
4-5 darba dienas
11 . atkariba no katra
o Papildus apmaksatas atvalinajuma darbinieka ikgadéja
dienas rezultatu novértéjuma
1.2.  Papildus brivais laiks
13 Apmaksata brivdiena saistiba ar .
~ 1.septembri 1-4.klaSu bérnu vecakiem
14 Apmaksatas brivdienas saistiba ar . 7
o stasanos lauliba 3 darba dienas 3 darba dienas
1.5. | Apmaksata brivdiena izlaiduma diena
1.6.  Elastigs darba laiks X X
Lidz 20 darba dienam
100% apmaksats
17 . atvalinajums .

o nosléguma darba 40 stundas macibu
Macibu atvalinajums (dienu skaits, raksti$anai un atvalinajums
apmaksas apmers) aizstaveésanai gada 100%

18 Darbadienas saisinaSana par 1h pirms
.8. _ o X X
valsts svétku dienam
19 Apmaksatas brivdienas sakara ar . .
- tuvinieka bérém 2 darba dienas 3 darba dienas
2. Apdros$inasana
2.1.  |emaksas pensiju fonda
2.2. | Uzkrajoda dzivibas apdrosinasana
2.3. | Dzvibas apdrosinasana X
24. Veselibas apdrosinasana X
2.5. ' |espéja uzlabot apdro$inasanas segumu X
26 lespéja iegadaties apdrosinasanas polisi .
- gimenes locekliem
2.7.  Nelaimes gadijumu apdroginasana X
3. Transports
3.1 ' Uzpémuma masina
3.2 Samaksa par personigas masinas "
- izmantoSanu
Taksometru karte —
3.3. Kompensacija par transporta X atlaides privatiem
izdevumiem braucieniem
4. Mobilie telefoni un datori
a1 X X Sakot no
- Uznémuma mobilais telefons menedzeriem
Limits 30 — 50 Ls,
4.2, X kopa ar stacionara X Noteiktu limitu
Apmaksata abonéSana un sarunas telefona sarunam. apmeros
Darba portativais
4.3. dators (remote
Otrs dators lietoSanai majas access)
S. Uznémuma darba vide
5.1. | Dotéta uznémuma &dnica/ kafetérija X
5.2. | Dgzérieni darba vieta (kafija, t&ja, Gdens) X ddens X
6. Briva laika pavadi$ana
6.1 Apmaksatas vai daléji apmaksatas X Zales Tre basketbolam
o sporta nodarbibas un futbolam
7. Mécibas un attistiba
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7.1.

Apmaksatas (daléji) studijas augstskola

Daliba uznémuma organizétos macibu

7.2. .
seminaros
73 Apvienots ar
" Uznémuma apmaksats koucings counselor lomu
Tiek apmaksats
74 pirmais veiksmigais
o Starptautisku sertifikacijas eksamenu eksamens, ACCA
(ACCA, CFA, CIA, apmaksa) apmacibas tieSsaisté
75 Profesionalo organizaciju biedra naudu
" apmaksa
TieSsaistes riks anglu
7.6. valodai, limitéts
Svesvalodu apmaciba licencu skaits
MS Excel apmacibas
7.7. (atseviSkiem
Datorprasmju apmaciba departamentiem)
Starptautisku organizaciju un uznémumu
7.8. - A o
apmacibas kvalifikacijas celSanai
8. Finansials atbalsts
8.1.  Pabalsts bérna piedzimsanas gadijuma
8.2.  Pabalsts laultbas slégsanas gadijuma
8.3. | Pabalsts pirmklasnieku vecakiem
8.4.  Pabalsts skolenu vecakiem
8.5. ' Pabalsts daudzbérnu gimeném
8.6 Minimalas algas
- Pabalsts tuvinieku naves gadijuma apmeéra
8.7. | Pabalsts dzives vai darba Jubilejas
8.8. | Garantiju sniegdana banku aizdevumiem
8.9 Pabalsti ipasos gadijumos (slimibas,
e krizes situacijas)
8.9.
9. Uznémuma organizéti pasakumi
91 Organizé LIAA,
o Ziemassveétku/ Jaungada pasakums finansé darbinieki
92 Ziemassveétku Jaungada pasakums
- darbinieku bérniem
9.3. ' Sporta svétki
94 Organizé LIAA,
o Uznémuma jubilejas pasakumi finansé darbinieki
9 Darba sezonas nosléguma un sezonas
5. =x ~ N
atklaSanas pasakumi
10. Davanas
10.1.  Darba jubilejas 15 gadu stazs
10.2. ' Dzives jubilejas
10.3. = Ziemassvétkos Simboliski
10.4.
11. lespéja iegadaties ar atlaidi/ sanemt
uznémuma produkciju/ pakalpojumus
11.1.
12.  Apbalvojumi
12.1. Goda raksti
12.2 Simboliski apbalvojumi par Tpasiem
" sasniegumiem, papildu ieguldijumu
13. Citi motivacijas elementi
13.1.

Bérnu pieskatiSanas istaba un aukle

Avots: LIAA, konsultaciju uznémums
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9. Pielikums — Fokusgrupu diskusiju metodika

Pétijuma ietvaros tiks organizétas tris fokusgrupu diskusijas, kuras piedalisies dazadu arvalstu
investiciju piesaistes procesa iesaistito pusu parstavji. Visas tris diskusijas notiks Ernst & Young
Baltic biroja telpas Riga, Muitas ield 1A. Diskusiju ilgums paredzéts no 1,5 lidz 2 stundam.

Diskusiju moderators bas projekta piesaistitais papildu eksperts Janis Zvigulis.

Diskusiju laika aktualizétas témas, viedok|us un daltbnieku attieksmes rakstiski piefiksés Dzintars
Kalnins.

Lai bdtu iespéja veikt papildu analizi, diskusiju norise tiks ierakstita diktofona, par ko daltbnieki tiks
informéti pirms diskusiju sakuma.

Sekojosas apaksnodalas tiks aprakstita fokusgrupu diskusiju norise, ieskaitot apskatamo tému loku
jeb diskusiju vadlinijas. Fokusgrupu diskusijas nozimiga loma ir grupas dalibnieku savstarpgjai
mijiedarbibai, tadé| moderatora galvenais uzdevums ir noturét diskusiju pétijuma mérkim atbilstosa
ramf, vienlaikus |aujot dalibniekiem izteikt savu viedokli, kas var atklat jaunus problémjautajuma
aspektus.

1. Fokusgrupas diskusija 2012.gada 3.janvari plkst. 10:00 — 12:00

Tabula Nr. 34. 1.Fokusgrupas mérkis un dalibnieku saraksts.

Noskaidrot pasvaldibu parstavju viedokli par Sekojosu pasvaldibu parstaviji:

pasvaldibu un valsts parvaldes iestazu (ka arf citu Césu novada dome (Dita Trapenciere, Attstibas
institdciju) sadarbibas mehanismu arvalstu tieSo planosanas nodalas vaditaja)

investiciju piesaisté. Identificét pasvaldibu lomu Daugavpils pilsétas dome (Vladimirs Nadezdins,
investiciju piesaiste. Kavéjoso un veicinoso faktoru Attistibas departamenta Biznesa attistibas nodalas
identificéSana. vaditajs)

Jelgavas pilsétas dome (Gunita Osite, Attistibas un
pilsétplanosanas parvaldes vaditaja)

Rézeknes pilsétas dome (Janis Drels, Rézeknes
Specialas ekonomiskas zonas projektu vaditajs)
Rigas dome (Uldis Kolkovskis un Evija Segleniece,
Pilsétas attistibas departamenta parstaviji)

Ventspils pilsétas dome (Janis Vitolins, Pilsétas
attistibas jautajumu komitejas priekSsédétaja
vietnieks)

Diskusijas norise:
levads

Pateiciba visiem, kas ieradusies;
Informacija par pétijumu un ta mérki;
Informacija par diskusijas norisi, t.sk. informacija, ka atseviSkas personas pétijjuma
rezultatu dala netiks identificétas; pétijuma vajadzibam tiks veikts diskusijas audio
ieraksts;
Informacija par fokusgrupas nozimi pétijuma veikSan3, t.i. ka ta ir kvalitativa metode,
kura dalibnieku grupa diskuté par to uztveri, attieksmi, viedokli par diskusijas
jautajumu.

Diskusija (Témas):

Veértejums par pasreizéjo Latvijas arvalstu tieSo investiciju piesaistes sistému;
Normativais reguléjums (vai tas ir adekvats / ko varétu pilnveidot);
Salidzinot ar citdm valstim (piem., Igauniju, Lietuvu);

Sadarbiba ar LIAA;
POLARIS process (investiciju piesaistes process);
Komunikacija/darbinieku atsauciba;
Kompetences/kvalifikacija;
Atbalsts investiciju piesaisté (cik reali ir piesaistitas ATl ar LIAA atbalstu
pédéjo 5 gadu laika);
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Kas bijis labs / ko vajadzétu uzlabot;
Sadarbiba ar citam institGcijam (AM, LTRK, LDDK, Arvalstu investoru padomi Latvija,
LPS, LLPA, pasvaldibam sava starpa);
Pasvaldibu loma un pasu paveiktais, t.sk. proaktiva riciba attieciba uz ATI piesaisti;
Svarigakie faktori AT piesaistei — trakumi un veicinosie faktori;
Noveérojumi/pieredze, kas piesaista ATI;
Pieméri ar piesaistitajiem uznémumiem, t.sk. célonu un seku novértéjums;
Pieméri ar potencialiem ATI projektiem, kas netika Tstenoti, t.sk. célonu un
seku novértéjums.

Nobeigums
Tsuma apkopo galvenos diskusijas punktus, viedok|u lidzibas un at$kiribas;
Pateiciba dalibniekiem par palidzibu, piedaloties diskusija;
Informacija par iespéju iepazities ar pétijuma rezultatiem.

2. Fokusgrupas diskusija 2012.gada 4.janvari plkst. 10:00 — 12:00

Tabula Nr. 35. 2.Fokusgrupas mérkis un dalibnieku saraksts.

Noskaidrot arvalstu tieSo investiciju piesaistes Sekojosu institlciju parstaviji:

procesa iesaistito institdciju parstavju viedokli par Arlietu ministrija (Ligita Davidova, Ar&jo ekonomisko
investiciju piesaistes procesa organizaciju Latvija, ta sakaru veicinaSanas nodalas vaditaja)

institucionalo ietvaru un normativo reguléjumu. Arvalstu investoru padome Latvija (Girts

Greiskalns, izpilddirektors)

Ekonomikas ministrija (Kristaps Soms,
Uznémeéjdarbibas konkurétspéjas departamenta
direktores vietnieks un Dace Klinsone, Argjo
ekonomisko attiectbu departamenta Argjo ekonomisko
attiecibu nodalas vaditaja);

LDDK (Liga Mengelsone, generaldirektore un,
iespéjams, ES lietu eksperte Dita Erna Sile);
LIAA (Andris Ozols, direktors, un Maris Elerts,
direktora vietnieks);

LTRK (Sergejs Davidovs, Arlietu dajas vaditajs).

Diskusijas norise:

levads
Pateiciba visiem, kas ieradusies;
Informacija par pétijumu un ta mérki;
Informacija par diskusijas norisi, t.sk. informacija, ka atseviSkas personas pétijjuma
rezultatu dala netiks identificétas; pétijuma vajadzibam tiks veikts diskusijas audio
ieraksts;
Informacija par fokusgrupas nozimi pétijjuma veikSan3, t.i. ka ta ir kvalitativa metode,
kurd dalibnieku grupa diskuté par to uztveri, attieksmi, viedokli par diskusijas
jautajumu.

Diskusija (Témas):

Veértéjums par pasreizéjo Latvijas arvalstu tieSo investiciju piesaistes sistému;
Normativa reguléjuma atbilstiba (vai tas ir adekvats / ko varétu pilnveidot);
Salidzinot ar citam valstim (piem., Igauniju, Lietuvu);

ATI piesaistes procesa institucionalais ietvars un organizacija;

Vai pasreizéjais institliciju lomu sadalijums ir optimalakais ATI piesaistei;
Komunikacija starp iesaistitajam pusem (kanali, efektivitate, bieZums);
Faktiskas sadarbibas pieredze ATI piesaisté ar valsts parvaldes institacijam;
Faktiskas sadarbibas pieredze ar paSvaldibam un citam publiskajam
personam ATI piesaisté;

Faktiska sadarbibas pieredze ar uznéméjus parstavosSajam organizacijam
ATl piesaisté;

Galvenas problemas, kas kavé efektivu ATI piesaistes procesu un kadi
varétu bt uzlabojumi;
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Vai ir citi veidi, ka veicinat investiciju piesaisti (aktivakas/daudzveidigakas uznéméju
asociacijas u.tml.).
Pozitivie pieméri AT| piesaisté;
lemesli, kapéc izdevas piesaistit investicijas;
lesaistrto institiciju loma So investiciju piesaisté;
Negativie pieméri ATI piesaisté;
lemesli, kapéc neizdevas piesaistit investicijas;
lesaistito institiciju loma Saja procesa.

Nobeigums
Tsuma apkopo galvenos diskusijas punktus, viedok|u lidzibas un at$kiribas;
Pateiciba dalibniekiem par palidzibu, piedaloties diskusija;
Informacija par iespéju iepazities ar pétijuma rezultatiem.

3. Fokusgrupas diskusija 2012.gada 5.janvari plkst. 10:00 — 12:00

Tabula Nr. 36. 3.Fokusgrupas mérkis un dalibnieku saraksts.

Noskaidrot arvalstu tieSo investiciju piesaistes Sadu institdiciju/uzn@mumu parstaviji:

procesa iesaistito institdciju un arvalstu uznémumu ActusQ, SIA (Eva Branta-Nellemann Tpasniece un
parstavju viedokli par investiciju piesaistes procesa direktore);

organizaciju Latvija, ta institucionalo ietvaru un Brabantia Latvia, SIA (Georgijs Buklovskis,
normativo reguléjumu. direktors);

Latvijas Kimijas un farmacijas uznémeéju asociacija
(Vitalijs Skrivelis, valdes priekSsédétajs, kurs ir art
uznémuma SIA ,Pharmldea” valdes priekSsédétajs)
LIAA (Andris Ozols, direktors, un Maris Elerts,
direktora vietnieks);

NCH Advisors, Inc. (Aivars Kaupuzs, projektu
vaditajs);

Niderlandes — Latvijas tirdzniecibas kamera (Inese
Valdheima, izpilddirektore);

Rodl & Partner (Jens-Christian Pastille, Partneris
Baltijas valstis);

Zviedrijas Eksporta padome (Swedish Trade
Council) (Ansis Marnieks, Latvijas parstavniecibas
vaditajs).

Diskusijas norise:

levads
Pateiciba visiem, kas ieradusies;
Informacija par pétijumu un ta mérki;
Informacija par diskusijas norisi, t.sk. informacija, ka atseviSkas personas pétijjuma
rezultatu dala netiks identificétas; pétijuma vajadzibam tiks veikts diskusijas audio
ieraksts;
Informacija par fokusgrupas nozimi pétijuma veikSana, t.i. ka ta ir kvalitativa metode,
kura dalibnieku grupa diskuté par to uztveri, attieksmi, viedokli par diskusijas
jautajumu.

Diskusija (Témas):

Veértejums par pasreizéjo Latvijas arvalstu tieSo investiciju piesaistes sistému;
Normativais reguléjums (vai tas ir adekvats/ ko varétu pilnveidot);
Salidzinot ar citam valstim (piem., Igauniju, Lietuvu);

Sadarbiba ar LIAA;
POLARIS process (investiciju piesaistes process);
Komunikacija/darbinieku atsauciba;
Kompetences/ kvalifikacija;
Ka ir izpaudies atbalsts investiciju piesaisté;
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Riski

Kas hijis labs / ko vajadzétu uzlabot;
Sadarbiba ar citam institGcijam (AM, LTRK, LDDK, Arvalstu investoru padomi Latvija,
LPS, LLPA,);
Komunikacija/darbinieku atsauciba;
Kompetences/kvalifikacija
Ka ir izpaudies atbalsts investiciju piesaisté;
Kas bijis labs / ko vajadzétu uzlabot;
Sadarbiba ar pasvaldibam;
Komunikacija/darbinieku atsauciba;
Kompetences/kvalifikacija
Ka ir izpaudies atbalsts investiciju piesaisté;
Kas ir traucejis investiciju piesaisté;
Kas hijis labs / ko vajadzétu uzlabot;
Kas uznéméjiem ir svarigakie faktori, lai investétu Latvij3;
Kas uznéméjiem ir batiskakie traucéjoSie faktori, kuri bdtu janoveérs, lai investétu
Latvija;
Kads atbalsts tiek sagaidits no valsts un/vai pasvaldibam.

Nobeigums
Isuma apkopo galvenos diskusijas punktus, viedok|u lTdzibas un at3kiribas;
Pateiciba daltbniekiem par palidzibu, piedaloties diskusija;
Informacija par iespéju iepazities ar pétijuma rezultatiem.

Pastav risks, ka kads no uzaicinatajiem dalibniekiem var pédéja bridi pardomat un
neierasties;

Pastav risks nepiefiksét bitisku apspriezamas témas aspektu, ja vairaki cilvéki runa
vienlaikus.

Pastav risks, ka diskusijas dalibnieki varétu izteikt visparigus un sociali piepemamus
viedok|us un nesniegt patiesibai atbilstoSu informaciju, nemot véra, ka diskusija piedalas
vairaki daltbnieki.

Pastav risks, ka diskusiju daltbnieki ir savstarpéji pazistami, kas var negativi ietekmét
dalibnieku savstarpéjo mijiedarbibu.

Iznemot pirmo, paréjo risku novérsana batiska loma ir diskusiju moderatoram, kuram janodro$ina, ka

visi diskusijas dalibnieki var izteikties pietiekami ilgi;
daltbnieku, kur$ runa, nepartrauc citi diskusijas dalibnieki;
tiek veicinata viedok|u dazadiba;

tiek nodroSinata mérktieciga virziSanas pa diskusiju témam.

Tapat risku mazinasanai tiks veikts audio ieraksts, ar kura palidzibu bis iespéjams atSifrét viedok|us
art tajos gadijumos, kad vairaki diskusijas dalibnieki runa vienlaikus. P&c audio ieraksta izmanto$anas
zinojuma veido$ana, tas tiks izdzésts.
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10. Pielikums — 1.Diskusijas ar pasvaldibu parstavjiem
apkopojums
Diskusijas norises laiks un vieta: 2012.gada 3.janvaris plkst. 10:00-12:00, Ernst & Young Baltic
biroja telpas Riga, Muitas iela 1A.
Diskusijas moderators: Janis Zvigulis

Tabula Nr. 37. 1.Fokusgrupas diskusijas dalibnieki.

Institucija Parstavis diskusija Kontaktinformacija
Césu novada dome Dita Trapenciere dita.trapenciere@dome.cesis.!
Attistibas planosanas nodalas vaditaja | v
64124702
Daugavpils pilséetas Vladimirs Nadezdins Attistibas vladimirs.nadezdins@daugavp
dome departamenta Biznesa attistibas ils.lv
nodalas vaditajs 654 76801
Jelgavas pilsétas Gunita Osite Gunita.Osite@dome.jelgava.lv
dome Attistibas un pilsétplanoSanas 63005569
parvaldes vaditaja
Rézeknes pilsétas Janis Drels janis.drels@rsez.lv
dome Rézeknes Specialas ekonomiskas 64625941
zonas projektu vaditajs
Rigas dome Uldis Kolkovskis uldis.kolkovskis@riga.lv
Pilsétas attistibas departamenta 67012871

Ekonomikas parvaldes vaditaja,
direktora vietnieka ekonomikas
jautdjumos p.i.

Evija Segleniece evija.segleniece@riga.lv
Pilsétas attistibas departamenta 67012866

Ekonomikas parvaldes Investiciju un
attistibas projektu nodalas vaditaja p.i
Ventspils pilsétas Janis Vitolins janis.vitolins@ventspils.gov.lv
dome Domes priekSsédétaja 1. vietnieks 63601105

infrastruktdras jautajumos,

Pilsétas attistibas jautajumu komitejas
priekSsédétaja vietnieks

Diskusijas satura apkopojums

Satura apkopojums ir balstits uz informaciju, kas izskanéja Sis fokusgrupas diskusijas laika.
SekojoSais apkopojums nav diskusijas stenogramma. Diskusijas laika izskanéjuSie argumenti un
idejas nav pilniba atspogulotas hronologiska seciba, bet gan — pamatojoties uz to piekritibu diskusija
parrunatajam témam. Pieméram, lai gan diskusija tika uzsakta ar tému, kas skar normativo
requléjumu, atseviski $ai témai nozimigi argumenti tika izteikti arf turomaka diskusijas gaita. Saja
diskusijas apkopojuma nav norades uz konkrétam personam, kas izteikusas atseviskus
apgalvojumus. Péc 8T apkopojuma uzrakstiSanas, diskusijas laika veiktais audio ieraksts tika
iznicinats, un tas netika talak izplatits, t.sk. tas netika nodots pasatitajam vai diskusijas dalibniekiem.
Diskusijas apkopojuma ir $adas témas:

Normativais reguléjums Lielas stratégiskas investicijas un
Atbalsta instrumenti informacijas atklatiba

Industrialie parki un infrastruktdra Vajadzigas/nevajadzigas investicijas
Sadarbiba ar LIAA un tas darbibas llga projektu skatidana/ES fondi
novertéjums Publiska un privata partneriba
POLARIS process Kas piesaista ATI?

Lielo un stratégiski nozimigo investiciju Profesionala izglitiba

projektu koordinacijas padome Veiksmigie ATI piesaistes pieméri
(Investiciju padome) Neizdevusies ATI piesaistes pieméri

Sadarbiba ar citam institucijam
Pasreizéja ATI piesaistes sistémas
organizacija
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Normativais reguléjums
Dalbnieki uzsaka diskusiju ar komentaru, ka ir vérsusies valdiba ar ieteikumiem konkrétu problému
risind8anai, taCu tas nav devis vélamo rezultatu.

Pagvaldibu parstavji uzsvéra, ka trikst skaidras valsts kopéjas stratégijas AT piesaistes joma.

Kopuma visi diskusijas daltbnieki atzina, ka likumdo3anas stabilitate ir svarigs jautajums. Tika minéts,
ka péc Latvijas pievienoSanas ES, valsts kluva pievilcigaka investoriem tadé|, ka, parnemot ES
normativo aktu prasibas, Latvijas likumdoSanas baze kluva stabilaka un vairak starptautiskajiem
standartiem un labajai praksei atbilsto§aka. Ka pozitivs piemérs tika minéti nesenie Grozijumi likuma
.Par nekustama ipasuma nodokli”, kas |auj pasSvaldibam noteikt nekustama TpaSuma nodok|a atlaides.

Viens no aspektiem, kas uztrauc pasvaldibu parstavjus saistiba ar normativo regul&jumu, ir
pasreizéjas PVN maksas kartibas neizdevigums uznémumiem, kas atrodas specialajas
ekonomiskajas zonas (SEZ). Tika minéts, ka pasreizéjas sistemas ietvaros uznémumu, kas razo
produkciju eksportam, PVN [1dzek]i tiek iesaldéti, kas neveicina vinu vélmi izvéléties vietéjos
piegadatajus.

Diskusijas dalibnieki arT minéja, ka daudzas paSvaldibas vélétos sava teritorija SEZ. Tika atzits — lai
ar tas nav pats svarigakais ATI piesaisto$s faktors, SEZ labvéliga vide rada pietiekoSu interesi
investoru vidd. Tadé| tika ierosinats pagarinat jau esoSo SEZ darbibu, kura péc pasreiz spéka
esosajiem normativajiem aktiem ir paredzéta I1dz 2017.gadam, ka art — apsvert iespéju izveidot
jaunas SEZ.

Diskusija tika aktualizéts arT ES fondu jautajums — tika uzsveérts, ka domajot par nakamo planosanas
periodu vajadzétu nemt véra lidz Sim pielautas k|Gdas un pozitivo pieredzi.

Diskusijas dalibnieki ka batisku mingja publisko privato partneribu, kura, lai art likumiski ir sakartota,
praktiski nav tikusi 1stenota. Tika pausti uzskati, ka publiska un privata partneriba varétu bat izdeviga
gan investoriem, gan teritorijam, kuras Sie investori Tstenotu savus projektus/investicijas.

Bdtisks faktors, ko mingja vairaki diskusijas dalibnieki, ir neesoSa prioritasSu noteik8ana investiciju
piesaisté, ka ar1 visas tautsaimniecibas attistiba kopuma. No ta art izriet neadekvata ES strukttrfondu
sadale u.c. aspekti. Tika ierosinats, veicot ES struktirfondu planoSanu 2014.-2020.gadam, nemt véra
eso$aja planoSanas perioda pielautas kltudas, lai tas nepielautu ndkamaja planoSanas perioda.

Atbalsta instrumenti

Ka bitiska probléma diskusijas laika tika uzsvérta eso$a situacija ar pieejamajiem atbalsta
instrumentiem, kuriem diemzél ir ierobezoti termini. Pieméram, Augstas pievienotas vértibas
investiciju programma ir pieejama tikai konkréta laika posma, atbalsts ir noteikta bridi. Tie uznémumi,
kas nepaspéj pieteikt projektus Sis programmas pieteikuma terminu ietvaros, nadkamreiz $adu
finans&jumu varés sanemt ne atrak ka 2015.gada. Sads princips attiecas ari uz citam atbalsta
programmam. Diskusijas dalibnieki noradija, ka viniem ir informacija, ka Latvijas kaiminvalstim ir plasi
nepubliskots ,atbalsta portfelis, lai lielas investicijas atbalstitu ar tieSu finanséjumu”. Diskusijas
dalibnieki atzina, ka tas ir jatigs jautajums, tomér, lai efektivi piesaistitu ATI, nepiecie$ams nodrosinat
realu un laika neierobeZotu atbalsta instrumentu pieejamibu, kas varétu tikt Tstenoti valstij
nepiecieSamu investiciju projektu atbalstidanai. Tika uzsvérts, ka jau Sobrid citds Austrumu un
Centraleiropas valstis tas tiek nodrosinats — pieméram, Cehija un Slovénija uznéméjiem piedava
valsts atbalstu infrastruktdras izveidei.

Diskusijas dalibnieki atzina, ka vini raugas ar ceribam uz biznesa inkubatoru programmu un ka ta ir
atbalstama iniciativa. Tika minéts, ka biznesa inkubatori ir praktisks atbalsta instruments arvalstu
investoru ienakSanas/darbibas uzsaksanas faze.

Tika uzsvérts arT jautajums par Latvija eso$ajam komercbankdm un to nevéléSanos izsniegt kreditus
— cita starpa ka hdzfinanséjuma nodroSinajumu Eiropas Savienibas struktarfondu lTdzfinansétajiem
projektiem. Ka pozitivs piemérs finanséjuma nodrosinasana tika minéta valstij piederosa Latvijas
Hipotéku un zemes banka. Tadé| diskusijas dalibnieki uzsvéra, ka So banku nekada gadijuma
nevajadzétu pardot. Ta ir nozimigs atbalsta instruments.

Ernst & Young | 167



Industrialie parki un infrastruktura

Turpinot diskusiju par atbalsta instrumentiem, dalibnieki noradija, ka, investoriem uzsakot darbibu, ir
daudz izdevumu. Valsts, piedavajot atbalstu sdkotnéjas infrastruktdras izbdvei, varétu batiski veicinat
ATl iepladi valsti. Diskusijas dalibnieki mingja, ka nepiecie$ams attistit zinatnu, tehnologiju un
industrialos parkus. Dalibnieki atzina, ka FinanSu ministrijas pretarguments esot — Eiropa ir pilna ar
tukSiem Sadiem industrialajiem parkiem, tomér daltbnieki uzsvéra, ka vinu pieredze liecina — lielaka
dala ienakoso arvalstu uznéméju vélas bavét no jauna savas €kas. Tapat art tika minéts, ka kadreiz
pasvaldibas drikstéja aiznemties finanSu lidzekl|us infrastruktiras sakarto$anai, kas bijis pozitivi.

Visi diskusijas dalibnieki uzsveéra, ka tikai retais arvalstu investors ienak esosas, vecas telpas, pat, ja
tas atrodas bijuso rdpnicu teritorija, kur pieejama zindma infrastruktdra. Tadé| loti batiski ir nodrosinat
uznéméjiem sakartotas, blvniecibai pieejamas teritorijas ar izveidotu pamatinfrastruktdru — celiem,
elektribas, gazes, un Gdens pievadi. Probléma, ka pasvaldibas paSas par saviem lidzekliem ne
vienmer to var atlauties, tade| ir nepiecieSams valsts limena atbalsts.

Diskusijas daltbnieki noradija uz negativo pieredzi ar Latvenergo, kas kaveé investiciju iepliSanu. Tika
minéti vairaki gadijumi, kad projektu nevar attistit tadél, ka pasiem investoriem jaizbivé vai jaatjauno
elektrolinijas un/vai transformatori, kas prasa ievérojamus resursus, lai art $8da gadijuma investicijas
faktiski tiek izvietotas publiskaja infrastruktdra. Dalibnieki vienpratigi atzina, ka viniem ir iespaids, ka
lielajiem energétikas un infrastruktiras monopoluznémumiem nav interese par jaunu uznémumu —
faktiski vinu klientu — ienak$anu Latvija.

Sadarbiba ar LIAA un tas darbibas novértéjums

Kopuma pasvaldibu pieredze sadarbiba ar LIAA ir bijusi laba, it ipasi attieciba uz LIAA ,pirmo
kontaktu” ar arvalstu investoriem. Tika minéts art, ka LIAA ir atvedusi arvalstu investorus. Tomér
pasvaldibu parstavji atziméja art vairakus aspektus, ko LIAA darbiba varétu uzlabot.

Pasvaldibu parstavji atsaucas uz komersantu ,ne parak labam atsauksmém?”, kas attiecas uz projektu
ievieSanu (konkréti gadijumi netika minéti). Lielaka dala diskusijas dalibnieku atzina, ka ,smagnéja
[ES fondu] projektu virziba” ir nopietna probléma, kas negativi ietekmé ne tikai Latvija esoSos
uznémumus, bet arT atbaida arvalstu investorus. Diskusijas daltbnieks atsaucas uz aptauju par valsts
agentdru efektivitati, kura ,péc klientu atsauksmém LIAA bija pédéja vietd”, bet vislabak tika novértéta
Valsts regionalas attistibas agentdra. Cits diskusijas dalibnieks $aja konteksta izteica viedokli, ka,
iesp&jams, LIAA vajadzétu koncentréties tikai uz ATl piesaisti, nevis ari administrét ES struktarfondus.

Dalibnieki min&ja, ka nezina, vai LIAA ir pieejama informacija par visam Latvijas teritorijam, kas ir
pieejamas un bdtu interesantas investoriem. Pasvaldibu parstavji atsaucas uz pieredzi, kad LIAA
darbinieki esot piezvanijusi un véstijusi, ka investoram pusgada laika nepiecieSami 5 ha zemes ar 2
GW elektribas, ka arT gazes pieslégumu. Tomér pasvaldiba ne vienmeér to tik atri (vai vispar) var
nodrosinat. Lai arT Sis, no vienas puses ir resursu jautajums, batu svarigi, lai LIAA ir aktuala
informacija par eso$ajam industridlajam zemém, kas pieejamas pasvaldibam.

Kas attiecas uz LIAA atbalsta sanems$anu izstadem, tad pasvaldibu parstavji minéja parak daudzo
birokratisko proceddru izpildes nepiecieSamibu. Tika art minéts, ka LIAA ir ,parak birokratiska un velk
laiku”.

Papildus tika minéts, ka atseviskam pasSvaldibam ir bijusi negativa pieredze informéacijas apmainas
zina ar LIAA, minot pieméru, kad LIAA darbinieki esot atteikusi sniegt informaciju par to, ,uz kada
pamata” tika veidots viens no LIAA veiktajiem pétijumiem. Ka vél viens piemérs tika minéts gadijums,
kad pasvaldiba bija sanémusi informacijas pieprasijumu no investora. Ka izradijas, investors bija
nosatijis So pieprasijumu gan LIAA, gan attiecigajai paSvaldibai — abas puses gatavoja nepiecieSamo
informaciju, nezinot, ka arT otra puse to dara.

POLARIS process

Diskusijas dalibnieki atzina, ka POLARIS process ir solis pareiza virziena, tomér tika minéts, ka
pasvaldibu noslégtie ligumi ar LIAA ne vienmér ir bijusi LIAA iniciativas dé|. Diskusija izskané&ja
viedoklis, ka nav I1dz galam skaidrs, cik, uz kadu kritériju pamata un kuras pasvaldibas ir sanémusas
piedavajumu no LIAA puses iesaistities POLARIS procesa.
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Ka vienu no iespéjamajiem uzlabojumiem visa LIAA darba un AT piesaistes procesa vairaki
dalibnieki minéja nepiecieSamibu pastavigi pétit (veikt nepartrauktu un sistematisku monitoringu),
kadél jau esoSie arvalstu investori ir investéjusi Latvija (un konkrétas pasvaldibas), $adi izprotot
iemeslus, kadé| Latvija spéj piesaistit ATl un ko varétu darit, lai $T spé&ja batu vél attistitaka.

Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padome (Investiciju padome)
Pagaidam paSvaldibu parstavjiem nav bijusi |oti plada pieredze ar Investiciju padomi. Dala diskusijas
daltbnieku atzina, ka nav méginajusi risinat savas problémas $aja formata. AtseviSkam pasvaldibam
bijusi pieredze, ka Investiciju padomé tiek uzklausTts vinu viedoklis, bet runatie jautajumi netiek talak
risinati — nav t.s. follow-up.

Sadarbiba ar citam instittcijam

Lielaka dala diskusijas daltbnieku atzina, ka paslaik nav skaidrs, kura valsts institGcija, ar ko
nodarbojas. Galvenokart tas attiecas uz Valsts prezidenta pasparné nesen izveidoto Stratégiskas
attistibas komisiju, kuras organizétas aktivitates saistiba ar stratégiski nozimigu investiciju projektu
apzinasanu pasvaldibu parstavjiem rada neizpratni. Sis komisijas darbiba rada sajitu, ka valsts
institlicijas ,konkuré” sava starpa attieciba uz investiciju piesaisti, neskatoties uz to, ka visiem ir jabat
vienam mérkim — piesaistit kvalitativas investicijas Latvijai. ,Konkurence institliciju starpa” tika
attiecinata uz personigo ambiciju apmierinaSanu, ka art, iespéjams, uz viedok|u nesakritibu par
investiciju piesaistes procesa organizéSanu.

Papildus tika minéts, ka neizpratni rada FinanSu ministrijas un VARAM nespé€ja vienoties par kopigu
pieeju ES fondu jautajum3, jo abas STs ministrijas paraléli raksta programmas attieciba uz nakamo
planosanas periodu, un ir paredzams, ka tas radis nevajadzigu laika un cilvékresursu térésanu, lai
panaktu vienosanos institlciju starpa. Diskusija izskanéja aicindjums visam pasvaldibam vérsties pie
Ministru prezidenta ar skaidru atbalstu vienai vai otrai institlcijai, lai Sis process atrak virzitos uz
prieksSu.

Diskusija izskanéja viedoklis, ka arT Finansu un Ekonomikas ministrijas parstavji bitu jaiesaista ATI
piesaistes procesa, minot, ka o ministriju parstavju lidzdaliba starptautiskas izstadés, kuras piedalas
pasvaldibas, raditu iespaidu, ka Latvija nopietni attiecas pret ATI piesaisti un veicinatu arvalstu
investoru interesi par Latviju.

Attieciba uz citam instittcijam — tika minéts, ka pédéja laika ir uzlabojusies sadarbiba, 1pasi ar LTRK.
Kopuma notiek informacijas apmaina ar uznémeéju parstavosam organizacijam. Atseviski diskusijas
dalibnieki teica, ka vélétos redzét pretimnakosaku attieksmi no AIPL, pauZot skaidraku organizacijas
biedru attieksmi pret to, ko vini sagaida no pasvaldibas. Tika minéts, ka arT ar LTRK vajadzétu
konkrétaku sadarbibas planu, jo Sobrid pasvaldibam neesot daudz veiksmigo ATI piesaistes pieméru,
kas batu radusSies no sadarbibas ar §im institacijam.

Pasreizéja ATl piesaistes sistémas organizacija

Diskusijas dalibnieki uzsvéra, ka nebitu vajadziga jauna institicija AT| piesaistes veicinaanai.
Vajadzétu uzlabot esoSo ATI piesaistes sistému un tas organizaciju. Tika minéts, ka nevajadzétu art
parvértét AM un véstniecibu iespéjas, jo vinu resursi ir ierobeZoti un, faktiski, viniem ir daudz vairak
citu funkciju, kas nav saistitas ar AT| piesaisti. Ir nepiecieSams, ka LIAA un véstniecibas sadarbojas
informacijas apmaina, bet diskusijas daltbniekiem nebija viennozimigas parliecibas, ka véstnieki
varétu piesaistit lielus investiciju projektus.

Lielas stratégiskas investicijas un informacijas atklatiba

Pasvaldibu parstavji noradija, ka nepiecieSams izveidot sarakstu ar valsts nozimes stratégisko
investiciju projektiem (vai resursiem), ko varétu piedavat arvalstu investoriem. Diskusija tika minéts,
ka Lietuvai ir 8ads saraksts, kas, I1dz ar to, nostada kaiminvalsti labakas pozicijas neka Latviju. Tika
minéts, ka Valsts prezidenta kanceleja pédéja laika ir izradijusi iniciativu $aja jautajuma, tomér Sis
projekts notiekot ,aiz slegtam durvim”, ka arT nav skaidra jau iepriekd minéta ,konkurence” ar LIAA un
citam jau Sobrid procesa iesaistitajam pusém.
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Visi dalibnieki vienpratigi atzina, ka jabat informacijas atklatibai. Ir nepiecieSams valsts lTment atklati
diskutét par stratégisko investiciju projektiem.

Vajadzigas/nevajadzigas investicijas

Visi diskusijas dalibnieki piekrita, ka precizi janodala divu veidu ATI. Pirmkart, ir investicijas, kuras
rada jaunas darba vietas, jauna uznémuma izveidoSanas vai darbibas paplasinasanas rezultata.
Otrkart, par ATI uzskata arT parpirktus uznémumus, ka rezultata darbinieku skaits netiek palielinats,
un nereti vietéjie uznémumi péc parpirkSanas tiek likvidéti. Tadé| daltbnieki uzsvéra, ka Sim
jautajumam vajadzétu pievérsties arT no likumdoSanas viedok|a. Ir javérte, vai vispar Latvija attiecigo
investoru aicinat.

AtseviSku pasvaldibu parstavji mingja, ka vini individuali vérté potencialos investorus. Ka piemérs
viena no pasvaldibam tika minéts, ka sakuma zeme tiek iznomata ar nosacijumu, ka uznémejam
noteikta laika jauzsak blvnieciba vai jaizpilda citi nosacijumi. Ja tas netiek darits, pasvaldiba zemi var
atgat.

Visi dalibnieki vélreiz uzsvéra, ka ndkamaja planosanas perioda nepiecieSams vienots atbalsts valsts
[fment, jo Latvija ,nav investoru rindas”.

liga projektu skatiSana/ES fondi

Diskusija vairakkart tika uzsveérts, ka ES fondu projektu izskatiSana un virziba ir parak smagnéja un
Iéna. Gaidisanas laiks [Tdz atbildei ir parak ilgs. Ja valsts vélas atbalstit uznéméjus, projektu
izvérteSanu vajag padartt daudz atraku — tam ir jabGt nedé|u, nevis ménesu jautadjumam. Dalibnieki
minéja, ka Riga un Ventspill ES fondi ir apgati pietiekami liela daudzuma, tomér citas pasvaldibas tas
nenotiek, jo uznéméjiem neesot izdevigi tik ilgi gaidit.

Diskusijas dalibnieki arT uzsvéra, ka nepiecieSams panakt izmainas ES fondu lidzek|u programmas
nakamaja planosanas perioda ta, lai varétu ES Iidzek|us apvienot kopa ar privatajiem Iidzekliem, ka
rezultata batu iespéjams 1stenot apjomigakus projektus. Tika noradits, ka Lietuva $adi projekti jau ir
Tstenoti, sadarbojoties pasvaldibam ar privata sektora parstavjiem. Tas bitu 1pasi svarigi jau
vairakkart minétajiem, bitiski nepiecieSamajiem infrastruktiras projektiem.

Publiska un privata partneriba

Ka vél viena valsts [Tmena probléma tika minéta publiskas un privatas partneribas sistémas
nefunkcioné8ana. Ir japarskata likumdo$ana un javérté, kapéc nav 1stenots praktiski neviens
veiksmigs liela méroga projekts (iznémums ir atsevidki gadijumi, kas saistiti ar bérnudarzu izveidi).

Kas piesaista ATI?

Papildu jau minétajam infrastruktiras jautajumam dalibnieki uzsvéra, ka |oti svariga ir darbaspéka
pieejamiba. Seit ir batiski no valsts puses nodefinét izglitibas politiku, Tpasi profesionalaja izglitiba,
kura Sobrid ir loti daudz problemu. Tapat lielas pasvaldibas ir novérojusas, ka investori atseviskos
gadijumos izvélas mazakas pilsétas, jo tur viniem tiek nodroSinata personiskaka un labvéligaka
pasvaldibu attiecksme. Mazaka pilséta uznéméjs var justies ,ka karalis”. Sis princips, ka ,es te basu
viens no galvenajiem” nereti komersantiem ir pietiekami nozimigs.

Dala dalibnieku uzsvéra, ka valsts institlcijam jasaprot — investiciju piesaiste ir kvalitativs darbs ar
potencialajiem iegulditajiem. ATl piesaisté galvenais ir individualas sarunas ar investoriem. Tadé| tika
minéts, ka pasvaldibas nevar sludinat konkursus investiciju piesaistes jautajumos, ka to vélas
atseviSkas valsts institicijas, pieméram, KNAB. Tika pausta neizpratne par Valsts kontroles
aicinajumu publiskot sarakstu ar investoriem piedavajamam teritorijam.

Diskusijas dalibnieki arT uzsvéra, ka LIAA jabit nozimigai koordingjo3ai lomai ATl piesaistes procesa.
Taja pat laika, daltbnieki vaicaja, vai LIAA ir izstradajusi konkrétu stratégiju, péc kuras stradat. Jo nav
saprotams, kas ir &Ts institlcijas prioritates — jaunu investoru piesaiste vai atbalsts esoSajiem
investoriem, palidzot tiem attistities un paplasinat darbibu.

Tapat tika vélreiz uzsverta atbalsta loma, 1pasi infrastruktiras izveidei. Diskusijas parstavis atsaucas
uz gadijumu, kad uznémumam bija izvéle vai nu doties uz Slovakiju vai Latviju. Lai gan Latvijai
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izmaksu zina bija priekSrocibas, konkrétais uznémums izvéléjas Slovakiju, jo tur ,vietéja pasvaldiba
piedavaja sakartot ékas un ieguldit infrastruktdra 1,8 miljonus eiro”.

Profesionala izglitiba

Visi diskusijas dalibnieki uzsvéra profesionalas izglitibas un ar to saistitds darbaspéka pieejamibas
nozimigumu. Viena no problémam ir t3, ka skolénu vértéjuma profesionalai izglitibai ir zems prestizs.
Otra probléma ir kltidaina skolu reformas pieeja, izdalot 55 milj. latu visam profesionalajam skolam.
Ka pozitivu pieméru dalibnieki mingja Igauniju, kas attistija nelielu skaitu kompeten&u centru, kuri
saturiski nedubl&jas. Saja zina diskusijas dalibnieki ieteica parnemt Igaunijas pieméru — izveidot paris
spécigus profesionalas izglitibas kompetencu centrus, katrs no kuriem batu ar noteiktu specializaciju.

Vienlaikus diskusijas daltbnieki uzsvéra, ka nepiecieSama profesionalas izglitibas iestazu programmu
sasaiste ar Latvija esoSo komersantu vajadzibam, kuras batu jaapzina caur nozaru asociacijam. Batu
nepiecieSams attistit praksu sistemu.

Tika izteikts viedoklis, ka profesionalas izglitibas iestdzu uzlaboSanai nepiecieSama ar1 cieSaka
Izglttibas un zinatnes ministrijas (IZM) un Ekonomikas ministrijas savstarpéja sadarbiba.

Vairums diskusijas dalibnieku piekrita, ka liela dala skolu trikst kompetences (arT resursu un
pieredzes) ES fondu projektu realizacijai, tadé| bitu jadoma, ka skolam palidzét projektu pieteikumu
un Tsteno$anas fazé.

Diskusija tika noradtts, ka vajadzétu bat skaidriem nosacijumiem, uz kuru pamata pasvaldibas varétu
parnemt dalu profesionalo skolu no valsts. Tika noradits uz to, ka IZM nav resursu, lai pietiekami atri
modernizétu visas profesionalas skolas. Ka viens no iespéjamajiem risindjumiem tika ieteikts, ka
valsts finansé algas skolotajiem, bet pasvaldibas nodroSina paréjo. Tika uzsveérts, ka nepiecieSama
skaidra profesionalo skolu modernizé$anas stratégija. Bitu arT nopietni jadoma par to, ka piesaistit
pasniedzéjus. Tika izteikts ierosindjums piesaistit, pieméram, Vacija pensionétos profesionalo skolu
pasniedzéjus, nemot véra to, ka Vacija ir |oti kvalitativa profesionalas izglitibas sistéma.

Diskusijas dalibnieki uzsvéra, ka atseviSku specialistu sagatavoSanai nav jagaida vairaki gadi. Ka
piemérs tika minéts metalapstrades uznémums, kur§ nesen sanémis apjomigu pasitijumu, kura
izpildei nepiecieSami vairaki desmiti metinataju. Uznémumam ir problémas atrast cilvékus ar §adam
iemanam, lai gan metinataju apmacibai nevajadzétu aiznemt daudz laika. Tika atzits, ka investori
praksé parliecinas, ka tas ir mits, ka Latvija ir 1éts un kvalificéts darbaspéks, lai gan tieSi kvalificéts
darbaspéks, ka atzina visi diskusijas dalibnieki, ir [oti svarigs faktors, lai ieplastu ATI.

Veiksmigie ATI piesaistes pieméri

Ka viens no veiksmigajiem ATI piesaistes piemériem tika minéts uznémums, kuram pasvaldiba
sakotnéji palidzéja, uzbivéjot razosanas €ku. Uznémumam attistoties, pasvaldiba to atbalstija ar vél
vienas €kas bavi, bet treSo attistibas kartu komersants Tstenoja pats. Kad Latvija ekonomikas krize
bija zemakaja punkta, konkrétais uznémums nopietni apsvéra iespé&ju parcelt razoanu prom no
Latvijas, tomér divi iz8kiroSie faktori noteica, ka tas palika Seit — salidzinoSi zema paSizmaksa un APV
programmas finanséjuma pieejamiba.

Tika uzsvérts, ka daudz vieglak ir panakt, ka 3eit stradajosi arvalstu uzneémumi paplasina savu
darbibu, neka piesaistit ,pilnigi jaunas” ATI. Tika minéts piemérs, ka Latvija stradajoss uznémums,
kas nodrosina 340 darba vietu, pamatojoties uz esoSo pieredzi, noléma ne tikai paplasinat I1dzsingjo
darbibu, bet uzsakt jauna veida produktu razosanu, kas nodroSinas 600 jaunu darba vietu.

Neizdevusies ATI piesaistes pieméri

Tika minéts, ka ne vienmér uznémumi, kas pamet Latviju, to dara tade€l, ka vinus neapmierinatu
vietéjo institlciju darbiba vai uznéméjdarbibas vide. Pieméram, nesen kada pasvaldiba sanéma zinu
par kada skandinavu uznémuma darbibas partrauk3anu Latvija, jo komersanta mates kompanijai bija
radusas finansialas problémas.
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11. Pielikums — 2.Diskusijas ar valsts instituciju un
nevalstisko organizaciju parstavjiem apkopojums

Diskusijas norises laiks un vieta: 2012.gada 4.janvaris plkst. 10:00-12:00, Ernst & Young Baltic
biroja telpas Riga, Muitas iela 1A.

Diskusijas moderatori:

Tabula Nr. 38. 2.Fokusgrupas diskusijas dalibnieki.

Janis Dirveiks un Janis Zvigulis

direktors

Institucija - Parstavis diskusija . Kontaktinformacija
Ekonomikas Kristaps Soms Kristaps.Soms@em.gov.lv
ministrija Uznémeéjdarbibas konkurétspéjas 67013299
departamenta direktores vietnieks
Dace Klinsone Dace.Klinsone@em.gov.lv
Aréjo ekonomisko attiecibu 67013096
departamenta Aréjo ekonomisko
attiecibu nodalas vaditaja
LIAA Andris Ozols Andris.Ozols@liaa.gov.lv

67039400

Maris Elerts
direktora vietnieks

Maris.Elerts@liaa.gov.lv
67039400

Arlietu ministrija

Ligita Davidova

Aréjo ekonomisko sakaru
veicinaSanas nodalas
vaditaja

ligita.davidova@mfa.gov.lv
67016240

LTRK Sergejs Davidovs sergejs.davidovs@chamber.lv
Arlietu dalas vaditajs 67225595

LDDK Inese Olafsone i.olafsone@lddk.lv
Tautsaimniecibas eksperte 67225162

AIPL Girts Greiskalns girts.greiskalns @ficil.lv
izpilddirektors 67217201

Diskusijas satura apkopojums
Satura apkopojums ir balstits uz informaciju, kas izskanéja Sis fokusgrupas diskusijas laika.
SekojosSais apkopojums nav diskusijas stenogramma. Diskusijas laika izskanéjuSie argumenti un
idejas nav pilniba atspogulotas hronologiska seciba, bet gan — pamatojoties uz to piekritibu diskusija
parrunatajam témam. Pieméram, lai gan diskusija tika uzsakta ar tému, kas skar normativo
reguléjumu, atseviski Sai témai nozimigi argumenti tika izteikti arf turomaka diskusijas gaita. Saja
diskusijas apkopojuma nav norades uz konkrétam personam, kas izteikusas atseviskus
apgalvojumus. Péc 8 apkopojuma uzrakstiSanas, diskusijas laika veiktais audio ieraksts tika
iznicinats, un tas netika talak izplatits, t.sk. tas netika nodots pasatitajam vai diskusijas dalibniekiem.
Diskusijas apkopojuma ir Sadas témas:

Normativais reguléjums
Pasvaldibu autonomija

Proaktiva un reaktiva AT| piesaiste
PécapkalpoSana (,follow-up”)
Investiciju izvértéSanas

nepiecieSamiba

Doing business reitings
Sadarbiba institlciju starpa
Véstnieki un AM loma
Publiski pieejama datu baze

CRM un eso8as komunikacijas
uzlaboSana

Sadarbiba ar privatajiem investiciju
piesaistitajiem

Investiciju piesaistes veicinaSana
Majas darbs un piedavajums
Investiciju portfeli

Pozitivie pieméri ATI piesaisté
Negativie pieméri AT| piesaisté

Ernst & Young | 172



mailto:Kristaps.Soms@em.gov.lv
mailto:Dace.Klinsone@em.gov.lv
mailto:Andris.Ozols@liaa.gov.lv
mailto:Maris.Elerts@liaa.gov.lv
mailto:ligita.davidova@mfa.gov.lv
mailto:sergejs.davidovs@chamber.lv
mailto:i.olafsone@lddk.lv
mailto:girts.greiskalns@ficil.lv

Normativais reguléjums

Diskusijas sakuma dalibnieki parrunaja pasreiz€jo normativo bazi, kas saistita ar arvalstu tieso
investiciju (ATI) piesaisti. Tika akcentéts fakts, ka Latvijai japilnveido politikas plano$anas dokumenti
péc iespéjas atrak (noteikti 2012.gada laika), lai bitu skaidrs normativais ietvars, kura darboties
visam ar AT piesaisti saistitajam pusém. Tas nepiecieSams jo vairak tadé|, ka Latvijas kaiminvalstis —
Lietuva un Igaunija —, ka arf citas Austrumu un Centraleiropas valstis, pieméram, Polija un Cehija jau
Tsteno konsekventu ATI piesaistes politiku. Ka piemérs tika minéta Lietuva, kas ir proaktiva un atvél
daudz lidzek|u ATI piesaistes procesa Tsteno3anai. Nemot véra miisu valsts ierobeZotos resursus,
Latvijai nepiecieSams precizi definét masu valsts priekSrocibas un mérktiecigak Tstenot proaktivus
ATI piesaistes pasakumus prioritarajas valstis un nozarés.

Diskusijas daltbnieki atzina, ka iepriek§ejo politikas plano$anas dokumentu izpilde netika izvertéta, jo
finansu krizes dé| bija nepiecieSams rast kardinali jaunus risindjumus un plano$anas dokumentus
parrakstit atbilstosi jaunajiem apstakliem. Tapat arT tika atzits, ka darbs pie sistémiskas AT piesaistes
politikas ir sakts pavisam nesen. Pasreiz izstrades procesa esosa investiciju piesaistes stratégija tiks
apvienota ar eksporta veicinadSanas politikas pamatnostadném viena dokument3, kura tiks paredzéti
ricibas virzieni gan Tstermina, gan vidé&ja un ilgtermina.

Papildu normativajam reguléjumam, kas ietver politikas planosanu, diskusija tika minéta art
nepiecieSamiba veikt konkrétus uzlabojumus uznémeéjdarbibas vides sakartosanai. Pieméram,
Skiréjtiesu jautajuma atrisindSanai, jo to Latvija paslaik ir parak daudz un tas netiek pietiekami
regulétas. Tika uzsvérts, ka reformam jabdt logiskam, nevis formalam. Pieméram, vajadzétu
samazinat faktisko stundu skaitu, kas uznéméjam japatérée, pildot birokratiskas prasibas attieciba uz
nodok|u maksasanu. Lai gan ir apsveicami, ka ir ieviesta elektroniska deklaréSanas sistema,
vajadzéetu samazinat art proceduiru skaitu. Tapat tika minéts piemeérs, ka nepietiek vienkarsi noteikt
atbildigajam institlcijam Tsaku terminu bavniecibas pieteikuma izskatiSanai — ir nepiecieSams izvertét
un samazinat nepiecieSamo proceddru skaitu, ka arT jautajumu risinaSanai pievérsties péc bitibas,
nevis formali.

Atseviski diskusijas dalibnieki uzsvéra, ka vinu ieprieks sniegtos ieteikumus normativo aktu
uzlaboSanai ATI politikas veidotaji nav pilntba némusi vera.

Papildu kvalificéta darbaspéka pieejamibai diskusijas daltbnieki uzsvéra tris kritérijus, kas investoram
ir svarigi:

1) vai investors ir gaidits 8aja valstr;

2) vai ir vienadi spéles noteikumi visiem uznéméjiem;

3) vai investors ir aizsargats, ja kaut kas ,noiet greizi”.
Valsts normativajai bazei vajadzétu atbildét uz visiem Siem jautajumiem. Diskusijas dalibnieki
noradija, ka 1.kritgjis it ka Latvija tiek izpildits, par 2.varétu izvérst garaku sarunu — nemot véra
teritorijas plano$anas jautajumus pasvaldibas, publiskos iepirkumus, bvniecibas procesu, ietekmes
uz vidi zinojumus, bet 3.kritérijs, kas saistits ar tiesu sistému (procesu ilgumu), ir batiski jauzlabo.
Arvalstu investori dodas prom no valsts, ja sakas tiesas process.

Pasvaldibu autonomija

Ka viens no ATI piesaisti traucgjosiem faktoriem tika minéta pasvaldibu ricibas briviba atseviskas
jomas. Dalibnieki piekrita, ka vajadzétu mainit normativo reguléjumu ta, lai gadijumos, kad investors
vélas celt ripnicu industridliem mérkiem paredzéta teritorija, padvaldibas nevarétu apturét So ieceri
formalu iemeslu dél. Tika pieminéts Somijas piemérs, kura Sados jautajumos normativajos aktos ir
nostiprinata lielaka centralas valdibas loma. Protams, pasvaldibam nevajadzétu atnemt tiesibas lemt
par teritoriju zonéjumu — kur tiesi un cik daudz batu industrialas, rekreacijas un citiem mérkiem
paredzéta teritorija. TaCu péc zongjuma veik§anas nebitu pielaujama situacija, ka attiecigaja
zonéjuma investoram netiek lauts nodarboties ar zonéjuma paredzétajam darbibam pat, ja visas
atlaujas u.c. nepiecieSamie dokumenti ir sakartoti.

Proaktiva un reaktiva ATl piesaiste

Diskusija tika vérsta uzmaniba uz ATl piesaistes procesa sadali$anu proaktivaja un reaktivaja dala.
Dalibnieki akcenté&ja, ka ATl piesaistes politikas plano$anas dokumentos vajadzétu lielaku uzmanibu
veltit proaktivas dalas uzlaboSanai, ar kuras 1stenoSanu Sobrid ir lielakas problémas, jo ir daudzas
iesaistitas puses, bet, vienlaikus — neskaidri nodaltti valsts mérki un piendkumu sadalijums institaciju
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starpa. Ka piemérs tika minéta Valsts prezidenta pasparné izveidota Stratégiskas attistibas komisija,
kuras veiktas aktivitates (saistiba ar stratégiski nozimigu investiciju projektu apzinasanu) raisa
neizpratni citu ATl piesaistes procesa iesaistito institiciju parstavjiem.

Papildus aspekts proaktivaja AT| piesaistes dala ir — skaidri apzinaties, ka liela daja no Siem
pasakumiem tikai vérs arvalstu investoru/diplomatu/politiku uzmanibu uz to, ka ir iespéjas investét
Latvija (,raising general awareness”). No vienas puses jabit gatavam, ka investors var ,bat jebkur” un
ir grati paredzet, kura bridi var izdoties atrast investoru, bet no otras puses — jaapzinas, ka ir
ierobezoti resursi, kurus vajadzétu meérktiecigi un apzinati izmantot. Tapat art tika minéts, ka valsts ka
pievilcigas vietas investicijam ,pardoSana” var bt sekmiga tikai tad, ja pasa valstl ir skaidras tas
konkurétspéjas prieksrocibas, investiciju piesaistes prioritates, jomas, ka arf potencialas iespé&jas
(projekti).

Isuma — nepiecieSams reaktivaja dala apkalpot péc iespéjas visus potencialos investorus, bet
proaktivaja dala jabat konkrétiem un koncentrétiem normativajos aktos balstitiem mérkiem, uz ko
virzties.

Pécapkalposana (,,follow-up”)

Daltbnieki piekrita, ka batisks jautajums ir jau ienakuso investoru pécapkalpo$ana jeb proaktiva
intereséSanas par vinu turpmakiem planiem un ka valsts vai pasSvaldibas var viniem palidzét. Vairaki
daltbnieki uzsvéra, ka bltu mazak resursietilpigi un produktivak méginat jau esosajiem investoriem
piedavat investét vél, salidzinot ar stradasanu jaunu investoru piesaistei.

No vienas puses tika uzsverts, ka LIAA vajadzéetu pievérst lielaku uzmanibu pécapkalpoSanai, bet no
otras puses — tika atzits, ka LIAA kadru mainiba, kas galvenokart ir salidzinoSi zemo algu dé|, negativi
ietekmé agentdras institucionalo atminu, kas traucé kvalitativi veikt pécapkalposanas pasakumus.

Investiciju izvertéSanas nepiecieSamiba

Diskusijas dalibnieki uzsvera, ka arvalstu investori nav panaceja Latvijas ekonomikas problémam.
Investicijas ir balstitas uz racionaliem apsveérumiem ar mérki nopelnit. Valsts politikai jabat uzmanigai,
vértéjot konkrétus investiciju projektus. NepiecieSams izvértét investiciju ,sekundaro efektu” —
devumu Latvijas tautsaimniecibai ilgtermina (nemot véra raditas darba vietas, eksporta apjomus,
socialo funkciju u.c. faktorus), it pasi gadijumos, kad ir runa par tiedu valsts atbalsta nepiecieSamibu.
Ka viens no piemériem tika minéts Google potencialais investiciju projekts, kura uznémums véléjas,
lai Latvija finansé 50% no 100 milj. latu vérta projekta, kas realitaté nozimétu, ka Latvija samaksa 50
milj. latu par iekartam uznémumam, kur$ nodarbinas tikai 30 cilvéku. Cits negativs investiciju piemérs
ir Jelgavas cukurfabrikas gadijums — uznémums tika nopirkts, lai to slégtu un ta rezultata dabdtu
kompensaciju. Diskusiju dalibnieki piekrita, ka $adus gadijumus ir grati atrisinat ar visparinatu
normativo aktu palidzibu, tadé| nepiecieSams vértét konkrétus gadijumus.

Doing business reitings

Viena no témam, kura bija vérojama zinama viedok|u dazadiba — bija Pasaules Bankas starptautiska,
salidzino$a uznémeéjdarbibas vides reitinga Doing Business loma uznéméjdarbibas vides uzlaboSana
Latvija.

No vienas puses tika apgalvots, ka Sis reitings nav panaceja un ka tas pilniba neatspogulo eso$o
uznémeéjdarbibas vidi valsti. Tika minéts, ka nevajadzétu koncentréties uz iesp&jami atraku
uznémuma registrésanu, taja pat laika nepievérSot uzmanibu tam uznéméjdarbibas vides problémam,
kuras netiek atspogulotas $aja reitinga un kuras nereti ir daudz nozimigakas — pieméram, automasinu
rindas uz Latvijas robezam, tiesu sistémas efektivitate u.tml.

Tomér kopuma dalibnieki piekrita, ka, lai arT nevajadzétu visu uzmanibu veltit tikai un vienigi Doing
business indeksam, tas ir labs atskaites punkts, jo tas ietver vismaz kaut kadus starptautiski
salidzinamus kritérijus, no kuriem dala ir pietiekami batiski uznémeéjiem — pieméram, investoru tiestbu
aizsardziba, maksatnespéjas un bavniecibas process.
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Sadarbiba institliciju starpa

Lielaka dala diskusijas daltbnieku piekrita, ka Iidz $im pastavos$a trispuséja sadarbiba starp AM, EM
un LIAA ir apsveicama. Tika minéts, ka ta biezi vien kalpo ka tehnisku jautajumu koordingjoss
mehanisms un tadé| batu svarigi So sadarbibas formu turpinat. Taja pat laika visi dalibnieki vienpratigi
atzina, ka pozitiva ir ari nedaudz plasaka, jauna — piecpuséjas sadarbibas forma starp AM, EM, LIAA,
LDDK un LTRK.

Diskusijas gaita viens dalibnieks pauda viedokli, ka ir sajata, ka AT| piesaistes procesa, par spiti
formalajam vienoSanam, katra institlicija darbojas sava laucina un nevélas sadarboties. Lielaka dala
pargjo dalibnieku tomér uzsvéra, ka pédéja laika Latvija AT| piesaistes sistéma sakartojas un
.P€déjos gados arvien vairak viss iet pozitiva virziena”.

Lielaka dala dalibnieku atzina, ka $7 sadarbiba starp AM, EM un LIAA ir saméra laba, tomér
problémas rodas ar citu ministriju iesaisti. Loti batiska loma ir gan Finansu ministrijai (FM), gan
Satiksmes ministrijai (SM), gan arT Tieslietu ministrijai (TM). Dalibnieki atzina, ka FM darbiba ir
uzlabojusies, bet lielakas problemas pastav ar SM (pédéja gada laika sadarbiba art ar SM esot
ievérojami uzlabojusies) un, it Tpasi, TM iesaistiSanu investiciju vides uzlaboSana — 31 ministrija
neizrada pietiekamu izpratni un iniciativu uznéméjus intereséjosu jautajumu sakartoSana. Piemé&ram,
vajadzetu sakartot Skiréjtiesu jautajumu. Paslaik Skiréjtiesu skaits ir parak liels un ir jautajums, cik no
tam ir ,kabatas 3kiréjtiesas”, kuras investors tiek apkrapts.

Papildu sadarbibas jautajumu parsprieSanai, diskusija izskanéja viedoklis, ka lielakoties projekti tiek
zaudéti nevis sadarbibas trikuma dg|, par kuras nepiecieSamibu iesaistitajam institGcijam nav Saubu,
bet gan — resursu nepietieckamibas de|.

Ka veiksmigs sadarbibas piemérs izskanéja POLARIS procesa ietvaros izveidota Investiciju padome
Ministru prezidenta vadiba, kura investoriem aktuali jautdjumi tiek skatiti augstakaja politiskaja fmenr.

Attieciba uz sadarbibu ar paSvaldibam — tika minéts, ka arvalstu investoriem japiedava labakais, ko
Latvija var dot, nevis — piedavat viniem investét konkrétas pasvaldibas tikai tadéel, ka tas varétu
izlidzinat socialekonomiskas atSkiribas valsti. Pretéja gadijuma investors dosies uz citam valstim, jo
investori salidzina ne tikai dazadas vietas Latvija sava starpa, bet arT dazadas vietas Latvija ar
dazadam vietam, pieméram, Lietuva un lgaunija. No LIAA puses parasti tiek piedavati vismaz 3 — 4
varianti investiciju izvietoSanai, no kuriem investori var izvéléties sev vélamako padvaldibu, kas,
saprotams, pasvaldibam var nepatikt.

Véstnieki un AM loma

Tika minéts, ka nepiecieSams uzlabot pieeju, ka tiek izmantots Latvijas véstnieku resurss arvalstis. No
vienas puses — vini piedalas seminaros, prezentacijas un pienemsanas, kuras iegust informaciju par
potencialo investoru interesi un to talak nodod AM un/vai LIAA. No otras puses — ir javérté, cik
efektiva un racionala pieeja ir izmantot véstniekus, lai tie proaktivi uzruna vietéjos uznémeéjus un
piedava tiem ieguldit Latvija. Diskusijas dalibnieki akcentéja, ka $ada prakse ir problematiska divu
iemeslu dél. Pirmkart, Latvija uz vietas nav ,paveikts majas darbs”, proti, nav sagatavots kvalitativs
piedavajums, ko véstnieki varétu prezentéet. Tassisetver gan precizi formulétu Latvijas ATl piesaistes
politiku un tas mérkus, gan konkrétus projektus. Otrkart, pati pieeja, ka véstnieks iet pie uznéméjiem
ar ldgumu investét ir divaina, nemot véra apstakli, ka arvalstu uznéméiji piedavajumu par $ada veida
tikSanos negribot pienem tikai tapéc, ka véstniekam atteikt nav pieklajigi.

Dalibnieki nenoliedz, ka véstnieku resursu var izmantot, bet akcentéja, ka viniem ir ierobezoti resursi
un ka tomér nozimigu lomu spélé arT vinu politisko funkciju veikSana. Ka viens no risindjumiem tika
piedavats $ads — proaktivas ATI piesaistes zina véstniekiem saglabat ,durvju atvéréja” lomu,
vienlaikus, piesaistot uz atseviskam tik§8anas reizém cilvékus no Latvijas, kas ir atbildigi par
konkrétiem projektiem. Vini varétu art vislabak izstastit konkréto investiciju projektu nianses un
perspektivas. Sados gadijumos gan uzmaniba ir japievérs piedavato projektu kvalitatei, kas nereti

55
Ka noradija LIAA parstaviji péc diskusijas, konkréts piedavajums, ko véstnieki varétu prezentét potencialajiem
arvalstu investoriem, ir sagatavots, batiski uzlabojot ITdzSinéjo piedavajumu portfeli.
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médz bt zema.

Publiski pieejama datu baze

Diskusija tika aktualizéts ari sadarbibas atklatibas jautajums — lai ATI piesaistes procesa
ieinteresétajam pusém batu pieejama informacija arpus AM, EM un LIAA. Diskusijas laika dalibnieks
rosindja izveidot publiski pieejamu datu bazi, kur batu informacija par investoriem, kas izradijusi
interesi par ienakSanu Latvijas tirgh. Tas |autu efektivak mobilizét citas ATI piesaisté iesaistitas
institdcijas — gan NVO, gan privatas kompanijas. Sim ierosindjumam ka pretarguments izskanéja, ka
Sada datu baze kalpotu eksporta veicinaSanas vajadzibam un tada sistéma jau pastav www.exim.Ilv
formata, kas ir pieejama jebkuram uznéméjam. Turklat arvalstu investori nereti vélas palikt anonimi
sakotné&ja posma, tade| LIAA nedrikstétu izpaust par viniem zinas $ada veida datu baze. Ka ari Sadas
datu bazes nepiecieSamas, ja ir liela datu plisma, kas AT piesaistes gadijuma tada nav. Tika
uzsveérts, ka sistémas ir riks procesa norises atviegloSanai, taCu pamata ir jabat skaidribai par pasu
procesa saturu un norisi.

Dalibnieki palika pie atSkirigiem viedokliem Saja jautdjuma — jo idejas ierosinatajs uzsvéra, ka lidziga
sistéma varétu bat noderiga ne tikai eksporta veicinaSanai, bet ar1 ,reversi” — investiciju piesaistei. Ta
varétu bat veidota uz www.exim.lv bazes vai no jauna izveidota atseviSka datu baze, kura lidzigi ka
www.exim.lv nevajadzétu noradit konkréta uznémuma kontaktus, bet vienkarsi references numuru un
Tsuma svarigako informaciju, kas potencialo investoru interesé.

CRM un esosas komunikacijas uzlabosana )
Diskusijas dalibnieki atzina, ka starp EM, AM un LIAA (ipasi starp AM un LIAA) notiek gan formala,
gan arT neformala komunikacija. ST komunikacija ir saméra laba, lai gan iesp&jami uzlabojumi.

Viens no uzlabojumiem varétu bit — noteikt atseviSkus centrus gan AM, gan LIAA, kuriem vajadzétu
bat informétiem par starp-instittciju komunikaciju. Nereti véstnieki komunicé tiesi ar LIAA
darbiniekiem un, pieméram, e-pasta netiek ieklauts AM nodalas parstavis.

Informacijas aprites zina vélama batu jau esosas CRM datu bazes uzlaboSana, kas varétu neprasit
parak lielas investicijas. ST datu baze, kas kalpo ka atskaiSu sistéma starp ATI piesaisté iesaistitajam
valsts instittcijam paslaik nav lietotajiem ,draudziga” un to ari ne vienmér darbinieki aizpilda vai nu
laika trdkuma dé€|, vai investoru konfidencialitates dél.

Sadarbiba ar privatajiem investiciju piesaistitajiem

Diskusija izskanéja viedoklis, ka vajadzétu kaut kada veida apkopot informaciju art par tiem
investoriem, kas meklé iespéjas Latvija, izmantojot privatu uznémumu (konsultaciju firmu) vai arvalstu
véstniecibu pakalpojumus, neejot ,caur” LIAA. Tika minéts ar1, ka bitu nepiecieSams panakt, lai 8Ts
paréjas institlcijas investoriem dotu ltldzigu informaciju, kadu nodroSina LIAA. To vajadzétu dartt, lai
nedotu ,uz aru” pretrunigu informaciju, kas var atgrast investoru.

Dala diskusijas dalibnieku uzsvéra, ka $adu ideju 1stenot nav iesp&jams, tomér akcentéja, ka
informacijas jautajums nav parak liela probléma, jo arT konsultaciju firmas pamato savus pétijumus un
rekomendacijas uz publiski pieejamiem datiem un informaciju, lai gan nereti Siem uznémumiem ir
papildus informacija un/vai viedokli.

Lai risinatu informacijas jautajumu, tika rosinats pilnveidot iesaistito atbildigo valsts institliciju majas
lapas, kuras vajadzétu regulari aktualizét, ka arT noveérst iesp&jamo pretrunu esamibu dazadu valsts
parvaldes institlciju majas lapas.

Investiciju piesaistes veicinasana

Diskusijas dalibnieki piekrita, ka visvienkarsakais, bet, vienlaikus, loti batisks ATI piesaistes elements
ir uzrunat jau Sobrid Latvija esoSos investorus, izradot par viniem interesi un atbalstot, ja vini vélas
paplasinat savu darbibu. Ir bijusi vairaki $adi pozitivi pieméri, no kuriem viens ir uznémums Jeld Wen,
kas ar laiku ir papla$inajis savu darbibu Latvija.

Diskusijas dalibnieki atzina, ka aktuala probléma ir realu atbalsta instrumentu (stimulu) trdkums

esoSajiem uznémumiem. Pieméram, kada Daugavpill eso$a uznémuma gadijuma valsts nespéja
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palidzét atjaunot éku, jo struktirfondu programma neparedzéja atbalstu blvniecibai.

Diskusijas laika tika ierosinats iesaldét noteiktu summu valsts budzeta, kas bitu paredzéta investoru
atbalstam ar domu, ka 81 nauda var bit pieejama jebkura laika péc nepiecieSamibas, nevis tikai tajos
dazos ménesdos, kad ir izsludinati ,lielie” ES fondu projekti. PaSreiz eso3a sistéma ir atkariga no
sakritibam — ja, pieméram, APV programmas laika plani sakrit ar investoru interesém izvérst vai
paplasinat savu darbibu, tad ir labi, tomér var bat ar preté&ji gadijumi. Lai juridiski nediskriminétu
vietéjos uznémeéjus, viena iespé&ja batu noteikt uznémumu apgrozijuma limeni, virs kura konkrétais
atbalsta instruments var tikt izmantots. Cemex piemérs parada $o problému — valstij nav naudas, lai
izbavétu celu, kas nepiecieSams vienam no lielakajiem razoSanas uznémumiem valsti, kur$ attiecigi
nevar stradat maksimali pilnvertigi.

Tomeér diskusija tika art uzsverts, ka investori nak savtigu mérku vaditi un viniem vajag sagatavot
pietiekami atraktivu vidi, lai vini varétu nopelnit. Neviens investors neinvestés Latvija tikai tapéc, ka ar
vinu bus ticies §1s valsts augsta ranga politikis. Pat ja tikSanas ar politiki raists investora interesi, vins
izpétls eso$o situaciju ne tikai Latvija, bet tuvakaja regiona. Tika minéts arT sakritibas svarigums —
arvalstu uznémeéjam jau sakuma ir jabit vélmei paplasinat savu darbibu un investét kada cita valsti.

Majas darbs un piedavajums

Galvenais diskusijas dalibnieku secindjums ir, ka jabat sagatavotam kvalitativam piedavajumam, ko
shiegt potencialajiem arvalstu investoriem. Ar labu marketingu investoru var sakotnéji pievilinat, tomér
nozime ir realajiem apstakliem, kurus var objektivi salidzinat ar citam ST regiona valstim.

Ar ,majas darbu” jasaprot, kvalitativu uznémeéjdarbibas vides sakarto$anu, pretimnakosu attieksmi un
konkrétus praktiskus solus, pieméram, industridlo zonu attistiSanu (zemi ar celiem un gatavam
komunikacijam), darbaspéka resursu nodroSinasanu. Pat ja $aja bridt industrialo zonu nav, valsts var
apnemties to izpildtt, nosakot konkrétus saistosus terminus, tadéjadi signalizéjot investoram par
gatavibu sadarboties un to, ka investors ir Seit gaidits.

Investiciju portfeli

Diskusijas dalibnieku vidi nebija vienpratibas Saja jautajuma. Dala daltbnieku uzsvéra, ka
nepiecieSams konkréts un precizi izstradats investiciju piedavajuma portfelis, ko valsts augstakas
amatpersonas varétu piedavat arzemju braucienos arvalstu uznéméjiem. Dala dalibnieku piekrita, ka
ir problematiski izvéléties konkrétus projektus, jo nav skaidribas par kritérijiem, uz kuru pamata ieklaut
attiecigo projektu investiciju portfell. Turklat lielaka dala attistito valstu, pieméram, Zviedrija
nepiedava arvalstu investoriem konkrétus projektus, bet gan — infrastruktaru.

Pozitivie pieméri ATI piesaisté

Dalibnieki atzina, ka pédéjos gados daudz kas ATI piesaistes zina ir pavirzijies uz prieksu. Ir zinamas
viedok|u atSkirtbas institlciju starpa, tomér notiek pietiekami cieSa gan formala, gan
neformala/ikdienas sadarbiba (tiesa, tas attiecas uz galvenajam ATI piesaistes procesa iesaistitajam
valsts institdcijam).

Dalbnieki pozitivi raugas uz POLARIS procesa uzsaksanu, it Tpasi saistiba ar Lielo un stratégiski
nozimigo investiciju projektu koordinacijas padomi.

Ir pozitiva attieksme pret AM un privato uznéméju sadarbibas veicinasanu saistiba ar uznémeéju
doSanos I1dzi Latvijas véstniekiem arvalstis un projektu prezentésanu arvalstu uznémeéjiem. Diskusijas
daltbnieki gan vienpratigi atzina, ka nepiecieSams piemérot skaidrus kritérijus, uz kuru pamata varétu
nolemt, vai attiecigais privatais uznémeéjs ir sagatavojis pietiekami kvalitativu projekta piedavajumu, lai
tas tiktu prezentéts Latvijas véstnieka klatbltné. Pasreizéja praksé nereti ir noveéroti [oti nekvalitativi
sagatavotu projektu gadijumi.

Negativie pieméri ATl piesaisté

Papildu jau ieprieks diskusija aktualizétajiem jautdjumiem pie negativajiem piemériem dalibnieki
minéja to, ka sistémiski sadarbiba ar pasvaldibam vai Latvenergo ,buksé”, lai gan atseviski gadijumi
wpilotprojektu kartiba” tiek veiksmigi 1stenoti.
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Pie negativiem piemériem tika minéts art Cemex gadijums, lai gan diskusijas daltbnieki uzsvéra, ka
iemesls ir mekléjams nevis sadarbibas trikuma, bet atbalsta instrumentu nepietiekamiba un politiskas
gribas trikuma jautajumu risindSana.

Tapat tika minéts, ka TM meklé iemeslus, kadé| netstenot uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanai

nepiecieSamas reformas, ta vieta, lai reali ieviestu 81s reformas.

Papildu tika vérsta uzmaniba uz valsts skaidras pozicijas neesamibu investiciju portfela jautajuma.
Nav Sobrid definéts, vai vispar tas ir vajadzigs un, ja ir — saprast, kadus tiesSi lielos projektus valstij
vajag. Sada gadijuma, ja ir definéti nepiecie$amie lielie projekti, batu vajadzigs valsts atbalsts,
pieméram, infrastruktdras izbivei.
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12. Pielikums — 3.Diskusijas ar uznémeju parstavjiem un
LIAA apkopojums
Diskusijas norises laiks un vieta: 2012.gada 3.janvaris plkst. 10:00-12:00, Ernst & Young Baltic
biroja telpas Riga, Muitas iela 1A.
Diskusijas moderators: Janis Zvigulis

Tabula Nr. 39. 3.Fokusgrupas diskusijas dalibnieki.

Institicija Parstavis diskusija Kontaktinformacija

LIAA Maris Elerts Maris.Elerts@liaa.gov.lv
direktora vietnieks 67039400
Agnese Busa Adnese.Busa@liaa.gov.lv
Investiciju projektu departamenta 67039473
Investiciju piesaistes nodalas
vaditaja

Vacijas-Baltijas Ginta Petra ginta@ahk-balt.org

Tirdzniecibas Latvijas biroja vaditaja 67320718

kamera

Niderlandes — Inese Valdheima inese.valdheima@nlcc.lv

Latvijas izpilddirektore 67204680

tirdzniecibas kamera

Zviedrijas Eksporta Ansis Marnieks ansis.murnieks@swedishtrade.se

padome Latvijas parstavniecibas vaditajs 67828046

Latvijas Kimijas un Vitalijs Skrivelis vitalijs@pharmidea.lv

farmacijas uznemeju  valdes priekSsédétajs gan 29223644

asociacija uznémuma, gan asociacija

SIA ,,Pharmidea”

SIA ,,Brabantia Georgijs Buklovskis georg@brabantia.com

Latvia” rdpnicas direktors 63202400

Rodl & Partner SIA Jens-Christian Pastille Jens.Pastille@roedl.pro
vadoSais partneris Baltijas valstis 67338125

NCH Advisors Inc. Aivars Kaupuzs aivars@NCHRIGA.lv
projektu vaditajs 26302073

ActusQ, SIA Eva Branta-Nellemann ebn@actusQ.lv
Tpasniece un direktore 64107758

Diskusijas satura apkopojums

ST diskusija notika anglu valoda — diskusijas apkopojums angliski ir pieejams péc $ apkopojuma.
Satura apkopojums ir balstits uz informaciju, kas izskanéja Sis fokusgrupas diskusijas laika.
SekojosSais apkopojums nav diskusijas stenogramma. Diskusijas laika izskanéjuSie argumenti un
idejas nav pilniba atspogujotas hronologiska seciba, bet gan — pamatojoties uz to piekritibu diskusija
parrunatajam témam. Pieméram, lai gan diskusija tika uzsakta ar t¢mu, kas skar normativo
reguléjumu, atseviski $ai témai nozimigi argumenti tika izteikti ar turomaka diskusijas gaita. Saja
diskusijas apkopojuma nav norades uz konkrétam personam, kas izteikusas atseviskus
apgalvojumus. Péc 8T apkopojuma uzrakstiSanas, diskusijas laika veiktais audio ieraksts tika
iznicinats, un tas netika talak izplatits, t.sk. tas netika nodots pasdatitajam vai diskusijas dalibniekiem.
Diskusijas apkopojuma ir $adas témas:

Normativais reguléjums/pasvaldibu Sadarbiba ar citam institdcijam
ricibas briviba ES fondi

Tiesu sistéma FinanSu pieejamiba

Elektribas pieslegumi Kas piesaista ATl/Latvijas

Lielo un stratégiski nozimigo prieksrocibas (,selling points”)
investiciju projektu koordinacijas Darbaspéks/studenti

padome RaZo8ana Latvija

Sadarbiba ar LIAA Lauksaimnieciba ka prioritara nozare
LIAA atpazistamiba/Latvijas téls AtseviSku ietekmigu personu spéjas
arvalstis likt Skérs|us investicijam
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Normativais reguléjums/pasvaldibu ricibas briviba

Diskusija sakas ar piezimi, ka nepiecieSams tads skaidrs un stabils normativais ietvars, par ko
investori un art vietéjie uznémeji varétu justies parliecinati, ka tas nemainisies I1dz ar jaunas valdibas
naksanu pie varas.

Cits jautajums, kur dalibnieku viedoklis Skita vairak vai mazak vienots, bija pasvaldibu ricibas briviba,
konkréti — ka paSvaldibu parstavji parak biezi interpreté pastavosos likumus ,pa savam” un pret
investoriem izturas subjektivi. Ta pieméram, ja investoram ir labas attiecibas ar attiecigas pasvaldibas
parstavjiem, Iemumu pienemsanu iesp&jams panakt sameéra atri. Tomér, ka minéja kads diskusijas
dalibnieks, pasvaldibu vaditaji nereti liek investoriem Skérs|us, pamatojoties uz personigajam izjatam,
pat tad, ja investori izpildijusi visas formalas prasibas (piem. ietekmes uz vidi izvértéjums). Tika arT
minéts, ka ir pasvaldibas, kas ir pret jebkada veida arvalstu investicijam, Tpasi lauksaimniecibas joma.
Sis pasvaldibas dara visu iesp&jamo, lai minétie investori to teritorija neienaktu.

Tadéjadi, ka tika minéts, pasvaldibam ir iesp€jas izmantot likumu normas péc savas to izpratnes.
Lopkopibas nozare tika minéta ka viens no piemériem, kur ir novérota $ada prakse.

Diskusija privata sektora parstavji ka iemeslu, kadé| pasvaldibam |auta tik liela ricibas briviba, mingja
to, ka Latvijas juridiska sistéma ir veidota péc lielaku valstu paraugiem, kuros, pieméram, teritorialas
planoSanas noteikumi ir vésturiski veidoti saméra visparigi. Tika minéts, ka tas ir galvenais iemesils,
kas padara Latvijas juridisko sistému korumpétu (lai gan cilvéki nav ne vairak un ne mazak korumpéti
ka citas valstis). Citiem vardiem, diskusija tika pausts viedoklis, ka Latvija izdotie likumi pieSkir parak
daudz varas individiem. Ka piemérs tika minéts tas, ka, nemot véra Latvijas nelielos izmérus, ir
praktiski neiespéjami atrast kompetentus un neatkarigus blvniecibas ekspertus katra pasvaldiba.
Tika minéts, ka to batu javeic centralizéti valsts limenr.

Tapat tika minéts, ka spéka esosa likumdosana nespiez pasvaldibas un art valsts iestades izsniegt
atlaujas péc iespéjas atrak, kas konstanti padara Latviju par Iénako regiona valdibas izsniegto at|auju
zina (piem. celtniecibai).

Diskusija tika minéts, ka pasvaldibu tiestbu jautajums ticis iesniegts VARAM vél taja laka, kad S1s
ministrijas funkcijas veica Regionalas attistibas ministrija. Likuma ir veiktas izmainas, kas nosaka, ka
sabiedriska apsprieSana pasvaldiba bds nepiecieSama vienigi gadijumos, kad projektam
nepiecieSams veikt izvértéjumu par ietekmi uz vidi.

DaZi privata sektora parstavji izteica bazas teritorialas planoSanas sakara. Pieméram, daZu
pasvaldibu funkcionalad zonéjuma ieklautas industrialas teritorijas faktiski ir plavas bez jebkadam
pieslégtam komunikacijam. Ir pat bijusi gadijumi, kad investoriem nacies vilkt vairdkus kilometrus
garus stravas padeves kabelus [1dz $adai vietai. Citos gadijumos, investori, péc zemes pirkuma
veik8anas, ir atklajusi, ka tiem nav iesp&jams pievadtt elektribu vispar.

Investoriem parasti ndkas saskarties ar pasvaldibam, kuras apgalvo, ka investori var celt ripnicu
attiecigaja teritorija, kura, ka patiesiba izradas, nav nekadas infrastruktiras.

Tapat diskusijas dalibnieki runaja par nesenu gadijumu, kas saistits ar teritoridlas planosSanas likuma
pantu, kas liedz buvéet fermu, kura ir vairak par 1 500 lopiem. Kads privato sektoru parstavoss
dalibnieks minéja, ka tada gadijuma3, ja ferma ir jau uzcelta, tad to drikst paplasinat, parsniedzot skaitli
1 500. Tika izteikts ierosinadjums $im dalibniekam méginat pieteikt $o lietu Investiciju padomég, lai
parliecinatos, vai ta darbojas pienacigi.

Tiesu sistéema
Ka diskusija tika uzsverts, likumiskas normas ir definétas neskaidri, kas pieskir parak daudz varas
atseviSkam Iéméjinstancém un kas noved pie citas problémas, kas saistita ar tiesu sistému Latvija.

Privata sektora parstavis diskusija pauda, ka Baltijas regiona Latvija ir augstakais tiesa izskatamo
vienkarSu [Emumu Tpatsvars, kas izriet no parmérigas atsevisku leméjinstancu varas likumu
interpretéSana. Batiska probléma ir ta, ka I1dz Iemuma pienemsanai nepiecieSams gaidtt parak ilgi.
Tapat tika minéts, ka reizém tiesas “stingri neseko saviem priek3rakstiem”, ta noradot, ka pastav
tiesneSu objektivitates probléma. Lielakas problémas ir novérotas, izskatot tiesas civillietas. Ja kada
civillieta lieta nonak tiesa, ka to formulgja kads dalibnieks, tad investors vai nu to zaudé (un kopa ar
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zaudéjumu lieta zaudeéts tiek ar ieguldijums), vai arf zaudé vairakus gadus, gaidot iznakumu, kas,
faktiski, ir tas pats, kas zaudét ieguldijumu. Sie ir aspekti, kas arvalstu investorus nopietni uztrauc.

Cits dalibnieku iztirzats jautajums bija saistits ar Latvija darbojo3os 3kiréjtiesu skaitu. Vairums
diskusijas dalibnieku bija vienispratis, ka Sis skaits ir parméru liels (jo ir sarezgiti atrast objektivus
tiesnedus tik maza valstr) un ka divas I1dz tris Skiréjtiesas Latvija batu pilnigi pietiekami. Tapat tika
minéts arT, ka lielaka dala 3kiréjtiesu Latvija ir t.s. ,kabatas 3kiréjtiesas”, kas ir izveidotas kada
konkréta individa, individu grupas vai uznémumu interesés. Tika minéti pieméri, kad arvalstu investori
Sajas tiesas ir tikusi apkrapti. Latvija eso$a organizacijas iesaka arvalstu investoriem rapigi parbaudit
savus ligumus un izvairtties no jebkadam atsaucém uz 3kiréjtiesam, jo pastav liela iesp€ja Sajas
tiesas zaudét pilnigi visus ieguldijumus. Viens privato sektoru parstavoss dalibnieks nepiekrita
visparinajumam, ka visas Skiréjtiesas ir tadas, noradot, ka Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas
kameras Skiréjtiesa darbojoties saméra labi un taisnigi.

Dazi diskusijas daltbnieki noradija uz jomam, kur Latvijai veicas salidzinosi labi, proti, administrativo
tiesu sistéma, kas pirms aptuveni 4 vai 5 gadiem tika izveidota praktiski no jauna. Tika minéts, ka, par
spiti pilntigai parslogotibai, ta sSkiet labi funkciongjosa sistéma. Tika ieteikts paréjai tiesu varas dalai
nemt pieméru no administrativo tiesu sistémas. Tas panakumu iemesli saknojas galvenokart divos
aspektos. Pirmkart, taja ir jauni tiesnesi, un otrkart, tai ir sameéra vienkarsi lemumu pienems$anas
mehanismi.

Elektribas piesléegumi

Diskusija dalibnieki vienpratigi atzina, ka pasreizéjais stavoklis elektribas pieslégumu zina kave ATI
iepladi. Vairums dalibnieku piekrita, ka investoram praktiski nav nekadas jégas ieguldit savu naudu
elektribas apak3$staciju vai kilometriem garu elektroliniju izbGve, lai péc tam pieredzétu, ka Sie aktivi
tiek parnesti attiecigo valsts uznémumu bilancé. Ir sarezgiti investoriem izskaidrot, kalab tiem batu
jamaksa par $adu pamata infrastruktiru, kas faktiski viniem nepiederés. Tas ir Skérslis ne vien
investoriem, bet arT pasvaldibam, jo tas apgritina industrialai apblvei paredzéto teritoriju attistibu.
Cits Skérslis ir tas, ka elektribas pieslegumus nav iesp&jams finansét no ES strukttrfondu
programmam.

Tika minéts, ka, neskatoties uz iepriekSminéto, o jautajumu risind8anas virziena tomer ir uzsakti dazi
pasakumi. Ministru prezidenta vadita Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas
padome parrunaja So jautajumu pirms gada un uzsaka darbu pie nepiecieSamajam izmainam
attiecigaja likuma. Patlaban ir panakti zinami rezultati elektribas piegaddes minimalas kvalitates
standarta zin3, kas uzlika zinamu atbildibu par elektribas padeves kvalitati uznémumam Sadales tikis.
Tika pausta ceriba, ka tas atrisinas problému ar pékSniem elektribas padeves parravumiem.

Tapat tika minéts, ka pieslégumu probléma patlaban ir risindSanas gaita. NepiecieSams rast optimalo
samaksas vienoSanas formu starp piegades nodrosinataju un klientu. Paredzama Latvenergo un
Sadales tikls probléma ir $ada — ja Sie valsts uznémumi investé infrastruktara, tiem nav garantijas, ka
attiecigais klients/investors patérés pieprasito elektribas daudzumu, kas negativi iespaidotu
ieguldijuma rentabilitati. lesp&jamais risinajums varétu bat kaut kada veida kopligums, kura
pakalpojumu sniedzéjs, no vienas puses, iegulditu infrastruktara, savukart investors, no otras puses,
apnemtos patérét noteiktu elektribas daudzumu. Ja investors to neveiktu, tad batu iesp&jams
iedarbinat kadu sankciju mehanismu.

Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padome

Kopuma nevalstiska un privata sektora parstavji diskusijas laika izteica ceribas, ka Lielo un stratégiski
nozimigo investiciju projektu koordinacijas padome bus institlcija, kas spés atrisinat arvalstu
investoru rosinatos problematiskos jautajumus.

Dalibniekiem Iidz Sim ar Padomi nav bijusi tieSa saskarsme. Viena dalibniece minéja, ka esot
vérsusies pie LIAA direktora, kur§ paskaidrojis, ka atseviSkam gadijumam, kas nav apjom1igs vai
neatspogulo visparéju tendenci, nav parak lielu iespéju tikt izspriestam vai risinatam Saja Padome.

Jautajums par Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padomi izraisija spraigu

diskusiju par investoriem visparéji aktualiem jautajumiem — diskusijas dalibnieki jau iepriek$ bija
meéginajusi vérsties augsta Tmena IeEméjinstancés ar konkrétiem projektiem vai ierosinajumiem, ka
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uzlabot uznémeéjdarbibas vidi Latvija, taCu $1s sarunas esot beigusas bez rezultata.

Viens no piemériem, ko mingja divi privato sektoru parstavosi diskusijas dalibnieki, bija saistits ar
lauksaimniecibas un lopkopibas nozari. Viens diskusijas daltbnieks mingja tikSanos ar vairaku
ministriju un Latvijas Pagvaldibu savienibas parstavjiem, kura bijis méginajums skaidrot, ko ATI
lauksaimnieciba spétu dot daudziem Latvijas novadiem. Tika minéts, ka Pasvaldibu savieniba, kurai
izdevies iekarot savas pozicijas valdiba, ir pienémusi viedokli, kas valda daudzu paSvaldibu parstavju
vidd, sakot, ka “lopkopiba Latvija mums nav nepiecieSama.” Tomér, ka miné&ja Sis diskusijas
dalibnieks, alternativas atbildes — ko darft, lai attistitu lauku regionus, nav.

Citi dalibnieki skaidroja to ar dzi|i iesaknojusajam bailém no ta, ka arvalstnieki parnems
lauksaimniecibu Latvija. Tomér tika piebilsts, ka novérojama ari tendence, ka tie arvalstu investori,
kuri ienaca Latvija 1990.gadu beigas vai pirms 10 gadiem, pardod savus uznémumus citiem
investoriem, tostarp no Latvijas. Tika piebilsts, ka &7 ir dala no normala uznéméjdarbibas cikla un, ka
Sis aspekts, vispariga lTment, bGtu parrunajams ar laudim regionos, kuru skatljums varétu tomér bt
Sauraks.

Cits diskusijas dalibnieks, kam arT bija [Tdziga negativa pieredze ar augsta ranga valsts parvaldes
parstavjiem, bija saistits ar konkrétu uznémeéjdarbibas projektu, kura iesaistiti ietekmigi laudis kada
Latvijas pasvaldiba. Probléma bija t3, ka Sie augsta ranga valsts parvaldes parstavji pat nevélgjas sim
projektam piekerties (bailés par savam politiskajam vai personigajam karjeram), lldzko uzzinaja, kadi
laudis ir saistiti ar $o projektu no kadas specifiskas pasvaldibas puses. Diskusijas dalibnieka viedoklis
bija, ka Latvija ir vairakas nozares — Tpasi lauksaimnieciba, lopkopiba, piensaimnieciba, energétika —
un pat dazi valsts regioni, kuros pret ATl izturas ka pret nevélamam, galvenokart dazu ietekmigu
|auzu iedibinato intereSu de| gan vietéja, gan ari valsts liment.

Sadarbiba ar LIAA

Nevalstisko un privato sektoru parstavosie diskusijas daltbnieki atzina, ka LIAA darbojas labi, nemot
véra tas Iidzeklu apjomu, jo Tpasi, runajot par palidzibu investoriem, kuri ieradusies Latvija un
sazinajusSies ar LIAA pasi.

Vel kads privata sektora parstavja viedoklis, kas guva visu diskusijas daltbnieku atbalstu, bija, ka
Latvijas valdibai, ja ta nopietni vélas veicinat eksportu un piesaistit ATI sistematiska un pamanama
veida, jaatrod resursi, lai palielinatu LIAA darbibas kapacitati. Pat paris vai nedaudz vairak cilvéku
arvalstu parstavniecibu birojos agentlrai bltu nozimigs atbalsts. Pieméram, ka mingja privata sektora
parstavis, par to liecina skaitliskais salldzinajums starp Latvijas un |zraélas investiciju agentlram
Londona — ja Latvijas biroja darbojas tikai viens cilvéks, tad Izraélas investiciju agentarai ir 120
Londona stradajosu parstavju. Tapat tika minéts, ka, lai art LIAA resursi ir ierobezoti, tas panakumi ir
pamanami — LIAA parstavis Niderlandé nesen atradis jaunu investoru kokapstrades nozaré, kas
gatavs investét vismaz 2 miljonus eiro.

Lielakai dalai nevalstisko un privato sektoru parstavosajiem diskusijas daltbniekiem bija laba
sadarbibas pieredze ar LIAA, tomér tika minéti art paris aspekti, kas varétu tikt uzlaboti.

Kads no dalibniekiem noradija, ka LIAA ir veicis lielisku marketinga un pardoSanas darbu. Tas
attiecas uz pirmo LIAA un investoru attiecibu fazi — galvenokart, kad investors tiek atvests uz Latviju.
Tika minéts, ka LIAA vajadzétu uzlabot otro fazi agentdras un investoru attiecibas, proti,
pécapkalposanu (,follow-up”). Tad, kad investors ir jau izveidojis savu uznémumu, valdibai vajadzétu
pieveérst lielaku uzmanibu investoram, noskaidrojot vina vélmes un bazas. Lai gan lielaka dala
dalibnieku piekrita Sim apgalvojumam, tomér dazi daltbnieki noradija uz LIAA ierobezotajiem
resursiem. Isuma — bitu nepiecieSams palielinat LIAA resursus, lai agentira spétu nodrosinat
pienacigu pécapkalpoSanas procesu.

Saméra dziva diskusija raisijas saistiba ar investiciju projektu portfeli, kuru Latvijas valdibas parstaviji
dazi no Siem iesniegtajiem projektiem driz vien bija zaudé&jusi savu aktualitati, kas nozimée to, ka 3o
projektu attistitaji bija vai nu atteikuSies no tiem, vai arT sdkuSi meklét citas biznesa iespéjas. Ka
probléma Saja konteksta diskusijas laika izskangja tas, ka Vacijas puse netika informéta par Sada
veida izmainam piedavato investiciju projektu portfelr.
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No otras puses, tika minéts, ka par projektiem atbildigo personu kontaktinformacija bija atziméta uz
projektu materialiem, kas tika nodoti kancleres Merkeles delegéacijai. Nepiekritot Sim apgalvojumam,
tika noradits, ka problémas sakne mekléjama tieSi fakta, ka tika noradrtas vienigi par konkrétiem
projektiem atbildigo personu kontaktinformacija, nevis informacija, ka nepiecieSamibas gadijuma
sazinaties ar par visu projektu portfeli atbildigo valsts institlciju (pieméram, LIAA). Sada situacija esot
bijusi mulsino$a, jo nav bijis skaidrs, kam batu jajauta par projektu statusu. Sim komentaram sekoja
atbilde, ka kontaktinformacija tika noradita par konkréto projektu Tpasniekiem/projektu vaditajiem,
kuriem LIAA arT bija sniegusi atbalstu. Visbeidzot — Arlietu ministrija bija konkréta institdcija, kas
iesniedza projektu portfeli Vacijas parstavjiem. Tika uzsverts, ka gadijuma, ja kads no Vacijas puses
véléjas uzzinat projektu attistibas statusu, to varéja izdartt vai nu caur projekta vaditajiem, Latvijas
Avrlietu ministriju vai LIAA. Turklat, tika piebilsts, ka arT Latvijas puse caur Arlietu ministriju bija
méginajusi noskaidrot, cik talu Sis projektu portfelis ir izskatits Vacija. Ka izradijas, Vacijas kolégi
nespéja konkréti pateikt, kura ministrija vai pie kuras atbildigas personas attiecigaja bridi bija Sie
dokumenti.

Diskusijas dalibnieki liela méra piekrita, ka $is varétu bat bijis gadijums, kad abu valstu Arlietu
ministriju komunikacija nebija Ildz galam skaidra. Kopuma tika atzits, ka reizém ir projekti, kurus
dazadu apstak|u dé| vienkarsi nevar Tstenot.

Lielaka dala diskusijas daltbnieku piekrita, ka LIAA darbojas divos veidos. No vienas puses, ja kads
vélas investét Latvija, LIAA Sim arvalstu uznémeéjam sniedz atbalstu sakotnéja fazeé (pieméram,
sniedzot nepiecieSamo informaciju, palidzot atrast zemi razotnes bivniecibai u.tml.). No otras puses,
LIAA var sadarboties ar citam organizacijam/institlicijam, kas ir atvedu$as potencialos investorus uz
Latviju. Saja gadijuma LIAA Siem potencialajiem investoriem var sniegt vispargju informaciju par
uznéméjdarbibas vidi un atbalsta iesp&jam, tomér padzilinatu atbalstu atstajot attiecigo organizaciju/
institliciju zina.

Diskusija tika arT precizéts, ka LIAA savas funkcijas veic ar dazadu iesaistes intensitati, ka pamata ir
jautajums, vai attiecigais projekts ietilpst kada no Polaris procesa izvirzitajiem 8 prioritarajiem
sektoriem (metalapstrade un masinbive, logistika, IT, dzivibas zinatnes, veselibas apripe,
kokrdpnieciba, zalas tehnologijas, partikas ripnieciba). Tiem investoriem, kurus interesé kads no
Siem sektoriem, tiek nodroSinata augstaka fmena palidziba no LIAA. Turpretim, ja investors vélas
ieguldtt kada cita sfera, pieméram, atvért vél vienu degvielas uzpildes staciju tiklu vai tirdzniecibas
centru, LIAA piedava nodrosinat tikai visparéju informaciju, jo resursu ierobezotibas dé| agentdrai
jakoncentréjas vairak uz prioritaro sektoru atbalstidanu.

Viens no privato sektoru parstavoSajiem diskusijas daltbniekiem atzina, ka LIAA resursu
nepietiekamiba varétu bat iesp&ja publiskas un privatas sadarbibas attistiSanai. Pieméram, ja LIAA
parstavjiem arvalstis nepietiek resursu, lai atbildétu visiem investoru pieprasijumiem, vini varétu
apsvert iespéju parsitit Sos pieprasijumus Latvija bazeétam organizacijam vai uznémumiem, kas var
palidzet.

Dala no dalibniekiem atsaucas uz labo pieredzi ar individualiem LIAA parstavjiem arvalstis. Vini
uzsveéra, ka arT So parstavju personiskajam Tpasibam ir liela nozime — tika minéti pieméri, kuros daZi
investori bija noléemusi ieguldtt Latvija LIAA arvalstu parstavju neatlaidibas, entuziasma un atbalsta
dél.

LIAA atpazistamiba / Latvijas téls arvalstis

Viens no aspektiem, ko vairakkart minéja diskusijas dalibnieki, bija tas, ka arpus Latvijas investoriem
nav skaidrs, kuru komunikacijas kanalu ar §1s valsts institlcijam tiem vajadzétu izmantot. No vienas
puses, tika minéts, ka LIAA atpazistamiba arvalstis ir zema. No otras puses — ka Latvijai ir problémas
ar ,pardosanu’, jo ,situacija Latvija ir ne tuvu tik slikta ka tas téls arvalstis”.

Saja zina tika atziméts, ka jau apspriestais elektribas pieslégumu jautajums, kas ir [oti batisks, visas
Centralas un Austrumeiropas valstis ir ITdzigs. Kads no privata sektora parstavjiem mingja, ka,
pieméram, Lietuva un Polija situacija Saja zina ir daudz sliktaka no arvalstu investoru skatu punkta
neka Latvija, turklat Latvija ir izradijusi vélmi to verst par labu. Tomér Latvija So aspektu ,nepardod”,
tas netiek uzsveérts ka Latvijas priekSrociba.

Diskusijas daltbnieki uzsvéra, ka arvalstu investoru acTts Latvijai ir sliktakais téls visa regiona, lai gan
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ta nebdt nav objektiva situacija. Slikta téla pamata, ka tika noradits, ir Latvijas vajais starptautiskais
marketings un nespé€ja ,pardot” tos aspektus, kas padara Latviju par labaku vietu investicijam ka tas
kaiminvalstis. Saja zina tika uzsvérts, ka LIAA neatrodas arvalstu investoru uzmanibas loka, ko
nevarétu teikt par, pieméram, Polijas investiciju agentdru, kura ir ,klat praktiski visas Polijas arvalstu
aktivitatés”. Daudzu rietumu valstu investori nevélas doties investiciju iespéju izpétes izbraukumos uz
Latviju, jo tiem ir nepietiekamas zinaSanas par $o valsti vai regionu. Ka viens no diskusijas
dalibniekiem minégja: investoru acis ,nezinamais nav populars”.

Lidz ar to, LIAA vajadzétu izvérst redzamakas marketinga aktivitates, kas pieskirtu Latvijai konkrétu
télu (,a face for Latvia”) arvalstu investoru acts. Batu nepiecieSams arT panakt, ka investori citas
valstis zinatu, ka LIAA ir pirmais pieturas punkts, kur javersas, ja tie veélétos investét Saja valsti vai
sikak uzzinat tos intereséjoso informaciju par Latviju. Lielaka dala diskusijas dalibnieku atziméja, ka
citas organizacijas un uznémumi, kas arT piesaista AT| Latvijai, neuzliko LIAA ka konkurentu, bet gan
ka atbalstu (,support staff’), kas palidz parliecinat arvalstu investorus ieguldit savus I1dzek|us Latvija.

Diskusija kads no nevalstisko organizaciju parstavjiem uzsvéra, ka art citu valstu ekonomikas
ministrijas vac informaciju un veido prioritaro regionu sarakstus, kas interesétu So valstu investoriem.
Pieméram, Latvija ir ,izkritusi” no $ada saraksta Niderlandes Ekonomikas ministrija, kas nozimé to, ka
Niderlandes valdiba vairs nesniegs finansialu atbalstu $1s valsts investoru vizitém Latvija. Ta ka
lielaka dala niderlandieSu uznémeéju vairak uzticas savas valsts ministrijai neka LIAA, tad vajadzétu
domat, ka veérst So situaciju par labu.

Sadarbiba ar citam institicijam )
Vairums diskusiju dalibnieku atsaucas uz labo pieredzi sadarbiba ar AIPL. Tika pieminéta arT laba
sadarbibas prakse ar arvalstu véstniecibam Latvija.

Ka tika minéts ieprieks, diskusijas dalibniekiem ir bijusi dalita pieredze ar pasvaldibam. Ir bijusi |oti
pozitivi sadarbibas gadijumi, kurus raksturo pasvaldibu pretimnaksana un atbalsts. Tomér ir ari
mazak veiksmigi pieméri, kuros, péc investoru domam, personigu antipatiju dé| pasvaldibu parstaviji ir
apturéjusi vinu projektu virzibu, neskatoties uz to, ka visas likumu prasibas ir bijusas izpilditas.

Papildu aspekts, kas tika pieminéts, bija sadarbibas pieredze ar dazadam ministrijam. Tika minéts, ka
investoru jautajumi vai ierosinajumi nereti ,iestrégst” vai pazad uz ilgu laiku ministriju gaitenos. Tadeél,
ka viens no dalibniekiem minégja, lai uzsaktu diskusiju par kddu tému valsts amatpersonu liment, ir
nepiecieSams apvienot vairaku uznémumu un organizaciju viedoklus kopiga pozicija. Viens no
daltbniekiem visparinaja, ka sadarbiba ir veiksmiga ar nevalstiskajam organizacijam, tacu ta médz
nonakt strupcela l1dz ar valsts institiciju iesaistiSanos.

ES fondi

Diskusijas laika tika ieteikts LIAA pieSkirt lielakas pilnvaras ES fondu apgasanai, lai 81 nauda tiktu
vairak investéta Latvijas ekonomika. Sis piedavajums neguva atbalstu, jo, ka izteicas cits diskusijas
dalibnieks, lielaka dala ES naudas, kas paredzéti uznémeéju atbalstam, jau ir LIAA parzina. Lielaka
dala (80-90%) ES fondu Ilidzek|u nav paredzeta uznéméjdarbibas aktivitatém. Citas institlcijas, kas
Tsteno ES fondu apgusanu, parsvara strada ar valsts vai paSvaldibu institlciju projektiem. Tika
uzsverts, ka Sis jautajums ir daudz sarezgitaks neka izskatas. Turklat — tuvako viena Iidz divu gadu
laika ES pieejamais finanséjums bus salidzinoSi mazaks ka [1dz Sim.

Cits dalibnieku ierosinajums bija saistits ar ES fondu paredzéto mérku paplasinaSanu. Pat, ja Latvijai
ir pieejami tikai lauksaimniecibas subsidiju un kohézijas fonda Itdzekli, kohézijas fonda gadijuma
varétu paredzét daju naudas (pieméram, 10%) novirzit specializétu tehnologiju vai industrialo parku
izveidei, kuros bltu nodrosinata piemérota infrastruktira. Pieméram, farmacijas (kas ir viena no
prioritarajdam nozarém) uznémumiem paredzéta industridla parka varétu ierikot specialu notekidenu
sistému un, labakaja gadijuma, apmacibu centru. Sads parks, kas varétu nodrosinat pasu
nepiecieS8amako 10 I1dz 15 uznémumiem, butu taustams ieguldijums Latvijas attistibai.

Diskusijas laika tika arT noradits, ka pasreizéjo ES fondu programma esoSajiem lidzekliem biznesa
attistibai ir uzlikti parlieku lieli ierobeZojumi, ka pieméru minot, 3 miljonu latu barjeru, kas ir minimalais
projekta apjoms, lai varétu pieteikties konkrétajam atbalsta mehanismam. Sada summa, ka tika
uzsverts, ir parak liela maziem un vidéji lieliem uznémumiem, kuri vélas, pieméram, attistit papildu

Ernst & Young | 184



razo$anas ITniju vai uznémuma vajadzibam uzcelt jaunu eku.

Finansu pieejamiba

Lai gan finanSu pieejamiba netika plasi apspriesta, dalibnieki piekrita, ka $is ir batisks investiciju vides
elements. Tika noradits, ka pasreizéja Latvijas komercbanku politika neveicina ATl iepla$anu, jo pat
veiksmigi stradajosi lieli uznémumi nevar sanemt kredttu uz laiku, kas ilgaks par pieciem gadiem. Tas
pats attiecas ar1 uz kreditéSanas projektiem, kas ir nepiecieSami ES Ilidzfinanséto projektu
lfdzfinanséSanai.

Kas piesaista ATl / Latvijas prieksrocibas (,,selling points”)

Visi diskusijas dalibnieki piekrita, ka nozimigakais AT| piesaistes elements ir panakt, ka esosie
uznémumi pelna un attistas. Gan valsts, gan pasvaldibu institlcijam ir japanak, ka jau izveidotie
uznémumi sanem pienacigu uzmanibu, nodroSinot informacijas apmainu un atbalstu. Uznémumiem
jabat parliecinatiem, ka tie var izteikt savas bazas valsts institliciju parstavjiem un ka tas, attiecigi
izvertgjot, tiks nemtas véra. Uznémumiem jajat, ka valsts vinus Seit vélas. Tika minéts, ka valsts savu
pozitivo attieksmi var izradtt kaut vai organizéjot regularas tikSanas ar uznéméjiem vai art izsatot
Ziemassvétku apsveikumus. ST doma arf saskan ar iepriek§ minéto nepiecie$amibu péc
pécapkalposanas.

Vairums dalibnieku atzina, ka tie esoSie arvalstu investori, kuru uznémumi Seit veiksmigi darbojas,
palidz piesaistit AT, jo vini dalas sava pozitivaja pieredzé ar saviem pazinam vai biznesa kolégiem.
Ka praktisks piemérs tika minéti daudzie vacu uznéméiji, kuri izvelgjusies Latviju So iemeslu dé€|. Tika
uzsveérts, ka Sis princips darbojas art pretéja virziena — ja investors jat, ka Latvija vin$ nav gaidits un
ka tiek likti nesaprotami Skérsli, T informacija noteikti tiks nodota talak citiem potencialajiem
investoriem, kas negativi ietekmé AT| piesaisti.

Kas attiecas uz konkrétakiem aspektiem, kas interesé investoru, tad dalibnieki identificéja $adus
piecus elementus:

1) vietéja tirgus lielums;

2) darba spéka pieejamiba;

3) dabas resursu pieejamiba;

4) logistika/infrastruktdra;

5) sajita, ka esi gaidits.

Dalibnieki uzsvéra piektad elementa nozimigumu investoru vértéjuma. Tika minéts, ka valdibas bieZi
vien kludaini uzskata, ka pats svarigakais, kas interesé investorus, ir nodok|u likmes. Lai gan likmém
ir nozime, tas tomér nav tik batiskas ka visas nodok|u sistémas vai normativas sistémas stabilitate.

Sajutas, ka esi gaidits, subjektiva dimensija ir saistita ar to, ka valstis attiecas pret ienakosajiem un
jau esoSajiem uznémumiem. Sis aspekts ir nozim1igs art arpus jautajumiem, kas skar
uznémeéjdarbibas vidi.

Lielaka dala dalibnieku atzina, ka Latvijas téls arvalstis ir jauzlabo. Papildus ir nepiecieSams izveidot
skaidru sarakstu ar tiem aspektiem, kuros Latvija ir labaka neka tas tuvéjas kaiminvalstis un citas
Centralas un Austrumeiropas valstis. Tika minéts, ka Igaunija Tsteno saskanotu ATl stratégiju, kuras
pamata ir dazi, skaidri definéti punkti — stabilitate, caurspidigums, eiro (it ka ta batu panaceja visam
problémam), ka arT IT joma. Dalibnieki piekrita, ka — lai gan Igaunija nebat nav objektivi labaka visos
Sajos aspektos, ta veiksmigi tos ,pardod” jeb parliecina arvalstu investorus, ka lgaunijai ir
priekSrocibas Sajos aspektos.

Tika minéts, ka dzives kvalitate un tas, cik érti arvalstu investoram ir nok|at attiecigaja valsti, art ir
janem vera. Lielaka dala diskusijas dalibnieku piekrita, ka airBaltic ir Latvijas priekSrociba, kas to
padara pievilcigaku arvalstu investoru acts, jo lidojumu un marsrutu skaita dé| lidsabiedriba |auj tiem
érti nok|dt Latvijas galvaspilséta. AirBaltic tikls ir radijis iespéju Rigai k|Gt par Baltijas metropoli, tadé|
visi diskusijas dalibnieki uzsvéra, ka Latvijas valdibai jadara viss, lai nosargatu aviokompaniju.

Tika minéts, ka dzives kvalitate Riga dazadu pakalpojumu (restoranu, viesnicu, taksometru, izklaides,

IT piesléegumu u.c.) zina ir viena no labakajam visa Centralaja un Austrumeiropa. Minskas piemérs, ka
tika minéts, parada, ka valsts institlciju efektivitate un vara nav noteicoSakais faktors. Baltkrievijas
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investiciju agentdrai Baltkrievija ir vairak varas neka LIAA Latvija, bet dzives kvalitate $aja valsti ir
daudz zemaka.

Atgriezoties pie tehniskakam lietam, diskusijas dalibnieki uzsvéra, ka Latvija ka priek8rocibu varétu
pozicionét tas relativi atro valsts servisu procesu.

Diskusija izskangja viedoklis, ka Latvija ka ievérojamu priekSrocibu var investoriem piedavat ,uzzinas
par savam tiestbam” procediru (,advance ruling”). Sads institts, péc diskusijas dalibnieka domam
nepastav citas 3T regiona valstis un tas ir noderigs instruments, ko investori var izmantot. St
procedlra nozimée, ka konkrétos jautajumos, kur likumu iespéjams tulkot dazadi, 30 darba dienu laika
ir iespéjams sanemt saistodu atbildi no attiecigas valsts institlcijas. Vairums investoru vélas uzzinat,
cik atri vini uzzinas léemumu (piem. vai projektu iespéjams turpinat) pat tad, ja tas ir pretruna vinu
interesém. Te gan tika piebilsts, ka eso3a sistéma vél nedaudz jauzlabo, jo atseviskos gadijumos 81
procedira ievelkas. Tomér ka tika minéts, uzlabojumi ir panakami ar vienkarsiem tehniskiem
panémieniem, izvairoties no nepiecieSamibas veikt izmainas daudzos likumos. Lidz ar to, reagésanas
atrums varétu k|at par to izcilo priekSrocibu, ko Latvija varétu piedavat investoriem.

Diskusijas laika tika jautats, vai Sobrid attieciba uz ATI piesaisti notiek kada veida sadarbiba Baltijas
valstu starpa. Tika minéts, ka So jautajumu batu vérts apsvért, Tpasi nemot véra to, ka arvalstu
investori raugas uz Baltijas valstim ka specifisku regionu Centralas un Austrumeiropas valstu vidd.

Darbaspéks/studenti

Dalbnieki plasi diskutéja par darbaspéka kvalitati un pieejamibu Latvija. No vienas puses, tika izteikts
viedoklis, ka Latvija tik |oti trikst kvalificéta darbaspéka, ka to drizuma bis nepiecieSams ievest no
Krievijas un Baltkrievijas. No otras puses, tika minéts, ka Latvijai nevajadzétu |aut iepllst
darbaspékam no STm valstim jau ta sakaitétas iekSpolitiskas situacijas dél, kuru pédéja laika raksturo
starpetnisko aspektu aktualizéSana, t.sk., krievu valodas ka otras valsts valodas statusa jautajums.

Viens no diskusijas dalibniekiem miné&ja, ka Latvijas valsts institicijam nevajadzetu uztraukties par
tiem studentiem, kas dodas uz arzemém ieglt augstako izglitibu, jo Sie jaunieSi k|Ust pieredzé&jusaki
un kompetentaki. Valstij turpret vajadzétu darit visu iesp&jamo, lai vinus ar $o arvalstu pieredzi
dabatu atpakal. Diskusijas dalibnieks ming&ja, ka Latvijas iedzivotaji ir augsti kvalificéti — 26 gadu
vecuma tie ir studéjusi arzemés, parvalda &etras valodas, ir daudz celojusi. Lai gan ne visiem ir bijusi
iespéja iegut augstako izglitibu salidzinosi labakas Lielbritanijas vai Vacijas augstskolas, Sie jaunie
cilvéki atrak uzsak darba gaitas un, I1dz ar to, uzkrgj lielaku darba pieredzi.

Diskusija tika arT skarts arodizglitibas jautajums. Viens no izskané&ju$ajiem viedokliem bija, ka Latvijai,
iespéjams, nevajadzétu investét parak lielus lidzek|us arodskolu modernizacija, bet attistit
starptautisko sadarbibu $aja joma, satot studentus apgit arodu uz citam valstim. Lielaka dala paréjo
diskusijas dalibnieku gan neatbalstija So ierosindjumu, uzsverot, ka $os jaunieSus biitu tikpat ka
neiespéjami parliecinat atgriezties Latvija.

Cits diskusijas dalibnieks noradija uz to, ka péc dalibnieka parstavétas organizacijas pieredzes
gandriz 90% augstskolu studentu, kas pabeidz labas universitates Rietumeiropa, atrod labi
apmaksatus darbus starptautiska lTment. Tika minéts, ka $1 organizacija ir centusies panakt 3o
absolventu atgrie$anos, piedavajot vietéjam starptautiskam kompanijam Tstenot modernas praksu
programmas. So uznémumu nevélésanas attistit prak$u sistému bija pamats, kadé| daudzi no
arvalstu augstskolas pabeiguSajiem studentiem nav atgriezuSies Latvija.

Viens no diskusijas daltbniekiem minéja, ka vina parstavétais uznémums nesen pienéma darba
vairakus cilvékus, kas ieprieks, pirms atgrieanas dzimtené bija stradajusi Anglija vai Irija. Diskusijas
dalibnieks noradija, ka Sie darbinieki ir |oti vertigi vinu attieksmes pret darbu dé|. Tika minéts, ka ir
indikacijas, ka dala cilvéku atgriezas, ja viniem ir tada iespéja. Dalibnieks noradija, ka péc vina
domam, lielaka dala arvalstis stradajoSo cilvéku atgrieztos Latvija, ja Seit bltu iesp&jams nopelnit
vismaz 60% no ta, ko vini nopelna Apvienotaja karalisté.

Razosana Latvija

ST téma tika aizsakta, vienam no dalibniekiem minot, ka, vinaprat, Latvija valda ticiba, ka tiks izveidota
vietéja Nokia, kas atrisinas visas ekonomikas problémas. ST ticiba balstas uz pienémuma, ka atliek
sakartot uznéméjdarbibas vidi, lai Seit ienaktu milzigs arvalstu investors, kura uznémuma tiktu
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nodarbinata puse valsts iedzivotaju. Tomer, ka tika atziméts, $adas (lielas) investicijas uz Latviju
nenaks, it Tpasi nemot véra to, ka Eiropa 80% ATI veic vid&ji lielas kompanijas, Tpasnieku vaditi un
gimeném piederosi uznémumi.

Tika minéts, ka Latvija neviens investors nenaks, lai izvérstu liela méroga razoSanu, jo Seit vienkarsi
trdkst (un vienmer triks) pietiekama skaita atbilstosi kvalificéta darbaspéka. Tika minéts, ka Latvija
nav lielrazo$anas valsts. Sim apgalvojumam nepiekrita citi diskusijas dalibnieki. Pirmkart, tika minéts,
ka Latvija ir |oti efektiva lauksaimniecibas un lopkopibas nozare. Otrkart, tika uzsvérts, ka pastav liela
méroga ,smadzenu skaloSana” attieciba uz to, ka Latvija razoSanai nav nakotnes, jo jau pasreiz
Latvijas IKP struktira razoSana sastada 14,5%, kas ir nedaudz mazak ka Francija un kopuma
neatpaliek daudz no citam Eiropas valstim.

Kopuma diskusijas daltbnieki piekrita, ka Latvija nepiecieSams attistit specializétu razoSanu
atseviSkas nozares.

Lauksaimnieciba ka prioritara nozare

Ar lauksaimniecibas nozari saistitie jautajumi izraisija diezgan pamatigu apsprieSanu. Dazi dalibnieki
izteica nozelu, ka lauksaimnieciba netiek uzskatita par prioritdru nozari. Vini pieziméja, ka Latvijai ir
nepiecieSamie resursi, lai So nozari attistitu, un ka ta varétu bat viens no elementiem, kas stimulétu
izaugsmi dazados Latvijas regionos. Lai gan investicijas lauksaimniecibas sektora nerada daudz
jaunu darba vietu, tika minéts, ka 81 nozarei tomér ir labvéligs iespaids uz tautsaimniecibu, jo Sai
nozarei ir augsts eksporta potencials un nozaré nodarbinatie |audis ir labi apmaksati, kas nopelnito
naudu tére, pérkot citu vietéjo uznémumu preces un pakalpojumus.

Tie, kas atbalstija domu, ka lauksaimniecibai batu jabat vienai no Latvijas prioritarajam nozarém,
uzsvéra, ka ar ,lauksaimniecibu” vini neizprot graudkopibu, kura més nespéjam konkurét, pieméram,
ar Ukrainu. Lietojot vardu ,lauksaimnieciba”, vini ar to domajot lopkopibu, augkopibu un saistitas
nozares. Tika noradits, ka 8Ts nozares lielaka vai mazaka meéra netiek subsidétas, un tas var attistities
pasas par sevi. Ta, pieméram, jau patlaban Latvijas lauksaimnieki eksporté 40-50% savas
produkcijas uz Krieviju. Ka tika minéts, probléma slépjas ST jautajuma izpratnes trikuma regionala
[TmenT.

Citi diskusijas dalibnieki iebilda, ka lopkopiba nak komplekta ar ,pamatigam vides aizsardzibas
problémam?” un ka ir bijusi tadi gadijumi, ka danu zemnieki izmantojusi méslojumu, kas nogalinajis
bites. Tika minéti arT izjaukti projekti tirisma joma no katim nakosas smakas dé|. Seit gan viens
diskusijas daltbnieks minéja, ka, ieverojot atbilstodas vides prasibas, smaku jautajums ir risinams un
tam nevajadzétu bat 8kérslim nozares attistiba.

Tie, kuri atbalstija lauksaimniecibu ka cientfjamu un atbalstamu nozari, iebilda, ka blvéjamas fermas
paredzéts celt ,nekurienes vidd”, nevis pilsétu apkaimé, tadé| tam nevajadzétu bt tdristus
apgratinoSam apstaklim. Bez tam, Latvija patlaban eksportéjot 25% savu sarazoto graudu, tai pat

laika importé galu, kas patiesiba ir produkts ar augstaku pievienoto vertibu.

Nosléguma, vairums dalibnieku vienojas, ka principa viniem pret investicijam lauksaimnieciba ka
tadam iebildumu nav, tomér investoriem batu janem vera, ka, pérkot zem, bitu vietéja pasvaldiba
janoskaidro, vai saskana ar teritorialo planojumu vinu pirktd zeme ir izmantojama lopkopibai. Tai pat
laika, ja teritoriala planoSana lauj izveidot fermu kada konkrétd zemes gabala (un ir izpilditas visas
vides aizsardzibas prasibas), investoram batu jabut tiesigam projekta TstenoSanu turpinat.

Tapat tika minéts, ka lauksaimnieciba nav ieklauta AT piesaistes veicina$anas stratégija, kas nozimé
to, ka LIAA un citas valsts institlicijas necensas aktivi meklét investiciju iespéjas Sai nozaré, bet tas
tomer ir gatavas palidzét gadijuma, ja kads investors pie tam vérstos ar skaidru biznesa ideju un ar to
saistitu palidzibas ldgumu.

Sis témas parsprie$anas nosléguma dazi dalibnieki pieminéja kadu eksperimentu, ko veicis Latvijas
laikraksts ,Diena”. Eksperimenta laika laikraksta korespondents téloja lauksaimnieciba ieinteresétu
arvalstu investoru, vér3oties pie LIAA ar ligumu péc palidzibas. Galu gal3, ,investors” tika nosutits
talak uz Lauksaimniecibas ministriju, kura logumu nosatija talak uz Lauku atbalsta dienestu, kas,
savukart, parsutija to talak Latvijas Pasvaldibu savienibai, utt.
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Atsevisku ietekmigu personu spéjas likt Skérslus investicijam

Vairaki privato sektoru parstavosi diskusijas dalibnieki minéja gadijumus, kad radies iespaids, ka dazi
ietekmigi |laudis likusi Skér$|us vinu centieniem (ar lauksaimniecibu saistitu projektu izstradé),
neskatoties uz visu juridisko prasibu izpildi.

Cits diskusijas dalibnieks apgalvoja, ka Latvija faktiski pastav dazas nozares, kuras atrodas ,izredzétu
lauzu grupas” kontrolé, un lopkopiba un piena parstrade ir divi pieméri $ai sakara. ST bitu viena no
problémam, ko Latvijai batu jarisina. Konkrétas biznesa intereses nepielauj investiciju ienaksanu
konkrétas nozarés. Un tas skar ne vien arvalstu, bet ar1 vietéjos uznémejus.

Savi neatrisinatie jautajumi ir arT elektroenergijas nozaré. Tas, ka Latvija nav likuma, kas regulétu
atjaunojamas energijas jomu, padara $o nozari vél neskaidraku. Tika minéts, ka Latvija nesen esot
zaudeéjusi 35 miljonu eiro investiciju, palaiZzot garam vacu investoru grupu, kura Latvijas vieta devusi
priekSroku Lietuvai, jo tur bijis iesp&jams vismaz gat kadu taustamu novértéjumu, vai vinu véja
generatorus tur vispar bis iespéjams uzstadit.

Diskusijas dalibnieks izteicas, ka Latvijas krasta ITnija gar Baltijas jru ir lieliski piemé&rota vieta

piekrastes véja energijas razoSanai. Ar nozélu tika atzits, ka Latvija 8T téma netiek pat pienacigi
apspriesta. Latvija $ada veida investicijam vispar nemaz nav pieejama.
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3. Discussion with LIAA and the representatives of entrepreneurs

Time and place of the discussion: 10:00-12:00 on January 3, 2012, in the office of Ernst &
Young Baltic in Riga, Muitas iela 1A.
Moderator: Janis Zvigulis

Tabula Nr. 40. Participants of the 3rd focus group discussion.

Institution

Representative

Contact details

LIAA (Investment
and Development
Agency of Latvia)

Maris Elerts

Maris.Elerts@liaa.gov.lv

Deputy Director 67039400
Agnese Busa Adgnese.Busa@liaa.gov.lv
Head of Division 67039473

Investment Project Department,
Investment Promotion Division

German-Baltic

Ginta Petra

ginta@ahk-balt.org

Chamber of Head of representation in Latvia 67320718

Commerce

Netherlands-Latvian  Inese Valdheima inese.valdheima@nlcc.lv
Chamber of Executive Director 67204680

Commerce

Swedish Trade Ansis Mirnieks ansis.murnieks@swedishtrade.se
Council Country Manager, Latvia 67828046

Association of
Latvian Chemical
and Pharmaceutical
Industry

SIA ,,Pharmidea”

Vitalijs Skrivelis
Chairman of the Board at both
Pharmldea and at the association

vitalis@pharmidea.lv
29223644

SIA ,,Brabantia

Georgijs Buklovskis

georg@brabantia.com

Latvia” Plant Manager 63202400

Rodl & Partner SIA Jens-Christian Pastille Jens.Pastille@roedl.pro
Managing Partner Baltic States 67338125

NCH Advisors Inc. Aivars Kaupuzs aivars@NCHRIGA.lv
Project Manager 26302073

ActusQ, SIA Eva Branta-Nellemann ebn@actusQ.lv
Owner and Managing Director 64107758

Summary of the discussion

The summary is based on the focus group discussion. The following text is not a transcript of the
discussion. The ideas and arguments heard in the discussion are not represented entirely in a
chronological order, but rather — grouped around certain themes that emerged during the discussion.
For example, even though the discussion took off with the topic on the legal framework, some
thoughts or arguments voiced later in the debate that are pertaining to the topic were included under
its heading. There are no direct references to what concrete persons have said. After finishing this
summary, the audio record that had been taken during the discussion was erased. The record had not
been given to either the participants of the discussion, or to the Ministry of Economics, or any other
third party. In the summary of the discussion the following topics have been identified:

EU funds

Availability of finance

How to attract FDI / “Selling points”
Labor force/students

Manufacturing in Latvia

Agriculture as priority sector

Power of the few to block investment

Legal framework / discretion of
municipalities

Court system

Electricity connections

The Investment Council
Collaboration with LIAA

“Face of Latvia” abroad
Collaboration with other institutions
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Legal framework / discretion of municipalities

The discussion took off with a note that there needs to be a clear and stable legal framework about
which the investors and also local entrepreneurs can be sure that it will not change as soon as a new
government comes to power.

Another point, which seemed to have more or less unanimous view of the participants, was the
discretion of municipalities, that is, representatives of municipalities too often interpret the existing
laws in their own manner and apply subjective approach towards investors. For example, if the
investor has good relationship with the representatives of the respective municipality, it is possible to
get the decisions through quite fast. But, as one participant of the discussion mentioned, often the
leaders of municipalities would put obstacles in the way of investors based on personal feelings, even
though the investors had fulfilled all the necessary formal requirements (e.g. environmental impact
assessment). Moreover, there are municipalities that seem to be against all types of foreign
investment, for instance in the sector of agriculture. These municipalities strive to create all sorts of
impediments for foreign investors to stay out.

Thus — it was said —municipalities have options to apply/interpret the law in their own understanding of
law. Farming was mentioned as one of examples, in which this practice has been observed.

It was also brought to attention, that the reasons why municipalities enjoy too much discretion, is
because Latvian legal system has been modeled from bigger countries, in which, for example, the
territorial planning regulations have been historically designed to be in rather vague terms. This is
what essentially makes Latvian legal system corrupt (although the people are not more or less corrupt
than in other countries). In other words, laws that are passed in Latvia give too much power of
interpretation to individuals. For example, since Latvia is such a small country, it practically cannot
have competent and impartial building experts in every municipality. This needs to be centralized on a
state level.

It was also noted that the current legislation does not pressure municipalities and also state agencies
to issue permissions as quickly as possible, which consequently makes Latvia the slowest in the
region in regard to government giving out permissions (e.g. for construction).

It was mentioned in the discussion that the issue of the rights of municipalities had been brought to
the attention of the Ministry of Environmental Protection and Regional Development at the time when
it was called Ministry of Regional Development. There have been made changes in the regulation that
the public debate in the municipalities will be needed only in cases when the environmental impact
assessment is needed for the project.

Some of the participants expressed their concern with the territorial planning. For example, in some
municipalities the territories identified as industrial area are meadows with no utilities connected to
them. There have been cases, in which investors have to bring several kilometers of electricity cable
to that point. In other cases investors after buying land have found that it is not possible to get an
access to electricity there at all.

Investors usually are confronted with municipalities which claim that investors can build a factory in
the respective territory, which, in effect, does not have any infrastructure.

Another issue raised by one of the discussants was a recent case related to the clause of the
territorial planning law which does not allow to build a farm exceeding 1 500 animals. Another
participant, however, added that — if there is a farm already built, it is allowed to expand beyond 1 500
animals. It was suggested to the participant to try to bring this case to the Investment Council to see
whether it functions properly.

Court system
As it was highlighted in the discussion, the issue of having too vaguely expressed laws that give too
much power to individual decision-makers leads to another problem — the court system in Latvia.

It was mentioned that Latvia has the highest rate in the Baltic region of the basic decisions (which

arises due to too much power of individual decision-makers to interpret the law) that have to be fought
out in the court. An essential problem is the extremely long time, which takes the cases to be brought
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to a decision. It was also mentioned that sometimes the courts are “not strictly following its
commission”, implying that there is issue of objectivity of the judges. The biggest problem is with the
civil courts. If one’s case goes to civil court, as one participant put it, the investor either loses it (and
along the loss in case — the investment is lost), or loses several years while waiting for the result,
which, essentially is the same as losing the investment. In short, this is what really bothers foreign
investors.

Another issue discussed by the participants was the number of arbitration courts that operate in
Latvia. Majority of discussants agreed that the number is too high (because it is hard to find impartial
judges in such a small country and since most of the arbitration courts are so-called “pocket courts”,
which have essentially been created for the benefit of a single individual or a group of individuals) and
that 2 to 3 arbitration courts would be enough for Latvia. There were mentioned examples about
foreign investors getting ripped off in these courts. Organizations based in Latvia suggest foreign
investors to check carefully their contracts and avoid any references to the arbitration courts, because
in these courts there is a very high probability to lose everything one invests. One of the participants
expressed disagreement with the generalization that all arbitration courts are like that, providing an
example of arbitration court run by Latvian Chamber of Commerce and Industry, which functions
rather well and is said to be just.

Some of the discussants pointed out to what Latvia has been good at, namely, the administrative
court system, which has been created almost from scratch 4-5 years ago. It was mentioned that while
being totally overwhelmed it seems to be a well-functioning system. The rest of the judiciary could
take an example from it. The reasons why it is a success lay in two aspects. Firstly, because it has
young judges and, secondly, because it has comparatively easy ways to decide, it relies on the
existing body of law.

Electricity connections

There was a unanimous acknowledgement that the current system regarding electricity connections
impedes the inflow of the FDI. Most of the participants agreed that it hardly makes any sense for an
investor to put his/her own money into building electricity substations or electricity lines of several
kilometers just to see that these assets afterwards are transferred to the balance [sheet] of the
respective state enterprise. It is hard to explain investors why they should pay for such basic
infrastructure that essentially will not belong to them. This is an obstacle not only for investors but also
for municipalities, since it makes it more complicated for them to develop industrial zones. Another
obstacle is that it is not possible to finance electricity connections from EU structural funds programs.

It was mentioned, however, that some kind of work has been started in the direction of solving these
issues. The Investment Council presided over by the Prime minister (Lielo un stratégiski nozimigo
investiciju projektu koordinacijas padome) has discussed the issue a year ago and started to work on
changes in the necessary regulation. At this point, there have been already some results regarding
the minimum quality standard of electricity supply, which put certain responsibility about the quality of
electricity on Sadales tikls. This would, hopefully, solve the issue of sudden loss of electricity supply.

It was also mentioned that the connection problem is currently in the process of being solved. There is
a need find the optimal form of agreement between the provider of connection and customer on the
payment. An issue that Latvenergo and Sadales tikls face is the following — if these state enterprises
invest in the infrastructure there is no guarantee for them that the respective customer/ investor will
consume the requested amount of electricity, which would consequently negatively affect the return
on investment. The possible solution could be some kind of joint agreement, in which the utility
company, on the one hand, would invest in the infrastructure, but the investor, on the other hand,
would agree to consume certain amount of electricity. If the investor failed to do so, some kind of
sanction mechanism could be put in place.

The Investment Council
Overall the participants of the discussion expressed hopes that the Investment Council would be an
effective body to solve the issues raised by foreign investors.

Participants have not had direct experience with the Council so far. One participant mentioned that
they had approached LIAA director, who explained that a single case which is not huge or which does
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not reflect a general tendency, would not have high chances to be discussed or solved in the Council.

The question on the Investment Council stirred up a debate on a general concern of investors — they
have tried to approach high level decision makers with concrete projects or suggestions on how to
improve the business environment in Latvia, but the results have not been fruitful.

One of the examples, which was brought up by several discussants, was related to the agriculture and
farming sector. One discussant referred to a meeting with different ministries and the “Union of
Municipalities” [referred to the Latvian Association of Local and Regional Governments, Latvijas
Pasvaldibu savienibal, in which there was an attempt to explain what could FDI in agriculture give to
many regions of Latvia. It was said that this association, which has succeeded to lobby its position in
the government, has taken the view that many individuals in municipalities hold by literally saying “we
don’t need animal production in Latvia.” But, as the discussant mentioned, there is no answer as to
what alternatively can be done to develop the rural countryside.

Other participants explained this by the deep-seated fear that foreigners take over the agriculture in
Latvia. It was added, however, that there can be seen a tendency that those foreign investors who
came to Latvia in the end of 1990s, or 10 years ago, are selling the businesses to other investors,
which also include Latvians. It was added, that this is part of a normal business cycle and that the
issue, in general, has to be communicated to the people in the regions, whose view may be a bit
narrower.

Another discussant who shared investors’ unsuccessful experience with high level government
officials was related to a specific business project that involved influential people in one of Latvia’'s
municipalities. The issue was that the high-ranked government officials did not even want to deal with
the project (out of fear for their political or personal careers) as soon as they found out which people
were involved in it. The point that was made by the discussant was that there are several sectors in
Latvia — notably agriculture, farming, dairy, energy — and even some regions of the country, in which
FDI or any other activity from outside of a narrow pool of influential people is not welcomed mainly
due to vested interests by some influential persons on both regional and country’s level.

Collaboration with LIAA
There was an overall agreement that LIAA has been doing a good job given its recourses, especially,
when it comes to serving the investors who have come to Latvia and contacted LIAA themselves.

Another point, which had a unanimous support from the discussants, was that if Latvian government
is serious about stimulating export and attracting FDI in a more systematic and visible way, it must
find resources to boost LIAA’s capacity. Even a couple of more people in the foreign representative
offices would be a significant support for the agency. For example, a comparison between Latvian and
Israeli investment agency presence in London is indicative. While in the Latvian office there is only 1
person employed, Israel’s investment agency has 120 representatives working in London. It was also
mentioned that even though LIAA has limited resources, there are visible results — recently the LIAA
representative in the Netherlands has found a new investor in wood processing sector willing to invest
at least 2 million euro.

Most of the participants had had a good experience in collaborating with LIAA, but there were also
mentioned a few things that could be improved.

As one participant noted, LIAA has been doing a good job when it comes to “marketing and sales”,
that is, when it comes to getting the investor to Latvia, which is only the first stage in the process of
attracting FDI. The thing that should be improved is the “follow-up” — after the investor has invested
and established the business, the government needs to pay attention to the needs and concerns of
the said investor. Although majority agreed on this point, some discussants pointed to the limited
amount of resources LIAA has. In short, LIAA’s resources could be boosted in order to improve the
follow-up process after foreign investors have been brought to Latvia.

A rather lively debate arose on the topic of investment project package that was given from the side of
Latvian government to German Chancellor Angela Merkel. On the one hand, it was said that some of
the proposed projects after some time were no longer “actual”’, meaning, that the developers of the
projects had either abandoned the project or had started to look for other opportunities or other
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partners. The problem, as it was mentioned by the discussant, was that nobody informed the German
side about these changes.

On the other hand, it was said that the contact details of the responsible persons for the projects were
indicated on the proposals that were given to Ms Merkel’'s delegation. This was received by a counter-
argument that the underlying problem was that there were mentioned only the persons responsible for
the projects, not - contact details of a government institution or organization to be contacted with (e.g.
LIAA). Such situation was confusing, since it was not clear whom to contact about the status of the
project. This comment received a response that the projects had contact details of the owners of the
projects. These were supported by LIAA, which has information about all the projects and, finally,
Ministry of Foreign Affairs was a clear institution that submitted the projects. Thus — any interested
parties on the German side, in case of interest on the status of the projects, could have directly
contacted either the project owners, Ministry of Foreign Affairs of Latvia or LIAA. It was added, that
actually Latvian side had tried to find out what is the status of those projects in Germany. It turned out,
that it was not possible to identify where exactly the documents have stuck — it was not possible to
identify a concrete person or even ministry, in which the documents were at that moment.

The discussants more or less agreed that this might be a case where Ministries of Foreign Affairs on
both sides could have had a better collaboration. In the end, as it was admitted, there are sometimes
projects that just do not work out.

Most of the discussants agreed that LIAA works in two ways. On the one hand, if somebody is willing
to invest in Latvia, LIAA then presents the reasons why it should be done, and eventually assists in
the first phase (e.g. giving information, helping to find a land for a manufacturing plant etc.). On the
other hand, LIAA can be called for assistance by other organizations or businesses that bring
investors to Latvia. In this case, LIAA can provide overall information about the business environment
or other general information, but the specific assistance can be left to the particular organizations that
invited the investors.

It was brought to attention that LIAA performs its services at various levels of engagement based on
the priority sectors that are identified in the Polaris process (investment attraction methodology).
Those investors who are interested in the 8 priority sectors (IT, health care, greentech, wood-
/metalworking, life sciences, logistics) would receive a higher level/deeper service/ engagement. If an
investor represents other than a priority sector, for example, yet another fuel or supermarket chain,
then LIAA would provide the necessary basic information and assistance, but would not engage with
the investor in an equal effort, if compared to an investor in the priority sector. Due to the lack of
resources the agency cannot spend equally much time on inquiries regarding non-priority sectors.

One of the discussants acknowledged that the lack of resources of LIAA could mean an opportunity
for private and public cooperation. For example, if the foreign representatives of LIAA do not have
enough resources or knowledge to process some inquiries by foreign investors, they could divert the
inquiries to local organizations or companies that can help.

A few of the discussants referred to their good experience with individual representatives of LIAA
working abroad. They stressed that personality is also what matters to foreign investors — some of the
investors have come to Latvia due to the supportive and enthusiastic attitude of the foreign
representatives of LIAA abroad.

“Face of Latvia” abroad

This brought other discussants to highlight the issue that there is not apparent ongoing channel of
communication that foreign investors can rely on. On the one hand, there is not a high visibility/
exposure of LIAA abroad. On the other hand, Latvia has a “selling problem”, because “Latvia is not
nearly as bad as it is seen from the outside.”

At this point there was mentioned the electricity connection problem, which, in essence, being a major
issue, is similar in every Central and Eastern Europe (CEE) country. It was said that in Lithuania and
Poland the situation is a lot worse, and Latvia now has indicated willingness to improve it, but it does
not “sell” this point at all.

It was stressed that from the foreign investors’ perspective Latvia has the worst reputation in the
region. But that is not entirely due to the objective situation, but — rather due to weak marketing and
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“selling” of Latvia’s advantages over its neighbors. In this respect, it was mentioned that LIAA is not
“on the public radar outside Latvia”, which is opposite to, for example, Polish investment agency
which is very closely linked to “everything that Poland does abroad”. In many western countries
foreign investors do not want to come even to a “field trip” to Latvia just because they do not have
sufficient information about this region. As it was put by one of the discussants: “unknown is
unpopular” in the eyes of foreign investors.

Thus — LIAA must market itself and create “a face of Latvia”, which is, of course, a difficult thing to do
for a small country. LIAA should also be the preferred “entry point” to Latvia. The result would be then
that foreign investors would know whom to contact in case they want to invest in Latvia or they are
interested in finding out about Latvia. And as the majority of participants agreed, the first stop for
foreign investors should be LIAA. Most of the discussants — representing of foreign investors — agreed
that they see LIAA not as a competitor but as “support staff’ that helps them to promote Latvia as a
good place for investors.

It was also brought to attention that ministries of economy also in other countries gather information
and create lists of priority regions that might be of interest to their entrepreneurs. For example, Latvia
has been crossed out of the priority list of the Ministry of Economics of the Netherlands. This, in effect,
means that Dutch government is not going to financially support business trips of delegations of
entrepreneurs to Latvia. Since most of the Dutch business people would trust more their country’s
ministry than LIAA, being crossed out of the priority list (or not being on it) is a serious issue that
would need to be approached appropriately and without hesitation.

Collaboration with other institutions )
The best experience the most discussants had had was with the members of AIPL. There is also quite
a good collaboration with foreign embassies in Latvia.

As it has been already implied, the participants of the discussion have had ambivalent experiences
regarding cooperation with municipalities. There have been really good cases, in which municipalities
have been very forthcoming and supportive. But there have also been less favorable cases, in which
investors have felt that personal antipathies from the representatives of municipalities have lead to
blocking their projects despite all the legal issues being in order.

Another issue that was raised — was the cooperation with government institutions, such as ministries.
The problem is that investor inquiries get stuck in the corridors of ministries for a long period of time.
This has been proven to be a wrong way to approach Latvian officials. Therefore, as one participant
mentioned, to initiate a discussion on a representative level, for them it is better to join together with
other companies or institutions and present a common view to ministries. One of the discussants
mentioned that collaboration is fine with non-governmental institutions, whereas the collaboration gets
stuck as soon as government institutions get involved.

EU funds

During the discussion it was suggested that LIAA takes more responsibilities of managing EU funds in
order to invest them into the economy of Latvia. This was challenged by an argument that actually
most of the EU money that is intended for supporting businesses is already managed by LIAA. The
vast majority (more than 80-90%) of the EU funding is not intended for entrepreneurial activities (other
agencies that manage EU funds are working mostly with government related institutions), which is
why the issue is more complex than it seems. In addition, in the coming 1 to 2 years the EU funds will
be less available.

Another suggestion that came from the participants, was related to broadening the aims for which EU
funds can be used. The argument was that even if in the next planning period Latvia has only
agriculture subsidy money and cohesion funds, the latter funding could be diverted also to other
purposes than only investment in “sewage, roads, and wires”. It would be good if, for example, 10% of
the cohesion fund money could be dedicated to establishing specialized technology or manufacturing
parks, in which appropriate infrastructure would be put in place. For example, such park specifically
created for pharmaceuticals industry (which is one of the priority sectors in Latvia for FDI) could entail
a special waste water system, specialized boiling plant and, in the best case, a training center. Such a
park, which would provide a ready place for 10 to15 enterprises that would just need to come there
and set up their operations, would be a tangible investment that would be necessary to develop
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Latvia.

During the discussion it was also mentioned that currently the EU funds assisting existing businesses
in Latvia have inappropriate limits — for example, currently the assistance program allows to receive
EU money only for the projects worth at least 3 million lats, which is too much for a small or medium-
sized manufacturer that wants to, for example, build a new production line.

Availability of finance

Although it was not discussed extensively, majority of the participants agreed that the availability of
finance is a crucial element of investment environment. It was pointed out that the current policy of
Latvian commercial banks is not encouraging FDI inflows, since even the larger enterprises cannot
receive a loan for longer than 5 years term. The same also applies for borrowing co-financing for the
purposes of implementing projects co-financed by the EU funds.

How to attract FDI / “Selling points”

The key element, unanimously agreed by the participants of the discussion, in attracting FDI is to
make sure the established businesses are thriving. The government, as well as municipalities, has to
make sure that the existing businesses are provided with all support and necessary information
needed. Businesses need to know that they can voice their concerns and that these concerns will be
addressed. They need to see the commitment and the appreciation from Latvian side. It could be
regular meetings or Christmas greetings — the gestures that create the feeling that investors and
entrepreneurs in general are not ignored. This statement also goes back to follow-up as one of the
crucial steps of the investment attraction process.

Most of the discussants agreed that the existing investors that are satisfied with their operation in
Latvia will eventually attract more FDI, because they will share their experiences with other investors.
This is what has, in practice, happened to many German enterprises. Naturally, the same principle
applies in the other way around — if they have terrible experience in Latvia, they will pass the
information further, which will have a detrimental effect on FDI inflows. As stressed by some of the
discussants, barely anybody invests in a country, which is not a nice place to work and live.

Regarding more specific aspects that are of interest to foreign investors, the participants identified the
following five:

1) size of the local market;

2) labor force availability;

3) natural resources;

4) logistics/infrastructure;

5) the feeling of being welcomed in the country.

The participants stressed the importance of the 5" aspect, which plays quite important role for the

investors. It was noted that governments often incorrectly assume that the most important thing for
investors are tax rates. They matter, of course, but not as much as, for example, the stability of the
whole tax or legal system.

The subjective dimension of feeling that the state welcomes the investors often is linked to the way
government treats the existing businesses. This goes even beyond the business environment.

Most of the participants agreed that the branding of Latvia abroad needs to be improved. In addition,
there should be clear list of points at which Latvia is better than its immediate neighbors and other
CEE countries. It was mentioned that Estonia applies a coherent strategy based on several clearly
defined points — stability, transparency, euro (as if it's a magic thing that will solve all the problems),
as well as IT. The participants agreed that even though objectively Estonia might not be better at
those points, it “sells” them quite well.

As it was noted, the quality of life and convenience of reaching the country from abroad are quite
important. Most of the participants agreed that airBaltic is a unique element that makes Latvia more
attractive to foreign investors because it lets them reach the country more conveniently. Due to the
extensive flight network of airBaltic, Riga has become the natural metropolis of the Baltics. Everyone
in the discussion agreed that government must do everything to save the company in order for the
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country to stay competitive.

The quality of life in Riga in regards to various services (i.e., restaurants, hotels, taxis, entertainment,
IT connections) is one of the best in the Central and Eastern Europe. An example of Minsk, the capital
of Belarus, as it was mentioned, indicates that effectiveness of state institutions is not everything the
investor wants. The equivalent of LIAA in Belarus has more power than LIAA respectively has in
Latvia, but the quality of life in Belarus is lower — “the food is terrible, there is only one flight [a day to
Minsk]".

Nevertheless, one of the “selling points” that Latvia could swiftly improve — is the relatively fast
process of government services.

One of potentially good “selling points” that Latvia has is the procedure of “advance ruling”. This has
not been introduced in other countries of the region, as far as the participants of the discussion could
tell. Advance ruling means that on certain matters where the law can be interpreted differently it is
possible to get a binding answer from a respective governmental institution on a matter within 30
days. Most investors want to know how fast they will get the decision (e.g. on whether the project can
be continued), even if it is against their interest. It was added, however, that the current system does
not function completely smoothly, but the improvements can be attained by simple technical means,
without changing any laws. Thus, speed of decisions could be the unique “selling point” that Latvia
could present to investors.

One of the participants raised a question, if there has been any collaboration among the three Baltic
States regarding FDI attraction. This might be worth considering, since most of foreign investors look
at the Baltics as a sub-region that is distinct from other CEE countries.

Labor force/students

Participants widely discussed the availability and quality of labor force in Latvia. On the one hand,
there was an opinion that qualified labor force in Latvia is so scarce that there will soon be need to
open its borders to workers from Russia and Belarus. On the other hand, it was said that Latvia
should not let workers from these countries to come in freely due to the sensitive internal political
situation, which currently is connected to relations among various ethnic groups Latvia. In addition,
the question of Russian as the second official language in the country increases the political tension.

One of the participants of the discussion expressed a view that Latvia should not bother about its
students going abroad to get the higher education. This is, essentially, a good thing because it
enriches them and makes them more competitive. But Latvia should really focus on getting those well-
educated young people back to Latvia after they graduate. The discussant stressed that Latvian
people, in general, are highly qualified. At the age of 26 they have studied abroad, they speak 4
languages, they have travelled to many countries. While, admittedly, not all of them have acquired
their education in well-established British or other European universities, they enter the labor force at
comparatively young age, which gives them advantage over their peers in other countries in terms of
job experience.

Another discussant highlighted the issue of vocational education. A suggestion followed that,
probably, Latvia should not build new vocational schools that require many resources, rather — it
should focus on developing cooperation with other countries in regard to providing vocational training.
This view was not supported by many other participants because, in their view, it would be virtually
impossible to get those students back to Latvia after they finish vocational schools in other countries.

Another participant pointed to their experience that almost 90% of students that graduate from good
universities in Western European countries get well-paid jobs on an international level. Even though
the local organization has tried to get them back to Latvia by trying to provide internship programs
with Latvian based international companies, this has not produced positive results, mainly due to the
reluctance of local companies to engage in such internship schemes.

One of the participants mentioned that his/her company recently hired a few workers that had
previously been working in England or Ireland, but then decided to return home. According to the
discussant, these workers are the best in terms of their work ethics and attitude. The discussant
stressed the there is indication that people want to return. It was mentioned that those who emigrated
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would come back to Latvia, if they could earn here at least 60% of what they can earn in the UK.

Manufacturing in Latvia

The topic of manufacturing in Latvia was initiated by a participant stating that there seems to be the
belief that some kind of Nokia is coming to Latvia. According to this belief, all that Latvia would have
to do is to improve its business environment, which automatically would result in a big company
coming in and building a huge plant that would employ 50% of the population. But that is not how it is
going to happen, because on the European continent 80% of FDI is made by smaller medium-sized
companies, owner run companies, and family owned businesses.

According to one of the participants, nobody will ever come to Latvia to do heavy industry production
on a large scale, mostly because Latvia does not have and never will have the necessary labor force.
It was said that Latvia is not a country for big manufacturing. This assertion was confronted with two
arguments. Firstly, it was said that Latvia has very efficient agricultural farming. Secondly, it was
stressed that there is an extreme brainwashing taking place when one says that Latvia has no future
in manufacturing, because Latvia currently has compared with other European countries quite normal
level of manufacturing — about 14,5% of GDP which is a little bit less than it is in France.

In the end, most of the participants agreed that Latvian manufacturing should focus on certain
industries, in which the local enterprises should engage in specialized manufacturing.

Agriculture as priority sector

There was quite extensive debate on issues related to agriculture sector. Some of the participants
expressed a pity that agriculture is not seen as priority sector. They noted that Latvia has the
necessary resources to develop this sector and it might be one of the elements that could bring
growth into different regions of Latvia. Even though the investment in agriculture is not labor intensive,
it was noted, this sector, nevertheless, has a positive effect on the economy because the sector has a
high export potential and the people employed in the sector are well-paid, which is spent at the local
level.

Those backing the thesis that agriculture should be one of Latvia’s priority sectors, stressed that by
“agriculture” they do not mean grain production, at which we cannot compete with, for example,
Ukraine. When using word “agriculture” they mean animal production, vegetable production and
related industries. These sectors more or less are not subsidized, and they can develop themselves.
For example, already now Latvian farmers export 40-50% of production to Russia. The problem, it
was noted, is that there is lack of understanding about this on regional level, even though the
legislation is there.

Other participants in the discussion argued that animal production comes with “massive
environmental problems”, and that there have been cases of Danish farmers using fertilizers that Kill
bees or that tourist businesses are being destroyed because of the smell that comes from the farms.
Some of the discussants, however, stressed that with appropriate legislation on how to filter smells
from animal farms and deal with other negative externalities, there should be no problems in further
developing animal production in Latvia.

Those who seconded the point that agriculture should be a respected industry, argued that the farms
to be established are intended to be build “in the middle of nowhere”, not — near the cities, so it should
not be an issue for tourists. It was added that Latvia how exports 25% of its grain, but, meanwhile,
imports meat, which is, in effect, is a produce with more added value.

In the end, most of the participants agreed that they were not against investments in agriculture as
such, but it was noted that investors, who buy the land should consult the local authorities on whether
the land they bought can be used for farming. At the same time, if the territorial planning allows
establishing a farm on a certain plot of land (and all the environmental regulations are met), the
investor should have the right to proceed with the project.

It was also noted that agriculture is not included in the strategy for the FDI promotion, meaning that

LIAA and other government institutions are not proactively searching for investment in this sector, but
they are, nevertheless, ready to help if some investors would approach them with a clear business
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idea and related inquiry.

At the end of discussing this topic some participants referred to an experiment made by Latvian
newspaper Diena. During the experiment, the correspondent of the newspaper acted as a foreign
investor interested in agriculture business trying to approach LIAA with a request for assistance.
Eventually the “investor” was forwarded to the Ministry of Agriculture, which forwarded the request to
Rural development agency, which, in turn, forwarded it to the Association of Municipalities etc.

Power of the few to block investment

Several participants of the discussion referred to occasions when it seemed that several powerful
people had blocked their initiatives (in developing agriculture related projects) despite fulfilling all the
legal requirements.

Another discussant claimed that actually there are a few sectors in Latvia that are controlled by a
“selected closed circle of people” and animal farms and dairy business are two examples of this. It
was mentioned that this is one of the issues that Latvia has to address. Certain business interests
block investment from certain industries. And this is affecting not only foreign investors but also local
entrepreneurs.

Energy sector is yet another issue. The fact that Latvia does not have a law on renewable energy
adds to the uncertainty in this sector. It was mentioned that Latvia recently lost 35 million euro
investment from a small group of German investors who decided to go to Lithuania, because there
was at least possible to get some kind of viable assessment, of whether it will be possible to get
establish their windmills there.

The participant of the discussion said that the coast of Latvia along the Baltic Sea is a perfect place

for offshore wind farming but, it seems, that this is not even being discussed in the country. Latvia is
not opening up for that kind of investment at all.
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13. Pielikums — Izvértéjuma jomas un izpétes metodologija

81 projekta pamatuzdevums ir sniegt arvalstu tieo investiciju piesaistes politikas un tas ievie$anas
izvértejumu, ka arT izstradat rekomendacijas nepiecieSamajiem pasakumiem turpmakai ricibai, lai
veicinatu arvalstu tie3o investiciju politikas un tas 1stenoSanas izmainas vid€ja termina un ilgtermina.
Saja nodala ietvertas informacijas pamata ir 2011.gada 20.decembri Pasititajam iesniegtais projekta
levada zinojums.

Projekta gaita iegatas informacijas analizei un izvértéjuma rezultatu sagatavosanai tiek izmantotas
8adas metodes:

informacijas un datu kvalitativa analize;
informacijas un datu kvantitativa analize.

Darba izpildi ir paredzéts veikt divos posmos. Pirma posma (eso$as situacijas analize) mérkis ir
noteikt investiciju piesaistes procesa institucionalo organizaciju un ta administrativas izmaksas.

Otra posma (gala zinojums) mérkis ir veikt investiciju piesaistes procesa faktiskas izpildes analizi
eso08as institucionalas organizacijas konteksta un sniegt rekomendacijas uzlabojumu veik3anai.

Gala zinojums — investiciju
Esosas situacijas analize piesaistes procesa analize
un rekomendacijas

+13.1. Politikas plano$anas dokumentu +13.9. Gadijumu analizes kritériju
izvertéjums; noteik§ana faktiskas tiestbu normu

+13.2. Investiciju piesaisté iesaistito IstenoSanas novértésanai;
institlciju darbibas dokumentu +13.10. Gadijumu analize;
izvértejums; « Gala zinojuma sagatavo$ana.

+13.3. Investiciju piesaistes
organizacijas izvertéjums;

+13.4. Investiciju piesaisté iesaistito
iestdZu sadarbibas mehanisma
izvértéjums;

+13.5. Investiciju piesaistes procesa
organizacijas institucionalas struktdras
izvertéjums;

+13.6. Investiciju piesaistes procesa
faktiskas darba organizacijas
izvértéjums

+13.7. Investiciju piesaistes procesa
izmaksu novéertéjums;

+13.8. Fokusgrupu organizéSana;

« Starpzinojuma sagatavo$ana.

Zemak apak$sadalas ieklauts levada zinojuma ieklautas metodikas un pétijuma pieejas apraksts
projekta apakSuzdevumiem. Starpzinojuma un Gala zinojuma sagatavoSanas apraksts un atsauce uz
tehnisko specifikaciju atseviski nav aplikota $aja nodala.
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13.1. Politikas planoSanas dokumentu izvertéejums

Izvértéjuma uzdevums:

Politikas plano$anas dokumentu (Polaris, Arvalstu tie$o investiciju piesaistes stratégija un Latvijas
precu un pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes pamatnostadnes
2010.-2016.gadam) analize un novértéjums, t.sk. savstarpéjas mijiedarbibas un papildinatibas
novértéjums (TS apaksuzdevums 1.1.1.).

Izvértéjuma ietvaros tiks identificéti galvenie investiciju piesaisti reguléjosie plano$anas dokumenti un
izvérteti tajos noteiktie investiciju piesaistes attistibas virzieni un izvirzitas prioritates. Lai veiktu
saisto$o plano$anas dokumentu savstarpéjas mijiedarbibas novéertéjumu, tiks izpétits, vai visi aktualie
planosanas dokumenti pamatojas uz vienotiem attistibas mérkiem, un cik lield méra tie papildina,
veicina vai kave cits cita izpildi.

Darba uzdevuma detalizéts apraksts :

- Darba uzdevuma posmi

Noteikt galvenos investiciju piesaisti regul€josos planoSanas dokumentus;

2. Noteikt galvenos investiciju piesaisti reguléjoSos plano$anas dokumentu prioritates un investiciju piesaistes attistibas
virzienus.
3. Salidzinat galveno investiciju piesaisti reguléjoso planoSanas dokumentu mérkus.

Darba uzdevuma veikSanas pieeja:

Darba solis

1. Izveidot sarakstu ar galvenajiem POLARIS procesa metodika; www.polarisprocess.c Kvalitativa
investiciju piesaisti regulgjoSajiem Arvalstu tieSo investiciju om
planosanas dokumentiem piesaistes stratégija 2011.- www.likumi.lv
prioritara seciba. 2017.gadam; Citi publiski pieejamie
Latvijas pre€u un pakalpojumu informacijas avoti
eksporta veicinaSanas un Institdciju iesniegtie
arvalstu investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010.—
2016.gadam;
Latvijas pre¢u un pakalpojumu
eksporta veicinaSanas un
arvalstu investiciju piesaistes
pasakumu plans 2010.-
2011.gadam.
2. Noteikt galvenos investiciju POLARIS procesa metodika; www.polarisprocess.c Kvalitativa
piesaisti reguléjoSo planoSanas Arvalstu tieSo investiciju om
dokumentu prioritates un piesaistes stratégija 2011.- www.likumi.lv
ir_lve_stTciju piesaistes attistibas 2017.gadam; Citi publiski pieejamie
virzienus. Latvijas pre¢u un pakalpojumu informacijas avoti
eksporta veicinaSanas un Institdciju iesniegtie
arvalstu investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010.—
2016.gadam;
Latvijas precu un pakalpojumu
eksporta veicinaSanas un
arvalstu investiciju piesaistes
pasakumu plans 2010.-
2011.gadam.
3. Veikt planoSanas dokumentu Augstak minéto galveno Kvalitativa analize par  Kvalitativa
prioritdSu un investiciju piesaistes investiciju piesaisti reguléjoSo galveno investiciju
attistibas virzienu savstarpéju planoSanas dokumentu mérki; piesaisti reguléjoSo
salldzinaSanu, izvértéjot, vai un Augstak minéto galveno planoSanas
cik liela méra tie ir savstarpgji investiciju piesaisti regulgjo$o dokumentu mérkiem
saskanoti vai pretruna viens planosanas dokumentu un darbibas
otram. attTstibas virzieni. virzieniem (13.1
uzdevuma 2.solis)
4. Veikt datu apstradi un anahzi Augstakminétie Augstakminétie Kvalitativa

Analizes gaita iegutie rezultati tiks atspoguloti tabulas veida, lai uzskatami salidzinatu, vai attiecigo
plano8anas dokumentu mérki ir vai nav savstarpéji saskanoti.
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13.2. Investiciju piesaisté iesaistito institiciju darbibas dokumentu

izvértéjums

Izvértéjuma uzdevums:

Institaciju darbibas dokumentu un tajos ietverto mérku atbilstiba politikas planoSanas dokumentos
noteiktajiem uzdevumiem, mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem (TS apakSuzdevums 1.1.2.).

Analizes ietvaros tiks izvértéts, vai investiciju piesaisté iesaistito institliciju planoSanas dokumentos
ietvertie mérki atbilst valsts TmenT izvirzitajiem uzstadijumiem un prioritatém.

Darba uzdevuma detalizéts apraksts:

Darba uzdevuma posmi

1. Identificét investiciju piesaisté iesaistitas institlcijas un izvértét to darbibas dokumentos ietvertos mérkus un uzdevumus.

2. Salidzinat investiciju piesaisté iesaistito institdciju darbibas dokumentu mérkus un uzdevumus ar valsts galvenajiem
investiciju piesaisti reguléjosajiem planoSanas dokumentiem.

Darba uzdevuma veikSanas pieeja:

Darba solis

1. Identificét investiciju piesaisté
iesaistitas institcijas.

2. Noteikt investiciju piesaisté
iesaistito institlciju darbibas
dokumentos ietvertos mérkus.

3. Veikt investiciju piesaisté
iesaistrto institdciju darbibas
dokumentos ietverto mérku
salidzinaSanu ar valsts
galvenajos investiciju piesaisti
reguléjoSajos planoSanas
dokumentos minétajiem
mérkiem un attistibas
virzieniem.

4. Veikt datu apstradi un anahzi

NepieCieéamie dati
veids

Sobrid identificétas instittcijas,
kas tiks vértétas:
EM;
AM;
SM;
ZM;
LIAA;
AIPL;
LDDK;
LTRK;
MASOC;
Vél viena iestade, ko
precizés Pasutitajs.
Augstak minéto institaciju
darbibas dokumenti.

Augstak minéto institdciju
darbibas dokumentos
ietvertie meérki;

13.1. darba uzdevuma
veik§anas pieeja minéto
galveno investiciju piesaisti
reguléjosSo planoSanas
dokumentu mérki;

13.1. darba uzdevuma
veikSanas pieeja minéto
galveno investiciju piesaisti
reguléjosSo planoSanas
dokumentu attistibas
virzieni.

Augstakminétie

Publiski pieejama Kvalitativa
informacija;

Pasdutitaja sniegta

informacija.

Publiski pieejama Kvalitativa
informacija;

Pasdutitaja sniegta
informacija.
Kvalitativa analize par Kvalitativa
investiciju piesaisté

iesaistito institdciju

darbibas dokumentos

ietvertajiem mérkiem

(13.2. uzdevuma 2.solis);

Kvalitativa analize par

galveno investiciju

piesaisti reguléjoSo

planoSanas dokumentu

mérkiem un darbibas

virzieniem (13.1.

uzdevuma 2.solis).

Augstakminétie Kvalitativa

Analizes gaita iegutie rezultati tiks atspoguloti tabulas veida, lai uzskatami salidzinatu, vai attiecigo
institdciju mérki un valsts investiciju piesaisti reguléjoSo planoSanas dokumentu mérki ir vai nav

savstarpéji saskanoti.
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13.3. Investiciju piesaistes organizacijas izvertéjums

Izvértéjuma uzdevums:

Investiciju piesaistes organizacija, atseviski vértéjot investiciju piesaistes mehanismu, procesu un
sasniegto rezultatu un tas atbilstiba politikas mérkiem un sasniedzamajiem uzdevumiem, kas noteikti

politikas planosanas dokumentos (TS apaksuzdevums 1.1.3.).

Lai izvertétu esodo investiciju piesaistes procesu, tiks veiktas Sadas aktivitates tiks organizétas

klatienes intervijas ar piecu 13.2. punkta minéto iestazu parstavjiem. 14.Pielikuma ietverts strukturéto
padzilinato klatienes interviju jautajumu plans.

Darba uzdevuma detalizéts apraksts:

- Darba uzdevuma posmi

Identificét eso$a investiciju piesaistes procesa norisi.

2.
3.

Darba uzdevuma veikSanas pieeja:

Identificét iesaistito institlciju lomu investiciju piesaistes procesa.

Izvértét procesa norises atbilstibu politikas planoSanas dokumentos noteiktajiem mérkiem un prioritatém.

Darba solis

1.

Saskanot strukturéto interviju
jautajumus ar Pasutitaju
(skat.14.Pielikumuy).

Veikt 5 intervijas ar investiciju
procesa iesaistito institdciju
parstavjiem.

Identificét esosa investiciju
piesaistes procesa norisi un ta
nepilnibas.

Identificét iesaistito institlciju
lomu investiciju piesaistes
procesa.

Izvértét procesa norises
atbilstibu politikas plano$anas
dokumentos noteiktajiem
mérkiem un prioritatém.

Veikt datu apstradi un anahzi

EM iepirkuma TS;

Vispariga informacija par
investiciju piesaisti;

lesaistito pusu atbildigo personu
kontaktinformacija.

Intervijas tiks veiktas ar sekojoSu

institlciju parstavjiem:

EM

LIAA;

AM;

LTRK;

AIPL;

Pasdatitaja noradita pasvaldiba.

Informacija par investiciju
piesaistes organizaciju un iestazu
sadarbibas mehanismu;
Informacija par galvenajam
izmainam, kas pédéjo 5 gadu laika
ir veiktas faktiskaja investiciju
piesaistes darba procesa;
Informacija par normativo aktu
aktualizacijas procesu.

Informacija par galvenajiem
pédéjo 5 gadu laika Tstenotajiem
pasakumiem investiciju piesaistes
joma (rkotie seminari, projekti,
noslégtie sadarbibas ligumi un citi
veicinasanas pasakumi).

Informacija par sasniegtajiem

rezultatiem peédéjo 5 gadu laika,
t.sk.arvalstu investiciju dinamika.

Augstakminétie

Publiski pieejamie
informacijas avoti

Strukturétas padzilinatas
klatienes intervijas

Strukturétas padzilinatas
klatienes intervijas

Publiski pieejama
informacija

Papildus: Fokusgrupas
(skat. 13.8. uzdevumu)
Papildus: Gadijumu analize

Strukturétas padzilinatas
klatienes intervijas
Papildus: Fokusgrupas
(skat. 13.8. uzdevumu)
Papildus: Gadijumu analize

Strukturétas padzilinatas
klatienes intervijas

CSP

Citi publiski pieejamie
informacijas avoti

Papildus: Fokusgrupas
(skat. 13.8. uzdevumu)
Papildus: Gadijumu analize

Augstakminétie

Analizes
veids

Kvalitativa

Kvalitativa

Kvalitativa

Kvalitativa

Kvalitativa/
kvantitativa

Kvalitativa/
kvantitativa
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13.4. Investiciju piesaisté iesaistito iestazu sadarbibas mehanisma

izvértéjums

Izvértéjuma uzdevums:

Investiciju piesaistes sadarbibas mehanismu starp valsts parvaldes iestadém un sadarbibas ar
pasvaldibam (pieméram, Polaris, koordinacijas grupas u.c.) izpéte, analize un efektivitates

novértéjums (TS apakSuzdevums 1.1.4.).

Papildus 13.3. uzdevuma minétajam investiciju piesaistes procesa izvértéjumam tiks izvértéta
procesa iesaistito institliciju savstarpéja mijiedarbiba procesa ietvaros un informacijas apmaina, ka art
to sadarbiba ar pasvaldibam un to iestadém.

Darba uzdevuma detalizéts apraksts:

- Darba uzdevuma posmi

Izvértét investiciju piesaistes procesa iesaistito institlciju savstarpéjo sadarbibas mehanismu.

> O g

rezultatus.

Darba uzdevuma veikSanas pieeja:

Darba solis

1. Izvértét investiciju piesaistes
procesa iesaistito institlciju
savstarpéjo sadarbibas
mehanismu.

2. Izvértét investiciju piesaistes
procesa iesaistito institdciju
savstarpéjo sadarbibas
efektivitati un rezultatus.

3. Izvértét investiciju piesaistes
procesa iesaistito institlciju
sadarbibas ar pasvaldibam un
to iestadém mehanismu.

4. Izvértét investiciju piesaistes
procesa iesaistito institiciju
sadarbibas ar pasvaldibam un
to iestadém efektivitati un
rezultatus.

5. Veikt datu apstradi un anahzi

Izvértét investiciju piesaistes procesa iesaistito institliciju savstarpgjo sadarbibas efektivitati un rezultatus.
Izvertét investiciju piesaistes procesa iesaistito institlciju sadarbibas ar pasSvaldibam un to iestadém mehanismu.

Izvertét investiciju piesaistes procesa iesaistito institlciju sadarbibas ar pasSvaldibam un to iestadém efektivitati un

S . Analizes
NepleCIesamle e

Informacija par institdciju
starpa noslégtajiem
sadarbibas llgumiem, kopigi
sagatavotajiem/Istenotajiem
projektiem, ka art citiem
sadarbibas pasakumiem;
Informacija par problémam
un Skérsliem, kas negativi
ietekmé institGciju
savstarpéjo sadarbibu.

Informacija par institdciju
starpa noslégtajiem
sadarbibas ligumiem, kopigi
sagatavotajiem/istenotajiem
projektiem, ka art citiem
sadarbibas pasakumiem;
Informacija par problémam
un Skérsliem, kas negativi
ietekmé institdciju
savstarpéjo sadarbibu.

Informacija par institdciju
sadarbibu ar pasvaldibam
un to iestadem, kas ietver
sadarbibas praksi, pozitivo
pieredzi un faktorus, kas
kavé sadarbibu.

Informacija par institdciju
sadarbibu ar pasvaldibam
un to iestadém, kas ietver
sadarbibas praksi, pozitivo
pieredzi un faktorus, kas
kavé sadarbibu.

Augstakminétie

Strukturétas padzilinatas Kvalitativa
klatienes intervijas

Papildus: Fokusgrupas

(skat. 13.8. uzdevumu)

Papildus: Gadijumu

analize

Strukturétas padzilinatas Kvalitativa
klatienes intervijas

Papildus: Fokusgrupas

(skat. 13.8. uzdevumu)

Papildus: Gadijumu

analize

Strukturétas padzilinatas Kvalitativa
klatienes intervijas

Papildus: Fokusgrupas

(skat. 13.8. uzdevumu)

Papildus: Gadijumu

analize

Strukturétas padzilinatas Kvalitativa
klatienes intervijas

Papildus: Fokusgrupas

(skat. 13.8. uzdevumu)

Papildus: Gadijumu

analize

Augstakminétie Kvalitativa
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13.5. Investiciju piesaistes procesa organizacijas institucionalas

struktuiras izvertej

ums

Izvértéjuma uzdevums:

Investiciju piesaistes procesa organizacijas institucionala struktdra, iesaistitie darbinieki, to skaits un
kvalifikacija, darbinieku motivacija investiciju piesaisté, ka art darbinieku mainiba un rotacija.
Investiciju piesaistei pieejamie resursi (finansu, cilvéku u.c.) un to Tpatsvars no kopé&jiem resursiem

(TS apakSuzdevums 1.1.5.).

Investiciju piesaistes procesa organizacijas institucionala struktdra tiks izvértéta, pamatojoties uz
iepriek$&jos uzdevumos iegito informaciju. ST uzdevuma ietvaros tiks izvértéta investiciju piesaistes
procesa administrativa kapacitate jeb iesaistito darbinieku skaits un loma. Papildus Tehniska
piedavajuma 13.3. punkta minétajas intervijas un fokusgrupas iegatajai informacijai, Pakalpojuma
sniedzéjs sadarbosies ar Pasutitaju Saja punkta minéto nepiecieSamo datu iegi$ana.

Darba uzdevuma detalizéts apraksts:

Darba uzdevuma posmi

1. Noteikt investiciju piesaistes procesa iesaistito darbinieku lomu un atbildibu sadaljjumu.

2. Noteikt investiciju piesaistes procesa iesaistito darbinieku skaitu un mainibu pédéjo 5 gadu laika.

Darba uzdevuma veikSanas pieeja:

Darba solis

1. Noteikt investiciju piesaistes
procesa iesaistito darbinieku
lomu un atbildibu sadalijumu.

2. Noteikt investiciju piesaistes
procesa iesaistito darbinieku
skaitu un mainibu pédéjo 5 gadu
laika,, t.sk. nemot véra arf tos
darbiniekus, kuru tieSie
pienakumi nav saistiti ar
investiciju piesaistes procesu.
Izvértét darbinieku motivaciju
darba ar investiciju piesaisti.

5. Veikt datu apstradi un analzi

L . Analizes

Informacija par investiciju
piesaistes procesa iesaistito
darbinieku pienakumiem,
kvalifikaciju;

Informacija par cilvéku un
finansu resursu Tpatsvaru
investiciju piesaistes
procesam, salidzinot ar
institdcijas kopé&jiem
resursiem.

Informacija par to, cik daudz
darbinieku ir bijusi iesaistiti
investiciju piesaistes
procesa pédgéjo 5 gadu
laika;

Informacija par darbinieku
mainibu un rotaciju vadibas
un izpilditaju liment, ka art
mainibas/rotacijas
iemesliem.

Informacija par to darbinieku
slodzi, iesaistes regularitati
un izmaksam, kuru tieSi
pienakumi nav saistiti ar
investiciju piesaisti.
Informacija par to darbinieku
motivaciju, kas atbild par
investiciju piesaisti.

Augstakminétie

Strukturétas padzilinatas Kvalitativa
klatienes intervijas

Pasdutitaja sniegta

informacija

Informacijas pieprasijuma

forma (skat.15.Pielikumu)

Strukturétas padzilinatas Kvantitativa
klatienes intervijas

Pasutitaja sniegta

informacija

Informacijas pieprasijuma

forma (skat. 15.Pielikumu)

Kvalitativa/
kvantitativa

Augstakminétie
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13.6. Investiciju piesaistes procesa faktiskas darba organizacijas

izvertéjums

Izvértéjuma uzdevums:

Investiciju piesaistes procesa faktiska darba organizacija valsts parvaldes institiicijas un vismaz viena
pasvaldiba, katra planosanas regiona (Kurzeme, Latgale, Vidzeme, Zemgale, Riga), ta izmainas
pédéjo piecu gadu perioda, normativo aktu aktualizacijas process, informacijas aprites organizacija.
Pasvaldibu sarakstu Pretendents saskano ar Pasdatitaju (TS apakSuzdevums 1.1.6.).

Balstoties uz 13.3, 13.4 un 13.5 (ka arT —

13.8 un 13.10) punktos veikto izvértéjumu rezultatiem, tiks

apkopota informacija par faktisko investiciju piesaistes procesa norisi un iesaistito institdciju
sadarbibu un informacijas apmainu, ka art galvenajam izmainam procesa norisé pédéjo piecu gadu
laika. Papildus iepriek§ minétajam tiks izvértéta faktiskas procesa norises atbilstiba politikas

planoSanas dokumentos noteiktajiem mérkiem un prioritatem.

Darba uzdevuma detalizéts apraksts:

- Darba uzdevuma posmi

Apkopot citos darba uzdevumos iegltos rezultatus par faktisko investiciju piesaistes procesa organizaciju valsts
parvaldes institlcijas un pasvaldibas.

2. Izvertét faktiskas investiciju piesaistes organizacijas atbilstibu politikas planosanas dokumentos noteiktajiem mérkiem un

prioritatém.

Darba uzdevuma veikSanas pieeja:

56

Darba solis

1. Apkopot citos darba uzdevumos
iegdto informaciju par faktisko
investiciju piesaistes procesa
organizaciju valsts parvaldes
institdcijas un pasvaldibas.

2. Izvértét faktiskas investiciju
piesaistes organizacijas
atbilstibu politikas plano$anas
dokumentos noteiktajiem
mérkiem un prioritatém.

3. Veikt datu apstradi un anahzi

NepieCiegamie dati
veids

13.3,13.4, 13.5, 13.8 un
13.10 uzdevumu izpildes
rezultati, kas attiecas uz
faktisko investiciju
piesaistes procesa
organizaciju.

13.3,13.4, 13,5, 13.8 un
13.10 uzdevumu izpildes
rezultati, kas attiecas uz
faktisko investiciju
piesaistes procesa
organizaciju.

Augstakminétie

Strukturétas padzilinatas Kvalitativa
klatienes intervijas

Pasutitaja sniegta

informacija

Fokusgrupas

Strukturétas padzilinatas Kvalitativa
klatienes intervijas

Pasutitaja sniegta

informacija

Fokusgrupas

13.1 un 13.2 uzdevuma

analizes rezultati

Augstakminétie Kvalitativa

56
Darba izpilde balstisies uz 13.8 punkta izpildi, k& arT citu zinojuma iek|auto uzdevumu izpildes rezultatiem.
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13.7. Investiciju piesaistes procesa izmaksu novértéjums

Izvértéjuma uzdevums:

Investiciju piesaistes procesa izmaksas, tas attiecinot pret sasniegto rezultatu (TS apaksuzdevums

1.1.7).

Izmaksu novértéjuma ietvaros tiks novértéti ar investiciju piesaisti saistitie izdevumi tris valsts
parvaldes institlicijas, kas saistitas ar investiciju piesaisti — LIAA, LR Ekonomikas ministrija un AM.

Darba uzdevuma detalizéts apraksts:

Darba uzdevuma posmi

1. Izvértét investiciju piesaistes procesa izmaksas.

2. Izvértét izmaksu efektivitati, nemot véra sasniegtos rezultatus.

Darba uzdevuma veikSanas pieeja:

Darba solis

1. Izvértét investiciju piesaistes
procesa izmaksas.

2. Izvértét izmaksu efektivitati,
nemot véra sasniegtos
rezultatus.

3. Veikt datu apstradi un analzi

S . Analizes
NepleCIesamle datl

Informacija par galvenajam
uz investiciju piesaisti
attiecinamajam izmaksu
grupam;

Informacija par investiciju
piesaistes izmaksu apjomu
katra izmaksu grupa;
Informacija par izmaksu
apjoma dinamiku pédéjo 5
gadu laika.

Informacija par investiciju
piesaistes procesa
izmaksam;

Informacija par
piesaistitajam arvalstu
tieSajam investicijam;
Informacija par investiciju
piesaistes procesa iesaistito
institdciju Tstenotajam
aktivitatém un projektiem.

Augstakminétie

Strukturétas padzilinatas Kvantitativa
klatienes intervijas

Pasdtitaja sniegta

informacija

Informacijas pieprasijuma

forma (skat. 15.Pielikumu)

Strukturétas padzilinatas Kvalitativa
klatienes intervijas

Pasdutitaja sniegta

informacija

Informacijas pieprasijuma

forma (skat. 15.Pielikumu)

CSP

Kvalitativa/
kvantitativa

Augstakminétie
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13.8. Fokusgrupu organizésana

lzvértéjuma uzdevums:

No 1.1. apakSpunkta izrietoSo izpétes aspektu analizi un papildus izpéti Pretendents veic, organizéjot
vismaz 2 fokusgrupas par jautajumiem, kas saistiti ar investiciju piesaistes procesa reguléjumu
Latvija. (TS apaksuzdevums 1.2.).

EsoSas situacijas analizes ietvaros tiks organizétas augstakais 3 fokusgrupu diskusijas, kuru ietvaros
tiks apskatiti jautajumi, kas saistiti ar investiciju piesaistes procesa organizaciju Latvija, ta
institucionalo ietvaru un normativo reguléjumu.

Divas no fokusgrupu diskusijam tiks iesaistiti vismaz Cetri specialisti, no kuriem:
vismaz viens daltbnieks parstavés kadu biedribu, profesionalo asociaciju vai nodibindjumu;
vismaz viens dalibnieks parstavés privato tiesibu juridiskas un fiziskas personas;
vismaz viens dalibnieks parstavés valdibas socialos partnerus.

Tresa fokusgrupas diskusija tiks organizéta ar mérki izprast valsts parvaldes iestdzu un pasvaldibu
sadarbibas mehanismu investiciju piesaisté, fokusgrupa ieklaujot vismaz vienu pasvaldibas parstavi
no katra planos$anas regiona (Kurzeme, Latgale, Vidzeme, Zemgale, Riga). Diskusija tiks aicinati
pasvaldibu parstavji, kuru pasvaldibam ir gan veiksmiga, gan neveiksmiga pieredze ar investiciju
piesaisti.

Fokusgrupu diskusijas tiks organizétas, izmantojot $adu pieeju:

Péc institucionala ietvara izvérté$anas un interviju veikS8anas ar EM un LIAA parstavjiem,
Pakalpojuma sniedzéjs sagatavos un ar Pasutitaju saskanos organizaciju sarakstu, kurus vélétos
uzaicinat uz fokusgrupu diskusijam, ka arT jautajumu/tému loku, par ko tiks diskutéts. Pakalpojuma
sniedzéjs neuznemas atbildibu par to, ka uzaicinatie dalibnieki neierodas norunataja laika uz
fokusgrupu diskusijam. Gadijumos, kad uzaicinatie dalibnieki neierodas uz fokusgrupu diskusijam,

Pakalpojuma sniedzéjs apnemas nekavéjoties informét Pasititaju un meklét risinajumus situacijas
uzlaboSanai.

Fokusgrupu diskusijas tiks ierakstitas diktofona, lai atvieglotu talaku informacijas apstrades procesu.

Darba uzdevuma detalizéts apraksts:

- Darba uzdevuma posmi

Saskanot fokusgrupu diskusiju dalibnieku sarakstu ar Pasdtitaju.

2. Saskanot fokusgrupu jautdjumu sarakstu ar Pasatitaju.

3. Organizét 2 fokusgrupu diskusijas par jautajumiem, kas saistiti ar investiciju piesaistes procesa organizaciju Latvija, ta
institucionalo ietvaru un normativo regul&jumu.

4. Organizét 1 diskusiju ar mérki izprast valsts parvaldes iestazu un pasvaldibu sadarbibas mehanismu investiciju
piesaistée.

5. Sagatavot kopsavilkumu par diskusijas apspriestajiem jautajumiem, izskangjusajiem vértéjumiem, ierosindjumiem un
kritiku.

lespéjamais fokusgrupu dalibnieku saraksts:

NepiecieSamie dati Dalibnieku saraksts Diskusiju ilgums

1. Fokusgrupas diskusija par Sekojosu institlciju parstavji: 1,5 - 2 stundas 2012.gada 3.-
jautajumiem, kas saistiti ar EM; 5.janvart
investiciju piesaistes procesa LIAA;
organizaciju Latvija, ta LTRK: EY telpas Riga
institucionalo ietvaru un .
normativo reguléjumu LDDK;

AM
AIPL

2. Fokusgrupas diskusija par LIAA; 1,5 - 2 stundas 2012.gada 3.-

jautajumiem, kas saistiti ar Ar investiciju piesaisti saistits 5.janvart

investiciju piesaistes procesa
organizaciju Latvija, ta
institucionalo ietvaru un

uznémums
Ar investiciju piesaisti saistits

EY telpas Riga
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NepiecieSamie dati Dalibnieku saraksts Diskusiju ilgums

normativo reguléjumu uznémums
MASOC

Arvalstu uznémumus parstavosa
biedriba

Arvalstu uznémumus parstavosa
biedriba

3. Fokusgrupas diskusija ar mérki Sekojosu pasvaldibu parstaviji: 1,5 - 2 stundas 2012.gada 3.-
izprast valsts parvaldes iestazu Jelgava 5.janvart
un pasvaldibu sadarbibas Liepaja/Ventspils
mehanismu investiciju piesaisté. Rézekne EY telpas Riga
Riga
Césis

13.9. Gadijumu analizes kritériju noteikSana faktiskas tiesibu normu
istenoSanas novértésanai

Izvértejuma uzdevums:

Pretendents veic tiesibu normu faktiskas pieméroSanas analizi attieciba uz izpétes aspektiem (kas
izriet no 1.1. apakSpunkta), izvértéjot iesaistito instituciju istenoto ricibu. Analizéjot tiesibu normu
faktisko pieméroSanas praksi, pretendents izvirza situacijas analizes un priekSlikumu sagatavo$anas
analizes kritérijus, (t.sk. nosaka atbilstibas kritérijus labai investiciju piesaistes praksei), saskanojot
tos ar Pasdititaju (TS apakSuzdevums 2.1.).

Pirms tiesibu normu faktiskas TstenoSanas analizes veikSanas par investiciju piesaisti atbildigajas
institdicijas, pamatojoties uz 13.1. punkta noteiktajiem izpétes aspektiem, tiks definéti gadijumu
analizes kritériji, saskana ar kuriem tiks izvértéta tiestbu normu faktiska 1stenoSana. Tapat tiks definéti
kritériji, péc kuriem tiks noteikta v€lama investiciju piesaistes sisttmas darbiba, kas attiecigi tiks
izmantoti priekSlikumu sagatavoSana. Visi iepriek$ minétie kritériji tiks saskanoti ar Pasutitaju.

13.10. Gadijumu analize

Izvérteéjuma uzdevums:

Lai izpilditu 2.1.apakSpunkta noteikto uzdevumu, Pretendents veic vismaz 6 gadijumu analizi un
izvértéjumu (case study) vértgjot gan pozitivu, gan arf negativu pieredzi. So, vismaz 6 gadijumu,
analize tiek istenota, veicot strukturétas padzilinatas klatienes intervijas ar personam, kas atbildigas
par investiciju piesaistes procesa organizaciju, ir procesa dalibnieki vai arT ir iesaistiti investiciju
piesaistes procesa. Pretendents sagatavo un ar Pasdatitaju saskano institaciju un personu/darbinieku
sarakstu, ar ko nepiecieSams veikt strukturétas padzilinatas klatienes intervijas, izstrada un saskano
ar Pasdtitaju strukturéto padzilinato interviju metodologiju (ietverot jautajumus), ka ari nodro$ina
interviju kopsavilkumu iesniegSanu. (TS apakSuzdevums 2.2.).

Analizéjot tiestbu normu faktisko pieméroSanu par investiciju piesaisti atbildigajas institlcijas péc
izstradatiem un ar Pasutitaju saskanotiem kritérijiem, Pretendents veiks seSu gadijumu analizi.
Gadijumu analize tiks Tstenota, veicot strukturétas padzilinatas klatienes intervijas, pirmkart, ar
uznémumu parstavjiem, kas ir bijusi iesaistiti investiciju piesaistes procesa, bet péc tam — art ar
atbildigo institlciju parstavjiem, kas ir bijusi iesaistiti konkréto investiciju piesaistes projektu
TstenoSana. Intervéjamas personas tiks izvélétas t3, lai tiktu parstavéti gan investiciju piesaistes
sistémas labakas, gan sliktakas prakses piemeéri.

Piedavata metodologija strukturéto padzilinato interviju Tsteno$ana, kas ietver interviju jautdjumus, ka
art institlciju un personu/darbinieku sarakstu, ar ko nepiecieSams veikt strukturétas padzilinatas
klatienes intervijas, tiks nositits Pasatitajam saskano$anai ne vélak ka nedélu péc starpzinojuma
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nodoSanas.

Gadijumu analizes rezultata tiks sagatavots gala zinojums, kura tiks apkopoti analizes rezultata
iegatie secinajumi un ieteikumi investiciju piesaistes sistémas uzlabosanai.
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14. Pielikums — Interviju jautajumu plans

Saskana ar 13.3. uzdevuma minéto Sis jautajumu plans tiks izmantots 5 klatienes intervijas.

Tabula Nr. 41. Str

Strukturéto padzilina

Téma

ukturéto padzilinato klatienes interviju jautajumu plans.
to klatienes interviju jautajumu plans

Jautajums

. Jautajuma iemesls

Investiciju piesaistes organizacija

Investiciju sistéma

Kuri, JUsuprat, ir svarigakie faktori efektivas investiciju piesaistes sistémas
TstenoSanai?

Ka Jas vertéjat pasreizéjo Latvijas investiciju piesaistes sistému, salidzinot ar to kada
ta bija pirms 5 gadiem?

Kuras ir galvenas izmainas, kas notikuSas $aja laika?

Kadas investicijas/kados sektoros Latvijai batu nepiecieSams visvairak prioritizét?

Visparigai investiciju

Kada ir pasSreiz€ja piesaistito investiciju struktdra?

piesaistes sistému
izvértéSanai.

Kuri ir galvenie faktori, kas kavé nepiecieSamako/vélamako investiciju piesaisti?

Vai pastav nevélamas investicijas kada no nozarém/sektoriem, kas var negativi
ietekmét Latvijas tautsaimniecibu?

Visparéjs procesa
ietvars

Ka Jis raksturotu pasreizéjo investiciju piesaistes sistémas organizaciju?

Ka Jus raksturotu paSreizéjo sadarbibas mehanismu starp iestadém, kas atbild par
investiciju piesaisti?

Ka faktiski notiek darbs pie investiciju piesaistes?

Ka Latvijas investiciju piesaistes sistéma atskiras no paréjam Baltijas valstim?

Ka Latvijas investiciju piesaistes sistéma atskiras no labakajam sisttmam citas valstis?

Kas ir Latvijas investiciju piesaistes sistémas priekSrocibas?

Kas ir Latvijas investiciju piesaistes sistémas trikumi?

Institdcijas loma
investiciju piesaistes
procesa

Kas ir Jusu institicijas uzdevumi investiciju piesaistes procesa?

Kada loma investiciju piesaistes sistéma ir JUsu institlcijai?

Kas ir Jusu institdcijas galvenais pienesums investiciju piesaistes procesam?

Investiciju piesaistes

organizacijas un
iestazu sadarbibas

Citas institlcijas

Kuras citas institlcijas ir nozimiga investiciju piesaistes sistémas sastavdala?

mehanisma
izvértéSanai.

Vai un kada veida Jasu institicija sadarbojas ar citam investiciju piesaisté iesaistitajam
institdcijam?

Vai ar citdm investiciju piesaisté iesaistitajam institlcijam ir noslégti sadarbibas ligumi?

Kadus investiciju piesaistes projektus Jasu institdcija ir izstradajusi vai realizéjusi ar
citam institdcijam?

Kadi citi sadarbibas pasakumi investiciju piesaistei ir veikti kopa ar citam institdcijam?

Kas $aja sadarbiba ir bijis veiksmigs?

Kadas ir bijusas galvenas problémas/Skérs|i veiksmigai sadarbibai?

Ka Jas vertéjat informacijas apmainu starp iesaistitajam pusém?

Ka Jas veértéjat pasvaldibu lomu investiciju piesaisté?

Kada ir Jusu institlcijas pieredze sadarbiba, t.sk. informacijas apmaina ar
pasvaldibam un to iestadém?

Uznéméji

Ka Jis vertéjat uznéméju iesaisti investiciju piesaistes procesa?

Kadi ir pozitivie sadarbibas pieméri ar uznéméjiem?
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Strukturéto padzilina

Téma

to klatienes interviju jautajumu plans

Jautajums

Jautajuma iemesls

Raksturojiet, 1ddzu, negativos piemérus saistiba ar uznéméju dalibu investiciju
piesaistes procesa.

Normativie akti

Ka Jus vertéjat pasreiz&éjo normativo ietvaru, kas attiecas uz investiciju piesaisti?

Kadi normativo aktu aspekti kavé efektivu investiciju piesaisti?

Kadas izmainas pasreiz spéka esosajos normativajos aktos batu nepiecieSamas?

Kadas izmainas Jusu institlcija ir rosindjusi normativo aktu reguléjuma?

Cik liela méra Jasu rosinatas izmainas ir tikusas apstiprinatas Ministru kabineta vai
Saeima?

Normativo aktu
aktualizacijas procesa
izvértésanai.

Rezultati

Ka Jas vertéjat piesaistito arvalstu investiciju dinamiku pédéjo 5 gadu laika?

Kuri ir bijusi veiksmigakie investiciju piesaistes pieméri?

Kas ir bijusi galvenie iemesli veiksmigai investiciju piesaistei?

Kuri ir bijusi neveiksmigie pieméri?

Kadu iemeslu dé| Sie projekti nav bijusi istenoti/investicijas nav tikuSas piesaistitas?

Sasniegto rezultatu
izvertéSanai.

Institicijas darbiba

Aktivitates/rezultati

Kas pédéjo 5 gadu laika ir bijusas nozimigakas aktivitates, ko investiciju piesaistes
joma ir 1stenojusi Jasu institdcija?

Kas ir bijusas nozimigakas neveiksmes, Skérsli, kas kavéjusi investiciju piesaisti

Galveno pédéjo 5
gadu laika Tstenoto
pasakumu investiciju
piesaistes joma

pédéjo 5 gadu laika? izvértéSanai.

Administrativa Vai JUsu institcijai ir pietickama administrativa kapacitate, lai veiktu uzdevumus, kas

kapacitate saistiti ar investiciju piesaisti?

Ear ga,lu no siem Cik daudz darbinieku ir iesaistiti investiciju piesaistei Jasu institdcija?

Jjautajumiem péc

intervijas tiks Kadi ir $o darbinieku pienakumi un atbildibas sadalljums?

?osat/'ta MS Excel Kada ir investiciju piesaistes procesa iesaistito darbinieku kvalifikacija?

orma.
K& Jis veértétu investiciju piesaistes procesa iesaistito darbinieku motivaciju? o
Cik daudz finansu, cilvéku un citu resursu, salidzinot ar Jasu institicijas kopé&jiem _Institicijas
resursiem, ir novirziti investiciju piesaistei? adml_nlsErailyo resursu

izvértéSanai.

Vai un ka investiciju piesaisté ir iesaistiti citu struktlrvienibu darbinieki, kuru tieSie
pienakumi nav saistiti ar investiciju piesaisti? (Kada ir vinu slodze, iesaistes
regularitate, izmaksas?)

Cik izteikta ir par investiciju piesaisti atbildigo darbinieku mainiba (izpilditaju/vadibas
[Tment)? Kadi ir galvenie mainibas iemesli?

Vai Jasu institdcija notiek investiciju piesaisté iesaistito darbinieku rotacija? (ja, ja, - cik
biezi, kadi ir rotacijas iemesli?)

Izmaksas

Kuras Jasu institcija ir galvenas uz investiciju piesaisti attiecinamas izmaksu grupas?

Par daju no siem
Jautajumiem péc
intervijas tiks
nosdtita MS Excel
forma.

Cik liela dala no kopéja institlcijas budZeta tiek novirzita investiciju piesaistei?

Kadi ir investiciju piesaistes izmaksu apjomi katra izmaksu grupa?

Ka ir mainijusies Jsu institlcijas investiciju piesaistes izmaksu apjoma dinamika
pédéjo 5 gadu laika?

Institicijas investiciju
piesaistei attiecinamo
izmaksu izvertéSanai.
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15. Pielikums — Informacijas pieprasijuma forma

Saja informacijas pieprasijuma forma ieklaujama informacija tiks apspriesta intervijas laika, un forma

péc intervijas tiks nositita saskano$anai intervéto institiciju parstavjiem. NepiecieSamibas gadijuma,
pétiljuma gaita identificéjot papildus aspektus, §1 forma varétu tikt mainita. ST informacija paredzéta ka
papildu informacijas avots, kas palidzés 1stenot 13.5 un 13.7 uzdevumus.

Tabula Nr. 42. Informacijas pieprasijuma forma.

1. Visparéja informacija par institaciju
1.1. Institucijas nosaukums

1.2. Dokuments, uz ka pamata institucija nodarbojas ar
investiciju piesaisti

1.3. Galvenie pienakumi investiciju piesaistes procesa

1.4. Institucijas struktirvieniba(s), kuras tieSajos
pienakumos ietilpst darbs ar investiciju piesaisti

1.5. Institucijas struktirvieniba(s), kuras tieSajos
pienakumos neietilpst investiciju piesaiste, bet ta
| nodrosina atbalstu investiciju piesaistei

. 2. Investiciju piesaistes procesa iesaistitie darbinieki
: 2006.g. 2007.g. 2008.g. 2009.g. 2010.g. 201l.g.

2.1. Kopéjais institucijas darbinieku skaits

2.2. Kopéjais ar investiciju piesaisti saistito darbinieku
skaits

2.2.1. Darbinieku skaits institdcijas struktarvieniba(s),
kuras tieSajos pienakumos ietilpst darbs ar investiciju
piesaisti (1.4. punkta minétas)

2.2.2. Darbinieku skaits institdcijas struktarvieniba(s),
kuras tieSajos pienakumos neietilpst investiciju piesaiste,
bet ta nodro$ina atbalstu investiciju piesaistei (1.5. punkta
minétas)

2.3. Ar investiciju piesaisti saistito darbinieku mainiba
(%)

2.4. Ar investiciju piesaisti saistito darbinieku
kvalifikacija

2.4.1. Izghtiba

2.4.2. Pieredze

2.4.3. Valodu prasmes

3. Investiciju piesaistes procesa izmaksas

2006.g. 2007.g. 2008.g. 2009.g. 2010.g. 201l.g.

3.1. Kopéjie institucijas izdevumi (latos)

3.2. Kopéjie uz investiciju piesaisti attiecinamie
izdevumi (latos)

3.2.1. Darbinieku, kas tieSi iesaistiti investiciju piesaisté,
algas

3.2.2. (precizét citu izmaksu grupu)
3.2.3. (precizét citu izmaksu grupu)
3.2.4. (precizét citu izmaksu grupu)
3.2.5. (precizét citu izmaksu grupu)
3.2.6. (precizét citu izmaksu grupu)
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Noradijumi formas aizpildiSanai

Sekojosie punkti atbilst Saja pielikuma esosajai informacijas pieprasijuma formai, paskaidrojot katru
no punktiem sikak.

1. Visparéja informacija par institiciju

1.1. Institiicijas nosaukums — norada pilnu institdcijas nosaukumu.

1.2. Dokuments, uz ka pamata institiicija nodarbojas ar investiciju piesaisti — norada
atsauci uz normativo aktu, statitu punktu vai citu dokumentu, kura minéta institicijas loma/pienakumi
arvalstu investiciju piesaistes procesa.

1.3. Galvenie pienakumi investiciju piesaistes procesa — jauzskaita galvenie pienakumi,
kas attiecas uz arvalstu investiciju piesaistes procesu. Uzskaita art papildu faktiski veiktos
pienakumus, kas saistiti ar arvalstu investiciju piesaisti un nav iekl|auti 1.2. punkta minétaja
dokumenta.

1.4. Institiicijas struktarvieniba(s), kuras tieSajos pienakumos ietilpst darbs ar
investiciju piesaisti — uzskaita tds nodalas/departamentus vai citas struktdrvienibas, kuru tieSajos
pienakumos ietilpst darbs ar investiciju piesaisti.

1.5. Institiicijas struktarvieniba(s), kuras tieSajos pienakumos neietilpst investiciju
piesaiste, bet ta nodrosina atbalstu investiciju piesaistei — gadijum3, ja institicija esoSo
struktdrvienibu, kuru tieSie pienakumi nav saistiti ar investiciju piesaisti, darbinieki faktiski piedalas
investiciju piesaistes procesa, norada $is struktirvienibas.

2. Investiciju piesaistes procesa iesaistitie darbinieki

2.1. Kopeéjais institucijas darbinieku skaits — norada vidéjo darbinieku skaitu. To
nosaka, saskaitot uz darba liguma pamata stradajoSos darbiniekus parskata gada katra ménesa
pédéja datuma un summu dalot ar ménesu skaitu parskata gada.

2.2. Kopeéjais ar investiciju piesaisti saistito darbinieku skaits — S0 sadalu neaizpilda, jo
taja ietverta formula sasummeés apak&sadalas noradito informaciju.

2.2.1. Darbinieku skaits institiicijas struktiirvieniba(s), kuras tieSajos
pienakumos ietilpst darbs ar investiciju piesaisti (1.4. punkta minétas) — norada vidéjo
darbinieku skaitu 1.4. punkta minétajas institicijas. To nosaka, saskaitot uz darba llguma
pamata stradajoSos darbiniekus parskata gada katra ménesa pédéja datuma un summu dalot
ar ménesu skaitu parskata gada.

2.2.2. Investiciju piesaisté iesaistito darbinieku skaits institacijas
struktiirvieniba(s), kuras tieSajos pienakumos neietilpst investiciju piesaiste, bet ta
nodrosina atbalstu investiciju piesaistei (1.5. punkta minétas) — norada vidéjo investiciju
piesaisté iesaistito darbinieku skaitu 1.5. punktd minétajas institlcijas. To nosaka, saskaitot
uz darba liguma pamata stradajoSos darbiniekus, kuri ir bijusi iesaistiti investiciju piesaistes
procesa, parskata gada katra méneSa pédéja datuma un summu dalot ar ménesu skaitu
parskata gada.

2.3. Ar investiciju piesaisti saistito darbinieku mainiba — darbinieku maintbu aprékina péc
sekojosas formulas:
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Kopéja darbu atstajuso darbinieku skaita ietilpst to darbinieku, kas saistiti ar investiciju
piesaisti, skaits, kas atlaisti vai labpratigi aizgajusi attieciga gada laika un kas bija nodarbinati
institlicijas 1.4. punkta minétajas struktirvienibas, ka art tie darbinieki, kas piedalijas investiciju
piesaistes procesa, stradajot 1.5. minétajas struktirvienibas.

2.4. 2.4. Ar investiciju piesaisti saistito darbinieku kvalifikacija — norada, cik lielai dalai no
1.4. punkta minétajas struktirvieniba stradajoSajiem darbiniekiem ir ar ekonomiku vai
uznéméjdarbibas vadibu saistita augstaka izglitiba, kadas ir darbinieku sveSvalodu zinadSanas un
iepriek$éja pieredze darba, kas saistits ar arvalstu investiciju piesaisti.

2.5. Ar investiciju piesaisti saistito darbinieku pienakumi un atbildiba — uzskaita
galvenos pienakumus, ko veic darbinieki, kas saistiti ar investiciju piesaisti.

3. Investiciju piesaistes procesa izmaksas

2.1. Kopégjie institlicijas izdevumi (latos) — latos noradit kopé&jos izdevumus attieciga

gada beigas

2.2. Kopégjie uz investiciju piesaisti attiecinamie izdevumi (latos) — So sadalu neaizpilda,
jo taja ietverta formula sasummeés apakSsadalas noraditas izmaksas.

2.2.1. Darbinieku, kas tieSi iesaistiti investiciju piesaisté, algas — latos noradit

darbiniekiem, kas saistiti ar investiciju piesaisti, gada beigas izmaksato algu

2.2.2. (precizét citu izmaksu grupu)\

2.2.3. (precizét citu izmaksu grupu) | - noradtt un aizpildit citas izmaksu, grupas, kuras

institdcija ieklauj pie kopéjam izmaksam, kas

2.2.4. (precizét citu izmaksu grupu) s saistitas ar investiciju piesaisti
2.2.5. (precizét citu izmaksu grupu)

2.2.6. (precizét citu izmaksu grupu))
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16. Pielikums — Gadijumu analizes (case studies)
metodologija

Datu vakSanas metodes

Lai veiktu gadijjumu analizi, tiks izmantotas kvalitativds datu vakS$anas metodes: monografiska
metode un strukturétas padzilinatas klatienes intervijas. Monografiskd metode ir pieskaitama pie
sekundarajam datu analizes metodém, bet strukturéto padzilinato klatienes interviju metode — pie
primarajam datu analizes metodém. Uzskatam, ka $1s metodes adekvati nodroSina gadijumu analizes
kvalitativu veikSanu. Metodes tiek piemérotas, kad pétijuma mérki paredz iegat informaciju un izpratni
par individu vai mazo grupu individualam subjektivam pieredzém, priekSstatiem, ievirzém, vértibam
attieciba uz kadu jautajumu loku un fenomenu.

Strukturétds padzilinatas klatienes intervijas notiks saskana ar kvalitativas metodologijas
pamatprincipiem. Atbilsto$i Tehniskas specifikacijas uzstadijumam esam sagatavojusi un |Gdzam
Pasititaju saskanot iesaistito institlciju darbinieku sarakstu, ar ko nepiecieSams veikt strukturétas
klatienes intervijas (lGdzu, skatit sarakstu zemak). Intervijas ar izvélétajiem mérkauditorijas
parstavjiem tiks veiktas ar katru vienu reizi, aptverot visas komponentés minétas aktivitates.

Gadijumos, kad klatienes intervijas nebds iesp&jams sarunat (kada no intervéjamajam pusém
neatrodas Latvija, atsakas tikties personigi vai citos gadijumos), intervéjamajiem tiks piedavata
iesp€ja atbildét uz jautajumiem telefoniski vai rakstiska formata (e-pasta vai citos veidos). Gadijumu
analizei nepiecieSamo interviju veikSanai ir janem véra ierobezotais laiks, kas ir atvéléts gadijumu
analizes veikSanai. Monografiskas analizes veikSanai ir janem véra ierobezotas iespéjas savakt
sekundaros datus publiskaja telpa — Tpasi tajos gadijumos, kad investiciju projekts ir bijis konfidencials
vai publiski neapspriests. Kada uznémuma atteikuma gadijuma tiks piedavats saskanoSanai cits
uznémums, kura gadijumu izvértét.

Gadijumu analizes metode un kritériji

Gadijumu analize metodologiski paredz detalizétas informacijas vaksanu, apkopo$anu un
analizéSanu ar mérki aprakstit kadu personu/ uznémumu/ grupu u.tml. Secinajumi tiek izvirziti tikai par
konkréto pétijuma subjektu (Saja gadijuma — investiciju ieplides gadijumi) specifiskaja konteksta.
Gadijumu analizes metode nenodro$ina secinajumu generalizé$anu, ka art Qarastl nevar noradit uz
iemeslu-rezultatu attiecibam, ta vieta uzsvaru liekot uz izpéti un aprakstisanu .

Informacijas ieglSana par konkrétiem investiciju projektiem ir sarezgita primari $adu projektu
esamibas privata sektora parzina dé|, kas nozimé faktisku komercnoslépuma un konfidencialitates
statusu informacijai, kas ir saistita ar Siem investiciju projektiem. Attiecigi péc 360 gradu metodes ir
identificétas ieinteresétas puses, ar kuram sazinasimies, lai sarunatu strukturétas padzilinatas
intervijas katram no augstak identificétajiem investiciju projektiem:

investiciju projekta Tpasnieki/ 1padnieku parstaviji;

investiciju projekta izpildinstiticiju locekli/ izpildinstittciju loceklu parstaviji;

valsts politikas Tstenotaji, kam ir bijusi ietekme projekta TstenoSanas norisg;

publiska sektora kapitalsabiedribu vadiba/ parstavji, kam bijusi ietekme projekta 1stenodanas

Norise;

pasvaldibas vaditdji/ parstavji, kam ir bijusi ietekme lémumu pienemS$ana par investiciju

projektu/ ta TstenoSanu;

nepiecieSamibas gadijuma — nozaru asociaciju parstaviji;

nepiecieSamibas gadijuma - citu sektoru parstavji, pieméram, iedzivotaju organizaciju

parstaviji, citu nevalstisko organizaciju parstavji ar batisku viedokli un/ vai ietekmi projekta

IstenoSanas ietekmé — identificéti un uzrunati gadijumu analizes veik8anas gaita.

57
http://writing.colostate.edu/guides/research/casestudy/pop2a.cfm
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NodroSinot 6 gadijumu analizéSanu, izmantojot gadijumu analizes metodi, ir batiski, lai Sie 6 gadijumi
ir maksimali esoSo situaciju korekti aprakstosi/ raksturojosi. Attiecigi ir izvirziti $adi kritériji gadijumu
analizes atlasiSana:

investiciju projektam ir jabit svarigam tautsaimniecibas attistiba vai art bGtu jabat bijuSam
svarigam tautsaimniecibas attistiba (neistenotajiem projektierrég;

investiciju projektam ir jabat kada no perspektivajam nozarém ;

investiciju projektam ir jabat no starptautiski zinama razotaja/ pakalpojumu sniedzéja;
minimalais investiciju apjoms vai paredzétais investiciju apjoms LVL 3 500 000 (EUR 5 000
000);

investiciju projektam vai neistenotajam investiciju projektam ir jabat ar publiska un privata
sektora bdtisku iesaisti |lémumu pienemsana (atlauju/ licencu izsniegSana, bivniecibas
apstiprinaSana/ sabiedriska apsprieSana u.tml.);

investicijam jabdt veiktdm no jauna (istenoto projektu gadijuma) vai bdtu jabat bijusam
veiktdm pédéjo 10 gadu laika.

Lai noteiktu projektus, kas atbilst Siem kritérijiem, tika vértéti top arvalstu tieSas investicijas (péc
uzkrata apjoma), kas ir redzams zemak eso$aja tabula.

Tabula Nr. 43. Lielakie Tstenotie investiciju projekti Latvija péc uzkratajam ATI.

[ 2 e § [0
Investiciju objekts s @ ‘S s £
1 N £ = () S 3
2 2 X 3 E 3 i©
o = S x . ® =
- - e A = o 1© o c e o o @
(istenotie investiciju projekti, iekavas g E .; = = o o o ;
K -_ S —
noradita vieta uzkrato arvalstu tieSo 5 = o ..g 'g % E 9, .‘:_;.
L= »n g £ 0w 5 ) i
investiciju to g 5 5 s £ 5 E 2 &
IR a3 & 8§ = 3§ B g
Swedbank AS (1.) + - + + + + -
DNB banka AS (2.) + - + + + + -
SEB banka AS (3.) + - + + + + -
Cemex SIA (4.) + - + + + - -
Lattelecom SIA (5.) + + + + + - -
BITE Latvija SIA (6.) + - + + + + -
GE Money Latvia Holdings SIA (7.) + - + + + + -
Palink SIA (8.) + - +/- + +/- + -
59
Latvijas Kugnieciba AS (9.) + + +/- + + - - -
50
Parex banka AS (10.) + - + + + - -
Tele2 Holdings SIA (11.) + - + + - -
61
ForanRealEstate SIA (12.) + + + + + - -
UniCreditBank AS (13.) + - + + + -
PrivatBank AS (14.) + - +/- + + + -
62
Lventspils nafta” terminalis SIA (15.) + + + + + - - -

58 -
Saskana ar Ekonomikas ministrijas Informativo zinojumu ,Par Arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégiju

529011.-2015.gadam" (no 11.04.2011.)
0 Sobrid notieko$a tiesvediba ap koncernu nedod iesp&ju objektivi izvartét ATI.

ATI Saja gadijuma ir specifiskas, jo tika piesaistitas bankas glab$anai un vélakai sadali$anai, pietam —
investors ir Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka, kas ir daudzpuséja finansu institlicija, nevis privata
gektora investors.

1
Sis ir Latvija ilgstoSi darbojies, ka arT netirgojamaja nozaré stradajis uznémums.
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LatRosTrans SIA (16.) + + + + ) > ]
Ventspils nafta AS (17.) + + + + - _b4 -
YIT Celtnieciba SIA (18.) +/- - + + +/- -
Rietumu Banka AS (19.) + - + + + -
Latvijas Gaze AS (20.) + + + + + - -
Maskavas NIP SIA (21.) +/- - +/- + +/- ? -
ContagLatvianParticipation SIA (22.) +/- - +/- + + + -
EktornetCommercialLatvia SIA (23.) +/- - + + - + -
BolderajaLtd. SIA (24.) + + +/- + +/- + +
Norvik Banka AS (25.) + - + + + + -
EktornetRealEstateLatvia SIA (26.) +/- - + + - + -
Jaunrigas attistibas uznémums SIA (27.) +/- - +/- + + + -
EktornetResidentialLatvia SIA (28.) +/- - + + - + -
BergvikSkog SIA (29.) +/- +/- + + +/- - -
Césu alus AS (30.) +/- - + + - - -
Rigas Transporta flote AS (31.) + + + + + - -65 -
GjensidigeBaltic AAS (32.) + - + + + - -
Valmieras stikla Skiedra AS (33.) + +/- + + + + +
PromanoLat SIA (34.) +/- - + + - + -
AMO Plant AS (35.) + +- +/- + + + > ]

No augstak minétas informacijas ir redzams, ka no pirmajiem 35 lielakajiem gadijumiem realistiski
izvéleties varétu divus, kas gan péc sava apjoma un vecuma ir saméra lidzigi, kadé| tiek piedavats
izvéléties tikai vienu no gadijumiem — Valmieras stikla Skiedra AS, nemot vérad ST uznémuma
sasniegumus starptautiskaja tirgt, ka art pastavigi veiktas investicijas — papildus tam, kas tika veiktas
sakotnéji.

Ta ka starp lielakajam uzkratajam arvalstu tieSajam investicijam nav nesenu investiciju projektu, kas
atbilst iepriek$ izvirzitajiem kritérijiem — tika veiktas konsultacijas ar Latvijas Investiciju un attistibas
agentlru un Arvalstu investoru padomi Latvija par jaunakajiem ,veiksmigajiem” arvalstu tieso
investiciju projektiem Latvija pédéjos gados. Kopa tika identificéti septini investiciju projekti. Divos
gadijumos investiciju projektu Tstenotji jau bija runajusi ar Ekonomikas ministriju tiesi. Viens no
septiniem gadijumiem bija jau augstdk identificeta Valmieras stikla Skiedra AS. No atlikuSajiem
Cetriem gadijumiem ar vienu gadijumu nebija iespéjams sazinaties, bet vél viens — atteicas no dalibas
pétijuma. Attiecigi izvertéSanai tiek piedavati divi gadijumi — Axon Cable SIA un Bucher Schoerling
Baltic SIA.

Z Sobrid notieko$a tiesvediba ap koncernu var nedot iesp&ju objektivi izvertét ATI.

AS Ventspils nafta $aja uznémuma pieder 66% akciju, kas ap AS Venstpils nafta notieko$as tiesvedibas dé|
g?rv nedot iespé&ju objektivi izvértet ATI. ]

Sobrid notiekosa tiesvediba ap koncernu var nedot iespé&ju objektivi izvértét ATI.

10.10.2011. uzsakta uznémuma likvidacijas proceddra

66
Nemot véra sarezgijumus uznémuma, tas ir izslégts no izvértésanas.
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Tabula Nr. 44. Tris Tstenoto AI piesaistes projektu gadijumi, kas izvéléti gadijumu analizes veikSanai.
Investiciju projekts Investiciju projekta atlases pamatojums

Valmieras stikla Valmieras stikla Skiedra AS ir 33.lielakais arvalstu tieSo investiciju
Skiedra AS projektseg_atvijé ar kopéjam veiktajam investicijam ap LVL 21.7 miljonu
apmeéra .

Valmieras stikla Skiedra AS ir viens no lielakajiem kimiskas un tekstila
rapniecibas uzr)émumeigem Baltijas valstis, kas darbojas jau gandriz
piecus gadu desmitus . Uznémuma eksports parsniedz 95% ta
sarazotas produkcijas apjoma. Eksporta tirgi ieklauj Kanadu, ASV,
Eiropas Savientbu, NVS valstis, Japanu, Malaiziju un Australiju.
Uznémums 2010.gada ir stradajis ar LVL 39.2 miljonu apgrozijumu un
LVL 0.6 miljonu pelnu. Provizoriskie dati liecina, ka 2011.gada
uznémumam ir klajies vél labak — 11 méneeégu apgrozijums ir sasniedzis
LVL 54.7 miljonus un pelna LVL 2.6 miljoni , kas ir batisks pieaugums.
2012.gada uznémums plano jaunas LVL 5.3 miljonus vértas
investicijas jauna projekta realizacijai. Attiecigi Sis ir vél viens saistoss
aspekts ST uznémuma analiz€Sanai, jo ir redzams, ka tiek veiktas
Latvijas gadijumam ievérojamas investicijas arT laika, kad ne visi
tautsaimniecibas analttiki ir vienispratis par pozitivam globalas
ekonomikas attistibas tendencém.

Axon Cable SIA SIA “Axon Cable” razo kabelu un elektroniskos savienojumus
augstakajam tehnologijam tadas sféras ka medicina, militara
elektronika, telekomunikacijas, autortipnieciba, aviacija un kosmiskas
tehnologijas, kopa ap 1000 dazadu kabelu savienojumu veidu.
Izejvielas, proti, kabeli, tiek ievesti no Francijas, uz vietas notiek to

grieSana un montéSana. 100% sarazotas produkcijas tiek eksportéts.”m
Uznémuma vaditajs Latvija arT ir apliecingjis, ka uznémums Latvija ir
investéjis ilgtermina attistibai un Tstermina gratibas, ar kuram tas
saskaras pédeéjas finansu un ekonomikas krizes pilnbrieda, ir
parvaramas.

Uznémums 2010.gada ir stradajis ar LVL 10.4 miljonu apgrozijumu un
LVL 0.5 miljonu pelnu.

Bucher Schoerling Bucher S7(1:hoerling Baltic SIA tika izveidota 2004.gada, un ir bazéta
Baltic SIA Ventspill . Uznémums raZo ielu un teritoriju uzkop8anas komunalas
iekartas — lielakiem un mazakiem objektiem. P&c jaunas raZotnes
atklasanas Ventspili 2011.gada v;gu Ventspill Sobrid ir uzpémuma
lielaka komunalo masinu razotne . Paraléli \7/3entspilij uznémumam ir
razotnes ari Vacija, Sveicé un Dienvidkoreja .

Uznémums ir interesants ar to, ka art krizes laika ir spéjis batiski
kapinat apgrozijumu un samazinat zaudéjumus, ar kadiem tas ir74
stradajis iepriekS€jos gados, vienlaikus paplasinot savu darbibu .
Uznémums 2010.gada ir stradajis ar LVL 9.8 miljonu apgrozijumu un

67
68http://vwvw.Iursoft.Iv/Iursoft-statistika/ArvaIstu-tiesas-investiciias-virs-l-mili-latu&id:S
http://www.vss.lv/lat/uznemums/par_mums/

9
http://www.db.lv/razosanal/valmieras-stikla-skiedra-11-menesos-nopelnijusi-vairak-neka-paredzets-visa-gada-
laika-249752

" http://www.diena.lv/bizness/razosana/samazinoties-pasutijumu-skaitam-axon-cable-atlaiz-darbiniekus-601089
http://www.bucherschoerling.com/html/en/2543.html

2
http://zinas.nra.lv/latvija/riga/uznemejdarbiba/50710-ventspili-atklata-jauna-sia-bucher-schoerling-baltic-ielu-
tiramo-automasinu-razotne.htm

73
2 http://www.bucherschoerling.com/html/en/2602.html
http://www.portofventspils.lv/lv/zinas/262 komunalo automasinu_razotaja_bucher_schoerling bal/
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LVL 0.03 miljonu zaudé&jumiem. Provizoriskie dati rada, ka 2011.gada
uznémums apgrozijumu ir kapinajis Iidz LVL 12 miljoniem un
2012.gada to plano kapinat vel — Iidz LVL 16 miljoniem, attistoties un
izpildot lielu komunalo masinu pasutijumu no Maskavas.

Papildus iepriek8 minétajam — uznémums ir labs paraugs ES
struktirfondu naudas piesaistiSanai un apgdsanai

Nemot véré augsték minétos gadijumus analizes kritérijus un konsultécijas ar Latvijas

analizes veikSanai:

Tabula Nr. 45. Tris neistenoto AT piesaistes projektu gadijumi, kas izvéléti gadijumu analizes veikanai.

aint-Gobain
siltumizolacijas
materialu rapnicas

LIAA piesaistitais investiciju projekts, pie kura Latvijas ekonomiska

parstavnieciba Francija saka stradat 2005.gadé75. Bija paredzéts radit
L . ap 250 jaunu darba vietu. Da|u sarazotas produkcijas bija paredzéts
bivniecibas projekts ro5izat vietsja tirgh, bet dalu — eksportat uz Igauniju, Lietuvu,

Ikskile Sanktpéterburgas regionu Krievija un Baltkrieviju. Rapnicas izveidé
bija planots ieguldtt LVL 49-56 miljonus.

Par rlipnicas bavniecibas jautajumu notika plasas diskusijas 2007.-
2008.gada, kad uznémums aktivi stradaja pie ripnicas bivniecibas
jautdjumu sakartoSanas Latvija, t.sk. rikojot sabiedriskas apsprieSanas
un veicot ietekmes uz vidi novértéjumu. Uznémuma parstavji (t.sk. ta
laika izpilddirektors Normunds Mitko, kas Sobrid ir Ramirent vaditajs
Latvija) apgalvoja, ka, pateicoties slégtajlglm razo$anas ciklam,
negativas ietekmes uz vidi praktiski nav . Negativa ietekme uz vidi bija
galvenais arguments, ko izmantoja lkSkiles un Ogres pasvaldibu
iedzivotaji sabiedriskas apsprieSanas laika. Rezultata Ogré
sabiedriskaja apsprieSana tika sanemtas aptuveni 900 negativas
atsauksmes par So rapnicas blvniecibas projektu preté&ji tikai 42
pozitivam atsauksmém par 3o pasu jautajumu.

Saskana ar LIAA sniegto informaciju — So Saint-Gobain razotni Latvija
varétu bavét ne atrak ka 2013.gada, jo Sobrid Saint-Gobain ir
ieceréjusi vispirms baveét ro 7nTcu Ukraina, péc ka atkal apsvért
rdpnicas buvniecibu Latvija . Tas arl neizbégami ir saistits ar
blvmaterialu tirgus apjoma kritumiem, salidzinot ar periodu, kad tika
lemts par $1s rapnicas bavniecibu Latvija.

Veélak arT tika izplatita informacija, ka Saint-Gobain Latvija ir saskaries
ar parak daudz problémam un investiciju vides vajumu, kade|,
iespéjams, Lat;/sija vairs netiek uzlikota par projekta TstenoSanai
labveligu vietu .

Tapat art LIAA direktors ir izteicies, ka T investiciju %'ojekta
nerealiz€8anas ir vértéjama ka apzinata launpratiba . Tika ne tikai
zaudétas iespéjamas investicijas, darba vietas un pienesums
tautsaimniecibas attistiba, bet arT 2 gadu sagatavoSanas darbs, kura
tika iesaistiti gan publiskas parvaldes, gan privata sektora resursi. LIAA

httD [lwww.abc.lv/?article=AA2AEAAB-651A-4E9D-85B6-8EBASF50AD92 (no 19.08.2008.)

http /lwww.delfi.lv/news/national/novadi/pret-saint-gobain-rupnicas-buvniecibu-iesniedz-900-
atsauksmes d?id=19982707

http [Iwww.abc.lv/?article=AA2AEAAB-651A-4E9D-85B6-8ESASF50AD92 (no 19.08.2008.)
httD [Iwww.abc.lv/?article=DE535DB5-6C90-4D24-A4C8-0394375A52C9 (no 23.07.2008.)
httD.//www.bunIdlnq.Iv/news/250-menesa-0|Iveks/105021-nauda-|r—nav-kas—panem
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direktors arT runa par 81 projekta neisteno3anas sistémisko ietekmi —
par problemam turpmak piesaistit labus investiciju projektus, jo citiem
nopietniem investoriem var nebat vélmes stradat Latvija, redzot
sistémiskas problémas investiciju projektu realizacija.

Nemot véra augstak minéto, Sis projekts ir uzskatams par batisku
analizé3anas objektu.

Futbola akadémijas
projekts

Par So investiciju projektu publiskaja telpa nekas nav zindms vai
atrodams. STs investicijas izvieto$ana tika apspriesta 2010.gada, un ta
naca no kadas Rietumeiropas valsts. Investori bija planojusi izveidot
Riga futbola akadémiju, kas attiecigi darbotos izglitibas un sporta
joma, nodroSinot futbola ka profesionala sporta un izglitibas paatrinatu
attistibu Latvija. Akadémijas izveidoSana batu saistita ar pasakumu
organizésanu Latvija (pakalpojumu eksports péc batibas), treninu
pasakumu organizéSanu un potencialu nozares attistibu par
.pardodamu” nozari.

Starptautiskas
konsultaciju
kompanijas Polijas
biroja klients

2011.gada ienak3anu Latvija apsvéra kads uznémums, kas planoja

Latvija izveidot IT programmatdras attistibas centru ar aptuveni 100
darba vietam. ST klienta parstavji apsvéra ari citas vietas, un noléma
projektu 1stenot cita valstr.

. .. 80
NepiecieSamas intervijas:

Valmieras stikla Skiedra AS:

Andris

Oskars Brutans (prezidents, valdes loceklis), Andre Schwiontek
(viceprezidents, valdes loceklis) vai Dainis Sénbergs (finanSu direktors, valdes
loceklis);

Valmieras pilsétas paSvaldibas parstavis (ja nepiecieSams);
LIAA direktors Andris Ozols vai cits LIAA parstavis;
Axon Cable SIA:
izpilddirektors Alain Guenon;
Daugavpils pilsétas domes parstavis;
LIAA direktors Andris Ozols vai cits LIAA parstavis;
Bucher Schoerling Baltic SIA:

finansu direktores llzes Brauneres identificétais eksperts/ konsultants
Aboling, kur§ palidzéja uznémumam izvietot investicijas, ka art veiksmigi

finanséjumu Augstas pievienotas vértibas programma;
Ventspils pilsétas domes parstavis;

Ventspils brivostas parstavis;

LIAA direktors Andris Ozols vai cits LIAA parstavis;

Saint-Gobain siltumizolacijas materialu riipnicas buvniecibas projekts lkskilée:
projekta vaditajs no laika, kad ST investicija tika apsvérta — Roberts Bombins;
bijusais izpilddirektors Normunds Mitko (ja iespéjams un nepiecieSams);
IkSkiles novada pasvaldibas parstavis;

LIAA direktors Andris Ozols vai cits LIAA parstavis;

Futbola akadémijas projekts:
investicijas parstavis (konfidencialitates dé| vards nav publiskojams);
LIAA direktors Andris Ozols vai cits LIAA parstavis;
citas iesaistitas puses (ja iesp&jams identificét);

Starptautiskas konsultaciju kompanijas Polijas biroja klients:
investoru agents (parstavis sarunas ar Latvijas pusi)
LIAA direktors Andris Ozols vai cits LIAA parstavis;
citas iesaistitas puses (ja iesp&jams identificét).

8

0
Intervijas var tikt papildinatas — péc nepiecieSamibas interviju veik§anas procesa
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Jautajumi strukturétajam padzilinatajam klatienes intervijam

Tabula Nr. 46. Jautajumi investiciju projektu Tstenotajiem-Tpasniekiem, to parstavjiem, parvaldes institaciju dalibniekiem.

Jautajumi investiciju projektu 1stenotajiem-ipasniekiem, to parstavjiem, parvaldes institiiciju dalibniekiem

levads
Sis intervijas mérkis ir noskaidrot esoso situaciju investiciju piesaisté Latvija un veikt investiciju piesaistes esosas
sistémas izvértéjumu. Pasatitajam tiks iesniegts interviju kopsavilkums, neidentificéjot konkréto atbilZu sniedzéju.

Téma

Jautajums

Par Jusu uznémuma
investiciju gadijumu

Kura gada investicijas tika izvietotas Latvija? Vai tas tika izvietotas uzreiz, vai ari pakapeniski?

Kads kopéjais investiciju apjoms ir izvietots?

Kadi ir Jisu uznémuma bitiskakie pamatdarbibas procesi (ar ko uznémums nodarbojas)?

Kads bija investiciju izvietoSanas mérkis (tirgus iekaroSana, |étakas razoSanas izmaksas u.c.)?

Vai investiciju atdeve ir bijusi pietiekama, lai varétu teikt, ka investicijas ir atmaksajusas?

Investiciju piesaistes
procesa novértéjums
(t.sk. iesaistito
institiiciju riciba).

Ka Jas raksturotu pasreizéjo LIAA investiciju piesaistes sistémas organizaciju?

Ka Jus raksturotu padreizéjo sadarbibas mehanismu starp LIAA un iestadém, kas atbild par investiciju
piesaisti?

Vai investiciju izvietoSanas procesa Jums ir nacies saskarties publiska (valsts vai paSvaldibu) sektora
institdcijam? Ar kadam? Kada veida?

Ka Jas vertéjat LIAA atbalstu investiciju izvietoSanas procesa laika? I1znemot LIAA, vai kada valsts vai
pasvaldibas institlcija ir bijusi seviski izpalidziga vai batiski traucéjusi izvietot investicijas?

Vai investiciju piesaistes/ izvietoSanas process kl|ist sakartotaks/ saprotamaks/ veicino$aks, vai art gluzi
pretéji? Varbdt varat minét kadus piemérus par ta izmainam laika gaita?

Kadi, Jusuprat, ir galvenie iemesli, kas Sobrid traucé investiciju izvietoSanu Latvija?

Kas ir Latvijas investiciju piesaistes sistémas priekSrocibas?

Kas ir Latvijas investiciju piesaistes sistemas trikumi?

Normativa reguléjuma
piemérosanas prakse
Latvija (t.sk. iesaistito
institiiciju riciba).

Ar kadu regul&jumu, domajot par investiciju izvietoSanu Latvija, Jisu uzpémumam ir nacies saskarties?

Vai uzskatat, ka reguléjums attieciba uz investiciju izvietoSanu Latvija ir adekvats? Vai esat novérojis
kadas izmainas reguléjuma pédéjo gadu laika?

Kadi normativo aktu aspekti kavé efektivu investiciju piesaisti? Vai kadas specifiskas normas?

Kadas izmainas pasreiz spéka eso$ajos normativajos aktos bitu nepiecieSamas?

Sadarbiba investiciju
izvietoSana

Vai Jisu uznémums ir veicis kadas darbibas investiciju vides veicina§ana? Pieméram, sadarbojies ar
valsts/ pasvaldibu institlcijam, iesaistijies nevalstisko organizaciju darba/ uzstajies publiski u.tml.?

Ka Jas vertéjat uznéméju iesaisti investiciju izvieto§anas procesa?

Visparéji jautajumi par
investiciju piesaisti

Ko Jas domajat par investiciju vidi Latvija un lidz $im piesaistitajam investicijam? Ka Jas vérté&jat
piesaistito arvalstu investiciju dinamiku pédé&jo 5 gadu laika?

Kuri ir veiksmigakie investiciju piesaistes pieméri? Kadi faktori ir noteikusi veiksmigumu?

Kuri ir neveiksmigakie investiciju piesaistes pieméri? Kadi faktori ir noteikusi neveiksmigumu?

Vai ir piesaistitas kadas investicijas, kas ir kaitéjuSas Latvijas tautsaimniecibas attistibai?

Vai JUs ieteiktu citiem potencialajiem investoriem investét Latvija?

Varbit ir vél kaut kas, ko Jus gribétu piebilst par investiciju izvieto§anu Latvija (normativo reguléjumu,
sadarbibu ar instittcijam, procesa organizaciju u.c.)?

Vai varam ar Jums sazinaties telefoniski vai elektroniski, ja rastos nepiecieSamiba precizét kadu
jautajumu?
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Tabula Nr. 47. Jautajumi valsts un pasvaldibu institGciju darbiniekiem.

Jautajumi valsts un pasvaldibu institiiciju darbiniekiem
levads
STs intervijas mérkis ir noskaidrot esoso situaciju investiciju piesaisté Latvija un veikt investiciju piesaistes esosas
sistémas izvértéjumu. Pasdatitajam tiks iesniegts interviju kopsavilkums, neidentificéjot konkréto atbilZu sniedzéju.

Téma

Jautajums

Par konkréto o
investiciju projektu X

Vai Jis zinat par investiciju projektu X? Kada bija Jlsu iesaiste projekta X sakara (Iemumu pienems$ana,
Iémumu sagatavo$ana, sistémas darbibas nodroSinasana, cita veida iesaiste)?

Vai JUs projektu X uzskatat par veiksmigu pieméru investiciju piesaistes organizéSanai un normativa
reguléjuma darbibai konkréta projekta gadijuma?

Investiciju piesaistes
procesa noveértéjums
(t.sk. iesaistito
institiiciju riciba)

Ka Jas raksturotu LIAA investiciju piesaistes sistémas organizaciju attieciba uz projektu X?

Ka Jus raksturotu sadarbibas mehanismu starp LIAA un iestadém, kas atbild par investiciju piesaisti,
attieciba uz projektu X?

Ka Jas vertéjat LIAA atbalstu investiciju izvieto§anas procesa laika attieciba uz projektu X?

Vai kada institGcija bija seviski izpalidziga? Vai kada bdatiski traucéja izvietot investicijas?

Kadi, Jusuprat, ir galvenie iemesli, kas Sobrid traucé investiciju izvietoSanu Latvija, reflektéjot uz projektu
X?

Kas ir Latvijas investiciju piesaistes sistémas priekSrocibas, reflektéjot uz projektu X?

Kas ir Latvijas investiciju piesaistes sistémas trakumi, reflekt&jot uz projektu X?

Normativa reguléjuma
piemérosanas prakse
Latvija (t.sk. iesaistito
instituciju riciba).

Ar kadu reguléjumu, domajot par investiciju izvietoSanu Latvija, ir nacies saskarties projekta X gadijuma?

Vai uzskatat, ka reguléjums attieciba uz investiciju izvieto§anu Latvija ir adekvats, reflekt&jot uz projektu
X? Vai esat noveérojis kadas izmainas reguléjuma pédéjo gadu laika?

Kadi normativo aktu aspekti kavé efektivu investiciju piesaisti, reflektéjot uz projektu X? Vai kadas
specifiskas normas?

Kadas izmainas pasreiz spéka eso$ajos normativajos aktos batu nepiecieSamas, reflektéjot uz projektu
X?

Visparéji jautajumi par
investiciju piesaisti

Ko Jas domajat par investiciju vidi Latvija un lidz §im piesaistitajam investicijam? Ka Jas vértgjat
piesaistito arvalstu investiciju dinamiku pédéjo 5 gadu laika?

Kuri ir veiksmigakie investiciju piesaistes pieméri? Kadi faktori ir noteikusi veiksmigumu?

Kuri ir neveiksmigakie investiciju piesaistes pieméri? Kadi faktori ir noteikusi neveiksmigumu?

Vai ir piesaistitas kadas investicijas, kas ir kaitéju$as Latvijas tautsaimniecibas attistibai?

Vai Jis ieteiktu citiem potencialajiem investoriem investét Latvija?

Varbit ir vél kaut kas, ko Jis gribétu piebilst par investiciju izvieto§anu Latvija (normativo requléjumu,
sadarbibu ar institlcijam, procesa organizaciju u.c.)?

Vai varam ar Jums sazinaties telefoniski vai elektroniski, ja rastos nepiecieSamiba precizét kadu
jautajumu?

81
Intervéjot publiskas parvaldes parstavjus, katrs no Siem projektiem tiks identificéts atseviski un visi jautajumi
uzdoti par katru no projektiem.
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17. Pielikums = Datu avoti

Noveértéjuma datu avotus var iedalt $adas visparigas kategorijas:

Dokumenti:
Latvijas Nacionalais attistibas plans 2007. — 2013.gadam,;
Latvijas Stratégiskas attistibas plans 2010. — 2013.gadam;
Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicindSanas un arvalstu investiciju piesaistes
pamatnostadnes 2010. — 2016.gadam;
Latvijas pre€u un pakalpojumu eksporta veicinadanas un arvalstu investiciju piesaistes
pasakumu plans 2010. — 2011.gadam;
Arvalstu tieSo investiciju piesaistes stratégija 2011. — 2017.gadam;
POLARIS procesa metodika;
Ekonomikas ministrijas reglaments (01.06.2009.);
Ekonomikas ministrijas Informativais zinojums Par Latvijas pre¢u un pakalpojumu eksporta
veicina8anas un arvalstu investiciju piesaistes plana pasakumu izpildi 2010.gad3;
Ekonomikas ministrijas nolikums (23.03.2010. MK noteikumi Nr.271);
Ekonomikas ministrijas nolikums (29.04.2003. MK noteikumi Nr.238);
Ekonomikas ministrijas darbibas stratégija 2007.-2009.gadam (aktualizéta) (17.07.2007. MK
rikojums Nr.440);
Ekonomikas ministrijas Informativais zinojums ,Par Arvalstu tie$o investiciju piesaistes
stratégiju 2011.-2015.gadam” (11.04.2011.);
Latvijas aréjo ekonomisko parstavniecibu tikla turpmakas attistibas ricibas plans (19.06.2009.
MK rTkojums Nr.399);
Arlietu ministrijas nolikums (29.04.2003. MK noteikumi Nr.237);
Latvijas arpolitikas pamatnostadnes 2006.-2010.gadam (MK 06.06.2006. rikojums Nr.417);
Arlietu ministrijas darbibas stratégija 2007. — 2009.gadam (20.04.2007. MK rikojums Nr.216);
Valsts agentdras ,Latvijas Investiciju un attistibas agenttra” nolikums (23.12.2003. MK
noteikumi Nr.746);
Valsts agentdras ,Latvijas Investiciju un attistibas agentira” darbibas stratégija 2007 .-
2009.gadam (EM apstiprinata 26.04.2007.);
LIAA Darbibas plans 2011.gadam (ar grozijumiem 28.11.2011.);
Satiksmes ministrijas darbibas reglaments (Reglaments Nr.01.1.01/23, 2.12.2010);
Satiksmes ministrijas Gada publiskais parskats par 2010.gadu;
Satiksmes ministrijas darbibas stratégija 2007.—2009.gadam (06.07.2006. MK rTkojums
Nr.507);
Zemkopibas ministrijas Darbibas stratégija 2007. — 2009.gadam (06.05.2009. MK rikojums
Nr.293);
Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras Stratégija 2011. - 2013.gadam (pieejama:
www.chamber.lv);
Biedribas “Masinbldves un metalapstrades rlpniecibas asociacija“ statati (pieejami
Www.masoc.lv);
Lielo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padomes nolikums (10.08.2010.
MK noteikumi Nr.774).

Strukturétas padzilinatas klatienes intervijas ar Sadu instittciju parstavjiem:
Arlietu ministrijas Ekonomisko un divpusgjo attiecibu direkcijas vaditajs un véstnieks Janis
MazZeiks un Ekonomisko attiecibu un attistibas sadarbibas politikas departamenta Aré&jo
ekonomisko sakaru veicindSanas nodalas vaditaja Ligita Davidova (06.01.2012.);
Arvalstu investoru padomes Latvija izpilddirektors Girts Greiskalns (27.12.2011.);
Ekonomikas ministrijas Uznéméjdarbibas konkurétspéjas departamenta direktore lize
Beinare un Uznémeéjdarbibas konkurétspéjas departamenta direktores vietnieks Kristaps
Soms (22.12.2011.);
Ekonomikas ministrijas Valsts sekretars Juris Pice (02.01.2012.);
Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras Arlietu dalas vaditajs Sergejs Davidovs
(30.12.2011.);
LIAA direktors Andris Ozols un direktora vietnieks Maris Elerts (19.12.2011.);
Liepajas pilsétas domes Attistibas parvaldes vaditaja vietnieks Marting Abols (29.12.2011.).
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1.Fokusgrupu diskusija (3.01.2012.) ar $adu pasvaldibu parstavjiem:
Cesu novada domes Attistibas planoSanas nodalas vaditaja Dita Trapenciere;
Daugavpils pilsetas domes Attistibas departamenta Biznesa attistibas nodalas vaditajs
Vladimirs Nadezdins;
Jelgavas pilsétas domes Attistibas un pilsétplanoSanas parvaldes vaditaja Gunita Osite;
Rézeknes Specialas ekonomiskas zonas projektu vaditajs Janis Drels;
Rigas domes Pilsétas attistibas departamenta Ekonomikas parvaldes vaditaja, direktora
vietnieka ekonomikas jautajumos p.i. Uldis Kolkovskis un Pilsétas attistibas departamenta
Ekonomikas parvaldes Investiciju un attistibas projektu nodalas vaditaja p.i Evija Segleniece;
Ventspils pilsétas domes Domes priek§sédétaja 1. vietnieks infrastruktdras jautajumos,
Pilsétas attistibas jautajumu komitejas priekSsédétaja vietnieks Janis Vitolins.

2.Fokusgrupu diskusija (4.01.2012.) ar $§adu institlciju parstavjiem:
Ekonomikas ministrijas Uznéméjdarbibas konkurétsp€jas departamenta direktores vietnieks
Kristaps Soms un Aréjo ekonomisko attiecTbu departamenta Argjo ekonomisko attiecibu
nodalas vaditaja Dace Klinsone;
LIAA direktors Andris Ozols un direktora vietnieks Maris Elerts;
Arlietu ministrijas Aréjo ekonomisko sakaru veicina$anas nodalas vaditaja Ligita Davidova;
LTRK Sergejs Davidovs Arlietu dajas vaditajs;
LDDK Tautsaimniecibas eksperte Inese Olafsone;
AIPL izpilddirektors Girts Greigkalns.

3.Fokusgrupu diskusija (5.01.2012.) ar $adu institdciju un uznémumu parstavjiem:
LIAA direktora vietnieks Maris Elerts un Investiciju projektu departamenta Investiciju piesaistes
nodalas vaditaja Agnese Busa;
Vacijas-Baltijas Tirdzniecibas kameras Latvijas biroja vaditaja Ginta Petra;
Niderlandes — Latvijas tirdzniecibas kameras izpilddirektore Inese Valdheima;
Zviedrijas Eksporta padomes Latvijas parstavniecibas vaditajs Ansis Marnieks;
Latvijas Kimijas un farmacijas uznémeéju asociacijas valdes priekSsédétajs Vitalijs
Skrivelis;
SIA ,,Brabantia Latvia” rupnicas direktors Georgijs Buklovskis;
NCH Advisors Inc. projektu vaditajs Aivars KaupuZs;
ActusQ, SIA 1pasniece un direktore Eva Branta-Nellemann.

Datubazés eso$as informacijas analize:
Centrala statistikas parvaldes datu baze.

Papildu avoti:
Ekonomikas ministrijas, LIAA, Arlietu ministrijas un citu investiciju piesaistes procesa iesaistito
institdiciju sniegta informacija, t.sk. informacijas pieprasijuma anketas;
Informacija no Arvalstu investoru padomes Latvija majas lapas www.ficil.lv;
Informacija no Latvijas Darba devéju konfederacijas majas lapas www.lddk.lv;
OECD. Checklist for Foreign Direct Investment Incentive Policies:
http://www.oecd.org/dataoecd/45/21/2506900.pdf
OECD. OECD investment policy tools:
http://www.oecd.org/document/63/0,3746.en 2649 34887 40948095 1 1 1 1,00.html
OECD. Policy Framework for Investment: http://www.oecd.org/dataocecd/1/31/36671400.pdf
Ontario Site selection tool:
http://www.sse.gov.on.ca/medt/investinontario/en/Pages/SiteSelectionTool.aspx
World Bank. Doing Business: http://www.doingbusiness.org/
World Bank. Investment Generation Toolkit:
https://www.wbginvestmentclimate.org/toolkits/investment-generation-toolkit/
http://writing.colostate.edu/guides/research/casestudy/pop2a.cfm
http://www.lursoft.lv/lursoft-statistika/Arvalstu-tiesas-investicijas-virs-1-milj-latu&id=5
http://www.vss.lv/lat/uznemums/par_mums/
http://www.db.lv/razosana/valmieras-stikla-skiedra-11-menesos-nopelnijusi-vairak-neka-
paredzets-visa-gada-laika-249752
http://www.diena.lv/bizness/razosana/samazinoties-pasutijumu-skaitam-axon-cable-atlaiz-
darbiniekus-601089
http://www.bucherschoerling.com/html/en/2543.html
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http://www.diena.lv/bizness/razosana/samazinoties-pasutijumu-skaitam-axon-cable-atlaiz-darbiniekus-601089
http://www.diena.lv/bizness/razosana/samazinoties-pasutijumu-skaitam-axon-cable-atlaiz-darbiniekus-601089
http://www.bucherschoerling.com/html/en/2543.html

http://zinas.nra.lv/latvija/riga/uznemejdarbiba/50710-ventspili-atklata-jauna-sia-bucher-
schoerling-baltic-ielu-tiramo-automasinu-razotne.htm
http://www.bucherschoerling.com/html/en/2602.html
http://www.portofventspils.Iv/lv/zinas/262 komunalo automasinu razotaja bucher schoerling
bal/

http://www.abc.lv/?article=AA2AEAAB-651A-4E9D-85B6-8E8A5F50AD92 (no 19.08.2008.)
http://www.delfi.lv/news/national/novadi/pret-saint-gobain-rupnicas-buvniecibu-iesniedz-900-
atsauksmes.d?id=19982707
http://www.abc.lv/?article=AA2AEAAB-651A-4E9D-85B6-8E8A5F50AD92 (no 19.08.2008.)
http://www.abc.lv/?article=DE535DB5-6C90-4D24-A4C8-0394375A52C9 (no 23.07.2008.)
http://www.building.lv/news/250-menesa-cilveks/105021-nauda-ir-nav-kas-panem
http://www.mk.gov.lv/lv/imk/vesture/godmana-valdiba-2/godmana-valdibas-deklaracija/
http://m.diena.lv/saint-gobain-cer-sagaidit-zalo-gaismu-ietekmes-uz-vidi-novertejuma-
uzsaksanai-36100
http://www.diena.lv/bizness/ipasums/saint-gobain-verte-iespeju-razotni-veidot-krievija-vai-
ukraina-nevis-latvija-607706

http://bizness.delfi.lv/biznesa vide/premjers-negativi-verte-saint-gobain-aiziesanu-no-
latvijas.d?id=21358330

http://bizness.delfi.lv/biznesa vide/saint-gobain-razotni-latvija-varetu-buvet-ne-atrak-ka-
2013gada.d?id=21727591

http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
UnitedKingdom/Local%20Assets/Documents/Industries/Sports%20Business%20Group/UK_SB
G_DFML2011.pdf

http://eu.baltic.net/

http://www.li.lv/images newl/files/pdf/strateqy latvia.pdf

Strukturétas padzilinatas klatienes intervijas gadijumu analizes ietvaros:

Intervijas saistiba ar Tstenotajiem investiciju projektiem:

Axon Cable SIA:
Axon Cable SlA:izpilddirektors Alain Guenon (24.01.2012.);
Daugavpils pilsétas domes Attistibas departamenta Biznesa attistibas nodalas
vaditajs Vladimirs NadeZdins (24.01.2012.);
LIAA direktora vietnieks Maris Elerts un Investiciju projektu departamenta Investiciju
piesaistes nodalas vaditdja Agnese Busa (25.01.2012.);

Bucher Schoerling Baltic SIA:
LIAA direktors Andris Ozols, direktora vietnieks Maris Elerts un Investiciju projektu
departamenta Investiciju piesaistes nodalas vaditaja Agnese BuSa (23.01.2012.);
Bucher Schoerling Baltic SIA finanSu direktores llzes Brauneres identificétais
eksperts/konsultants  Kristaps Aboling, kur§ palidz&ja uznémumam izvietot
investicijas, ka arT veiksmigi piesaistit finanséjumu Augstas pievienotas vértibas
programma (rakstiskas atbildes sanemtas pa e-pastu 24.01.2012.);
Ventspils domes priekSsédétaja pirmais vietnieks, Ventspils brivostas parstavis Janis
Vitolin$ (31.01.2012.);
Ventspils brivostas parvaldes Marketinga un attistibas departamenta vaditajs Igors
Udodovs (31.01.2012.).

Valmieras stikla Skiedra AS:
Valmieras stikla Skiedra AS prezidents un valdes locekli Andris Oskars Brutans
(10.02.2012);
Valmieras pilsétas paSvaldibas péarstavis (10.02.2012.);
LIAA direktora vietnieks Maris Elerts un Investiciju projektu departamenta Investiciju
piesaistes nodalas vaditdja Agnese Busa (25.01.2012.);

Intervijas saistiba ar neistenotajiem investiciju projektiem:

Saint-Gobain siltumizolacijas materialu riipnicas buvniecibas projekts IkSkile:
projekta vaditajs no laika, kad ST investicija tika apsvérta — Roberts Bombins
(23.01.2012.);
LIAA direktors Andris Ozols, direktora vietnieks Maris Elerts un Investiciju projektu
departamenta Investiciju piesaistes nodalas vaditaja Agnese Busa (23.01.2012.);
Ik8kiles novada domes Attistibas nodalas vaditaja Indra Leja (25.01.2012.);

Futbola akadémijas projekts:
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http://zinas.nra.lv/latvija/riga/uznemejdarbiba/50710-ventspili-atklata-jauna-sia-bucher-schoerling-baltic-ielu-tiramo-automasinu-razotne.htm
http://zinas.nra.lv/latvija/riga/uznemejdarbiba/50710-ventspili-atklata-jauna-sia-bucher-schoerling-baltic-ielu-tiramo-automasinu-razotne.htm
http://www.bucherschoerling.com/html/en/2602.html
http://www.portofventspils.lv/lv/zinas/262_komunalo_automasinu_razotaja_bucher_schoerling_bal/
http://www.portofventspils.lv/lv/zinas/262_komunalo_automasinu_razotaja_bucher_schoerling_bal/
http://www.abc.lv/?article=AA2AEAAB-651A-4E9D-85B6-8E8A5F50AD92
http://www.delfi.lv/news/national/novadi/pret-saint-gobain-rupnicas-buvniecibu-iesniedz-900-atsauksmes.d?id=19982707
http://www.delfi.lv/news/national/novadi/pret-saint-gobain-rupnicas-buvniecibu-iesniedz-900-atsauksmes.d?id=19982707
http://www.abc.lv/?article=AA2AEAAB-651A-4E9D-85B6-8E8A5F50AD92
http://www.abc.lv/?article=DE535DB5-6C90-4D24-A4C8-0394375A52C9
http://www.building.lv/news/250-menesa-cilveks/105021-nauda-ir-nav-kas-panem
http://www.mk.gov.lv/lv/mk/vesture/godmana-valdiba-2/godmana-valdibas-deklaracija/
http://m.diena.lv/saint-gobain-cer-sagaidit-zalo-gaismu-ietekmes-uz-vidi-novertejuma-uzsaksanai-36100
http://m.diena.lv/saint-gobain-cer-sagaidit-zalo-gaismu-ietekmes-uz-vidi-novertejuma-uzsaksanai-36100
http://www.diena.lv/bizness/ipasums/saint-gobain-verte-iespeju-razotni-veidot-krievija-vai-ukraina-nevis-latvija-607706
http://www.diena.lv/bizness/ipasums/saint-gobain-verte-iespeju-razotni-veidot-krievija-vai-ukraina-nevis-latvija-607706
http://bizness.delfi.lv/biznesa_vide/premjers-negativi-verte-saint-gobain-aiziesanu-no-latvijas.d?id=21358330
http://bizness.delfi.lv/biznesa_vide/premjers-negativi-verte-saint-gobain-aiziesanu-no-latvijas.d?id=21358330
http://bizness.delfi.lv/biznesa_vide/saint-gobain-razotni-latvija-varetu-buvet-ne-atrak-ka-2013gada.d?id=21727591
http://bizness.delfi.lv/biznesa_vide/saint-gobain-razotni-latvija-varetu-buvet-ne-atrak-ka-2013gada.d?id=21727591
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-UnitedKingdom/Local%20Assets/Documents/Industries/Sports%20Business%20Group/UK_SBG_DFML2011.pdf
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-UnitedKingdom/Local%20Assets/Documents/Industries/Sports%20Business%20Group/UK_SBG_DFML2011.pdf
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-UnitedKingdom/Local%20Assets/Documents/Industries/Sports%20Business%20Group/UK_SBG_DFML2011.pdf
http://eu.baltic.net/
http://www.li.lv/images_new/files/pdf/strategy_latvia.pdf

telefonintervija ar projekta parstavi (parstavis vélejas palikt anonims) (20.01.2012.);
LIAA direktora vietnieks Maris Elerts un Investiciju projektu departamenta Investiciju
piesaistes nodalas vaditdja Agnese Busa (27.01.2012.);

Starptautiskas konsultaciju kompanijas Polijas biroja klients:
telefonintervija ar investoru agentu (parstavi sarunas ar Latvijas pusi) (30.01.2012.);
LIAA direktora vietnieks Maris Elerts un Investiciju projektu departamenta Investiciju
piesaistes nodalas vaditdja Agnese Bu$a (27.01.2012.).
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