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IEVADS INOVACIJAS IEPIRKUMA

Publiskais iepirkums veido aptuveni 14% no Eiropas Savienibas
iek§zemes kopprodukta, kas nozimé, ka tam ir milzigs potencials, lai
virzitu attistibu dazadas nozarés, palidzétu stimulét nakotnes tirgu un
risinatu aktualas sabiedribas problémas. Valsts iestades, kuras, izman-
tojot publiska iepirkuma iespéjas, atbalsta inovacijas procesus vai
iegadajas inovativas preces un pakalpojumus, nodrosina sev iespéju
sanemt attistibu veicinosu pakalpojumu par optimalam izmaksam.
Tapéc inovacijas iepirkums ir batiska komponente cela uz modernu,
konkurétspéjigu un ilgtspéjigu sabiedribu.

1. Kas ir inovacija?

Atbilstosi Latvija lietotajam inovacijas jedzienam inovacija ir
process, pakalpojums vai produkts, kura jaunas zinatniskas, teh-
niskas, socialas, kultaras vai citas jomas idejas, izstradnes un tehno-
logijas tiek istenotas tirgu pieprasita un konkurétspéjiga produkta
vai pakalpojuma. Inovacijas var radit gan tualitéju izmaksu samazi-
najumu un budzZeta ietaupijumu, gan ari prasit zinamus ieguldi-
jumus, lai raditu ieguvumus ilgtermina. Inovacijas var sekmét sa-
biedrisko pakalpojumu kvalitati un efektivitati.

Inovacijas iepirkums ir vértéjams ka nozimigs papildu resurss
pétniecibas, attistibas un inovacijas (P&A&I) finansésanai. Publiskie
iepirkumi ir batisks instruments publisko pakalpojumu efektivitates
un lietderibas uzlabosanai, vienlaikus risinot ari pastavosos sabied-
riskos izaicinajumus, problémas un vajadzibas tadas jomas ka mobi-
litate, digitalizacija, veseliba, sabiedribas novecosanas, vide, drosiba,
publisko pakalpojumu pieejamiba u.c. Inovacijas iepirkums sniedz
atbalstu jaunuznémumiem un inovativajiem uznémumiem uzsakt
darbibu un attistities.



2. Inovacijas iepirkuma prieksrocibas

Inovacijas iepirkums nodrosina ieguvumus gan pasuatitajiem, gan

piegadatajiem.

Pasuatitaju ieguvumi:

risinajumi noteiktam vai spe-
cifiskam vajadzibam vai iz-

Piegadataju ieguvumi:
piekluve nozimigiem pub-
liska sektora klientiem;

aicinajumiem, kas nav pie-

R @ izpratne par valsts sektora iz-
ejami tirgQ;

aicinajumiem un proritatém;
® jaunu piegadataju iepazi-

d ® iespéja pétit un komercializét
$ana;

idejas;
® iespéja samazinat izmaksas

| T e - ® iespéja sanemt nakotnes ligu-
istermina un ilgtermina;

mus, apgut jaunus tirgus;
@ zinasanu un metozu attistiba

‘ S ) ® iespéja ieglt pozitivu publi-
izmantosanai citos projektos;

citati;

® iespéja ieglt pozitivu publi-

~->PS PR iespéja stiprinat kompetences
citati un reputaciju; T

un cilvekkapitala kapacitati.
¢ sniegto pakalpojumu moder-
nizacija, efektivitate un resur-
su optimalaka izmantosana.

3. Inovacijas iepirkuma veidi

Inovacijas iepirkums ir orientéts uz iestazu darbibas efektivitates
paaugstinasanu, procesu optimizaciju un pieprasijuma veidosanu
péc inovativiem risinajumiem, kas istermina un ilgtermina var radit
pozitivu ietekmi uz ekonomiku - tiek raditi jauni, konkurétspéjigi,
nakotné eksporta tirgos mérogojami produkti un pakalpojumi, ka
art nodrosinats pamats jaunu darba vietu radisanai. Pirmskomerciali-
zacijas posma iepirkums un inovativu risinajumu iepirkums ir daza-
das pieejas, kas atbilst atskirigam vajadzibam un situacijam.




PIRMSKOMERCIALIZACIJAS
POSMA IEPIRKUMS (PRE-COM-
MERCIAL PROCUREMENT, PCP)

Inovacijas iepirkuma pieeja,
kas ipasi izstradata P&A pakal-
pojumu nevis faktisku precu
un pakalpojumu iepirksanai. Ja
nepiecieSams iegadaties P&A
posma izstradatas preces vai
pakalpojumus, tas ir veicams
atseviska iepirkuma procesa.

PCP attiecas uz inovativu
risinajumu iepirkumu, kuri vél
neeksisté tirgd un aptver tikai
zinatniski pétniecisko pakalpo-
jumu piegadi.

Ar interviju, aptauju un dis-
kusiju starpniecibu pasutitajs
identificé iestades vajadzibas
un, iesaistot ekspertus attieciga-
ja nozaré, parliecinas, ka esosie
risinajumi tirga Sis vajadzibas
nespéj nodrosinat.

PCP iepirkums ir sagatavo-
Sanas pasakums, kas publiska
iepirkuma veicéjiem dod iespé-
ju atklat iespéjamo alternativo
risinajumu  tehnologiskos P&A
riskus pirms tie uznemas saisti-
bas veikt liela apjoma iepirkumu
komercialai izvérsanai.

Veicot PCP, pasutitajs nepa-
tur tiesibas izmantot P&A rezul-
tatus vienigi savam vajadzibam.

Valsts iestades un nozares par-
stavji dala P&A risku un ieguvu-
mu, kas saistits ar nepiecieSami-
bu izstradat jaunus, novatoriskus
risinajumus, kuri ir labaki par
tirgl pieejamajiem.

INOVATIVU RISINAJUMU
IEPIRKUMS (PUBLIC PRO-
CUREMENT OF INNOVATIVE
SOLUTIONS, PPI)

lepirkums, kura pieprasitajs
rikojas ka sakuma klients attie-
ciba uz inovativam precém, pro-
cesu vai pakalpojumiem, kas
vél nav pieejami plasa komer-
ciala méroga.

PPl attiecas uz jau gatavu
inovativu produktu, procesu vai
pakalpojumu iepirkumu, kuri vél
nav plasi komercializéti, vai tirgu
neeksistéjoSu produktu izstradi.

Pasatitajs pazino par noliku
iepirkt noteiktu produktu ap-
jomu, lai stimulétu raZotajus
investet  lidzeklus  produktu
ievieSanai tirgu ar nepieciesa-
mo cenas un kvalitates attiecibu
konkréta laika posma. Ar testu
un sertifikacijas starpniecibu pa-
sutitajs parbauda, vai produkti
atbilst nepiecieSlamajam prasi-
bam, un slédz ligumu, ja visi
kvalitates kritériji tiek izpilditi.



Pirmskomercializacijas pos-
ma iepirkumu - PCP izvélas ga-
dijumos, kad:

1. batiski sakuma posma izve-
léties vairakus piegadatajus,
lai atlasitu piemeérotakos kan-
didatus nakamajiem proto-
tipa radisanas un testésanas
posmiem;

2. batiski samazinat investiciju
riskus un paaugstinat kon-
kurétspéju, radot labakus
produktus.

Kad produkta pirmie izmé-
ginajuma paraugi ir izveidoti,
tiek organizéta inovacijas iepir-
kuma procedira, kura to véerté

gan péc cenas, gan kvalitates
kritérijiem.

Inovacijas iepirkuma proce-
diras - PPI izvélas gadijumos,
kad:

1. butiski samazinat laika iegul-
dijumu P&A;

2. butiski iegadaties tirgl nee-
sosu produktu vai risinajumu;

3. batiski prototipa izstradi
ieklaut iepirkuma liguma iet-
varos.

Zemak attélots inovativu
produktu, procesu vai pakalpo-
jumu iepirkuma process, kurs
sevi ietver PCP un PPl posmus.

Inovativu
{— Pirmskomercializacijas posma iepirkums —} ‘— risinéjumu—}

0. POSMS

Zinatkares
virzita

1. POSMS
Risinajuma
pétnieciba

Piegad. A

2. POSMS
Prototipa

izpéte izstrade

iepirkums

4, POSMS
Produkta/

3. POSMS
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pakalpojuma pakalpojuma
sakotnéja komercia-
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Piegad. D || Piegad. D
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4. Inovacijas iepirkuma proceduras

Inovacijas iepirkuma proce-
dira Latvija organizétajos pub-
liskajos iepirkumos ir Istenojama
esosa normativa reguléjuma
ietvaros, izmantojot $adas iepir-
kuma procedras:

atklats konkurss;
slégts konkurss;

konkursa proceddra ar
sarunam;

konkursa dialogs;
sarunu proceddra;

inovaciju partneribas
proceddra.

Ka organizéjama katra no $Sim
proceduram, iespéjams iepazi-
ties 2017. gada 28. februara Mi-
nistru  kabineta  noteikumos
Nr.107 “lepirkuma procediru un
metu konkursu norises kartiba”
Starp $im ka Tpasa inovacijas
iepirkuma procedura ir izcelama
inovaciju partneribas procedura.

Inovaciju partneribas pro-
cedlra visi ieinteresétie piega-
dataji var pieprasit tiesibas pie-
dalities, bet piedavajumus var
iesniegt tikai tie kandidati, ko

pasutitajs uzaicina. Procediru
pieméro, lai izveidotu ilgter-
mina inovacijas partneribu jau-
na inovativa produkta, pakal-
pojuma vai bdvdarbu izstradei
un turpmakai iegadei. Inova-
cijas partneriba aptver ka zinat-
niskas pétniecibas risinajumu
piegadi, ta galaproduktu piegadi
komercialos apjomos.

Sis instruments ir izveidots,
lai labak atbilstu inovacijas
iepirkuma vajadzibam, ka ari
palielinatu tiesisko noteiktibu
un samazinatu ar inovaciju sais-
titos riskus. Konkursu riko pasa
procediras sakuma, kad tiek
atlasiti kompetences, spéju un
cenas zina vispiemérotakie part-
neri. Talak izvélétie partneri
izstrada jauno risinagjumu, ievé-
rojot prasibas sadarbiba ar pa-
sGtitaju. So pétniecibas un izstra-
des fazi var iedalit vairakos pos-
mos, kad partneru skaitu var
pakapeniski samazinat atkariba
no ta, vai vini izpilda ieprieks
definétus kritérijus. lepirkuma
komercializacijas fazé izraudzi-
tais partneris piegada galigo
risinajumu.



5. Labas prakses piemeri

VAS “LATVIJAS VALSTS MEZI” - INOVACIJAS PARTNERIBAS
PROCEDURA'

VAS “Latvijas valsts mezi” (LVM) bija nepiecieSsams iepirkt tadu
kokmaterialu transportésanas logistikas un optimizacijas algoritma
risinajumu, kas spéj nemt vera nozares specifiskas prasibas un no-
sacijumus, izmantojot aktualo autoce|u informaciju, to pieejamibu
un kustibas atrumu.

2019. gada janija un augusta tika noslégti llgumi ar diviem laba-
kajiem pretendentiem. Pirmais llgums tika noslégts ar izpilditaju, kurs
iesniedza saimnieciski visizdevigako piedavajumu. Otrais ligums tika
noslégts ar otru labako pretendentu, atbilstosi kuram izpilditajs iegls
tiesibas sadarboties ar LVM gadijuma, ja ar pirmo pretendentu, iesak-
tais inovacijas partneribas process liguma noteiktaja kartiba tiks par-
traukts. Talak ir shematiski attélots LVM iepirkuma process.

OGRES NOVADA PASVALDIBA - INOVATIVS RISINAJUMS
CENTRALAJA BIBLIOTEKA'?

Ogres Novada pasvaldiba, pienemot |émumu par jaunas Centralas
bibliotekas ékas celtniecibu, nonaca pie secinajuma, ka ir jace| jauna,
moderna €éka, un, lai papildinatu toposas bibliotékas €kas inovaciju
un tehnologiju sasniegumu demonstraciju klastu, noléma iepirkt
maksliga intelekta vaditu cilvékveidigu robotu.

lepirkums tika 1stenots atbilstosi Publiska iepirkuma likuma
9. pantam - “mazie iepirkumi’, piedavajumi tika vértéti, balstoties uz
zemakas cenas kritériju. 2020. gada janvari tika noslégts ligums ar
“Hansab” uznémumu par robota tehnologijas izstradi un piegadi
Ogres Centralajai bibliotekai.

! Elektronisko iepirkumu sistéma, pieejams: https://www.eis.gov.Iv/EKEIS/Supplier/Procurement/15303
2 Elektronisko iepirkumu sistéma, pieejams: https://www.eis.gov.Iv/EKEIS/Supplier/Procurement/27125
3 Elektronisko iepirkumu sistéma, pieejams: https://www.eis.gov.Iv/EKEIS/Supplier/Procurement/31718



KANDIDATU ATLASE PIEDAVAJUMU ATLASE INOVACIJU PARTNERIBA

Nolikuma Uzaicinajums Lémums Inovaciju Prototipa
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pasutitajs atlasa
piedavajumus atbilstosi
iepirkuma nolikuma
7.sadala noteiktajam
prasibam;

informé visus kandidatus
par kandidatu atlases
rezultatiem;

uzaicina atlasitos
kandidatus iesniegt
piedavajumu;

kandidatu atlases nolikuma
noteiktais piedavajuma
saturs un ta vertésanas
kartiba talaka iepirkuma
procesa var mainities.

atlasitie kandidati iesniedz
piedavajumus;

piedavajumu
nepiecieSamais saturs,
sagatavosanas kartiba

tiks noteikta uzaicinajuma
iesniegt piedavajumu;
piedavajumu
salidzinasanas un
vertasanas kritériji tiks
noteikti uzaicinajuma
iesniegt piedavajumu;
atbilstosi noteiktajiem
kritérijiem pasutitajs atlasis
3 labakos piedavajumus un
piedavas noslégt inovaciju
[igumu.

.................

« inovaciju ligums tiek
noslégts ar 2 partneriem,
bet faktiska sadarbiba tiek
uzsakta ar 1 partneri, ar
kuru tiek veikts inovacijas
partneribas process
prototipa izstradei;

par inovaciju partneribas
procesa veikto darbu
tiek paredzéta atlidziba
athilstosi piedavajuma
noradrtajam izmaksam;

izstradajot pasutitaja
vajadzibam atbilstosu
risinajuma prototipu ar
partneri, var tikt slégts
izstrades ligums.




PIRMS IEPIRKUMA TIRGUS IZPETE,
KONSULTEJOTIES AR TIRGUS DALIBNIEKIEM

1. Kas ir pirms iepirkuma tirgus konsultacija un
kapec ta ir nepiecieSsama?

MERKIS

Pirms iepirkuma tirgus kon-
sultacija ar tirgus dalibniekiem
pirms iepirkuma veik3anas (turp-
mak - konsultacija) ir vérsta uz
plasaku tirgus analizi, ievacot
informaciju tieSi no potenciala-
jiem inovaciju piegadatajiem.
Minéta koncepta meérkis ir in-
formét tirgu par paredzamo
iepirkumu, ka ari iepirkuma vei-
Céju izpratnes veicinasana par
tirgus uzbavi, piegadataju iespé-
jam nodrosinat pieprasijumu un
potencialajam izmaksam.

AKTUALITATE

Kosultacijas un tirgus izpéte ir
ipasi aktuala sarezgitiem iepirku-
miem - pasatitajam var bat ne-
piecieSams novértét, vai planotais
iepirkums ir tehniski, finansiali
un resursu zina izdevigs. Tirgus
uzbuves zina konsultacijas var
novertét, vai tirgl ir pietiekams
dalibnieku skaits, lai garantétu
efektivu konkurenci. Pamatojo-
ties uz konsultacijas ieguto infor-
maciju, pasutitajs var izstradat
precizaku iepirkuma specifikaci-
ju un izvéléties vispiemérotako
iepirkuma proceddru. Pasutitajs
var arl apstiprinat, vai nepiecie-
$amais risinajums ir bijis lidz Sim
izstradats.

2. Konsultacijas un tirgus izpétes metodes

Tirgus izpéti un konsultacijas
var organizét vairakos veidos:
aptaujas konsultacija - pa-

rasti pretendentiem pare-
dzétas anketas veida;

telefonsarunas konsultacija -
telefoniskas intervijas, pama-
tojoties uz standarta jauta-
jumiem, tas var veikt tresa
persona, lai nodrosinatu
vienlidzigu attieksmi;



® digitala konsultacija - ties-
saistes platforma konsultaci-
jam ar uznémejiem;

® klatienes konsultacija — kla-
tienes pasakumi, kuros uz-
némeji ir aicinati piedalities,
ka ari var apsvért arl ne tik
tradicionalas metodes, pie-

méram, konkursus, hakato-
nus vai ideju darbnicas.

Konsultacijas var papildinat
ar prezentacijam un paraugu
testésanu, laujot gala lietota-
jiem parbaudit ierosinato risina-
jumu piemérotibu realas dzives
apstak|os.

3. Konsultacijas un tirgus izpéetes ieguvumi

Labi veiktas tirgus konsulta-
cijas nodroSinas nepiecieSamo
pamatu iepirkuma uzsak3anai.
Tas ir svarigas, jo sniedz infor-
maciju par sadiem aspektiem:

IZMAKSU LIETDERIBA

Lai veiksmigak noorganizétu
iepirkumu un tadéjadi sasniegtu
labakus iepirkumu rezultatus,
pasutitajam ir nepiecieSamas
padzilinatas zinasanas par tir-
gus uzbavi, ta dalibniekiem un
attieciga iepirkuma tehnisko un
ekonomisko iespéju aspektiem.
NepiecieSsamo informaciju vis-
labak var iegit, izmantojot
konsultacijas un tieSus kontak-
tus ar piegadatajiem.

INFORMETIBA

Ta nodrosina atgriezenisko
saiti par to, ka palielinat tirgus

interesi atsaukties uz paredzamo
iepirkumu un par sakotnéjo
tirgus dalibnieku reakciju uz
jauno piedavajumu. Konsultaci-
jas palidz potenciali ieinteresé-
tajiem pretendentiem izzinat
pasdtitaju vajadzibas, taja pasa
laika veicinot konkurenci.

TIRGUS GATAVIBA

Konsultacijas ar tirgus dalib-
niekiem palidz apstiprinat iden-
tificéta izaicinajuma inovacijas
potencialu. Ar to tiek apstipri-
nats, vai tirgu jau ir pieejams
risinajums ar vélamajam funk-
cijam un izpildes prasibam, vai
tomér vél ir nepieciesamas
papildu inovacijas risinajuma iz-
stradei.



PIENEMUMU APSTIPRINASANA

Tirgus izpéte un konsultaci-
jas ar tirgus dalibniekiem lauj
precizét  pasutitaja izveidoto
planu attieciba uz iepirkumu,
kura plano3anas stadija tika iz-
dariti vairaki pienemumi (piem.,
maksimalas izmaksas, paredza-
mie ieguvumi, iespéjamie riski,
nepiecieSamais laiks lidz risinaju-
ma palaisanai tirgQ). Tirgus izpéte
lauj pasatitajam veikt salidzinoso
parbaudi par projekta tehniski

4, Svarigi atceréties

Pasatitaji var veikt tirgus iz-
péti un konsultacijas ar tirgus
dalibniekiem ar mérki “sagata-
vot iepirkumu un informét uz-
némeéjus par saviem iepirkumu
planiem”. Svarigi ir veikt tirgus
izpéti parskatama veida un iz-
vairities no nevienlidzigas at-
tieksmes pret potencialajiem
piegadatajiem. Alternativi tiek
izmantots uzaicinajums paust
interesi, lai iesaistitu tirgus da-
libniekus sakotnéja izpétes pro-
cesa. Musdienu digitalaja laik-
meta izpétes veikSanai var but
noderigi tadi riki ka, piemé-
ram, tiessaistes platformas.

ekonomisko pamatojumu attie-
ciba uz to, vai tirgus spés no-
drodinat jaunus risinajumus, kas
atbilst paredzétajam minimala-
jam funkcionalitates vai izpildes
prasibam (paredzamie ieguvumi)
paredzamaja laika grafika un at-
bilstosi paredzamajam izmaksam.
Tirgus izpéte sniedz pasutitajam
art informaciju par dazadu tirgQ
pieejamo vai izstradato risina-
jumu riskiem un ieguvumiem.

Pirms iepirkuma tirgus kon-
sultacijas tiek T1padi regulétas
saskana ar Eiropas Savienibas
direktivam par publiskiem iepir-
kumiem. Obligata ir atbilstiba
Ligumam par Eiropas Savienibas
Darbibas principiem par vienli-
dzigu attieksmi, parskatamibu,
nediskriminaciju un samérigumu.
Saja konteksta ipasa uzmaniba ir
japievérs tam, lai tirgus izpéte
nerada situaciju, kura tiek dota
prieksroka konsultacijas iesaisti-
tajiem uznémumiem, tadejadi
kroplojot konkurenci turpmaka
iepirkuma laika. Lai izvairitos
no konkurences kroplosanas



riskiem un veicinatu labu at-
griezenisko saiti ar tirgus dalib-
niekiem, japatur prata, ka:

pasutitajam ir japazino par
savam vajadzibam, prasibam
un planotajiem iepirkuma
uzstadijumiem visiem tirgus
izpétes un konsultacijas da-
libniekiem;

pasatitajam, kurs veic at-
klatu tirgus izpéti, japie-
saista augsti kvalificéti pro-
fesionali, kuriem ir zinasa-
nas par iepirkuma procesu-
alajiem aspektiem, ka ar
potenciala risinajuma teh-
niskajiem un ar tirgu sais-
titajiem aspektiem;

lai izvairitos no riska nego-
digi izturéties pret uznéme-
jiem vai neievérot parskata-
mibu, |éEmumam par pirms
iepirkuma konsultaciju ar tir-
gus dalibniekiem ir jabut pa-
matotam un dokumentétam;

visa informacija, kuru poten-
cialie pretendenti sanem tir-
gus izpétes laika, ir jaizpauz
ari citiem potenciali ieinte-
resétajiem parstavjiem, pub-
licgjot jautajumu un atbilzu
dokumentus, uz ko tiek veik-
tas atsauces iepirkuma doku-
mentacija;

janodroSina tiesiska pala-
viba, ka visu dalibnieku inte-
lektuala Tpasuma tiesibas un
komercnoslépumi tiks aiz-
sargati;

potencialajiem  pretenden-
tiem ir obligati jasaprot, ka
publiska iepirkuma preten-
dentu izvéles faze tiek veikta
atseviski no pirms iepirkuma
tirgus izpétes un konsultaci-
jas, ka ari pret visiem poten-
cialajiem pretendentiem tiek
pausta vienada attieksme;
Sis apliecinajums ir jaieklauj
jebkuros uzaicinajumos uz
sakotnéjam diskusijam.



5. Pirms iepirkuma tirgus izpétes un tirgus
dalibnieku konsultacijas galvenie soli

IDENTIFIKACIJA savlaicigi identificét izaicindjumus un vajadzibas;
definét prasibas atbilstosi velamajam rezultatam;

analizét tirgu, lai noteiktu, kadus tirgus dalibniekus izvéleties
(pieméram, razotajus, pakalpojumu sniedzéjus, apakSuznéméjus,
sistému integrétajus, pétniekus utt.);

sagatavot projekta izklastu/sakotnéjo specifikaciju.

FORMATS UN noteikt, ka labak iesaistit identificétos piegadatajus/ieinteresétas
PLANOSANA personas;

izstradat precizu tirgus izpétes un konsultaciju laika planu, ka ari
identificét nepiecieSsamos resursus;

sagatavot nepiecieSamo dokumentaciju izsniegSanai tirgus izpétes
daltbniekiem (pieméram, bukletu, infografiku u.c.).

KONSULTACLAS TR pub.li.cét.infqrmativu paz_in_ojqu Qa.r.pirrps iepirk.uma_kor!stjl_taci.jafz
norisi, pieméram, attiecigas institucijas timeka vietnés, tiesa veida
pazinot potencialajiem pretendentiem, vai ievietojot informaciju
P elektronisko iepirkumu sistémas vietng;

ﬂE’W I veikt visu kontaktu uzskaiti un requlari apsekot respondentus;

sagatavot rezultatu apkopojumu un to potencialo ietekmi uz iepir-
kumu, ievérojot konfidencialitates prasibas attiectha uz respon-
dentu sniegto informaciju;

@ pirms iepirkuma procesa uzsakSanas apsvért, kadi pasakumi ir
javeic, lai izvairitos no jebkura konkurences izkroplojuma, kas
izriet no uznémumiem, kuri ir bijusi iesaistiti sakotnéjas tirgus
konsultacijas. Pieméram, ta pati informacija ir jasniedz citiem
uznéméjiem un ir jadod pietiekams laiks piedavajumu sagata-
voSanai. Izslegt konsultacijas piedalijuSos uznémumus var tikai
tad, ja nav cita veida, ka nodroSinat vienlidzigu attieksmi, un
iesaistitajiem uznémumiem ir jadod iespéja to atspekot.




6. Labas prakses piemeri

“VENTSPILS REISS” TIRGUS IZPETE ELEKTRISKAJIEM
MIKROAUTOBUSIEM

“Ventspils Reiss” ir pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu,
kas Ventspili sniedz pasazieru parvadajumu pakalpojumus. Lai at-
tistitu pilsétas infrastruktdru, “Ventspils Reiss” pienéma lemumu iepirkt
16-vietigo elektrisko mikroautobusu un to atras uzlades staciju risina-
jumu. Pirms iepirkuma uzsaksanas tika veiktas pirms iepirkuma tirgus
izpétes un tirgus dalibnieku konsultacijas process, lai ievaktu infor-
maciju par tirgus potencialu un taja esosajiem piedavajumiem. Tirgus
izpétes laika tika konstatéts, ka produkts tirgl nav pieejams, un tikai
daziem uznémumiem ir potencials izstradat nepiecieSamo risinajuma
veidu.

Izpétes un konsultaciju rezultata tikai viens no vietéjiem uzné-
mumiem apstiprindja savas spéjas izstradat sadu risinajumu un ir
attiecigi pielagojis savu razoSanu, pamatojoties uz “Ventspils Reiss”
identificétajam vajadzibam. Pateicoties potenciala pasutitaja izteik-
tajam vajadzibam un pirms iepirkuma tirgus analizei un konsultacijai,
2017.-2018. gada tika izstradats pirmais risinajuma prototips, kas tika
finanséts no uznémuma privatiem lidzekliem.

SLOVAKIJA - PIRMS IEPIRKUMA TIRGUS KONSULTACIJA TIMEKLI
PAR MEDICINAS IEKARTAM

2015. gada Austrumu sirds un asinsvadu slimibu institats (VUSCH)
Slovakija izstradaja savu timekla vietni, lai veiktu konsultacijas ar
medicinas iekartu piegadatajiem, kuri potenciali varétu piedalities pla-
notaja inovacijas iepirkuma. Galvenais mérkis bija racionalizét iepir-
kuma sagatavo$anas posmu un paaugstinat ta efektivitati. lzpétes
procesa ietvaros notieko$a apmaina deva VUSCH iespéju precizét sa-
kotnéjas prasibas, sanemot atgriezenisko saiti no piegadatajiem par
pasreizéjo tirgus piedavajumu. Tirgus izpéte un konsultésanas ar tirgus



dalibniekiem ir bijusi noderiga ari pretendentu vértésanas kritériju un
diskriminaciju novérsanas kritériju noteik3anai.

Konsultacijas timekli ir iespéja, kas nodrosina visparéju publisku
piekluvi, parskatamibu, rada lielaku komersantu interesi par iespé-
jamo dalibu konkursa. leinteresétie dalibnieki var viegli uzdot jau-
tajumus vai sniegt komentarus par notiekosajam konsultacijam
elektroniski. Batiski ir tas, ka tieSsaistes riks ievérojami samazinaja
sakotnéjas tirgus izpétes ilgumu no 180 dienam lidz aptuveni 90 die-
nam. Turklat timekla izmantosana butiski samazina ari cenas par
medicinas iekartu iepirkumu.

BELGIJA - SUSANAS MATERIALS KIRURGIEM

Slimnicas Valonijas regiona Belgija organizeé pirms iepirkuma tir-
gus konsultaciju ar medicinas precu piegadatajiem katrus seSus me-
nesus, lai nodrosinatu, ka iepirkumu process ir modernizéts. Uz
tieSsaistes pazinojuma pamata visiem dalibniekiem ir iesp€ja prezen-
tét inovativus risinajumus, to ipasibas un pievienoto vértibu attieciba
uz arstniecibas efektivitati, darbibas ergonomiku vai pacientu érti-
bam.Tirgus izpétes laika iegutie paraugi tiek nodoti kirurgiem testésa-
nai. Kirurgi aizpilda anketu, kura novérté tirgd pieejamo risinajumu
ipasibas un to derigumu paredzétajai lietosanai, ka ari sniedz jeb-
kurus citus komentarus, ko var vélak nemt véra tehniskas specifika-
cijas sagatavosSanas procesa.

Faktisko turpmako lietotaju iesaiste paraugu nemsanas un testé-
sanas posma novérs konfliktus starp publisko iepirkumu amatper-
sonam, kuras pienem |émumus galvenokart uz ekonomisko kritéri-
ju pamata, un medicinas personalu, kuriem Sie instrumenti ietekmé
darba kvalitati.




IEPIRKUMA NOVERTESANAS KRITERLI

1. Par iepirkumu novertésanas kritérijiem

Specifikacija, kas ir vérsta uz pakalpojuma izpildi vai produkta
funkcionalitati, ir veids, ka nodrosinat piegadatajiem elastigumu risi-
najumu piedavasanai. Pasttitajam interesé kvalitativs rezultats ar
konkrétu funkcionalitati, potencialo piegadataju zina atstajot risina-
juma variantus nepiecieS$ama rezultata sasniegsanai.

Starp parliecinasanos, ka tirgus zina, kadas tiesi ir jusu prasibas, un
durvju atvérsanu dazadiem un jauniem $o prasibu izpildes veidiem,
pastav trausls lidzsvars. Pieméram, piegadatajiem ir svarigi zinat par
jebkadiem vides standartiem, kam produktam vai pakalpojumam ir
jaatbilst, noradot tos ka izpildes prasibu (pieméram, maksimalo CO,,
energijas vai Gdens patérinu), nevis ka detalizetu izejvielu sarakstu.
Citos gadijumos sadus jautajumus labak risinat ar novértésanas kri-
térijiem, lai varétu salidzinat pretendentus un to piedavajumus.

Pirmaja novértéjuma posma mérkis ir parbaudit piegadataju at-
bilstibu izslégsanas un kvalifikacijas prasibam. Sim mérkim iepirkumu
komisija parbauda administrativas veidlapas un saistito dokumen-
taciju. Prasibu noteik3ana iepirkumu projektam ir nepiecieSama gan
piegadataju izpildes uzraudzibai, gan iesp&jama razotaja izvélei.

2. Kvalifikacijas prasibas piegadatajam

Kvalifikacijas prasibas ir bal-  ATBILSTIBA PROFESIONALAS
stitas uz iespéjama piegadata- DARBIBAS VEIKSANAI
ja kompetenci un spéjam, kas Pasutitajs attieciga gadijuma
nepiecieSamas kvalitativa pro-  var prasit no piegadataja:
dukta vai pakalpojuma savlai-
cigai nodrosinasanai. Talak ir
sniegts ieskats dazas no tam.

bat registretam kada no pro-
fesionalo darbibu aplieci-
nosiem registriem;
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katu konkréta pakalpojuma

I uzradit atlauju vai sertifi-
veiksanai.

EKONOMISKAIS UN
FINANSIALAIS STAVOKLIS

Pasutitajs var noteikt prasi-
bas saistiba ar piegadataja eko-
nomisko un finansialo spéju iz-
pildit ligumu:

® noteikts minimalais apgro-
zijums gada vai vidéjais ap-
grozijums 3 gados, tostarp
minimalais apgrozijums ligu-
ma skartaja joma. Lai atbal-
stitu inovacijas un mudinatu
MVK dalibu iepirkumos, jau-
najas iepirkumu direktivas
konkréti noradits, ka mini-
malais gada apgrozijums
nedrikst vairak neka divas
reizes parsniegt paredzamo
liguma vertibu, iznemot pie-
nacigi pamatotus gadijumus
(ti, pamatotus ar liguma
priekSmeta konkréto butibu,
kas ir japaskaidro iepirkuma
dokumentos);

e informaciju par gada par-
skatu un ta galvenajiem
finansu raditajiem, piemé-
ram, saistibu attieciba pret
aktivu kopsummu; So attie-
clbu var nemt véra, ja pa-
sutitajs  iepirkuma  doku-
mentos norada metodes un
kriterijus 3adiem apsvéru-

miem. Metodém un kritéri-
jiem ir jabat parskatamiem,
objektiviem un nediskrimi-
néjosiem;

@ atbilstosu profesionalas risku
atlidzibas  apdrosinasanas
[Timeni.

Lai mudinatu inovativus MVK
piedalities, pasatitajam vajadzétu
apsvért ieguvumus no ekono-
misko un finansialo prasibu sama-
zinasanas. Tomér augstie riski, kas
ir saistiti ar inovativa risinajuma
ieviedanu, var mudinat noteikt
stingrakus ekonomiskos un finan-
sialos nosacijumus. Saja gadijuma
publisko iepirkumu direktivas lauj
uznémumam apvienoties ar citiem
uznémumiem un iesniegt kopigu
piedavajumu. Uzpnémums var pa-
lauties uz citu uznémumu finan-
sialajam iespéjam neatkarigi no
to savstarpéjo attiecibu tiesiska
rakstura. Tomér piegadatajam ir
noteikta prasiba pieradit pasuti-
tajam, ka ta riciba bus minétie
lidzekli. Pasutitajs var ari piepra-
sit, lai piegadatajs un saistitie
uznémumi uznemas kopigu atbil-
dibu par liguma izpildi.

TEHNISKAS UN
PROFESIONALAS SPEJAS
Pasatitajam ir pieskirta lielaka
ricibas briviba noteikt konkrétu
prasibu attieciba uz piegadataja



tehniskajam un profesionalajam
spéjam izpildit llguma prasibas.
Tomeér pasuatitajs var noteikt tikai
prasibas, kas attiecas uz:

nepiecieSamajiem  cilvékre-
sursiem un tehniskajiem re-
sursiem; pieméram, piegada-
tajam ir japierada, ka tam ir
pieejams personals vai tas
nodarbina personalu ar ne-
piecieSamo izglitibu un pro-
fesionalo kvalifikaciju, un ka
tam ir pieejama nepiecieSama
izpétes infrastruktdra. Inova-
ciju iepirkuma pasutitajam ir
japievérs uzmaniba persona-
la kvalifikacijai un pieredzei;

atbilstosu pieredzes limeni,
lai izpilditu ligumu, ievérojot
attiecigu kvalitates standartu,
pieradot to ar lidzigiem
ieprieks izpilditiem darbiem.
Inovaciju iepirkuma piegada-
tajam var nebut iepriekséja
pieredze konkréta inovativa
risinajuma isteno3ana. Saja ga-
dijuma atlases kritérijam to-
meér ir jaatsaucas uz ieprieks
izpilditajiem darbiem, kas no-
rada uz konkrétu kompeten-
ci, kas ir svariga konkréta risi-
najuma istenosana (pieme-
ram, IT sistému ievieSana ar
[idzigu sarezgitibas limeni).

SVARIGI ATCERETIES

Formuléjot kvalifikacijas pra-

sibas, pasatitajam japatur prata
sadi aspekti:

jebkuram prasibam jaap-
robezojas ar tam, kas ir
piemérotas, lai parliecinatos,
ka piegadatajam ir likumiga
un finansiala iespéja un teh-
niskas un profesionalas spé-
jas izpildit ligumu;

visam prasibam ir jabat sais-
titam ar liguma priek$metu;
dalibai nepiecieSamos nosa-
cljumus norada liguma pazi-
nojuma;

prasibas ir janorada ka ligu-
ma izpildei nepiecieSamais
spéju limenis;

kad pasutitajs piemeéro divu
posmu iepirkuma procedi-
ru (pieméram, slégtu proce-
ddru vai sarunu procediru
ar iepriekséju konkursu), tas
pieskir punktus uznému-
miem, kuri izpilda minimalas
prasibas un uzrada lielakas
spéjas izpildit ligumus. Sajos
gadijumos tikai piegadataji
ar konkrétu uzkrato punktu
skaitu ir aicinati iesniegt
piedavajumu vai piedalities
sarunas;



® jaiegUst arl atbilstibas pie-
radijumi no citiem uznému-
miem par sp&jam, uz ku-
ram piegadatajs palaujas; pa-
sutitajs ir pilnvarots piepra-
sit piegadatajam, kuram ir

nolémis  pieskirt ligumu,
iesniegt aktualus pamatoju-
ma dokumentus, kuros no-
radita atbilstiba atlases kri-
térijiem, pirms pieskirsana
tiek galigi apstiprinata.

3. lepirkuma novértéesanas kriteriji

Lai parliecinatos, ka risina-
jums butiski neparsniegs piee-
jamo risinajumu izmaksas, ir
jaapsver novértésanas kritériji
attieciba uz visu produkta vai
pakalpojuma dzives ciklu. Saim-
nieciski izdevigakais piedava-
jums ir vienigais novértésanas
kriterijs, kas ir minéts ES direk-
tiva (Economically most advan-
tageous tender — MEAT). MEAT
novértésanas kritériju noteik3a-
na, nemot vera gan kvalitati, gan
cenu, ir svarigs aspekts inovaciju
iepirkuma. MEAT kritériji ir sadi:
CENA

Pasdtitajs var pienemt [ému-
mu izmantot tikai cenas kritériju.
Cena ir paredzéta tikai attieciba
uz piegades, pakalpojumu vai
darbu pirkuma vertibu, neatka-
rigi no maksajumu kartibas. Ta
neattiecas uz jebkadam turpma-
kam izmaksam saistiba ar pub-
liska liguma priekSmeta izman-
toSanu, uzturésanu, parstradi vai

utilizaciju. lzmantojot cenu ka
vienigo novertésanas kritériju,
pastav loti zems potencials sti-
mulét inovacijas, ja vien cenas
novértésanas kritériju nepie-
méro kombinacija ar jaunakajam
funkcionalajam prasibam.

IZMAKSAS

Papildus cenu kritérijam,
pasatitaji var arl atsaukties uz
dzives cikla izmaksam. Seit para-
sti atsauce ir uz jebkuru moneta-
ru vértibu attieciba uz publiska
liguma priekSmeta raZosanu,
iegadi, izmantosanu, paterinu,
uzturésanu, savstarpeéjo saistibu,
parstradi vai utilizaciju. Lai to
aprékinatu, pasutitajam ir jaiz-
manto pieejamas un objektivas
dzives cikla izmaksu apréekina
metodes.

Pasdtitajam ir jaizvélas pie-
meérota izmaksu kritériju kom-
binacija, kas nodrodinas nozi-
migas veértibas pamatotajam
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interesém, pieméram, autoparka
patérina un uzturéSanas izmak-
sas. Konkrétiem izmaksu kom-
ponentiem pieskirta véertiba bas
atskiriga atkariba no pasutitaja
vajadzibam, pieméram, pilsétas
sabiedriskajam transportlidzek-
lim bls nepiecieSsams cits krité-
riju kopums neka starppilsétu
parvadajumu transportlidzeklim,
ar kuru brauc pa lielceliem un
laukiem, kur ir mazak iespéju uz-
pildit degvielu un veikt apkopi.

Inovacijas var stimulét ar
cenu un izmaksu novértésanas
kritériju kombinaciju tada veida,
ka visdargakais transportlidzeklis
iegades cenas zina nodrosinas
vislabakos rezultatus patérina,
zalas energijas vai tehniskas ap-
kopes intervalu zina. Sadi pasu-
titajam tiks nodroSinatas opti-
malas dzives cikla izmaksas, un
piegadataji varés ieviest tirgu
inovativakus risinajumus, patei-
coties to labakai izpildei atbil-
stosi izmaksu kritérijiem.

CENAS/KVALITATES
PROPORCIJA

Labakas cenas kvalitates at-
tieciba ir jebkurs kritériju veids,
kas ir saistits ar liguma priek3metu
un tie ir ar konkrétu nozimi pa-
satitajam. Seit var ieklaut kvali-
tates, vides, socialos vai inovati-
vos aspektus. Pasutitajam ir plasa
briviba formulét 3Sos kritérijus

un pieskirt svarigumu atbilstosi
konkrétajam lietojumam.

Rupigi izvéloties attiecigas
labakas cenas kvalitates attieci-
bas prasibas, pasutitaji var pavert
celu attaisnotai izvélei par labu
produktiem, kas péc batibas
labak atbilst pasatitaja kvalita-
tes vajadzibam.

SVARIGI ATCERETIES

Neviens no ieprieks aprak-
stitajiem instrumentiem nebus
derigs, ja attiecigie aspekti nav
atspoguloti liguma noteikumos.
Liguma pieskirsanas kartiba uz
kvalitates vai izpildes kritériju
pamata ir janostiprina ar ligum-
sodiem; cenu indeksacija vai
llguma pirmstermina partrauk-
$ana draud pasatitajam ar garam
palaistu iespéju ieglt inovativu
risinajumu un var novest pie
juridiskam gratibam.

Punktos par liguma izpildi
batu jaieklauj vismaz 3adi
aspekti:
® liguma izpildes kritériji, iz-
mérami kvalitates raditaji un
izpildes mérki;

@ nosacijumi liguma izbeigsa-
nai nepietiekamas izpildes
gadijuma;

¢ liguma labo3anas noteikumi,
proporcionali svarstibam un
turpmaku inovaciju iespé&jam
liguma izpildes laika.




Definéjot vértésanas kritéri-
jus ir batiski atceréties, ka:

® par kritérijiem ir jainformée
pazinojuma par ligumu,
ieklaujot attiecigu katra kri-
térija vertibu;

® ir jabat piemérotam objekti-
vam un nediskrimingjosam
novértéjumam. Pasatitajam
nepiecieSams interpretét
novértésanas kritérijus tada
pasa veida visa iepirkuma
laika un tie ir objektivi un
vienadi japieméro visiem

pretendentiem.

Pasatitajam ir japienem lé-
mums par vajadzibas formulé-
sanu vispariga vai detalizéta
veida. Sadai izvelei ir vairaki
batiski ietekmes faktori gan uz
pirms-komercializacijas posma
iepirkumiem, gan inovativu risi-
najumu iegades iepirkumiem
(pieméram, ka definét efekti-
vus novértésanas kritérijus, un
formulu, kas lautu efektivi un
objektivi salidzinat piedavaju-
mus). Abos gadijumos novér-
tésanas kritériji un formula ja-
definé tada veida, lai lautu
objektivi salidzinat piedavaju-
mus. Zemak attéla uzskatami
attélotas visparigi un detalizéti
definétas vajadzibas prieksroci-
bas un trakumi.




Visparigi un detalizéti definéto vajadzibu
prieksrocibas un trakumi

Varétu piesaistit vairak piegadataju, bet vienlaikus varétu radit
mazaku konkurenci piemérotiem piegadatajiem (gratak salidzi-
nat piedavajumus).

NepiecieSams mazak laika konkrétas vajadzibas aprakstisanai,
bet ir gratak novértét un identificét inovativus risinajumus, veikt
inovativa piedavajuma izpéti un istenot konsultacijas ar tirgus
dalibniekiem.

Pirms-komercializacijas posma iepirkumos var radit iespaidu, ka
nav konkrétas istenosanas vajadzibas (péc pirms-komercializa-
cijas posma iepirkuma inovativo risinajumu iepirkums visdrizak
nenotiks), var ierobezot konkurenci.
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Pirms-komercializacijas posma iepirkumiem: plass vajadzibas
apraksts rada risku par nelikumigu pétniecibas un izstrades iz-
slégSanas izmanto3anu (nav skaidrs, kadiem elementiem ir ne-
piecieSama pétnieciba un izstrade).

Varétu piesaistit mazak piegadataju, bet vienlaikus varétu radit
efektivaku konkurenci starp piemérotiem piegadatajiem (vieglak
salidzinat piedavajumus)

NepiecieS3ams vairak laika konkrétas vajadzibas aprakstisanai, bet
ir vieglak noveértét jaunakos risinajumus, veikt inovativa piedava-
juma izpéti un vieglak veikt konsultacijas ar tirgus dalibniekiem.

Pirms-komercializacijas posma iepirkumiem: vairak iespéjams par-
liecinat tirgu, ka ir konkréta istenosanas vajadziba (lielaka iespéja,
ka péc pirms-komercializacijas posma iepirkuma notiks inovativo
risinajumu iepirkums). Var radit lielaku konkurenci pirms-komer-
cializacijas posma iepirkumiem.

DETALIZETI DEFINETA VAJADZIBA

Pirms-komercializacijas posma iepirkumiem: nelikumigas pétnie-
cibas un izstrades izslégsanas izmantosanas risks tiek mazinats,
jo ir skaidrs, kadi pétniecibas un izstrades aspekti ir nepiecieSsami
inovativa piedavajuma izstradei.




4, Labas prakses piemeéri
AS LATVIJAS VALSTS MEZI - INOVACIJU PARTNERIBAS IEPIRKUMS

AS “Latvijas valsts mezi” vajadzéja logistikas IT risinajumu, kas vel
nebija izstradats un nebija pieejams tirgQ. lepirkumam izvéléta pro-
cedlra bija inovaciju partneriba. Novértéjuma procesam tika izstra-
data formula:

A=((B/E)*100)+((C/E)*100)+((D/E)/100), kur:

A - kopéja pieskirto punktu summa;
B - pretendenta piedavatais kalenddro ménesu skaits prototipa izstra-
dei (saskanad ar pretendenta finansu piedavajumuy;

C - pretendenta piedavatais kalendaro ménesu skaits pilnai risindjuma
izstradei, neskaitot prototipa izstradei nepieciesamo ménesu skaitu
(saskana ar pretendenta finansu piedavajumu

D - kopéjas projekta izmaksas (EUR);
E - par tehnisko piedavajumu pieskirto punktu skaits.

D=F*G+H*G, kur:

D - kopéjas projekta izmaksas (EUR);

F - pretendenta piedavatais cilvékdienu skaits prototipa izstradei (sa-
skana ar pretendenta finansu piedavajumu);

G - pretendenta noraditas izmaksas par cilvekdienu (EUR, saskana ar
pretendenta finansu piedavajumu);

H - pretendenta piedavatais gala produkta izstradei nepiecieSsamo cil-
vékdienu skaits, nenemot vera laiku, kas nepieciesams prototipa
izstradei (saskana ar pretendenta finansu piedavajumu);

EIROPAS KOMISIJA - VIDEI UN LIETOTAJIEM DRAUDZIGI BIROJA
PRINTERI'

Eiropas Komisija véléjas samazinat tas administracijas ietekmi uz
apkartéjo vidi un padarit savu darba vidi darbiniekiem draudzigaku,
tostarp darbiniekiem ar ipasam vajadzibam. Apzinot tirgl pieejamos



risinajumus biroja printeru starpa, tika secinats, ka tirgt nav pieejami
risinajumi, kuri ir spéjigi apmierinat visus noteiktos kritérijus.

Viens no risinajumiem, pie kura nonaca Eiropas Komisija bija defi-
nét papildus vertésanas kritérijus produkta izstradei. Papildus cenai
un izmaksam, ka iespéja iegut papildu punktus tika noteikti Tpasi
kvalitates kritériji attieciba uz draudzigumu lietotajiem (kritérijs par
ieprieks iestatitiem 10 lietotaju profiliem dazadam lietotaju grupam),
trokSna limeni (makslas galerija nevar bt tads pats limenis ka uz ielas),
parstradatu materialu izmanto3anu vai sociali nelabvéliga situacija
esoSu personu nodarbinatibu (Sie kritériji var bt atskirigi atkariba no
publiska pasatitaja batibas). Sis ir spilgts piemérs, ka iegat labakas
kvalitates produktu tirgl. Tapat ari japatur prata, ka, jo lielaks kopé&jais
kriteriju skaits, jo sarezgitaks ir vértéSanas process un ir lielaka iespéja
kladities gan potencialajam piegadatajam, gan vértésanas komisijai.
Zemak var aplikot izvirzitos vertésanas kritérijus un to svaru.

RaZots no
partradatiem
Troksna limenis materialiem

5% / 10%
Razosanas procesa

iesaistitas personas ar
Ipasajam vajadzibam
" 10%
Cena
35%
- Garantijas ilgums

5%
Pécpardosanas
~_pakalpojurmi
10%
Draudzigums ~__Tintes izmaksas
e, %
10% Parstrades Elektribas pateérins
(]
izmaksas 59%
10%

! Tenders Electronic daily, pieejams: https://ted.europa.eu/TED/notice/udl?uri=TED:NOTICE:287253-2016:
TEXT:EN:HTML



TURPMAKALI IZPETEI

Saja informativaja materiala ir isuma aprakstits inovacijas iepir-

kumu iespéju klasts un praktiski piemeri, lai iepazistinatu pasuatitajus
ar pieejamajiem un ieteicamajiem instrumentiem, ka ari motivétu
turpmaku interesi un inovacijas iepirkumu veikSanu praksé. Ka re-
dzams, ir dazadi celi, ka publiskaja iepirkuma iegadaties inovativas
preces un pakalpojumus. Ja vélaties ieglt vairak detalizétas informa-
cijas par inovacijas iepirkuma veikSanu, turpmakai jautajumu izpétei
var bt noderigi $adi avoti:

1.

Eiropas Komisijas atbalstitas iniciativas ietvaros sagatavotais ma-
terials, pieejams: https://eafip.eu/toolkit/

Publisko iepirkumu audits, pieejams: https://www.eca.europa.eu/
sites/cc/Lists/CCDocuments/Toolkit-2018/Toolkit-2018-update.pdf

Eiropas Komisijas sagatavotie ieteikumi inovacijas iepirkuma Tste-
nosanai, pieejams: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/?
fuseaction=list&coteld=3&year=2018&number=3051&version=F

Inovacijas iepirkuma platformas veidots informativs materials, pie-
ejams lejupladei: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/guidance-
for-public-authorities-on-public-procurement-of-innovation?
inheritRedirect=true
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Si publikacija sanémusi Eiropas Savienibas Eiropas Regionalas

attistibas fonda (2014-2020) finansialu atbalstu.

Plasaka informacija atrodama:
https://ec.europa.eu/regional_policy/Iv/funding/erdf/
https://www.interregeurope.eu/ibuy/

Informativais materials izveidots 2020. gada augusta





