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Eiropas Komisija 2008. gada publicéja zinojumu ,Eiropas Mazas uznémeéjdarbibas akts’, kuras
galvenais uzdevums bija ieviest principu ,domat par mazajiem vispirms” uznémejdarbibas politikas
veido$ana, sakot no regulu izstrades lidz valsts parvaldei, ka ari veicinat mazo un vidéjo uznémumu
(MVU) izaugsmi. Zinojums satur 10 politiski saisto3as vadlinijas, un pirma no tam paredz Eiropas
Savienibai (ES) un dalibvalstim radit uznéméjdarbibas vidi, kura uznéméjiem un gimenes
uznémumiem ir iespéja attistities un uzneméjdarbiba tiktu novértéta.

Minétas vadlinijas ietvaros, ik gadu visa ES, ari Latvija, tiek organizéta ,Mazo un vidéjo uznémumu
nedéla” ar mérki nodrosinat informaciju par ES, dalibvalstu, regiondlo un pasvaldibu instituciju
piedavato atbalstu mikro uznémumiem, ka ari MVU, popularizét uznéméjdarbibu, lai vairak cilvéku
vértétu iespéju veidot karjeru uznémejdarbiba, ka ari izradit atzinibu uznéméjiem par veikto
ieguldijumu Eiropas labklajiba, darbavietu radi3ana, inovacijas un konkurétspéja. Jaatzime, ka no
uznéméjdarbibas politikas veidoSanas aspekta buatiska ir ne tikai So uznémumu atziniga
novértésana, bet ari to darbibas kavéjoSo faktoru apzinasana, lai lemtu par turpmak
nepiecieSamajiem uznémeéjdarbibas atbalsta pasakumiem.

Latvija, ,MVU nedélas” ietvaros, jau otro gadu tiek organizéta iniciativa “Atbalsti mazo biznesu!’,
vienlaikus, atziméjot Maza biznesa dienu. Iniciativas ietvaros tiek organizéta plasa méroga kampana
veltita mikro un mazajiem uznémumiem, organizéjot tematiskus seminarus visos Latvijas regionos,
analizéjot esoSo mikro un mazo uznémumu profilu, to darbibai nepiecieSamas vajadzibas, veidojot
dialogu starp publisko un privato sektoru, ka ari apzinot labos prakses piemérus uznéméjdarbibas
veik3ana. Biedriba “Latvijas Mazo un vidéjo uznémumu forums” (MVU Forums) organize 3o iniciativu
veidojot plasu partneribu ar valsts un pasvaldibu instittcijam, uznéméju organizacijam, finansu
institGcijam, mediju partneriem un pastavigajiem iniciativas partneriem SIA “Lursoft” un VAS Latvijas
Pasts. SIA “Lursoft” nodrosina aktualu datu atlasi un analizi, ipasi péc uznémumu gada parskatu
iesniegsanas, kas dod iespéju precizi atlasit So mérka auditoriju - mikro un mazos uznémumus - un
uzrunat ar VAS Latvijas Pasta starpniecibu. Jau otro gadu kampanas ietvaros bez maksas ir pieejams
inovativs riks mikro un mazo uznéméju géna noveértéjums péc starptautiski atzitas BOSI metodes,
kas sniedz iespéju apzinat eso$o un potencialo uznéméju uznémeéjprasmes un, izanalizéjot to stipras
un vajas puses, planot uznémeéjdarbibas aktivitatei nepieciesamos pasakumus nakotné. Tadu finansu
institdciju, ka AS SEB banka, kas Eiropa un Latvija ierindojas starp vadosajam, iniciativas ietvaros
palidz aplikot uznéméjdarbibas situaciju Latvijas un Baltijas méroga.

MVU Forums, balstoties uz iniciativas partneru darbibas pieredzi, to apkopotajiem datiem un
veiktajiem pétijumiem un, nemot véra Eiropas Mazas uznéméjdarbibas akta noteikto 1.vadliniju, ir
sagatavojis MVU nedélas 2013. gada un 2014. gada ietvaros organizétajos Maza biznesa dienas
pasakumos apzinato mikro un mazo uznémumu, ipadi gimenes uznémumu, situaciju Latvija. MVU
Forums analizé 3o uznémumu profilu, sniedzot izklastu par labas prakses piemériem mikro un mazo,
t.sk., gimenes, uznémumu veidosana, identificéjot to darbibu kavéjosos faktorus (t.sk. veicot mikro
un mazo uznémumu géna péc BOSI metodes analizi) un sniedz priekslikumus turpmak prioritari
risinamajiem jautajumiem mazas uznémejdarbibas vides pilnveido3anai Latvija.



Satura raditajs

levads 2

1. Iniciativa, Atbalsti mazo biznesu” un Maza biznesa dienas aktivitates 4

H

1.1. Iniciativas darbibas pamatprincipi

1.2. Maza biznesa dienas aktivitates 2013.-2014.gada 5
2. Latvijas Mazo un vidéjo uznémumu profils 9
2.1. Uznémumu kopas atlases principi 9

2.2, Mikro un mazo uznémumu visparigais saimnieciskas darbibas profils 2013.-2014. gada-10

2.3. Iniciativas ,Atbalsti mazo biznesu” dalibnieku saimnieciskas darbibas raditaji Latvijas

regionos 13
2.3.1. Kurzemes regions (Liepaja un Ventspils) 14
Ventspils 15
Liepaja 16
2.3.2.Vidzeme (Valmiera, Ogre) 16
Valmiera 17
Ogre 18
2.3.3. Zemgales regions (Jelgava) 19
Jelgava 19
Jelgavas novads 20
2.3.4 Latgales regions (Daugavpils) 21
Daugavpils 22
Daugavpils novads 23
2.3.5. Riga un Rigas regions 23
2.3.6. Uznémumu registracijas un likvidacijas raditaji Latvija kopuma 25
3. Mikro un mazo uznéméju novéertéjums péc BOSI metodes 26
4. Gimeniskas saites Latvijas uzneméjdarbiba un laba prakse 29
5. Uznemeéjdarbibas uzsak$anu ietekméjosie faktori 31

Secinajumi un priekslikumi mikro un mazo uznémumu saimnieciskas darbibas uzlabosanai 34

NepiecieSamie pasakumi MVU saimnieciskas darbibas uzlabosanai 34

Nobeigums 36



1. Iniciativa,Atbalsti mazo biznesu” un Maza biznesa dienas
aktivitates

1.1. Iniciativas darbibas pamatprincipi

Latvija pieaug sabiedribas lidzdaliba socialajos, ekonomikas un politikas procesos, sabiedriba k|Gst
atvértaka un aktivaka parmainu istenosana. Latvija ir daudzas iniciativas, kas iemantojusas plasu
sabiedribas uzticibu un atbalstu, pieméram, “Liela Talka”, “Muzeju nakts", labdaribas akcija “Engeli par
Latviju” un citas, kas ir nozimigas gan to aktiviem dalibniekiem un atbalstitajiem, gan sabiedribai
kopuma.

Iniciativa "Atbalsti mazo biznesu" aizsakas 2012.gada rudeni ar mérki ar masu komunikacijas
starpniecibu mobilizét resursus, kas vienlaikus stiprinatu uznémejdarbibas nozimigumu sabiedriba,
nodrosinatu informativu un tehnologisku atbalstu, veidotu jaunas un stiprinatu esosas partneribas
un galvenais — piesaistitu jaunus klientus. Iniciativas pamatideja ir aizglta no ASV pieredzes
uznémeéjdarbibas gara stiprinasana maza biznesa sestdienas (Small Business Saturday - https://
www.americanexpress.com/us/content/small-business/shop-small/about/?linknav=us-open-
shopsmall-homepage-about) ietvaros.

Rezultata tika izveidota biedriba "Latvijas Mazo un vidéjo uznémumu forums", kas uznémas
iniciativas "Atbalsti mazo biznesu!" ietvaros:

1. organizét Maza biznesa dienu;

2. sniegt bezmaksas reklamas rikus;

3. sagatavot seminarus Latvijas lielakajas pilsétas;

4, parstavét Latvijas MVU intereses Eiropas Savieniba;

5. vidéjiem un lielajiem uznémumiem stiprinat mazos piegadatajus.

Maza biznesa diena ir viena diena gada, kad tiek pievérsta ipasa uzmaniba Latvijas mikro un
mazajiem uznémumiem, atbalstot vinus gan ar uzslavu vai padomu, gan pirkumiem vai
pasUtijumiem. Maza biznesa diena tiek organizéta iniciativas "Atbalsti mazo biznesu" ietvaros un ir
viens no publiskakajiem pasakumiem, kura piedalities var ikviens sabiedribas loceklis. Maza biznesa
diena visa Latvija ir katra novembra tresaja sestdiena.

Maza biznesa diena piedalas visi interneta vietné www.mazabiznesadiena.lv registrétie uznemumi.
Saja vietneé ir uzkrata un uz Latvijas kartes vizualizéta informacija par visiem iniciativas dalibniekiem,
to piedavatajiem produktiem un pakalpojumiem, strukturéjot tos péc dazadiem parametriem, lai
palidzétu cilvekiem izvéléties atbalstamos komersantus péc teritorijas, preces vai sniegta
pakalpojuma.

Vietné var izveidot sava biznesa individualu reklamas plakatu un isu video, érti publicét savos socialo
mediju kanalos. Iniciativai ir ipasa uzlime, kuru uznéméji ir aicinati izmantot ka atpazistamibas zimi
mazajam biznesam tirdzniecibas vai pakalpojuma sniegsanas vieta.

Iniciativas ietvaros ikvienu radoSs cilvéks ir aicinats piedalities seminaros Latvijas pilsétas, kur tiek
sniegta praktiska informacija par to, ka paplasinat klientu loku, ka uzrunat potencialos partnerus un
ka saredzét jaunas biznesa iespéjas.
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1.2. Maza biznesa dienas aktivitates 2013.-2014.gada

Biedriba ,Latvijas Mazo un vidéjo uznémumu forums” 2013. gada ir istenojis aktivitasu kopumu, lai
veidotu iniciativu “Maza Biznesa diena” un ,Eiropas MVU nedéla” sinergiju. Minéto iniciativu merki ir
lidzigi, proti, informacijas par MVU atbalsta veidiem nodrosinasana, uznéméjdarbibas
popularizésana un atzinibas izteik3ana par veikto ieguldijumu.

Sakotnéjie iniciativas uzstadijumi un pamata aktivitates 2013.gada:

1. Veikta komersantu iesniegto gada parskatu par 2012. gadu datu analize, izveidojot izlases datni
par Latvija registrétajiem mazajiem uznémumiem, kas atbilst vairakam pazimém, p. ir ekonomiski
aktivs un komersantam ir bijis apgrozijums; komersanta darbinieku skaits ir [l[dz 10 darbiniekiem;
komersanta gada apgrozijums ir lidz 426 800 EUR (300 000 latu LVL).
2. Nodrosinata tiesa pasta satijjumu piegadasana augstak minétajiem uznémumiem;
3. Organizéti regionalie diskusiju seminari 7 lielajas Latvijas pilsétas, iepriekS veicot salidzinoSu
uznémejdarbibas aktivitates novertéjumu regionos, analizéjot uznémumu gada parskatus 2012.
gada (rezultatus par mikro un mazo uznémumu statistiku un attistibas dinamiku skatit zinojuma
2.sadala);
4. Iniciativas platforma www.mazabiznesadiena.lv ietvaros ir sagatavoti un pieejami bez maksas
atbalsta riki komersantiem savas uznémejdarbibas popularizesanai:
a. Tiessaistes plakata sagataves ar paplasinatu funkcionalitati;
b. Interaktiva Latvijas karte, kas sniedz vizualu kopskatu par iniciativas dalibniekiem un to
atrasanas vietu un virkni funkcionalu prieksrocibu, ka informacijas atjaunosanu un
papildinasanu Lursoft/ZO.LV datu bazés;
c. Integréts “Uzneméja géna” pasnovérteéjuma modulis péc “BOSI” metodologijas(rezultatus par
mikro un mazo uznémumu statistiku un attistibas dinamiku skatit zinojuma 3.sadala);
d. Integréti un pilnveidoti socialo tiklu kanali Facebook un Twitter, izveidojot Tpasu aplikaciju
“Pastasti citiem”;
e. Marketinga materialu sagataves precu un pakalpojumu reklamésanai;
5. Reklama un publicitate:
a. Sociala reklama sabiedriskajos medijos LTV 1 un LTV 7;
b. Radio raidijumi un diskusijas;
c. Preses konferences;
d. Drukatie mediji;
e. Interneta mediji un socialie tikli, iniciativas partneru informativie kanali;
f. Reklama visa Latvija un reklama partneru regionalajas filialés (Latvijas Pasta filiales, Bankas
Citadele filiales).

2013.gada kopéjie rezultativie dati:

-Ir izveidota 32400 komersantu datu baze un nodrosinati tiesa pasta satijumi ar informaciju par Maza

biznesa dienu un registracijas paroles;

-Organizéti 7 seminari lielajas Latvijas pilsetas, kas pulcéja vairak ka 700 dalibniekus. Paraléli

seminariem, tika nodrosinata informacijas stendu darbiba, kur bija pieejama informacija un klatienes

konsultacijas ar Valsts darba Inspekciju, Valsts ienémumu dienestu, Latvijas Pasta Ekspress pastu,

Uznémumu registru, Latvijas Investiciju un attistibas agenturas, Vides un regionalas attistibas

ministrijas parstavji. Seminaros diskutéjam un centamies sniegt atbildes uz uznéméjus

interesejosajiem jautajumiem:

- Uznémeéjdarbibas vide pilséta un regiona, planotas valsts un pasvaldibu aktivitates

uznémeéjdarbibas atbalstam. Priekslasijumus sniedza pasvaldibu, Ekonomikas ministrijas un
Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras parstaviji ;



- Ka palielinat klientu loku un celt apgrozijumu? Ka efektivak popularizét uznémuma produkciju
un pakalpojumus vietéja tirgu? Sava personigaja pieredzé dalijas mazie un vidéjie uznémumu
vaditaji, kuri atradusi savu veiksmes un panakumu formulu;

- Kas jazina jauniem uznémumiem, lai piesaistitu finanses? SIA Lursoft un bankas Citadele
parstavji sniedza informaciju par finansu datu ieguvi, analizes iespéjam, uznémumu finansu
piesaistes iespéjam komercbankas;

- Ka lielie uznémumi var sasniegt mazo biznesu un stradat partneriba? VAS Latvijas Pasts un Zinu
agenturas LETA parstavji;

- MVU Foruma parstavji sniedza informaciju par iespéjam un uzdevumiem, lai palidzétu
uznémejiem sagatavoties ,Maza biznesa dienai”, kuras norise bija 2013.gada 16.novembri.

-Iniciativas platformas www.mazabiznesadiena.lv darbibas raditaji:

- Kopéjais iniciativa registreto uznemumu skaits - 4020 (skat. interaktivas kartes vizualizaciju

2013.gada);
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- Interneta resursu apmekléjums sasniedza lidz 15 000 unikalu lietotaju ménesi, sasniedzot 54
000 skatijumu ar vidéjo pavadito laiku - 3,5 minates;

- resursa integréto BOSI pasnovértéjumu bija izpildijusi 1900 apmeklétaji;

- tieSsaistes rezima izveidoti vairak ka 780 uznemumu plakati (skat. plakatu vizualizacija
2013.gada);

Uznémumu veidoto plakatu vizualizacija 2013.gada. (Avots: www.mazabiznesadiena.lv/

plakats)



http://www.mazabiznesadiena.lv/plakats
http://www.mazabiznesadiena.lv/karte
http://www.mazabiznesadiena.lv/karte
http://www.mazabiznesadiena.lv/plakats
http://www.mazabiznesadiena.lv

- Maza biznesa diena, kas noritéja 2013.gada 16.novembri, papildus uznéméju organizétajam
pasreklamas un citam marketinga aktivitatem, atseviskas pasvaldibas atbalstija un sadarbojas
mazo komersantu tirdzinu organizé3ana, pieméram, Jelgava, Smiltené, Aluksné, Skrunda un
Riga (Kalnciema kvartala) u.c.

Iniciativas uzstadijumi un pamata aktivitates 2014.gada:

- Pamata uzstadijumi 2014.gada netika mainiti, bet apzinoties, ka Latvija tiesi vidéjie un mazie
uznémumi sabiedribas izpratné visvairak iemieso gimenes uznemumu butibu, gimenu bizness
tika izvirzits par $i gada vienu no prioritatéem. Tika veiktas iniciativas vizualas identitates un
véstijumu papildinasana, vienlaikus, veiktas izmainas ari dizaina gan interneta platforma
www.mazabiznesadiena.lv un vides reklama.

- Nemot vera lielo resursu ietilpibu tiesa pasta sutijumiem, 3aja gada tika nodrosinati tiesa pasta
sutfjumi 4000 komersantiem, kas nodarbina 10-50 darbiniekus, ar apgrozijumu no 500000 EUR
lidz 10milj. EUR, aicinot tos aktivi iesaistities iniciativa un atbalstit mazakos komersantus, ipasi
Maza biznesa dienas ietvaros.

- Interaktiva platforma www.mazabiznesadiena.lv tika papildinata ar tiessaistes video reklamas
veidosanas moduli un tieSsaistes plakatu veidotajs ir papildinats ar pilsétu kategorijam, kas
nodrosina automatisku pilsétas maza biznesa plakata izveidosanu.

- Lidzigi ka iepriekséeja gada, tika organizéti 6 regionalie seminari Latvijas pilsétas. Seminaru saturs
tika veidots ar merki veicinat uznemumu prasmi pardot preces un pakalpojumus, paplasinat
tehnologiju izmanto3anu ikdienas darba, tai skaita elektroniska paraksta izmanto3anu, nodrosinat
pieredzes apmainu un sniegt ieskatu par gimenes uznéméjdarbibas piemériem un specifiku.
Seminaros savu priekslasijumu sniedza SIA Lursoft, analizéjot uznémeéjdarbibas rezultatus pilsetas
un regionos, SIA DPA, sniedzot ieskatu par informacijas un komunikacijas tehnologiju (IKT)
izmantosanu ikdienas darba, Vides un regionalas attistibas ministrija par elektroniska paraksta
izmantoSanu un SIA Scoro vaditajs Vigants Lesausks, kas ir divkartéjs pardeveju konkursa
“PardoSanas guru” uzvarétajs, dalijas sava profesionala pardevéja pieredze. Savukart, SEB bankas
parstavji informéja par pétijumu, kas vekts Baltijas valstis par uznéméjdarbibas uzsaksanu un
sniedza ieskatu par Latvija pieejamam atbalsta programmam, kas var palidzet uzneméjdarbibas
uzsaksanai un attistibai.

- Sabiedrisko attiecibu ietvaros, pastiprinata uzmaniba tika veltita ari krieviski runajosajai
auditorijai. Sis komunikacijas nodrosinasanai, tika izveidota partneriba ar SIA “Baltic Media
Alliance” un televizijas kanalu “PBK" Tas bija nepiecieSams gan uznémju auditorijas, gan ari
krieviski runajosas sabiedribas dalas uzrunasanai. Televiziju papildinajam ar izdevuma “OTKpbITbIi
ropog” sadarbibu, veicot satura integraciju par mazo un gimenu biznesu.

2014.gada kopéjie rezultativie dati:

-Ir izveidota 4000 komersantu, kas nodarbina 10-50 darbiniekus, ar apgrozijumu no 500000 EUR lidz
10milj. EUR, datu baze un nodrosinati tiesa pasta satijumi ar informaciju par Maza biznesa dienu un
aicinajumu iesaistities;

-Organizéti 6 seminari Latvijas pilsétas, kas pulcéja vairak ka 270 komersantus un 120 jaunieSus
(skolenus un studentus), seminara programma iztirzajot uznémejiem un iesacéjiem nozimigas
témas, pieméram, prec¢u un pakalpojumu pardosana, IKT izmantoSana uznémuma ikdienas darba,
finandu un atbalsta pieejamiba uzneméjdarbibas uzsaksanai un attistibai un elektroniska paraksta
sniegtas iespéjas un ieguvumi. Labas prakses pieméri no mazajiem un gimenes biznesiem regiona
un Latvija. Rigas seminara, sadarbojoties ar ASV Véstniecibu Latvija, priekslasijumu dalibniekiem
sniedza Robbie Vitrano, sniedzot priekslasijumu par uznéméjdarbibas attistibu un iespéjamam
sinergijam ar pilsétvidi. Robbijs Vitrano ir Nudorleanas biznesa inkubatora “ldea Village”
uzneémeéjdarbibas konsultants un lidzdibinatajs, inovativas picérijas tikla ,Naked Pizza’, mediju
agenturas lidzdibinatajs un vaditajs.

-Iniciativas platformas www.mazabiznesadiena.lv darbibas raditaji:
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- Kopéjais iniciativa redistréto uznémumu skaits - 4400, papildus 2014.gada pievienojusies 200
uznémumi (skat. interaktivas kartes vizualizaciju 2014.gada);
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- Interneta resursu apmekléja 11500 lietotaju, sasniedzot 32000 skatijumu ar vidéji pavadito
laiku - 4 minutes;

- resursa integréto BOSI pasnovértéjumu izpildijusi 4800 apmekletaji;

- tieSaistes rezima izveidoti vairak ka 350 uznémumu plakati (skat. plakatu vizualizacija
2014.gada);
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Uznémumu veidoto plakatu vizualizacija 2014.gada (Riga). (Avots:
www.mazabiznesadiena.lv/plakats)

- TieSsaiste ir izveidoti 55 mazo komersantu video rullisi;
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- Iniciativai bija plass atspogulojums ari regionala griezuma - 23 pilsétas/novadi (50 publikacijas
interneta un laikrakstos) - Ventspils, Tukums, Riga, Jékabpils, Krimulda, Aizkraukle, Ape, Adazi,
Saulkrasti, Livani, Liepaja, Daugavpils, Valmiera, Kocéni, Carnikava, Strenci, Ogre, Ligatne,
Kraslava, Rugaji, Valka, Ludza, Jelgava;

- Maza biznesa diena, kas noritéja 2014.gada 15.novembri, papildus uznémeju organizétajam
pasreklamas un citam marketinga aktivitatém Spikeros, Riga notika amatnieku un mazo
komersantu tirdzins “Go Latvian’, to tiesi sasaistot ar Maza biznesa dienu.

2. Latvijas Mazo un videjo uznémumu profils

2.1. Uznémumu kopas atlases principi

Saja zinojuma ir aplakoti Latvijas mikro un mazie uznémumi, kas, vienlaikus, ir no Latvijas Mazo un
vidéjo uznémumu foruma uzrunati un aktivi iesaistiti iniciativas “Atbalsti mazo biznesu!” aktivitatés
2013. gada un 2014. gada.

Uznemumu kopas atlase ir veikta saskana ar 2013. gada 18.aprila Latvijas Republikas Ekonomikas
ministrijas Tautsaimniecibas padomes mikro un mazo uznémumu komitejas sédes ietvaros
pienemtajiem kritérijiem, proti:

« mikro uznémumi: 142 300 EUR (100 000 LVL) apgrozijums taksacijas perioda, 5 darbinieki;

« mazie uznémumi: 426 800 EUR (300 000 LVL) apgrozijums taksacijas perioda, 10 darbinieki.

Papildus piemérotie atlases kopas kriteériji:
1) uznémums ir ekonomiski aktivs;
2) iriesniegts iepriekséja finansu gada darbibas parskats;
3) gimenes uznémumu identificésanai piemérota fizisko personu uzvardu, uznémumu valdes
loceklu uzvardu un uznémumu juridisko adresu saistibu analize.

Saja zinojuma, uznémumi, kuru apgrozijums un darbinieku skaits ir lielaks ka atlases kopai
piemérotie, tiek interpretéti ka vidéjie un lielie uznémumi, vai klasificéti ka “paréjie”.

Pétijuma veiksanai, uznémumu kopas atlase veikta no SIA ,Lursoft” datu bazes. Nemot véra, ka
zinojums sagatavots, nemot véra 2014.gada 27.novembra noslégta liguma Nr.2014/100 ar
Ekonomikas ministriju nosacijumus, uznémumu kopas atlasé ir ievérota ari prasiba par ne mazak ka
10 000 vienibu atlasi reprezentativas datu kopas nodrosinasanai.

Mikro un mazo uznémumu analizes ierobeZojosie faktori:

1) analizei izmantota SIA “Lursoft” apkopota informacija par 2012. un 2013.gada taksacijas
perioda gada parskatiem, bet ta vél nav pieejama par 2014.gadu.

2) lai gan informacija tiek apskatita par kopéjiem statistikas datiem mikro un mazo uznémumu
raditajos, analize koncentréta uz Latvijas MVU foruma aktivitates dalibniekiem, kas tadéjadi
daléji var ierobezot analizes kopé&jos secinajumus par mikro un mazo, t.sk. gimenes
uznémumu veidosanos Latvija.



2.2, Mikro un mazo uznémumu visparigais saimnieciskas darbibas profils
2013.-2014. gada

Péc SIA “Lursoft” datu apkopojuma par ekonomiski aktivajiem uznéméjiem, 2014. gada septembri,
Latvija bija 59683 uznémumi, kas atbilst mikro uznémuma kritérijam un 6016 mazie uznémumi (skat.
1. attélu). Salidzinosie dati par 2013.gada attiecigo periodu nav apkopoti .

Savukart, piemeérojot papildus ekonomiskas aktivitates, iesniegta gada parskata kritériju, Sis skaits ir

batiski mazaks:

« 2013. gada, uznémumu skaits Latvija bija 32400, 3ai izlasei pievienojot ari zemnieku saimniecibas,
kuru juridiska forma ir veidojusies vésturiski, bet saimnieciskas darbiba nav saistita ar
lauksaimniecibu (apméram 2400).

. 2014. gada 3adiem izlases kritérijiem atbilst 43300 uznémumi. 2013. gada Sie uznémumi:

. ar darba vietam nodrosinajusi 141 tukst. stradajosos;
. kopa apgrozijusi 12,3 miljardi EUR;
. kopa nopelnijusi 253,8 milj. EUR.
1. attéls

Mikro un mazo uznémumu skaits uz 2014.gada 1.septembri*
59683

60000

45000

30000

15000
6016

1-5 darbinieki un apgrozijums lidz 142,3 takst.EUR  6-10 darbinieki un apgrozijums lidz 426,8 takst.EUR

\ )
Y

Uznémumi, kuros strada lidz 10 darbiniekiem un kuri apgrozijusi lidz 426,8
takst. EUR, veido vairak neka 70% no kopéja uznémumu skaita

*Avots: Lursoft dati

Aktivo uznémumu regionalais sadalijums 2013. gada batiski neatSkiras no 2012. gada raditajiem
(skat. 2. attélu) un sastada sekojoSu proporciju:

. Riga un Pieriga - 72,6%;

. Latgale - 6,3%;

. Zemgale - 6,9%;

. Vidzeme - 6,4%;

« Kurzeme -7,7%.
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2. attéls

Aktivo uznémumu regionalais sadalijjums 2012-2013. gada, %*
80,0

72,7 72,6
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
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10,0 7.8 17 64 6,4 68 69 6263

H m E =

Kurzeme Vidzeme Zemgale Latgale Riga un Pieriga

m2012 2013

*Avots: Lursoft dati

Popularakas mikro un mazo uznémumu darbibas nozares 2013.gada (skat. 3. attélu):

. Sava vai nomata nekustama ipasuma iziréSana un parvaldisana (4,64%)

Uzskaites, gramatvedibas, audita un revizijas pakalpojumi; konsultésana nodoklu jautajumos
(4,41%)

. Kravu parvadajumi pa autoceliem (2,78%)

. Automobilu apkope un remonts (2,39%)

. Konsultésana komercdarbiba un vadibzinibas (2,33%).

3. attéls
Popularakas mikro un mazo uznémumu darbibas nozares 2013.gada, % *

@® Nomata nekustama ipasuma iziré$ana un parvaldisana

® Uzskaites, gramatvedibas, audita un revizijas pakalpojumi; konsulté3ana nodok|u jautajumos
Kravu parvadajumi pa autoceliem

® Automobilu apkope un remonts

@ Konsultésana komercdarbiba un vadibzinibas

® Pargjie

*Avots: Lursoft dati

Popularako nozaru sadalijuma datu apkopojums ir uzsakts ar 2013. gadu, tadél nevaram secinat
izmainas attieciba pret 2012.gadu.
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Apkopojot SIA “Lursoft” datu bazé esoso ekonomiski aktivo uznémumu gada parskatus, tika ieguti
sadi secinajumi par visparigo situaciju mikro un mazo uznéméju finansu raditajiem un
nodarbinatibas raditajiem Latvija.

2013. gada mikro un mazie uznémumi Latvija kopa apgrozijusi 3,69 miljardus EUR, kas ir 7,4% no
Latvijas uznémumu kopéja apgrozijuma (skat. 4. attélu).
4. attéls

Mikro un mazo uznémumu apgrozijums
no kopéja Latvijas uznémumu
apgrozijuma 2013.gada *

92,60%

@ Mikro un mazo uznémumu kopéjais apgrozijums
@ Vidéjo un lielo uznemumu kopéjais apgrozijums

*Avots: Lursoft dati. Salidzinoso datu apkopojums uzsakts no 2013.gada.

Mikro un mazo uznémumu vidéjais apgrozijums uz vienu uznémumu ir pieaudzis no 25 932 EUR
2012. gada lidz 26 457 EUR 2013. gada (skat. 5. attélu).
5. attéls

Mikro un mazo uznémumu vidé&jais
apgrozijums uz vienu uznémumu, EUR*

26500 — 26457
26350 —
26200 -

26050 —
25932

25900
2012 2013

*Avots: Lursoft dati.
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Mikro un mazo uznémumos kopéjais nodarbinato skaits ir pieaudzis no 22 4352 cilvékiem 2012.
gada lidz 234 206 cilvekiem 2013.gada (skat. 6. attélu).
6. attéls

Mikro un mazo uznémumu kopéjais
darbinieku skaits 2012.-2013.gada *

235000 -— 234206

232250 -
229500 —

226750 —
224352

224000
2012 2013

*Avots: Lursoft dati.

Mikro un mazo uznémumu kopéjie zaudéjumi 2013. gada bijusi 45,6 milj. EUR.
Mikro un mazo uznémumu vidéja pelna gada laika pieaugusi 6 reizes.

2.3. Iniciativas,Atbalsti mazo biznesu” dalibnieku saimnieciskas darbibas
raditaji Latvijas regionos

Iniciativas “Atbalsti mazo biznesu!” ietvaros, uznémumi ir aicinati registréties iniciativas interneta
vietnes www.mazabiznesadiena.lv interaktivaja karté. Uznémumu registracija tiek nodrosinata ar
Lursoft biznesa registra ZO.LV datu bazes starpniecibu. Registréjusies uznemumi tiek attéloti Saja
karte, tadéjadi ir redzams, kur tie darbojas.

2013.gada $is aicinajums tika nosatits 32 400 izlases kopas uznémumiem visa Latvija ar Latvijas Pasta
starpniecibu, savukart 2014.gada - 4000 uznemumiem. Rezultata 2 gadu laika interaktivaja karté
atrodami vairak ka 4200 mazo uznémumu.

Izmantojot vienotu datu ievades un registracijas platformu, Lursoft ir iespé&jas ari novértét biznesa
vides attistibu, aplikojot iniciativa “Atbalsti mazo biznesu” iesaistitos un registréjusos komersantus.
Péc apkopotajiem rezultatiem var secinat, ka pédéjo gadu laika ir ievérojami audzis 2013. gada
iniciativa registreto dalibnieku vidéjais apgrozijums uz 1 uznémumu, ka ari pieaudzis darbinieku
skaits vidéji par vienu darbinieku, vidéji no diviem uz trijiem darbiniekiem (skat. 7. attélu).

7. attéls
Vidéja apgrozijuma un vidéja nodarbinato skaita uz 1 mikro/ mazo

uznémumu dinamika 2012.-2013.gada

Vidéjais apgrozijums uz 1 uznémumu, EUR Vidéjais darbinieku skaits uznémuma
29000 27975 4
28000 3
27000 3
26000 )
25000 2
24000 23708
23000 1
22000
21000 0

2012 2013 2012 2013

*Avots: Lursoft dati.
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Apsekojuma rezultati uzskatami parada, ka $ada veida iniciativas un citas mazo uznéméju atbalsta
aktivitates dod konkrétus un izméramus rezultatus, bet galvenais izaicinajums joprojam ir uzneméju
motivacija un gataviba aktivai lidzdarbibai un laika investicijai.

Péc Latvijas MVU foruma apkopotajiem datiem par iniciativas ietvaros registrétajiem
uznémumiem, secinams, ka to saimnieciskas darbibas dati batiski neatskiras no SIA , Lursoft”
datiem apskatamaja perioda.

2013. gada iniciativas “Atbalsti mazo biznesu!” registréta dalibnieka (uznémuma) profils:
® Uznémums dibinats 2010. gada;
® Uznémuma juridiska adrese ir Riga;
® Uznémuma pamatkapitals ir 2846 EUR;
® Ar darba vietu nodrosina 3 darbiniekus;
® Nodarbojas ar uzskaites un, gramatvedibas, audita pakalpojumiem.

Iniciativas ietvaros, lai uzrunatu péc iespéjas lielaku toposo un esoSo uznéméju loku un tadéjadi
izveidotu péc iespéjas maksimalu regionalo parklajumu aktivitasu istenosana, tika organizétas
aktivitates visos Latvijas regionos — péc MVU sadarbibas partneru ierosinajumiem 2013.gada tas
notika 7 lielakas pilsétas (Daugavpili, Rezeknég, Liepaja, Ventspili, Valmiera, Jelgava un Riga), savukart
2014.gada tas notika 6 pilsétas (Daugavpili, Ogré, Liepaja, Ventspili, Valmiera, Jelgava un Riga).
Attiecigi iniciativas sadarbibas partneris, SIA Lursoft ir veicis uznéméjdarbibas statistikas
apkopojumu Latvijas lielakajas pilsétas un to apkaimés. Zemak apkopoti dati par uznémumu skaitu,
to registrésanas un likvidacijas dinamiku un popularakajam darbibas nozarém dinamika.

2.3.1. Kurzemes regions (Liepaja un Ventspils)

Péc ekonomikas krizes 2009.gada jaunregistréto uznémumu skaits Kurzemé atkal ir pieaudzis un, lai
ari kops 2011.gada tas uzradijis nelielas svarstibas, kopéja tendence liecina, ka ik gadu Kurzemes
redgiona tiek registréti aptuveni 100 jauni uzpémumi, turklat vairak neka puse jeb 58,84% no
visiem uznémumiem, kas registréti kop$ 2010.gada, ir mazkapitala sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu (SIA).

Janem véra ari faktors, ka ik gadu Kurzemé tiek likvidéti vairaki simti uznémumu, lidz ar to kopéjais
uznémumu skaita pieaugums ir aptuveni 600 jauni komersantiem. Japiebilst gan, ka 2014.gad3,
visticamak, lidzsinéja dinamika bus vérojamas izmainas, jo gada pirmajos astonos ménesos likvidéts
421 uzneémums un to skaits atlikusajos ménesos vél turpinas pieaugt, noteikti parsniedzot 2013.gada
raditaju (skat 8. attélu).

8. attéls

Jaunregistréto un likvidéto uznémumu dinamika Kurzemé
1400

1200 1161 1100 1094
1000 966

844
800 643

550
600 501
e 421
400 +— —
200
0+ T T T
2010 2011 2012 2013 2014*
Jaunregistréto uznémumu skaits Likvidéto uznémumu skaits

*Avots: Lursoft dati
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Popularakas uznémejdarbibas nozares Kurzemeé:

1. Mazumtirdznieciba (20,83%)
Vairumtirdznieciba (6,31%)
Augkopiba un lopkopiba, mednieciba (6,24%)
Operacijas ar nekustamo ipasumu (4,99%)
Sauszemes un caurulvadu transports (4,82%).

iAW

Ventspils

Apskatot uznéméjdarbibas stavokli Ventspils regiona, secinams, ka Ventspili vairak ka 80 % (valsti
70%) ir tieSi mazie uznémumi, turklat vérojams, ka pec 2013. gada raditajiem % sadalijums palielinas
jau uz vairak ka 82 %. Savukart Ventspils novada attieciba vérojama jau vairak ka 85 - 86 %.

Pretstata tam, ka likvidéto uznémumu skaits 2014.gada audzis visas Latvijas lielakajas pilsétas,
Ventspili pérn likvidéts tikpat uznemumu, cik gadu ieprieks. Japiebilst, ka gan 2013., gan 2014.gada
likvidéto uznémumu skaits Ventspill bijis zemakais raditajs kops 2006.gada, kad piejuras pilseta
darbibu izbeidza 77 uznémumi (skat. 9. attélu)

9. attéls

Uznémumu skaits péc iesniegtajiem 2013 gada parskatiem
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Uznémumu Registracijas un Likvidacijas dinamika Ventspili
2009.-2013. gada
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38 1— — | — —
O -1 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
B Registréti Likvideti

*Avots: Lursoft dati
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Liepaja

Apskatot uznémeéjdarbibas stavokli Liepajas pilséta un novada, varam secinat ka aizvaditais
gads Liepaja ieziméjies drimakas krasas neka ierasts, jo prieku par ekonomikas izaugsmi
aizénojusi Latvijas rapniecibas milza Liepajas metalurga maksatnespéja. Liepajas pilséta 59% ir
mikro un mazie uznémumi. Apskatot registracijas un likvidacijas dinamiku, péc Lursoft datiem,
secinams, ka Liepaja ir viens no straujakajiem jauno uznémumu registracijas kritumiem
2014.gada (skat. 10.att€lu).

10. attels
Uznémumu skaits péc iesniegtajiem 2013 gada
parskatiem
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*Avots: Lursoft dati

2.3.2. Vidzeme (Valmiera, Ogre)

Vidzemé ir samazinajusies jaunu uznémumu registracijas dinamika. Péc 2010.gada, kad Vidzemes
uznémeéju pulks palielinajas vien par 144 komersantiem (2010.gada Vidzemeé registréts 661 jauns
uznémums, bet likvidéti 517), 2011. gads un 2012.gads nesa augosu tendenci, ik gadu paplasinot
regiona uznémumu pulku par aptuveni 470 uznémeéjiem, tiesa gan, jau pérn bijis vérojams kritums,
kas, visticamak, turpinasies ari Sogad, jo, neskatoties uz to, ka lidz septembra beigam rediona
registréti 479 jauni komersanti, palielinajies ari likvideto skaits (skat 11. attélu).
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11. attéls

Jaunu uznémumu registracijas un
likvidacijas dinamika Vidzemeé
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*Avots: Lursoft dati

Lidzigi ka citviet Latvija, ari Vidzemé starp popularakajam uznémeéjdarbibas nozarém izvirzijusies
tirdznieciba. Lursoft aprékini norada, ka no visiem regiona uznémumiem nedaudz vairak neka 18%
izvéléjusies nodarboties ar mazumtirdzniecibu, savukart nepilni 6% strada vairumtirdzniecibas sféra.

Atskiriba, pieméeram, no Kurzemes, kur bez tirdzniecibas ievérojama dala uznéméju darbojas ari
nekustamo ipasumu joma, Vidzemes uznéméju viena no vizitkartém ir meZsaimnieciba un
mezizstrade, kuru par savu izvéléjusies vairak neka 5% regiona uznémumu. Vienlidz populari regiona
uznémeéju vida ir nodarboties ar sauszemes caurulvadu transporta pakalpojumu sniegsanu, ka ari
specializétajiem bavdarbiem.

Popularakas uznémeéjdarbibas nozares Vidzemé:

1. Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus (18,11%);

2. Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas (9,98%);
3. Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus (5,77%);

4. MeZsaimnieciba un mezizstrade (5,31%);

5. Sauszemes un caurulvadu transports / specialie buvdarbi (5,13%).

Valmiera

Analizéjot uzneméjdarbibas stavokli Valmieras pilséta un Valmieras novada, pilséta 62% ir mikro un
mazo uznémumi, savukart, pieméram, Kocénu novada tas ir 56%. Savukart apskatot registracijas un
likvidacijas dinamiku, ka tas novérots ari citur tad 2014. gada jaunredistréti uznémumi varétu bat
mazak ka 2013. gada (skat 12. attélu).

12. attéls

Uznémumu skaits péc iesniegtajiem 2013 gada . o L
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*Avots: Lursoft dati
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Uznemumi, kas aktivi darbojas 2013. gada ir pieradijusi sevi ka stabilus uznémumus, sasniedzot
apgrozijuma pieaugumu pat vairakas reizes. Valmiera popularakas nozares ar lielako uzradito
apgrozijumu ir: ipasumu izirésana, gramatvediba un palielinajusies ar mezizstradi saistitas darbibas
(skat. 13. attélu).

13. attéls

Nozaru uznémumu skaits sakartojuma péc nozares uznémumu kopéja apgrozijuma 2013. gada
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*Avots: Lursoft dati

Ogre

Ogres novada 64% ir Mikro un mazie uznemumi. Apskatot registracijas un likvidacijas dinamiku, ka
tas novérots ar citur, tad 2014. gada jaunregistréti uznémumi varétu nesasniegt iepriekséjo gadu
registracijas raditajus, un likvideto skaits tuvojas pédejo gadu raditajiem (skat 14. attélu).

14. attéels
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2012 2013 2014

Uznémumi, kas aktivi darbojas Ogres novada 2013. gada ir pieradijusi sevi ka stabilus uznémumus,
sasniedzot apgrozijuma pieaugumu. Popularakas nozares ar lielako uzradito apgrozijumu ir
gramatvediba, bulvnieciba, kravu parvadajumi, ipasumu izirésana un automobilu apkope un
remonts (skat. 15. attélu).

15. attéls

Nozaru uznémumu skaits sakartojuma péc nozares uznémumu kopéja apgrozijuma 2012 /
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*Avots: Lursoft dati

Dzivojamo un nedzivojamo
éku bavnieciba (41.20)

Kravu parvadajumi pa
autoceliem (49.41)

Sava vai nomata nekustama
Tpasuma izirésana un
parvaldisana (68.20)

Automobilu apkope un
remonts (45.20)
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2.3.3. Zemgales regions (Jelgava)

Pedejo gadu laika Zemgale straujako jaunregistréto uznémumu skaita pieaugumu piedzivojusi 2011.
gada, kad regiona registréti 1 162 jauni uzpnémumi. Piedevam 3aja gada ari zemako punktu
piedzivojis likvidéto uznemumu skaits.

Analizéjot uznémeéjdarbibas raditajus Zemgalé, Lursoft secinajis, ka 2011.gada, nemot véra
jaunregistréto un likvidéto uznémumu skaitu, regiona uznéméju pulks paplasinajies par 815
komersantiem, kas ir véra nemams pieaugums péc 2010. gada, kad Zemgales uznémumu skaits
audzis vien par 371 uznémumu. Gan 2012.gada, gan 2013. gada regiona bijusi vérojama stabilitate,
uznémeju skaitam attiecigi katru gadu palielinoties par 600 uznémumiem, savukart 2014.gada,
visticamak, lidzsinéjas tendences strauji mainisies, jo lidz 2014.gada. 1. oktobrim rediona likvidets jau
521 uznemumes, kas ir augstakais raditajs visa apskatitaja perioda.

Lidzigi ka citviet Latvija, ari Zemgalé savu uzvaras gajienu aizvien turpina mazkapitala SIA, jo kop$
2010. gada maija, kad tiek piedavata $ada iespéja, rediona registréta jau 2841 SIA ar samazinatu
pamatkapitalu (skat. 16. attélu).

16. attéls
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likvidacijas dinamika Zemgalé
1400

1200
1000

1162
832 |
800 — 681

600 +—

461
400

200 +—

2010 2011 2012 2013 2014*

W Jaunregistréti uznémumi Likvid&ti uznémumi

*Avots: Lursoft dati

Zemgalé starp popularakajam regiona uznéméjdarbibas sféram ierindojusies ari augkopiba un
lopkopiba. Tapat ar1 izplatita darbibas joma zemgaliesu vidu ir sauszemes un caurulvadu transports.

Popularakas darbibas nozares Zemgalé:

1. Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus (19,36%);
2. Augkopiba un lopkopiba (7,87%);

3. Sauszemes un caurulvadu transports (6,97%);
4.Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus (6,06%);
5. Specializétie bavdarbi (4,96%).

Jelgava

Jelgavas pilséta 60% ir mikro un mazie uznémumi. Apskatot registracijas un likvidacijas dinamiku, ka
tas novérots ari citur Latvijas pilsétas, 2014. gada jaunregistréti uznémumi varétu but mazak ka
2013., savukart, likvidéto skaits jau Sobrid parsniedz pédéjo gadu raditajus. Uznémumi, kas aktivi
darbojas 2013. gada ir pieradijusi sevi ka stabilus uznémumus sasniedzot apgrozijuma pieaugumu
pat vairakas reizes (skat. 17. attélu).
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Popularakas nozares, kas uzrada pozitivu izaugsmi un ar ar ko izcelas Jelgava ir automobilu apkope
un remonts (skat. 18. attélu).

18.attéls
Nozaru uznémumu skaits sakartojuma péc nozares uznémumu kopéja apgrozijuma
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Dzivojamo un nedzivojamo Sava vai nomata Kravu parvadajumipa  Uzskaites, gramatvedibas, Automobilu apkope un
éku bavnieciba (41.20) nekustama Tpasuma autoceliem (49.41) audita un revizijas remonts (45.20)
izirésana un parvaldisana pakalpojumi; (69.20)
(68.20)

*Avots: Lursoft dati

Jelgavas novads
Analizéjot uznémeéjdarbibas stavokli Jelgavas novada, secinam, ka 57% ir mikro un mazie uznémumi.
Apskatot registracijas un likvidacijas dinamiku, ka tas novérots ari citur Latvijas pilsétas, tad 2014.
gada jaunregistréti uznémumi varétu nesasniegt iepriek3éjo gadu registracijas raditajus, un lidzigi ka
Jelgavas pilséta likvidéto skaits jau Sobrid parsniedz pédéjo gadu raditajus (skat. 19. attélu).
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Salidzinot uznémumu sadaltfjumu pa nozarém péc to kopéja apgrozijuma 2012. un 2013.
gados, secinams, ka Jelgavas novada nav notikusas batiskas izmainas (skat. 20. attélu).

20. attels
Nozaru uznémumu skaits sakartojuma péc nozares uznémumu kopéja apgrozijuma
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Graudaugu un citur Kravu parvadajumipa  Mednieciba, medijuma Dzivojamo un Mazumtirdznieciba
neklasificétu autoceliem (49.41) kersana un medijamo nedzivojamo éku nespecializétajos veikalos
lauksaimniecibas kultdru dzivnieku pavairosana bavnieciba (41.20) (47.11)
audzeésana (01.11) (01.50)

*Avots: Lursoft dati

2.3.4 Latgales regions (Daugavpils)

Lidz ar atlabsanu no ekonomiskas krizes Latgales regiona ari palielinajas jaunregistréto uznémumu
skaits, savu augstako punktu sasniedzot 2012.gada, kad regiona biznesa vidi papildinaja 1099 jauni
uznémumi. Japiebilst, ka lidz ar jaunregistreto uznemumu skaita kapumu lejupslidi piedzivojis
likvidéto uznémumu skaits, zemako punktu sasniedzot pérn, 2013.gada. Aizvaditaja gada Latgalé
likvidéti 342 uznémumi, savukart registréts 821. Teju puse no visiem uznémumiem, kas registréti
Latgale kop$ 2010.gada, ir mazkapitala SIA. Lursoft izpétijis, ka laika perioda no 2010.gada maija lidz
2014.gada oktobra vidum regiona registrétas kopuma 2044 SIA ar samazinatu pamatkapitalu.

Analizéjot 2014.gada raditajus, janorada, ka, lidzigi, ka, pieméram, Zemgalé, vérojama tendence
samazinaties jaunregistreto uznémumu skaitam, taja pasa laika pieaugot likvidéto uzpnémumu
raditajam (skat. 21. attélu).

21. attéls

Jaunu uznémumu registracijas un
likvidacijas dinamika Latgale
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Lidzigi ka Kurzemé, Latgales uznéméju vidu bez tirdzniecibas dominé ari tadas darbibas jomas, ka
augkopiba un lopkopiba, operacijas ar nekustamo ipaSumu un sauszemes un caurulvadu transports.
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Popularakas darbibas nozares Latgalé:
1. Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus (25,59%);

2. Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus (8,71%);
3. Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas (6,26%);
4. Sauszemes un caurulvadu transports (5,25%);
5. Operacijas ar nekustamo ipasumu (4,10%).
Daugavpils

Péc iesniegto gada parskatu par 2013. gadu apkopojuma, secinam, ka Daugavpili no ekonomiski
aktivajiem uznémumiem, vairak ka 50% ir Mikro un mazie uznémumi. Savukart, apskatot
redistracijas un likvidacijas dinamiku, ka tas noverots ari citur Latvijas pilsétas, tad 2014. gada
jaunregistréti uznemumi varétu nesasniegt iepriek$€jo gadu registracijas raditajus, un pilséta

likvidéto skaits jau Sobrid parsniedz pedéjo gadu raditajus (skat. 22. attélu).

22. attels

Uznémumu skaits péc iesniegtajiem 2013 Uznémumu registrésanas un likvidésanas
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Daugavpils pilséta popularako nozaru sadalfjums 2013. un 2012. gados ir lidzigs un uzrada nelielu
uznémumu skaita pieaugumu katra nozaré. Straujakais apgrozijuma pieaugums ir bijis Ipasumu
iziréSanas nozaré. Daugavpili registrétie tirdzniecibas uznémumi veido teju pusi no visiem Latgales

tirdzniecibas uznémumiem (skat. 23. attélu).

23. attéls
Nozaru uznémumu skaits sakartojuma péc nozares uznémumu kopéja apgrozijuma
2012 / 2013
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Sava vai nomata Kravu parvadajumipa Paréja mazumtirdznieciba Dzivojamo un Automobilu apkope un
nekustama Tpasuma autoceliem (49.41) nespecializétajos veikalos nedzivojamo éku remonts (45.20)
iziréSana un parvaldisana (47.19) blvnieciba (41.20)
(68.20)

*Avots: Lursoft dati
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Daugavpils novads

Daugavpils novada aktivu Mikro un mazo uznémumu ipatsvars ir gandriz 56%. Apskatot registracijas
un likvidacijas dinamiku Daugavpils novada, ka tas novérots ari citur, tad 2014. gada jaunregistréti
uznémumi varétu nesasniegt iepriek$éjo gadu registracijas raditajus, un likvideto skaits jau Sobrid
parsniedz pédéejo gadu raditajus (skat. 24. attélu).

24. attéls
Uznémumu skaits péc iesniegtajiem 2013 Uzné@mumu registréSanas un likvidéSanas
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Uznémumi, kas aktivi darbojas Daugavpils novada, 2013. gada ir pieradijusi sevi ka stabilus
uznémumus, sashiedzot apgrozijuma pieaugumu. Novada popularakas nozares ar lielako uzradito
apgrozijumu ir mednieciba un saistitas paligdarbibas, augkopiba un graudaugu audzésana,
mazumtirdznieciba, kravu parvadajumi un ar zagésanu, évelésanu un impregnésanu saistitas
darbibas (skat. 25. attélu).

25. attéls
Nozaru uznémumu skaits sakartojuma péc nozares uznémumu kopéja apgrozijuma
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Mednieciba, medijuma Graudaugu un citur Mazumtirdznieciba Kravu parvadajumi pa Zagesana, évelésana un
kersana un medijamo neklasificétu nespecializétajos veikalos autoceliem (49.41) impregnésana (16.10)
dzivnieku pavairosana un lauksaimniecibas kultaru (47.11)
pakalpojumi darbibu audzésana (01.11)

(01.50)
*Avots: Lursoft dati

2.3.5. Riga un Rigas regions
Péc 2011.gada, kad Riga un Pieriga jaunredistréto uznémumu skaits sasniedza vienu no

augstakajiem raditajiem pédéjo gadu laika, divi nakamie gadi ieziméjusies ar zinamu stabilitati.

Lursoft aprékini liecina, ka gan 2012, gan 2013.gada registréti aptuveni 12 800 jauni uzpnémumi,
tiesa gan, redzams, ka 3ogad, lidzigi ka citviet Latvija, ari Riga un tas apkartné jauno uznémumu
skaitam ir tendence sarukt.
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Kopuma kop$ 2010.gada galvaspilséta un tas apkartné registréti 58 559 jauni uznémumi, no kuriem
43,60% ir mazkapitala SIA. Lidz ar ekonomiskas krizes beigam Riga un Pieriga ari ievérojami sarucis
likvidéto uznémumu skaits. Ta, pieméeram, 2010.gada regiona likvidéti 6 459 uznémumi, kas veido
vairak neka 60% no 3aja gada jaunregistréto uznémumu skaita, savukart jau nakamaja gada, kas
Zimigs ar ieverojamo jauno uznémumu skaitu, likvidéto skaits samazinajies lidz 2192 uznemumiem.
Lai ari pédejos gados likvideto uznémumu skaits ir nedaudz audzis, tas vairs nav atkartojis
20710.gada rekordu, ik gadu konstanti turoties zem 3000 likvidéto uznémumu atzimes (skat. 26.
attelu).

26. attéls

Jaunu uznémumuregistracijas un
likvidacijas dinamika Riga un Pieriga
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Likvid&ti uznémumi

Riga un tas apkaimés ir lielaka uznemeéjdarbibas koncentracija. Riga un apkaimeés strada 72,6% no
aktivajiem Latvijas uznémumiem, bet vairak ka 53% no visiem Latvijas MVU ir registréti tiesi Riga.

Apskatot registracijas un likvidacijas dinamiku, ka tas novérots ari citur Latvijas pilsétas, tad 2014.
gada jaunregistréti uznémumi varétu nesasniegt iepriek3éjo gadu registracijas raditajus, un pilséta
likvidéto skaits jau uz 2014.gada oktobri parsniedz pédéjo gadu raditajus (skat. 27. attélu).
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Popularakas darbibas nozares Riga un Pieriga:
Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus (13,07%);
Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus (12,38%);

1.

A wN

Operacijas ar nekustamo ipasumu (7,61%);
Specializétie blvdarbi (5,00%);

27. attéls

Uznémumu registrésanas un likvidésanas dinamika
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Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi (4,33%).
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2.3.6. Uznemumu registracijas un likvidacijas raditaji Latvija kopuma

Péc Lursoft datiem, secinam, ka lielakais skaits jauno uznémumu ir registréti 2011.gada, bet
2014.gada ir saglabajusies tendence jaunredistréto uznémumu skaitam sarukt. Péc pétijuma datiem,
20714.gada kopuma registréti 14 965 jauni uznémumi, no kuriem 13 991 komersants bijis sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu.

Lidz ar jaunregistréto komersantu skaita kritumu, 2014.gada pieaudzis likvidéto uznémumu skaits,
ka rezultata Latvijas biznesa vide faktiski augusi par 8 563 uznémumiem (uznémumu skaits ieguts,
no pérn redistréto jauno uznemumu skaita atnemot likvideto skaitu). Salidzinot ar 2013.gadu, pérn
likvidéto uznemumu skaits palielinajies par 54,19%, sasniedzot jau 6 402 uznémumus.

Likvideto uznémumu skaita pieaugums liela méra skaidrojams ne tik daudz ar tautsaimniecibas
situacijas pasliktinasanos, ka ar uznémeéjdarbibas vides sakartosanu, pieméram, Valsts ienémumu
dienesta merktiecigu darbibu, izsledzot no registriem uznémumus, kuri, pieméram, jau ilgstosi
neveic saimniecisko darbibu. Sadu uznémumu, kuri aizvien registréti ka aktivi, tacu neveic
saimniecisko darbibu, skaits mérams vairakos tlksto3os, par ko liecina kaut vai fakts, ka ik gadu
aptuveni 15 — 20% no gada parskatus iesniegusajiem uznemumiem norada, ka to apgrozijums ir 0
EUR.

Analizéjot likvidéto uznémumu vidéjo vecumu, redzams, ka lielu dalu likvideto uznémumu veido
komersanti, kuri registréti pirms aptuveni 9,4 gadiem, t.i, 2004. un 2005.gada, kad bija vérojams
strauj$ jaunu uzneémumu skaita pieaugums. Starp 2014.gada likvidétajiem uznémumiem vairakums
iepriek$ nodarbojusies ar tirdzniecibu, operacijam ar nekustamo ipasumu, ka ari bavniecibu (skat 28.
attelu).
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Nemot véra jaunregistréto uznemumu skaita kritumu, 2014.gada samazinajies ne tikai registréto
mazkapitala SIA skaits, bet ari to kopéjais patsvars starp jaunajiem uznémumiem. Aizvaditaja gada
Latvija registreta 9 201 SIA ar samazinatu pamatkapitalu, kas veido 61,48% no 2014.gada registréto
uznémumu skaita. Salidzinot ar 2013.gadu, mazkapitala SIA skaits samazinajies par 11,85%, bet to
ipatsvars starp jaunregistrétajiem uznémumiem sarucis par nepilniem 2%.

Dala mazkapitala SIA registrétas, ieprieks kartigi nepardomajot visas uznémuma darbibas nianses,
bet atseviski uznemumi izveidoti, iespéjams, tikai atsevisku ieprieks izplanotu darijumu noslégsanai,
par ko ari liecina fakts, ka no visam 2014.gada nodibinatajam SIA ar samazinatu pamatkapitalu
7,52% patlaban ir jau likvidétas.

2014.gada, gluzi tapat ka 2013.gada, no visam mazkapitala SIA treSo dalu veido uznémumi, kuru
pamatkapitals ir tikai 1 EUR.
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Valsts kopéja tendence samazinaties jaunregistréto uznémumu skaitam redzama ari lielakaja dala
Latvijas lielo pilsétu, tomér vérojami ari atseviski iznémumi. Ta, pieméram, jauno uznémumu skaits
2014.gada audzis Jekabpili, Rezekné un Ventspili, savukart Valmiera, salidzinot ar 2013.gadu, raditajs
saglabajies praktiski nemainigs. Janorada, ka no visiem uznémumiem, kas aizvaditaja gada registréti
Latvija, 72,76% registréti Latvijas lielakajas pilsétas, no kuram lielako nozimi, nenoliedzami, spélé
Riga. Galvaspilseta dibinati 60,80% no visiem 2014.gada registrétajiem uznémumiem un katru gadu
Rigas ipatsvars aizvien palielinas. Ta, pieméram, 2012.gada Riga tika registréti 58,14% no visiem
jaunajiem Latvijas uznémumiem, bet 2013.gada - 59,38%.

Analizéjot parejo lielo pilsétu datus, redzams, ka visstraujakais jaunregistreto uznémumu skaita
kritums, salidzinot ar 2013.gadu, ir vérojams Jarmala, kur jauno uznémumu skaits sarucis par
16,82%, samazinoties no 428 uznémumiem 2013.gada lidz 356 komersantiem 2014.gada. Teju tikpat
strauj$ jauno uznemumu skaita kritums ka Jarmala pagajusaja gada bijis verojams ari Daugavpili
(-15,66%) un Liepaja (-15,18%).

Likvideto uznémumu skaits 2014.gada audzis visas Latvijas lielakajas pilsétas, iznemot Ventspili, kura
pérn likvidéts 101 uznémums, kas ir tiedi tikpat, cik gadu ieprieks. Japiebilst, ka gan 2013, gan
2014.gada likvideto uznémumu skaits Ventspili bijis zemakais raditajs kops 2006.gada, kad piejaras
pilséta darbibu izbeidza 77 uznémumi. Visstraujak likvideto uznémumu skaitam pagajusaja gada
bijusi tendence pieaugt Daugavpili, kur minétais raditajs audzis vairak neka divas reizes, savukart
Jekabpili likvidéti par 161,54% uznémumu vairak neka gadu ieprieks.

3. Mikro un mazo uznéméju novértéjums péc BOSI metodes

BOSI, jeb BOSI DNA ir “Uznéméja géna” pasnovértéjuma metode, kas ka prizma, lauj saskatit lidz $im
apsléptas iespéjas (skat.: https://www.bosidna.com/about)

Detalizéti pétot un analizéjot uznéméjus darbiba, ir izstradata unikala metode BOSI, kas lauj butiski
paaugstinat uznémumu dzivotspéju un paatrinat to attistibu. Jau pirma gada laika vidé&jais
apgrozijuma pieaugums uznémumiem, kuri izgajusi BOSI akseleracijas programmu, ir 43%. Metodi
izstradajis Dzejs Abrahams, amerikanu biznesa un marketinga guru, gramatas “Entrepreneurial DNA”
autors. To atzinigi novértéjusi daudzi pasaulslaveni mediji, ka pieméram, the Wall Street Journal,
CNN, CBS, FoxNews, NBC, ABC un citi.

Neveiksmju celoni un risinajumi

Daudzi uznéméji censas darit visu pasi — pats razo, pats pardod, pats veido reklamu un marketingu.
Uznémeéji ir dazadi - vienam labak padodas inovativi risinajumi razosana, cits ir izcils pardevéjs,
kadam vislielakas prieksrocibas ir uznémuma struktdras vai cilvéku vadibas joma. BOSI metode
sasaista uznéméja géna profilu ar lémumu pienemsanas modeli. Tas izveido bazi atskirigiem biznesa
modeliem un izaugsmes stratégijam - atbilstosi konkréta uznéméja géna profilam. Nav viena
formula, kas strada visiem. Formula tiek izstradata atbilstosi konkrétajam individam.

Divi vissvarigakie, veiksmigu biznesu ietekméjosie faktori ir cilvéki, kurus piesaisti savam biznesam,
un plani, uz kuriem balsti ta attistibu. Pétijumi rada, ka uznéméji, kas abas 3is jomas optimizéjusi

atbilstosi savam BOSI profilam, gust izcilus rezultatus.

Tiek izdaliti etri Uznéméja géna (BOSI) pamattipi — Bavétajs, Oportanists, Specialists un Inovators.
Buvétaja gena uznéméji ir ka raditi, lai “ar vieglu roku’, ka nemanot, raditu daudzmiljonu vai pat
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daudzmiljardu uznémumus. Vini var ienakt praktiski jebkura biznesa situacija (pilnigi no nulles,
nikulojosa, grimstosa vai strauji augo3a) un parvérst to par ilgtspéjigi augosu lielizméra uznémumu.
Oportinista géna uznéméjiem vienmer ir kaut kas, ko vini veicina vai pardod. Vini ir ka raditi, lai
“uzostu” lieliskas naudas pelnisanas iespéjas un laiku pa laikam tas parvérstu bagatiga ienakumu
lavina. Gan profesionali pardevéji, riska kapitala investori, vértspapiru tirgotaji, gan daudzlimenu
marketinga pardevéji veidoti no $i“mala”

Specialista géna uznémeéji parasti ir pasnodarbinatie vai vada stabilu nelielu biznesu. Vini aktivi
kontaktéjas, lai izveidotu sakarus un iegutu klientus. Juristi, arsti, grafiska dizaina makslinieki,
finansisti, santehniki rada saméra labu priek3statu par Specialista génu. Uznéméju ekosistéma vini ir
visbiezak sastopamie.

Inovatora géns parasti piemit savrupniekiem. Vini vienmér nodarbojas ar jaunu lietu izgudrosanu.
Vini ir ka raditi jaunu, unikalu produktu un pakalpojumu radisanai. lzcili, inovativi Sefpavari,
makslinieki, dizaineri, stratégi, rakstnieki, zinatnieki un izgudrotaji - vini visi ir no 3is cilts. ST cilvéku
grupa kontrolé pasaules intelektuala ipasuma lielako dalu.

Péc BOSI integracijas iniciativas interneta platforma www.mazabiznesadiena.lv, laika perioda no
2013. gada oktobra lidz 2014. gada decembrim, So pasnovértéjumu ir izpildijusi 5800 cilveki.
Pétijums apstiprina — més esam slikti pardevéji, jo Latvijas iedzivotajiem lielakais deficits ir tiesi
Oportinista géns - tikai 11%. Oportunista géns visvairak ir sastopams tieSi uznéméju grupa - 10%,
bet vismazak 8% algotu darbinieku un 8% studentu kategorijas. Oportunista géna uzneméji
sastopami starp profesionaliem pardevéjiem, vértspapiru tirgotajiem un riska kapitala investoriem.

Toties esam lieliski specialisti, sava aroda meistari (juristi, arsti, frizieri, pavari, zemnieku saimniecibas
u.c.). Pretstata nelielajam Oportlnista géna ipasnieku skaitam - visbiezak sastopami ir Specialista
géna uznémeji — 59%, tiesi starp algotajiem darbiniekiem $is skaitlis sastada — 63%, taCu ari starp
uznémejiem skaitlis ir augsts — 62%. Specialista géna ipasniekus raksto velme uzkrat profesionalo
pieredzi viena konkréta joma un ilga laika perioda.

Latvijas geopolitiskais stavoklis — maza valsts starp lielam valstim, pie nozimigiem transporta celiem,
ka ari ietekme, kuru atstaja padomju laika deficita sistéma - ir nozimigi faktori, kas ietekméjusi masu
spéju bat radodiem. 19% Latvijas iedzivotaju piemit Inovatora géns. Ipasi augsts 3is procents ir
pasnodarbinato vidi - 35% un uznéméjdarbibu uzsakusajiem- 25%. Inovatori meklé jaunas
iespéjas, radosus risinajumus resursu izmantosana savai uzneéméjdarbibai. Inovatori mil darbu darit
pasi un reti uztic darba veiksanu citiem.

Pretstata Inovatoriem, Baveétaji izvélas uzdot darbus veikt citiem. Blvétaja géns — piemit 11% Latvijas
iedzivotaju un visbiezak tas sastopams studentu kategorija — 25%, kam seko topoSie uznéméji —
15%, bet viszemakais Buvéetaja géns sastopams starp pasnodarbinatajiem - tikai 1%. Blvéetaja gena
Tpasniekiem Latvija ir izaicinajums dé| tas maza tirgus apjomiem, tacu Latvijas geografiskais stavoklis
ir priekSrociba biznesu bavésanai un attistisanai.

Viensétas zemapzinas vaZas latviesu uznémeéja genam

Saja sadala Latvijas MVU forums cité materialu, kas sagatavots sadarbiba ar Nacionalas informacijas
adgentdras LETA biznesa portala Nozare.lv vaditaju Miku Lusi un socionikas madistri, pétnieci Veltu
Liviju Mikelsoni, to integréjot iniciativas “Atbalsti mazo biznesu!” 2013.-2014.gada regionalo
seminaru diskusijas.

“Latvietis vienmer zina, ko un ka vajadzétu darit, ja vien pasam tas nav jadara. Ar vardiem, seviski, ja

vél tos var izkliegt anonimi un bara, més esam Riga, bet darbi liecina, ka sézam turpat dzila aizkrasne.
Esam iestrégusi vésturé, kas ir jazina, bet kura nav jakavéjas, ir jaiet talak, jaiet un jadara. Tacu
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viensétas princips ir iesaknojies misu pratos, apzina un bremzé uznéméju garu. Laiks rit uz prieksu,
bet més kdnajamies uz vietas, vagaru vieta turpinot lamat darba devéjus, bet pasiem sirgstot ar
mazdusibu, lai par tadiem klatu. Tapat lamajam politikus, varam organizét piketu, pali noriet kadu
ministru, pateikt, ka vajadzétu, un pasi mierigi atgriezties sava dzivé, turpinat purpinat, bet nedarit
neko realy, lai kaut ko mainitu. Jo vieglak tacu ir pateikt, ka tas, kas dara, dara to nepareizi. Masu
mentalitate ne tuvu nav labaka, lai klatu par uznémeéjiem” intervija “Nozare.lv” socionikas pétniece
Livija Mikelsone “vidéjo latvieti” raksturoja ka piesardzigu tradicionalistu, nevis ambicioza uznémeéja
tipu. ,Més esam bailigi un kautrigi, cikstamies un konkuréjam sava starpa, kluseéjam par savam
biznesa veiksmém, lai kads nenoskauz. Peroties pa natrém labak pasi uzkapsim uz grabekla, nevis
pakonsultéjoties, pamacoties iztiksim bez puna uz pieres. Kapéc nelidzam palidzibu? Skiet, ka
latvietis labak panems atro kreditu, nevis paprasis tos simts latus draugam, pazinam, ta saglabajot
savu télu, bet kajam, iespéjams, sakot stigt dumbraja”.

,Kamér mes sitam un sunijam savéjos, nozarés viena péc otras saimnieko citi, ari uznémumiem ar
skanigiem, mums miliem un labi zinamiem zimoliem, ko daudzi joprojam uzskata par Latvijas,
ipasnieki sen vairs neesam més. Pieméram, degvielas nozaré tirgus lideru trio seko vairaki masu
valsts mérogiem gana lieli vietéja kapitala uznémumi, bet katrs par sevi tie ta ari turpinas sekot ka
gaisas adas krasas skréjejam garaja distance bezcerigi méginot nokert kadu etiopieti vai kenijieti"

Vel kliedzosaks piemérs ir mazumtirdznieciba, kur toni nosaka Maxima un Rimi, bet latvietis ar savu
vienu boditi lepni pazinos, ka vin$ nepievienosies vietéjo tirgotaju kédem, nesaprotot, ka tikai
apvienojoties, tikai sadarbojoties més varam paveikt ko lielaku, sasniegt augstakas virsotnes. Un
labie piemeéri nav talu jameklé — kamér latviesu raZotajiem Latvija jaklauvée pie lietuviesu durvim,
médginot savu preci dabit Maximas plauktos, Igaunija mazumtirdznieciba spélétajs numur viens nav
ne leisi, ne norvédi, ari ne zviedri vai somi, bet pasu igaunu kooperativu sabiedriba. Un atkal més

varam dziedat dziesmu, ko tik labi protam, ka igauniem jau kaiminos somi, no kuriem gudribas
macities, ka viniem ta un 3ita, bet patiesiba jau bremzes ir musu galvas, un neviens neliedz ari
Latvijas veikalniekiem apvienoties un aiztraukties garam Rimi un Maximai. Un tad meés varétu ka
igauni lepni paceltu galvu iet iepirkties uz veikalu, zinot, ka no muasu iztérétas naudas katrs eirocents

"

nonaks atpakal Latvijas ekonomika™

LPar laimi ir jau mums ari pasiem savi lielaki un mazaki labie piemeéri. Cienu izraisa “Valmiermuizas
alus” lidzipasnieks Aigaru Rungi, kas neiet pa straumi, bet mérktiecigi attista savu biznesu,
izmantojot iespéjas, ko cits nepamanitu. Vins nekrusto $képus, lai pazinotu, ka Valmiermuizas alus ir
labaks par Brengulu ka daritu devini no desmit latvieSiem, bet pats tirgo ari Brengulu alu.
Valmiermuizas alus majaslapa redzésiet aicinajumu alus cienitajiem doties uz kaiminu Brengulu alus
darttavu. Cik bagata valsts batu Latvija, ja visi saskatitu iespéjas nopelnit, ieekonomét, savstarpéji
sadarbojoties. Ja, vél mums ir ari 600 zemnieki, kas apvienojusies zem “Latvijas piena” karoga. Bet tie
jau nebatu latviesi, ja vini, paveikusi tik daudz, ari nesaktu kivéeties sava starpa. Tomér domstarpibas
un grutibas ir japarvar, jo tikai apvienojoties, sadarbojoties més klasim par spéku, kas var lauzties
arvalstu tirgos ar precém masveida patérinam”.

,Cita lieta ir ar niSas produktiem, ko eksportét var ari mazi uznémumi. “KUKUU” bérnu dizaina
meébelu bizness radas no dzives situacijas, kad vecakiem maksliniekiem bija jaiekarto bérnistaba.
Tirgl pieejamais neapmierinaja, vini pasi radija mébeles, turklat tik labas, ka draugi nelava to atstat
tapat vien. Divi latviesi keras klat un darija ar mirdzosam acim, izmantoja iespéjas, kadu Latvija,
uzsakot biznesu, netrikst. Inkubéjas “JIC biznesa inkubatora” Jelgava, izglitojas Nordea bankas
biznesa skola, braukaja uz izstadém, izmantojot Latvijas Investiciju attistibas agentiras atbalstu.
Rezultata 2010.gada dibinata uznémuma produkciju tagad var nopirkt un, kas galvenais, ari pérk, ne
tikai tepat Eiropas tirgos, bet art Honkonga un Australija”.
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,r jau kaut kada banalitate taja fraze, ka “Latvija var’, bet més patiesam varam. Varam lieli un varam
mazi. Tikai par Siem mazajiem veiksmes stastiem ir grutak uzzinat, ja So stastu veidotaji klusés,
neblaus un neleposies ar saviem panakumiem vai nestastis par valsts birokratijas skersliem, kas liedz
tos sasniegt. Tie nav stasti, kurus var atklat, papétot uznémuma finansu raditajus, jo cipari Sodien vél
nav tadi, lai tos pamanitu, varbut pelnas ailité ir minusa zime, bet tas nemazina spéku un iedvesmu,
kadu $is stasts, kas tiek izdzivots un izcinits ar katru sava kermena $aninu, var dot citiem”.

Péc diskusijam ar uznémejiem un atbildigajiem par uzneéméjdarbibas jautajumiem pasvaldibas

2013.gada iniciativas redionalajos seminaros un ari 2014.gada, secinam, ka:

. joprojam, uznéméju vélme un gataviba savstarpéjai sadarbibai un finansu kooperacijai ir vaja,
apvienosanas un kopdarbs pie likumdosanas iniciativam ir process ar lielu inerci un kadu rezultatu
sasniegsanai ir jaturpina ieguldit laika, zinasanu un finansu resursi;

. vairuma gadijumu, uznéméju ambicijas raksturojamas ar “pietiekamiem” un paredzamiem
ienakumiem, un tikai retais censas savu biznesu attistit, lai sasniegtu arvien lielakus méerogus un
stradatu plasakas teritorijas.

4. Gimeniskas saites Latvijas uznémeéjdarbiba un laba prakse

Péc uznémumu analizes 2014.gada, var secinat, ka 14% uznémumu valdes un dalibnieku sarakstos ir
vérojamas radniecigas saites. Tas noteikts analizejot fizisko personu uzvardus, uznémumu juridiskas
adreses un to savstarpéjo saistibu. Latvija tieSi mazie un vid&jie uznémumi sabiedribas izpratné
visvairak iemieso gimenes uznémumu batibu.

Veértéjot péc uznéméjdarbibas veida, Latvija daudz gimenes uznémumu var sastapt lauksaimnieciba
un pakalpojumu sféra, pieméram, kravu parvadajumos, konsultaciju biznesa, sava un nomata
nekustama ipasuma apsaimnieko$ana, tirdznieciba. Uznémumi ir at3kirigi gan péc lieluma, gan
apgrozijuma un nodarbinato skaita.

Gimenes uznémumu veidosanas labas prakses apkopojums

Maza biznesa dienas seminaru ietvaros apzinati labas prakses pieméri mazaja uznéméjdarbiba
2013-2014.gada.

Latvijai pari brazusies kari, un daudzas varas mainas nav veicinajusas uznéméjdarbibas géna
attistibu, jo iznicinajusas daudzas uznémeju paaudzes, bet par spiti tam, Sodienas Latvija jau ir
izveidojusies lieli, spécigi un visai valsts tautsaimniecibai nozimigi gimenes uznémumi. Pieméram:
Dobeles uznéméju Paskausku gimene ir izveidojusi vienu no lielakajiem lauksaimniecibas
holdingiem Latvija - “Agrolats Holding".

“Pata AB” ir viens no lielakajiem mezsaimniecibas uznémumiem valsti, kura vadibas grozi ir
Mierkalnu gimenes, precizak, Ulda Mierkalna rokas.

Apdrosinasanas kompanija “BTA Insurance Company”, kas vieniga no Baltijas atrodama
Centraleiropas lielako apdrosinasanas sabiedribu TOP 50, pieder braliem Dandzbergiem.

Savu biznesa impériju razoSanas un celtniecibas, inZenierijas, nekustamo ipasumu attistibas joma
uzbuvejis arm “LNK Group” ipasnieks, inZzenierzinatnu doktors Aleksandrs Milovs. Vina abi déli ciesi
iesaistiti kompanijas vadiba, tévs ir “LNK Group” padomes priekssédétajs, déls Vadims Milovs ir
padomes priekSsédétaja vietnieks, bet Artjoms Milovs valdes priekSsédétajs. Jautats, kada tad ir
gimenes biznesa lielaka prieksrociba, gimenes galva atbild: “Ipadi atbildiga attieksme léemumu
pienemsana un maksimali iespéjama planosanas perspektiva.”

29



Mdasdiends gimenes biznesa stipras puses ir tikpat svarigas ka kapitalisma ritausma, proti, algotajiem
menedZeriem nekad nepiemitis ta “nemierigd modriba’; kas ipasniekiem. Vaditaji — radinieki bieZi ir
taupigi un labi ar to, ka doma paaudZu mérogos, nevis vadas tikai péc ceturkSnu rezultatiem, atzist “The
Economist”.

Ka iepriek$s minéts, Latvija daudz gimenes uznémumu var sastapt lauksaimnieciba un pakalpojumu
sféra, pieméram, kravu parvadajumos, konsultaciju biznesa, sava un nomata nekustama ipasuma
apsaimniekosana, tirdznieciba. Mazak gimenes uznémumi parstav razosanu, bet tiesi 3aja sfera jau
desmit gadus darbojas SIA “Duo AG’, kura Tpasnieki ir virs un sieva Gatis un Aina Poisi. Uznémums
razo 35 veidu no dabiskiem produktiem auksti spiestas ellas. Pérn apgroziti 118 tukstosi eiro, kas ir
par 19% vairak neka iepriek$éja gada, uznémums strada ar pelnu, liecina “Lursoft” dati. Par “kases
gravéjiem” biznesa idejas autors un realizétajs G. Poiss nosauc e|lu no kokosa un melnas kimenes.
“Tie ir populari pasaulé. Melna kimene ta tiek slavéta, ka skiet tikai no naves nearsté,” smej uznemgjs,
kur§ saruna atzist sievas - sabiedriba pazistamas gimenes psihoterapeites Ainas Poisas -
ieguldijumus uzneémuma darbiba. “Man ir cita saikne ar pasauli, kas nav izteikta biznesa vide. Es varu
sajust, kas notiek ar cilvekiem, ko vini doma, kas vinus uztrauc. Es nerazoju, bet es varu dot
pienesumu ar attieksmi, cita veida informaciju. Més viens otru papildinam,” saka A. Poisa. “Mumes ir
pilnigi at3kirigas sféras. Ja ta nebdtu un vél nemot véra musu personibas, jo abi esam domingjosi,
lideri, nedomaju, ka més varétu kopigu biznesu vadit” RazoSana ir Gata parzina, bet Aina vada
seminarus, izpauzas profesionali. Gada beigas, dalot dividendes, katra pienesums nauda esot ka uz
delnas. Aina smej, ka “ellu viru” vinai neizdodoties parspét. Vina atzist, ka uzturét darbu un privato
dzivi lidzsvara ir pietiekami sarezgiti. Pilnigi nenest darbu uz majam ir neiespé&jami, jo “ar to més
dzivojam”. Briesmas ir klat, ja darbs parnem visu dzivi un nav neka personiga, paradas tresais
gimenes loceklis - darbs, ideja, ripes par darbiniekiem. “Man ir bijis jastrada ar pariem, kuri ir teikusi,
ka viens otram ir par daudz, jo viniem ir kopigs gimenes uznémumes. Tas, ka 24 stundas vini redz
viens otru, tas ir par daudz, tas izsmel," stasta psihoterapeite, ja situacija nav parak smaga, reizém pat
palidzot, ka gimenes locekli neatrodas viena telpa.

Nodalitas atbildibas sféras ir ari lauksaimnieku Osovsku gimené, kura Saldus novada Jaunlutrinu
pagasta saimnieko jau vairakas paaudzes. Z/s “Ratenieki” nodarbojas gan ar augkopibu, gan
lopkopibu, un saimniecibas apgrozijums salidzinajuma ar iepriek3$éjo gadu pérn pieaudzis par teju
14%, parsniedzot 400 tukst. eiro, bet pelna kapinata pat par 35% un nopelniti 116 tukst. eiro, liecina
“Lursoft” dati. “Tévs, badams labs mehanizators, kad bruka kolhozs, saka vakt kopa saimniecibu, bet
pamats mums bija no vectéva mantota zeme. Sobrid aptuveni 400 hektaru ir masu zeme, bet tikpat
daudz - nomata,’ stasta saimniecibas ipasnieks Mareks Osovskis, kurs ieguvis ari fizioterapeita
kvalifikaciju. “Esmu vairak tads ka menedzeris un, lai gan vairak sanak fiziski atrasties Riga, sirdi esmu
laucinieks. Téva parzina ir zemes un tehnikas lietas, bet mate ir masu naudas maiss,” atzist M.
Osovskis, kurs sevi uzskata par laimigu cilvéku, bet visu gimeni raksturo ka darbaholikus.

Ipaso attieksmi, kas nak no gimenes uznémumiem, izjat ari pasatitaji. “Caur $adiem uznémumiem ir
jatams gimeniskums visas ta stadijas, ta ir piederibas sajuta uznémumam, tas ir personiskas
attiecibas, atbildiba un uzticé3anas, kas mazos uznémumos spélé loti lielu lomu,” atzimé “Lursoft IT”
valdes priek$sedétaja lluta Riekstina.

Lai veidotu veiksmigu profesionalo sadarbibu ar gimenes locekliem, lidzigi ka A. Poisa, ari “CVO
Recruitment Latvia” vado3a konsultante Jalija Lobanovska iesaka jau sakotnéji vienoties par kopigu
biznesa viziju un to, ka Sis bizness palidzés sasniegt katra individualos mérkus.

Savukart péc “LNK Group” padomes priek3sédéetaja A. Milova domam, ja gimené valda labas, uz

uzticibu balstitas un harmoniskas attiecibas, tas profesionalus jautajumus lauj veiksmigi atrisinat,
nekaitéjot gimenei. “Lémumi (“LNK Group”) tiek pienemti diskusiju cela, uzklausiti tiek dazadi

30



viedokli. Gala rezultata més vadamies péc gluzi tada pasa principa, kads ir misu kompanijas moto —
“In Optima Forma”, kas nozime vislabaka veida, iespéjamibas robezas,” ta holdinga ipasnieks. Veidojot
gimenes biznesu, ir jaizmanto tie pasi principi ka jebkura biznesa, ka ari janem véra gimenes
specifika. “Ka stipras ekonomikas pamatu gimenes biznesu var vértét tiesi jauno specialistu attistibas
konteksta, jo daudziem jauniem cilvékiem 3$i dimenes skola nozimé veiksmigu profesionalu
izaugsmi. Gimenes biznesa liela prieksrociba varétu but daudz brivaka ideju un viedok|lu apmaina
uznémuma,” saka J. Lobanovska. Gan A. PoiSa, gan M. Osovskis uzsver péctecibas izaicinajumu
gimenes biznesa, jo ipasi, ja bérni izvélas doties savu profesionalo celu. “Negribas visu pardot
arzemniekiem, tas batu pat noziegums. Pardot, lai tikai gatu atru un vieglu pelnu! Zeme mums ir
liela vértiba, uz tas izliets tik daudz sviedru,” saka z/s “Ratenieki” saimnieks M. Osovskis.

Gimenes uzpémumos ir batiski vienoties par kopigajiem un individudlajiem mérkiem un atbildibas
sféram, ka ari skaidri izméramiem darba izpildes raditajiem, noteikt atlidzibu, nelaujot katram nemt no
biznesa kases péc nepieciesamibas, iesaistit visus gimenes loceklus planosanas un lemumu pienemsanas
procesa, godigi vienoties par pelnas ieguldiSanu un/vai godigu sadali, nejaukt profesiondlos un gimenes
jautdjumus (nenest privatas lietas uz darbu, ja vien nav steidzami apstakli), respektét gimenes locek|u
brivo laiku darpus darba, darba uzrundt vienam otru varda, neizmantot uzrunu mammay/tétis vai
milvardinus, ja uznémuma strada ari cilvéki, kas nepieder gimenei, japiedoma pie ta, lai vini justos tikpat
iesaistiti, nevis darpus savéjo loka.

5. Uzneméjdarbibas uzsakSanu ietekméjosie faktori

A/S SEB banka, esot iniciativas “Atbalsti mazo biznesu!” atbalstitajs 2014.gada, dalijas ar pétijuma
“Jaundibinatie uznémumi Baltija” rezultatiem, kas iegati sadarbiba ar mediju agentdru ,Mindshare”
2013.gada, veicot ,MindScan” interneta aptauju. Aptauja ir piedalijusies 4288 respondenti Baltijas

valstis, no tiem 968 Latvija, 1275 lgaunija un 2045 Lietuva.

Péc aptaujas rezultatiem secinams, ka interese uzsaktu uznémejdarbibu bija diezgan liela visas trijas
Baltijas valstis - 31% lgaunija, 49% Latvija un 54% Lietuva.

Lielaka respondentu interese uzsakt savu 48%
uznémeéjdarbibu Latvijas regionos ir
Kurzemé 58%, tad seko Riga un Rigas regions 58%
ar 49%, Vidzemé 48%, Latgalé 44%, Zemgalé 429
42%.

44%
Savas uznéméjdarbibas uzsaksana ir
ieintereséti 61% studentu, 58% no majsaimniecém
un 56% vaditaju.

Tikai 29% respondentu uzskata, ka uzsakt uzneméjdarbibu Latvija ir viegli.

Latvijas respondenti, kas ir ieintereséti uzsakt savu biznesu bet to nav izdarijusi min sekojo3us ricibu
kavéjosus apstaklus:

. Lielaka dala jeb 55% min gratibas atrast pirmo finanséjumu;

« Risku piedzivot neveiksmi ir atziméjusi 41%;

« 38% ir noradijusi uz sarezgitu likumdos$anu un birokratiju;

« 29% ir nespéja atteikties no pasreizéjiem regulariem ienakumiem;

+ 24% ir minéjusi rado3u ideju trakumu;
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. 13% ir atziméjusi informacijas nepietiekamibu par uznéméjdarbibas uzsaksanu (skat. 29.
attelu).

29. attéls

&«

29%
Gratibas atrast Risks Likumdosana, Nespéja atteikties no Radoso ideju trilkums Nav
pirmo zaudét birokratiska un pasreizéjiem regulariem informacijas ka
finansejumu sarezgita ienakumiem uzsakt

*Avots: SEB banka

Uznemeéjdarbibas uzsacéju izmantotie finansu resursi resursi:
. 76% ir sakusi uznéméjdarbibu izmantojot pasu resursus;
« 34% ir ari sanémusi palidzibu no gimenes locekliem vai draugiem;
. 6% irizmantojusi ES fondu finanséjumu;

. tikai 5% ir izmantojusi bankas aizdevumu (skat. 30.attélu).
30. attéls

6% 5%
I

Padu resursi Gimenes un ES fonu Bankas
draugu ITdzekli aizdevu
atbalsts ms

*Avots: SEB banka
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Biznesa uzsacéju lielakie izaicinajumi uznémuma darbibas pirmajos 2 gados Latvija:
. 49% no tiem, kas jau ir sakusi uznémejdarbibu, ka galveno probléemu min tirgus atrasanu
pakalpojumiem un produktiem;
« 45% ka batisku apgratinajumu ir noradijusi nodokl|u slogu;
« 34% respondentu izaicinajums ir kavétie klientu maksajumi;
« 22% min finanséjuma sanemsanas grutibas;
. 18% noradijusi uz kvalificéta darbaspéka trakumu;
. 17% ir gratibas ar arvalstu partneru atrasanu un logistikas problémas (skat. 31. attélu).
31. attéls

Atrast produkcijas
noieta tirgu

Nodok|u slogs

o

Klientu maksajumu >
kavejumi —

Pl

Grattbas sanemt
finanséjumu

Grati atrast partnerus arvalstrs,
logistikas jautajumi

R\
BE 5

Kvalificeta darba spéka trakums

*Avots: SEB banka

Augstak minétie pétijuma rezultati loti precizi atspogulo pienémumus pirms uznémuma
dibinasanas, un tad faktiskos izaicinajumus, ar kuriem nakas saskarties uznémuma darbibas pirmajos
2 gados, kad realitaté pats nozimigakais uznémeéjdarbiba ir pastavigs darbs ar klientiem un produkta
vai pakalpojuma pardosana. Tiesi So apsvérumu deél, 2014.gada, iniciativas ietvaros organizétajos
seminaros pastiprinatu uzmanibu veltijam tieSi komunikacijas un pardosanas tematikai, piesaistot
atbilstosus lektorus, t.i. komunikaciju un pardosanas vadibas ekspertus.

Péc pétijjuma datiem secinam, ka cilveki Latvija ir piesardzigaki lemumu pienemsana par
uzneémeéjdarbibas saksanu un, lielakoties, rékinas ar sev pieejamiem resursiem. Tikai 34% meklé
atbalstu gimeneé vai pie draugiem, bet ES fondu un banku aizdevumu izmantos$ana ir maz izplatita
prakse.
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Secinajumi un priekslikumi mikro un mazo uznemumu
saimnieciskas darbibas uzlabosanai

Zinojuma sagatavos$anai izmantotas metodes un datu apkopojums atspogulo mikro un mazas
uznéméjdarbibas vidi un ir devis iespéju novértét, analizét un diskutét Sos izaicinajumus fokusa
grupas, t.i., gan Latvijas Mazo un vidéjo uznémumu foruma biedru vidQ, iniciativas “Atbalsti mazo
biznesu!” regionalajos seminaros un citos formatos.

Latvijas MVU forums secina, ka MVU atbalsts Latvija ir nepiecieSams un aktuals, tadé| vers uzmanibu
uz sekojoSiem priekslikumiem, kas izstradati sadarbiba ar Eiropas Amatnieku, mazo un vidé&jo
uznémumu apvienibu (UEAPME). Sie priekslikumi atbilst ES ricibpolitikas izvirzitajam prioritatém un
ir nepiecieSama to atbilstosa integracija Latvijas ricibpolitika, lai tadéjadi stiprinatu tautsaimniecibu
un nodarbinatibu.

NepiecieSamie pasakumi MVU saimnieciskas darbibas uzlabosanai

Priekslikumi ir izdiskutéti ar Latvijas MVU foruma biedriem, vienlaikus, prezentéti un atbalstiti
iniciativas “Atbalsti mazo biznesu!” redionalajos seminaros ,Maza biznesa diena”.

1. Atbalstosas ekonomiskas un uznémeéjdarbibas vides radisana.

Publisko ienémumu un izdevumu (public households) ilgtspéjigums ir priekSnoteikums finansu
stabilitatei un ekonomikas izaugsmei, bet ir janem véra, ka fiskala konsolidacija samazina publisko
izdevumu pienesumu IKP pieauguma. Tapéc fiskalas konsolidacijas ir javeic veida, kas rada mazako
iespéjamo negativo ietekme uz izaugsmi.

v Javeic mérktiecigas nodoklu reformas, samazinot nodok|us darbaspékam nevis patérinam;

v Jauzlabo ekonomiskas un fiskalas politikas koordinaciju starptautiskai konkurétspéjai, dzives
[imena cel$anos, plasaku precu un pakalpojumu tirgus pavertas iespéjas;

v Visas politikas izstrades jomas janem véra MVU ekonomiska situacija, lai noveérstu
sarezgijumus, risinot ari mazo uznémumu ipasnieku socialos jautajumus. Ir nepiecieSami
pastavigi padzilinati pétijumi un diskusijas par mazo uznémumu ipasnieku nabadzibas
riskiem/pensiju (socialajiem) jautajumiem;

v Javeido uz pétniecibu un inovaciju balstita un speciga standartizacijas sistéma, kas piemérota
un pieejama MVU;

v Ir jaatzist amatniecibas un MVU ipasa loma un ieguldijums tradicionalas razo3anas veida ka
nozimigs ieguldijums konkurétspéja un ekonomiskaja stabilitaté (tradicionalu dabas resursu
izmantoSana, metodes, tehnologijas, receptes u.c.);

v Aktivi jaattista digitalizacija ekonomikas un sabiedribas vajadzibam, nodrosinot plasu
platjoslas interneta pieejamibu, vienlaikus, nodrosinot kibertelpas drosibu, 1pasi izglitojot
MVU.

2. Uzneméjdarbibas gara stiprinasana
Izaugsmei un attistibai nepiecieSams vairak uznéméju un spécigs uznémeéjdarbibas gars - “kultaras
parmainas" uznéméjdarbibas attistibas virziena. Vienlaikus atziméjama ir uznéméju parstavoso
organizaciju loma, kas pilda starpnieka funkcijas un sniedz nozimigas konsultacijas MVU.
v Javeicina aktivitates un javeido atbalsta programmas, kas paredz uznémejspéju attistisanu.
v Jaintegré uzneméjdarbibas garu un uznémejspéju apmaciba visas izglitibas programmas un
apmacibas jau agrina iedzivotdju vecuma. Sai témai jabat ieklautai skolas macibu
programmas,. Macit uznémeéjdarbibu ir svarigi, ne tikai tapéc, ka ilgtermina nepiecieSami
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uznéméeji, lai izveidotu un vaditu uznémumus, bet gan MVU ir nepiecieSami darbinieki ar
iniciativu un izpratni par uznémejdarbibas vadibu.

v Janodrosina mikro un mazo uznéméju pieeja finanséjumam - atbalsta programmas biznesa
ideju istenosanai.

v Ir nepiecie3ams izveidot mentoringa programmas, apmacibas “otras iespéjas” uzsac&jiem,
ciesa sadarbiba ar uznémeéju organizacijam. Politikas planotajiem jakoncentréjas ne tikai uz
bezdarbniekiem un uznémumu darbiniekiem, bet japiedava atbalstu (ti. apmacibu)
uznémeéjiem, kam jasaskaras bankrota draudiem, lai palidzetu viniem atrast darbu vai atsakt
uznéméjdarbibu no jauna.

v Javeicina personu profesionalu brivu parvietosanos caur kvalifikaciju atzisanu, ievérojot
reglamentéto profesiju specifiku, kas nodrosinatu pakalpojumu kvalitati un uznemeéjdarbibas
ilgtspéju;

v Jastiprina Latvijas mikro un mazo uznémumu sociali ekonomiska nozime, veidojot pozitivu
pozicionéjumu sabiedriba kopuma. Latvijas MVU forums aicina papildinat svétku un
atziméjamas dienas ar “Maza biznesa dienu” ka atziméjamo dienu, jo Latvijas MVU ir pelnijusi
savu Ipaso dienu, svétkus sev un saviem uzticigajiem klientiem!

3. Normativas vides uzlabo3ana
Mazie uznémumi ir pirmie, kas cie§ no administrativa sloga un sarezgitas likumdosanas. Tas ir
iemesls, kapéc ir svarigi samazinat nevajadzigu birokratisko slogu un izmaksas maziem
uznémumiem visos limenos:
v Normativo aktu izstradatajiem un [emuma pienéméjiem pastavigi japieméro principu "Doma
par mazajiem vispirms', kas nozimé, ka tiesibu akti ir japienem izvértéjot to ietekmi uz MVU.
v Likumdosanas izmainas ir jabalsta uz ietekmes novértéjumiem, obligati piemérojot MVU
testu. Novértétajiem ir janem véra administrativas izmaksas, ieintereséto un ietekméto pusu
viedokli.
v Maksatnespéjas procediram ir jabut efektivam gan laika, gan izmaksu zina un jakalpo par
normalu uznémeéjdarbibas vides sakartosanas instrumentu.
v MVU ir svarigi samazinat administrativo procediru izmaksas.
v MVU nepiecieSsams saskanots tiesiskais reguléjums, lai vienkarsotu parrobezu ligumus, jo
ipasi e-komercijas joma.
v ESregulu parnemsana nepiecieSams nepastiprinat requléjuma prasibas nacionalaja limeni.

4. Lidzsvarota tirgus pieejamiba vietéjiem pakalpojumu sniedzéjiem, tostarp, maziem
mazumtirgotajiem

Sikiem mazumtirgotajiem un vietéjiem pakalpojumu sniedz&jiem, ieskaitot nelielos kvalificéto
amatnieku uznémumus, ir ne tikai svariga loma MVU sektora, bet tie liela méra ari nosaka dzives
kvalitati regiona. Diemzél, likumdevéju attieksme pret Siem mazajiem pakalpojumu sniedzéjiem ir
lidziga ka pret starptautiskam uznemumu kédém, nepienacigi nemot véra mazo uznémumu
specifiku. Latvijas MVU forums aicina politikas veidotajus neapgratinat vietéjo mazo vietéjo
pakalpojumu sniedzéjus un nodrosinat tiem iespéju godigai konkurencei starp MVU un
daudznacionalam kedém, tapat ari lauksaimniekiem, bezpelnas organizacijam u.c.

v Jaievero, ka patérétaju tiesibu aizsardzibas likumdosana nedrikst bat pienémumam, ka
maziem mazumtirgotajiem un pakalpojumu sniedzé&jiem ir plasakas tiesibas un ir dominéjosa
pozicija attiecibas ar patérétajiem.

v Konkurétspéjas saglabasanai, sikiem mazumtirgotajiem vajadzés arvien vairak sadarboties.
Pieméram, fransizes pieeja var piedavat daudzas prieksrocibas nelieliem mazumtirgotajiem,
tomeér, ir pieaugosa tendence Siem mazumtirdzniecibas uznémumiem uzstadit
nepienemamus noteikumus, ko diemzél, pielauj konkurences noteikumi, kas piemérojami
vertikalajam vieno3anam (ierobeZojumi precu vai pakalpojumu piegadataju izvélé, cenu
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politika u.c.).

Ikdienas patérina precu veikalu pieejamiba ir svariga ne tikai mazak mobilam personam,
veciem cilvékiem, bet visai ekonomiskai un socialai struktQrai pilsétu centros un reti
apdzivotas vietas. Visparéjo sabiedribas vajadzibu apmierinasanai, pieméram vide, pilsétas
centru un ciematu dzivotspéja, mobilitates, transporta un laba teritoriala planosanas
konteksta ir piemérojami dazadi noteikumi mazumtirgotajiem, lai nodrosinatu lidzsvarotu
mazumtirdzniecibas piedavajuma daudzveidibu. Vienlaikus, javeic objektivi pétijumi,
analizéjot lielo iepirksanas centru ietekmi uz tradicionalo mazumtirdzniecibu pilsétu centros.

5. Prasmes un kvalifikacijas darba tirga
Lai novérstu prasmju un kvalifikaciju neatbilstibu darba tirgus prasibam, MVU pieprasa reformas.

v

Javeicina un jastiprina profesionalo izglitibu, tas prestizu un apmacibas sistémas darba vidé,
pieméram, maceklus ka efektivu veidu, lai atvieglotu pareju no skolas uz darba tirgu,
vienlaikus, gan nodrodinatu augstaku nodarbinatibas limeni jaunieiem, gan ari darba
devéjiem nepiecieSamas prasmes.

Janodrosina socialo partneru un profesionalas izglitibas iestazu sadarbibas balstita un
parvaldita macisanas darba vide un macek]u sistéma.

Jaeido meérktiecigus finansu stimulus amatniecibai un mikro uznémumiem un MVU, lai
attistitu to apmacibu un macibu prakses potencialu.

Profesionalas izglitibas pievilcibas paaugstinasana, attistot kvalifikacijas limenus lidzvértigus
akadémiskai izglitibai un veicinat uznemeéjdarbibas garu.

Jatvieglo papildu apmacibu pieejamibu, uzlabojot darba néméju prasmes, nodrosinot
kompetencu, kas iegltas neformala veida, atzisanu.

Jattistita nepartrauktu apmacibu, lai nodrosinatu ilgtspéjigu nodarbinatibu, veidojot
mérktiecigus finansu stimulus MVU ieguldijumiem darbinieku apmacibas.

6. Jauzlabo MVU piekluve nepiecieSamajiem lidzekliem, nauda ir janovada realaja ekonomika MVU
saskaras arvien vairak gratibam pieklat aréjam finanséjumam, jo ipasi "riskantakiem" projektiem,
pieméram, uznémeéjdarbibas uzsaksana, inovacijas, internacionalizacija un uznémumu parnemsana.

v

Javeicina MVU kreditspéjas cel3ana, atcelot nodoklu 3kérslus kapitala finanséjumam,
uzlabojot finan3u izglitibas un labak informéjot par jaunam un alternativam finansésanas
formam. Jaizveido banku un MVU apala galda diskusiju formatu, lai nodrosinatu tehnisko
platformu apmainai ar informaciju un datiem, lai koordinétu abu pusu vajadzibas un
piedavatu kopigus risinajumu.

Nobeigums

Latvijas MVU forums ir gandarits, ka Eiropa un ipasi pédéjos 2 gados ari Latvija MVU témai ir
pievérsta nepieciesama uzmaniba un attistas strukturéti informacijas apmainas un diskusiju formati,
kas dod iespéju pienemt lidzsvarotus |émumus, kas balstas uz aktualiem datiem un ir ieprieks
izdiskutéti. Iniciativas “Atbalsti mazo biznesu!” papildus pievienota vértiba ir iespéjas analizét un
diskutét problémas un rast nepiecieSamos risinajumus. Nemot véra, ka Latvija jau vairak ka 10 gadus
ir ES dalibvalsts, mums aktivi jaturpina ES ricibpolitikas izvirzito prioritasu atbilstoSu integraciju
Latvijas ricibpolitika, lai tadéjadi stiprinatu Latvijas tautsaimniecibu un nodarbinatibu.
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